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Forslag till 1Angsiktig strategisk inriktning for koncernen
Stockholms Stadshus AB avseende dren 2007-2009

Forslag till beslut
Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkinna redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, samt for moderbolaget och dess dotterbolag,

2. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om,

3. ge dotterbolagens styrelser i uppdrag att i respektive budget for 2007 redovisa ataganden
som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade inriktningar,

4. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Stockholm som ovan

Bosse Sundling

Inger Johansson Kjaerboe

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade under 2004 att ett flerdrigt strategiskt drende skall utarbetas och
beslutas av kommunfullméktige fore sommaren varje ar. I det flerariga strategiska drendet skall
stadens investeringsverksamhet ingd. Den detaljerade budgeten for staden beslutas av kom-
munfullmiktige pa hosten.

Kommunfullmdktige anmodade dven koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB att
anpassa sin budgetprocess till den fordndrade budgetordningen och leda arbetet med berdrda
dotterbolag.
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Pé véren (i mars) upprittar bolagen planer for 1dngsiktig strategisk inriktning, som samman-
stélls och godkinns i koncernstyrelsen. De dr en omfattade beskrivning av verksamheten med
inriktning pa de kommande tre aren inklusive kortfattade resultat- och balansrikningar. De
strategiska drendena omfattar dven ténkta investeringar och hur finansiering av dessa ska ske.

Arendet

Utvecklingen i Stockholm

Den ekonomiska tillvixten i varldsekonomin har utvecklats bra det senaste aret med en global
tillvixt pé ca 4,5 % for ar 2005. Under &r 2006 riknar de flesta bedomare med en fortsatt gynn-
sam internationell konjunktur. Under de senaste dren har Stockholmsregionens tillvixt varit
svagare dn riket. De flesta indikatorer pekar nu pd att Stockholms tillvéixt tagit fart vilket kom-
mer att prigla Stockholm under det kommande aret. Det innebir att den ekonomiska aktiviteten
i regionen 6kar med tilltagande tryck pa nya bostider, arbetsplatser och annan infrastruktur.

Det ar vésentligt for staden att kunna klara av att mota okad efterfragan pa nya bostdder. Sta-
den har som maél att bygga 20 000 nya bostidder under innevarande mandatperiod. Malet omfat-
tar bostéder av olika slag med privata savél som kommunala fastighetségare. En annan visent-
lig faktor dr ny infrastruktur for bl.a. jarnvagar, végar, fiberkabelnét, vatten och avlopp.

Staden arbetar for en &n mer diversifierad naringsstruktur framforallt for att bredda arbets-
marknaden och minska pdverkan av konjunktursvingningar. Denna inriktning framgér inte
minst av stadens nya samlade néringslivsorganisation. Det finns nagra branscher dir Stock-
holm har en stark stillning. Det géller Telekom och IT-branchen, biomedicin, finanssektorn
och designomradet. Stockholms styrka inom dessa omraden kommer att vara visentliga forut-
sdttningar for regionens ekonomiska tillvixt kommande ar.

Konkurrensen om kompetenta medarbetare kommer att 6ka. Det dr déarfor av stor vikt att
staden och stadens bolag skapar goda forutsittningar att kunna rekrytera och behalla kompetent
personal, samt att staden &r en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.

Inriktning for bolagen

Stadens bolag dr samlade i ett koncernforhillande inom Stockholms Stadshus AB. Bolagen
bedriver verksamhet inom olika omrdden som &r av central betydelse for stadens invinare, t.ex.
bostéder, vatten och avlopp, parkering och kultur. For bolagen géller samma overgripande mal
och prioriterade inriktningar som for stadens forvaltningar.

For koncernen som helhet och for dotterbolagen géller att tillgodose kravet pa langsiktig véirde-
tillvaxt. For bolagen giller i 6vrigt specifika direktiv inom respektive verksamhetsomrade. For
bostadsbolagen giller till exempel att uppfora nya bostider, upprusta och forvalta befintligt
bestand samt utveckla servicen till sina hyresgéster.

Koncernens ekonomiska stdillning och utveckling

I bifogat forslag till Idngsiktig strategisk inriktning redovisas koncernledningens forslag till mal
och uppgifter och resultatkrav for den samlade koncernen, for moderbolaget och for dotterbo-
lagen. Forslaget har bland annat sin utgdngspunkt i dotterbolagens forslag till strategisk inrikt-
ning. Dotterbolagens forslag till resultatnivéer och investeringar for 2007-2009 framgar av bi-
fogade sammanstillningar.



Koncernens omsittning ar 2007 berdknas uppga till 13 067 mnkr. Resultatet efter finansnetto
planeras till 710 mnkr. Resultatnivan berdknas 6ka under perioden och det dr framforallt bo-
stadsbolagen som okar rorelseintidkterna 1 huvudsak genom 6kade hyresintikter.
Dotterbolagens planerade investeringsvolym dr fortsatt hog ar 2007 och 2008 for att plana ut
under det sista aret i perioden. Av den totalt planerade investeringsvolymen under perioden
berdknar bolagen att ndrmare 65 % finansieras via lan. Svil volymokningen som graden av
lanefinansiering paverkar bolagskoncernens soliditetsniva. I jamforelse med ar 2005 berdknas
balansomslutningen 6ka med nérmare 25 000 mnkr till och med ar 2009.

Koncernledningens synpunkter

Kommunfullméktige har fattat beslut om att stadens samtliga forvaltningar och bolag systema-
tiskt ska genomlysas fram till &r 2010. Moderbolaget har ett sérskilt ansvar for att driva pa och
folja effektiviseringsarbetet i bolagen. De bolag som omfattades i ett forsta skede dr bostadsbo-
lagen och Stockholm Vatten. Under ar 2006 sker genomlysning av Globenarenorna, Bostads-
formedlingen och Stadsteatern.

For Svenska Bostiider, Familjebostiider och Stockholmshem har en avkastningsanalys genom-
forts, vilken pekar pé att avkastningskraven pa bolagen bor hojas. De tre bolagen behdver vidta
atgérder i form av rationaliseringar och effektiviseringar s att organisationen fokuserar pa bo-
lagens respektive kiarnverksamhet. Syftet ar att minska bolagens samlade kostnader. Svenska
Bostéider har redan vidtagit kraftfulla atgérder och beslutat om en ny och mindre organisation,
vilken etableras under 2006.

Stockholm Vatten maste vidta nddvandiga atgarder for att rationalisera verksamheten. Stock-
holm Vatten skall inrikta arbetet pé att genomfora kostnadssdnkningar, och ddrmed mojliggora
ytterligare taxesédnkningar.

Globenarenorna forutsitts forbéttra sin lonsamhet med 15 procent under trearsperioden. Bola-
get far 1 uppdrag att tillsammans med Stockholms Stadshus AB studera forutséttningarna att
utveckla och foréddla sitt fastighetsinnehav.

Stadsteatern bor planera for en oforandrad ekonomisk ram. En eventuellt utokad ram far ver-
véigas nir det klarlagts hur den kommande upprustningen av ventilationssystemet paverkar
hyreskostnaden.

Koncernledningen gor beddmningen att resultaten for Stockholm Parkering och Stockholms
Hamn bor skirpas, med beaktande av marknadsforutsittningarna. Stockholm Hamn har utar-
betat en hamnvision som beskriver hur delar av Vértan och Frihamnen kan utvecklas och om-
struktureras for annan exploatering. Bolaget har i uppdrag att fullfélja visionen i samarbete
med Ovriga berdrda bolag och forvaltningar.

Den utveckling som syftar till att renodla stadens fastighetsbestand fortsatter. CentrumKom-
paniet foreslas fa 1 uppdrag att tillsammans med Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen,
Fastighets- och saluhallsndimnden utreda forutséttningarna for 6verforing av ytterligare kom-
mersiella fastigheter till CentrumKompaniet. Under senare delen av 2006 verfors Vister-
malmsgallerian och servicehuset Trossen till CentrumKompaniet respektive Micasa Fastighe-
ter.
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Stokabs resultatniva kan komma att fordndras beroende pa beslut om inriktning och ataganden,
exempelvis utdkat ansvar for nétforvaltning.

I syfte att samordna och effektivisera hanteringen av bolagskoncernens pensionsataganden har
koncernstyrelsen tagit beslut om att bilda ett livbolag. Ett &rende kommer att forelaggas kom-
munfullméktige under &r 2006.

I budget for ar 2006 beslutade kommunfullméktige att stadens minoritetspost i aktier for de
kommunala bolagen ska 6verforas till Stockholms Stadshus AB, i syfte att renodla ansvaret.
Efter extern virdering av oberoende konsult genomfordes dverforingen den 1 januari &r 2006
till ett varde 4 200 mnkr. En effekt av dverforingen av ér att moderbolagets finansnetto forsam-
ras med ca 100 mnkr per ar under perioden pa grund av att placerade medel anvints.

Kommunfullméktige har tagit beslut om styrning och uppfdljning av storre investeringar i sta-
dens bolag. En gemensam modell for kalkylering och uppfoljning infors under ar 2006.

I 6vrigt dverensstimmer forslaget till langsiktig strategisk inriktning for koncernen Stockholms
Stadshus AB med bolagens egna planer. Bolagen har 1 sina planer kortfattat redogjort for sina
ataganden mot stadens fem overgripande inriktningsmal. Dessa kommer att specificeras i
respektive bolags budget for 2007.
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