Bilaga 1

STOCKHOLMS
STADSHUS AB

Langsiktig strategisk inriktning for koncernen Stockholms Stads-
hus AB 2007 - 2009

Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmiinna inriktning

Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och har en sammanhallande funktion for
merparten av Stockholms stads aktiebolag. Stockholms Stadshus AB dr moderbolag i en kon-
cern som bestar av 16 dotterbolag eller underkoncerner.

Stockholms Stadshus AB ar ansvarigt for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verk-
samhet utifran kommunfullmaiktiges direktiv. Bland kommunfullmédktiges direktiv ingar att
svara for overgripande utveckling, strategisk planering, I6pande 6versyn och omprdvning,
utova ekonomisk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare,
koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen skall fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullmiktiges mal
skall nés. Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for
att kommunfullmiktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sitt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppfoljning

verkstélla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende verk-

samheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad mélstyrning mot dgarkraven

e Se Over och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter med ut-
ifrdn fordndrade forutsittningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling.

e Kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Villingby Centrum, Skérhol-
mens Centrum och Studentskrapan

e Ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden dr deldgare

e Folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

e Sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

Investeringar



Den samlade investeringsvolymen i koncernen budgeteras till drygt 9 000 mnkr &r 2007 och
till cirka 7 100 mnkr respektive 5 550 mnkr for aren 2008 och 2009.

Bostadsbolagen svarar tillsammans for ndrmare 70 procent av dessa investeringar i form av
dels bostadsbyggnadsprojekt och dels upprustningsinsatser i befintligt bestdnd. I Svenska Bo-
stdder ingar dessutom ombyggnad och upprustning av Véllingby Centrum och Studentskra-
pan.

Stockholm Vatten AB planerar att investera 764 mnkr i frimst ledningsnétet och SISAB c:a
580 mnkr i skolbyggnader ar 2007. CentrumKompaniet investerar i Skarholmen c:a 730 mnkr
over de tre ren. Resterande investeringar avser huvudsakligen insatser i hamnanldggningar,
fiberkabelnitet och parkeringsanldggningar. I bilaga 6 finns en sammanstéllning av bolagens
investeringsplaner.

De tre bostadsbolagen och CentrumKompaniet skall avsdtta ssmmanlagt 75 mnkr for insatser
inom stadsdelsfornyelsen. Aven SISAB och Stadsteatern skall medverka i arbetet.

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten skall ha sin utgdngspunkt i skattebeta-
larnas och stockholmarnas 14ngsiktiga intressen. Forvaltningen av tillgdngarna inom bolags-
sektorn skall ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sétt. Stockholmarnas kapital skall inte utsét-
tas for ndgra spekulativa affarsrisker. Verksamheterna skall bedrivas sé, att vardet av tillgdng
arna i reala termer atminstone bibehélls och en rimlig avkastning 1dmnas till 4garen. Langsik-
tig virdetillvéxt &r ett viktigt mal.

Bolagen maste bidra till att staden kan klara de prioriterade verksamheterna trots strama eko-
nomiska forutsédttningar. De dvergripande inriktningsmalen for staden skall vara styrande for
alla stadens verksamheter, dvs

Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna
Bygg bostider och utveckla Stockholm

Gor Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Ta ansvar for ekonomin

Varje dotterbolag skall prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget i sin kdrnverksam-
het. Samtliga bolag inom koncernen uppmanas fortsétta bedriva ett aktivt effektivitetsarbete
och vidta tekniska och organisatoriska dtgarder for att forbittra och utveckla verksamheterna.

Det dr av strategisk vikt for koncernens bolag att de kan tillgodose kommande behov av
medarbetare genom langsiktiga atgarder. Bolagen inom koncernen skall verka for god ater-
vixt vad géller kompetenta medarbetare, exempelvis genom trainee-program och andra &tgér-
der.

Bolagen skall



arbeta enligt stadens allménna riktlinjer och policies

bibehélla tillgdngarna i reala termer och ge en rimlig avkastning

bedriva ett kontinuerligt utvecklings-, effektiviserings och kvalitetssdkringsarbete.
utveckla dialogen sinsemellan och utveckla formerna fér samverkan med niringslivet
implementera IT som en ledningsfraga

minska administrations- och indirekta kostnader

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagen skall vara livskraftiga och ekonomiskt starka foregéngare och
leda utvecklingen mot framtidens boende. I egenskap av demokratiskt dgda foretag skall de
verka for att ett antal allmidnnyttiga mal.

Bolagen skall aktivt:

bidra till Stockholms forsorjning av billiga och bra bostidder

bidra till att hyresgésternas inflytande 6ver boendet dkar

bidra med forsoks- och traningsliagenheter

samverka med Stockholms Stadshus AB 1 utredningar avseende mdjligheten att ta ett ut-
okat ansvar ndr det giller att 4&stadkomma en positiv social och ekonomisk utveckling i
vissa eftersatta stadsdelar

bidra till utvecklingen av ett ekologiskt héllbart samhille

ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

stiarka byggherrekompetens samt arbeta for att ta fram upphandlingsformer och produk-
tionsmetoder som leder till ldgre byggkostnader

tillimpa integrations- och genusperspektiv 1 nyproduktion och forvaltning

delta aktivt i Stadsdelsférnyelsen och samverka med berdrda stadsdelsndmnder
samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och fastighets- och saluhallsndmnden f6r
riktade satsningar pd underhall, trygghet och sikerhet

anta policy med syfte att minska antalet avhysningar och vrakningar samt underlatta kvar-
boende 1 det egna bolaget och utveckla former for samarbete med socialtjansten

utveckla system for att fi bort otillatna andrahandsuthyrningar

undersoka mdjligheten att utveckla fastighetsbestandet genom forvirv av fastigheter pa
affarsmissig grund

tillsammans med CentrumKompaniet i Stockholm AB delta i framtagandet av ldmpliga
lokaler for lagprisbutiker, foretradesvis 1 kollektivnéra lagen

vidareutveckla miljoarbetet och prioritera fastighetsnira kéllsortering

tillsammans med Stokab fullfolja utbyggnaden av IT-nit till samtliga fastigheter.

bolagen skall fora in alternativa 16nsamhetsbeddmningar i kompletterande investeringsdi-
rektiv i bolagens arbetsordning

Uppdrag
Boendekostnaderna ska ldngsiktigt kunna hallas pé rimliga nivéer. Byggande liksom forvalt-
ning av bostidder méste darfor ske pd ett kostnadseffektivt sitt. Samtliga bostadsbolag maste



aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och minimera kostnaderna 1 drift-
verksamheten. Det dr angelédget att bolagen tillimpar och anvénder sig av de mojligheter som
star till buds, bl.a. genom erfarenheter frdn de byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts.
De successivt skirpta avkastningskraven pa bostadsbolagen kommer med nédvindighet att
innebdira att bolagen framover maste bli mer kostnadseffektiva. Det rader utdelningsbegréns-
ning i de allminnyttiga bostadsbolagen. Avkastningen kommer langsiktigt hyresgéisterna till
del, t.ex. genom att bolagen kan ticka eftersatt underhill.

Tillgang till en god bostad ska finnas for alla, oavsett ekonomiska eller sociala resurser. Att
minska kostnaderna for nyproduktion av bostidder dr en av de mest angeldgna fragorna. For att
garantera att alla ménniskor fér tillgang till en bostad av god standard och till en rimlig kost-
nad 1 attraktiva miljoer maste affairsméassighet och socialt ansvar gd hand i hand. De allmén-
nyttiga bostadsforetagen kan ses som verktyg for att motverka segregation och sociala klyftor.

Allménnyttan ska vidareutveckla miljoarbetet med utgdngspunkt frén ett brukarperspektiv och
lata lokala och sociala fragor ha en viktig roll. Allménnyttan ska, genom forebyggande arbete
for att minska antalet vrakningar och avhysningar, ta ansvar for att inte ménniskor utesluts
fran boende.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Svenska Bostider skall langsiktigt 4ga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad.
Bolaget har ett sérskilt ansvar for att produktionen av studentbostdder i staden kommer till
stand. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geografisk spridning over
Stockholms stad skall utvecklas. Forvaltningen skall ge en langsiktig vardetillvaxt.

Svenska Bostidders dotterbolag AB Stadsholmen dger och forvaltar kulturhistoriskt skyddade
fastigheter. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans med AB Svenska Bostéder,
kommunstyrelsen och fastighets- och saluhallsndmnden fortsétta fora 6ver och samla stadens
innehav av kulturfastigheter hos Stadsholmen.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009
e Uppna en nyproduktion om minst 4000 lagenheter under mandatperioden
e Bygga studentbostider
e Fullfolja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads —
och underhallsatgirder i miljonprogramsbestdnd
e Utveckla fastighetsbestandet genom forvirv av fastigheter, pd affarsméssig grund,
Fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service 1 samspel med hyresgés-
terna
Fortsédtta ombyggnaden av Villingby Centrum
Fortsitta ett aktivt miljoarbete
Genomfora om- och nybyggnad i studentskrapan.
Anpassa Stadsholmen till ett kat fastighetsbestdnd
Rationalisera och effektivisera verksamheten

| AB Svenska Bostider | 2007 2008 2009]




Resultat efter finansnetto (mnkr) 200 300 300
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 3,3 3.4
Investeringar (mnkr) 2512 2212 1808
Medelantal anstillda 450 450 450
AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Familjebostider skall 1angsiktigt dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad.
Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geografisk spridning dver
Stockholms stad skall utvecklas. Forvaltningen skall ge en langsiktig vérdetillvaxt.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

e Uppna en nyproduktion om minst 2000 lagenheter under mandatperioden

e Fortsitta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

e Fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service 1 samspel med hyresgésterna
e Utveckla fastighetsbestandet genom forvirv av fastigheter, pd affarsméssiga grunder
e Bibehalla miljocertifieringen

e Rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Familjebostader 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 138 173 212
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,0 3,0 4,0
Investeringar (mnkr) 1 765 993 796
Medelantal anstéllda 290 290 290

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter
Stockholmshems huvuduppgift dr att langsiktigt dga och forvalta hyresbostdder med geogra-
fisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget skall skapa bésta mdjliga forhéllanden for

sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgéastrelationer bevaras. Forvaltningen skall ge en
langsiktig vardetillvaxt.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Uppné en nyproduktion som uppgér till minst 2000 lagenheter under mandatperioden
Fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service i samspel med hyresgésterna
Utveckla fastighetsbestandet genom forvirv av fastigheter, pd affarsmissig grund
Fortsétta miljoarbetet och forsvara miljocertifikatet.

Bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

Rationalisera och effektivisera verksamheten.

| AB Stockholmshem | 2007| 2008 2009]




Resultat efter finansnetto (mnkr) 152 200 200
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,3 3,7 3,7
Investeringar (mnkr) 1769 1226 897
Medelantal anstillda 320 315 310

Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ér att svara for reguljar bostadsformedling,
evakuering samt formedling av fortursldgenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter.
Bolaget skall vara ett instrument i den sociala bostadspolitiken. Under perioden skall verk-
samheten utvecklas i stadens 4go. Verksamheten &r sjdlvfinansierad och eventuellt behdver
nivan pa avgifterna dvervégas.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Fortsatta arbetet med béttre service till bostadssokande

Fler lagenheter till formedling genom fortsatta riktade insatser mot fastighetsdgare
Regionalisering av verksamheten.

Prova mojligheten att uppritta ndgon form av bytes- och andrahandsférmedling.
Bidra i arbetet att formedla forsoks- och triningsldgenheter.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 8 7 6
Avkastning pé totalt kapital (%) 8,2 7,3 5,5
Investeringar (mnkr) 1 1 1
Medelantal anstéllda 61 65 65

CentrumKompaniet i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift dr att dga och forvalta fastigheter. Bolaget skall forvirva fastigheter nér det
ar lampligt. Bolagets huvuduppgift &r att utveckla verksamheten i centrumanldggningarna.
Bolaget skall vara aktivt i det lokala utvecklingsarbetet och bidra till en trivsam narmiljé och
en god néarservice 1 hela Stockholm.

CentrumKompaniet skall genom sina anldggningars utbud och tillganglighet attrahera stock-
holmarna och ge en god service. En god vérdetillvaxt skall sikras. CentrumKompaniets an-
laggningar skall bidra till god nérservice, trygga motesplatser och levande stadsdelar.

I Skdrholmens centrum har ombyggnaden pabdrjats. Det &r ett projekt som stracker sig over
4-5 ér och tar betydande resurser i ansprak. Sammantaget utgor det bolagets storsta enskilda
projekt. Projektet kommer att f6ljas upp av Stockholms Stadshus AB.

Bolagets anldggningar dr starkt konkurrensutsatta. Bolaget méste darfor f6lja utvecklingen
och vidta atgérder for att bibehalla anldggningarnas kommersiella attraktivitet.



Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

e Fortsétta ombyggnaden av Skdrholmens Centrum.

e Delta i framtagandet av lampliga lokaler for lagprisbutiker.

e Tillsammans med Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen, kommunstyrelsen och
fastighets- och saluhallsndmnden utreda forutsittningar for en 6verforing av ytterligare
kommersiella fastigheter till CentrumKompaniet.

e Delta i stadsdelsfornyelsen.

CentrumKompaniet i Stockholm AB 2007, 2008| 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 81 125 155
Avkastning pé totalt kapital (%) 5,0 7,0 7,0
Investeringar (mnkr) 669 202 184
Medelantal anstillda 30 32 32

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets mal och uppgifter

SISAB skall tillhandahélla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens
skolverksamhet och tillsammans med hyresgister skapa utbildningsmiljéer med kvalitet, sund
ekonomi och ldngsiktig milj6hédnsyn.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska under perioden. Gymnasieskolans
lokaler har ett kapacitetsoverskott, som till viss del berdknas tas 1 ansprak av en 6kad efter-
frdgan under perioden. Nivdn pd underhall, verksamhetsanpassningar och investeringar i sko-
lor kommer att vara fortsatt hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget
skall fortsitta prioriteras. Tillgdnglighetsanpassningar gors i samband med andra

atgirder 1 skolorna.

SISAB skall fortsdtta renodlingen av verksamheten till utveckling och foérvaltning av skollo-
kaler. SISAB skall dven fortsétta satsningen pa ytterstaden och koncentrera insatserna till
atgirder for en tryggare miljo 1 och omkring skolan. Prioriteringen av forebyggande atgirder
mot klotter och annan skadegorelse fortsitter.

Den omfattande utbyggnaden av nya bostidder inom Stockholm stéller krav pa tillskapande av
nya lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslokaler for kommunala grund och
gymnasieskolor dr beroende av elevernas val samt av friskolornas mojligheter att ta in fler
elever.

Ramavtalet med staden for grund- och gymnasieskolan har anpassats sa att det ocksa omfattar
forskolorna fr. 0. m &r 2006. Infrlivandet av forskolorna innebér en arlig sdnkning av hyres-
kostnaden med ytterligare 37 mkr att laggas till de tidigare 100 mkr. Totalt innebdr hyresavta-
let en arlig minskning av intdkterna om ca 137 mkr. Intdktsminskningen kommer att métas av
sdnkta kapitalkostnader och effektiviseringar av bolagets drift- och underhéllskostnader.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009
¢ Bidra till utveckling av nya ventilationslosningar, val av miljovanliga material och fore-
byggande av allergier i skolorna.



Delta 1 Stadsdelsfornyelsen och prioritera insatser for en tryggare miljo
I samverkan med Idrottsndmnden utveckla anvéindningen av skolornas gymnastiksalar.
Fortsétta det forebyggande arbetet mot klotter och annan skadegorelse

Att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna m fl medverka till att sénka stadens totala
kostnader for lokaler.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,3 3,5 3,5
Investeringar (mnkr) 580 555 500
Medelantal anstéllda 150 150 150

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (f.d. FB Servicehus)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus som innehéller ldgenheter, lokaler, sdrskilda boenden
och sjukhem. Bolaget har en viktig uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter och erbjuda
ett attraktivt och anpassat boende for ménniskor i behov av stod och trygghet.

Under kommande &r kommer stadsdelsndmnderna att 1dmna flera av bolagets fastigheter p g a
forandringar inom aldersstrukturen samt forandrade krav pa boendet. Detta kommer att stélla
stora krav pé bolaget, bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt. Underhallsbehovet i fastig-
heterna &r stort och i vissa fall mycket stort.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Tillhandahélla vélskotta och trygga bostéder for stadens édldre och funktionshindrade.
Slutfora overforing av ytterligare omsorgsboenden.

Fortsitta arbetet med att konvertera vissa dldreboenden frin servicehus till seniorboende.
Genomfora ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand.

Att medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler.

Utveckla omsorgs- och dldreboendet i Stockholm.

Tillhandahélla korttidshem for personer med demenssjukdomar.

Micasa Fastigheter I Stockholm AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 20 0 0
Avkastning pé totalt kapital (%) 3,7 3,7 3,3
Investeringar (mnkr) 490 540 300
Medelantal anstillda 65 66 67
Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten skall sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten till hushdll och
verksamheter i Stockholm samt under hogt stillda sdkerhets- och miljokrav ombesorja
avloppshanteringen i omradet.



Produktionen och distributionen av dricksvatten skall bli &nnu mindre miljobelastande.
Utsléppen av renat avloppsvatten skall bli &nnu mindre miljostorande. Bolagets arbete for
okad effektivisering skall intensifieras och maste ge patagliga effekter. Taxan forutsétts
revideras under de kommande aren. Utfallet av effektiviseringsarbetet far visa hur stora
taxesdnkningar som kan genomforas.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Se dver mojligheterna att utdka biogasproduktionen.

Fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

Utifran ett kretsloppstdnkande utveckla restprodukterna som uppstér i verksamheten.
Tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sé att stadens mél om lokalt om-
héndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin.

e Stockholm Vatten forutsitts inrikta arbetet pa att genomfora taxesdnkningar.

Stockholm Vatten AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 8 9 9
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,0 3,0 3,0
Investeringar (mnkr) 764 702 608
Medelantal anstillda 557 557 557
Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Hamn skall medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutséttningar for
sjofarten och regionens varuforsorjning for att ddrigenom framja regionens utveckling. Dértill
har Stockholms Hamn en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Oster-
sjon. Verksamheten skall stimulera och vara ett foredome for ett miljovénligt transportarbete.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Stockholms Hamns utveckling skall medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapa-
citet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det skall ske i1 1dampliga former av samverkan med
andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation skall utvecklas i
takt med EU’s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transport-
marknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsitter. Arbetet skall
inriktas pa ldngsiktiga och miljomassigt héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens till-
gangar eller regionens forsorjning avseende oljeprodukter. Miljoforbéttrande atgirder samt
sdkerhetsatgidrder 4r nodvéndiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras.
Det dr av storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som maél.

Inriktningen for Hamnen de kommande aren bor ske enligt den hamnvision for omradet Vér-
tan/Frihamnen som bolaget presenterat for styrelsen. Detta tillsammans med utbyggnaden av
hamnen i Nyndshamn och moderniseringen av hamnen i Kapellskér utgor de stora strategiska
fragorna.
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Uppdrag

e Fortsitta arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden.

e Fullfdlja arbetet med den sk hamnvisionen for Vértan/Frihamnen samt utvecklingsprojek-
ten 1 Nyndshamn och Kapellskar.

e Fortsétta utvecklingen av stadens innerstadskajer.

e Bolagets arbete med ett tillimpat system for differentierade avgifter beroende pé fartygens
miljopaverkan skall fortgd och vidareutvecklas.

Stockholms Hamn AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 65 60 60
Avkastning pé totalt kapital (%) 9,0 7,8 7,0
Investeringar (mnkr) 85 296 83
Medelantal anstéllda 250 250 250
AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Stokabs uppgift ar att bygga ut och underhélla kommunikationsnét i Stockholmsregionen
samt att hyra ut dessa. Bolaget skall tillhandahalla nit som &r oppet for alla pa lika villkor.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stock-
holm genom att bidra till goda forutsittningar for IT-utvecklingen i regionen. Inom bolaget
formuleras uppdraget som samhéillsbygge pa affarsméassig grund.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Den fortsatta utbyggnaden av nitet sker i1 takt med marknadens efterfrdgan och utifrén be-
domningar av marknadens utveckling och krav. Forutséttningarna for att bygga ut nitet i yt-
terstaden skall belysas ytterligare sdvil nér det giller nyttan av investeringarna som en
lamplig utbyggnadstakt med hénsyn till den fortsatta utbyggnaden av nétet i ovrigt och for-
dndrade marknadsforutsattningar. Utbyggnad utanfor staden skall ske i samverkan med andra
aktorer och berérda kommuner.

En genomlysning av Stokab, dess strategi och verksamheter, tillsammans med en omorganisa-
tion av Stadsledningskontoret, har uppdagat ett behov av fordndrade roller avseende forvalt-
ningen av IT-infrastrukturen i Stockholms stad. Stokab innehar, driver och utvecklar infra-
strukturen i form av ett kommunikationsnit (S:t Erik Kom). Det dr Stokab som fran och med
2006 har det fulla och samlade ansvaret for stadens kommunikationslésningar. Stokab kom-
mer sdledes att fa ett utokat ansvar for den samlade nétforvaltningen i staden.

Uppdrag

e Utveckla kommunikationsnitet avseende funktion och sdkerhet for att kunna méta kun-
dernas krav pa kvalitet, service och sdkerhet samt tillgang till externa tjénster.

e Fortsitta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar.

¢ Administrera och utveckla staden samlade kommunikationsnit.

AB Stokab 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 60 73 88
Avkastning pa totalt kapital (%) 7,2 8,3 9,5
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Investeringar (mnkr) 150 150 150
Medelantal anstéllda 149 151 153

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Parkerings frimsta uppgift dr att avlasta gatundtet fran soktrafik och parkerade
fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog beldggning i de anlidgg-
ningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den
kommersiella marknaden och anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet,
exempelvis infartsparkeringar. I de kommersiella anldggningarna skall l6nsamheten vara god
for att klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggnation av nya.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Trearsperioden priaglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan. Byggstart
planeras for ett 10-tal nya parkeringsanldggningar. Bolaget skall bibehélla en forsiktig
prispolitik, men genomfora prisjusteringar nir marknaden s& medger.

Uppdrag
o Tillskapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar, med ett gott serviceutbud.
e Fortsétta utveckla verksamheten i det heldgda dotterbolaget Parkab.

e Fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebiar 6kad trygghet och
trivsel for bilisterna.

Stockholms Stads Parkerings AB 2007, 2008| 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 50 50 50
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,0 8,0 8,0
Investeringar (mnkr) 164 203 200
Medelantal anstillda 118 118 118

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Stadsteatern skall gora god teater av hog konstnirlig kvalitet. Genom bredd i repertoaren skall
man erbjuda stockholmare och stadens besokare allt fran léttillgdnglig folklighet till smalt
experimenterande forestillningar. Teatern skall aktivt verka for att nd nya publikgrupper.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Arbetet med att aktivt soka en ny publik bland stadens unga befolkning i ytterstaden fortsét-
ter. En framgéngsrik utvecklingsprocess forutsitter att teatern forsdkrar sig om en viss andel
rorliga resurser. Denna process fortgar under kommande ar. Samtidigt skall det konstnérliga
arbetet inom den fasta ensemblen priglas av langsiktighet och kontinuitet.

Under perioden genomfors en genomgripande ombyggnad av Stadsteatern inklusive administ-
rativa lokaler. Eventuell justering av hyran far beaktas i kommande budgetarbete.

Uppdrag
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e Delta i stadsdelsfornyelsen genom att fortsétta utveckling av Stadsteatern 1 Skarholmen.
e Genomfora ombyggnaden och dtgirda ventilationsproblemen.
e (Genomfora rationaliseringar och effektiviseringar for ett oférédndrat koncernbidrag.

Stockholms Stadsteater AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) -196 -196 -196
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg
Investeringar (mnkr) 20 10 10
Medelantal anstillda 325 330 330

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten ar att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och bidra till
utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. I syfte att renodla verksamhets-
grenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett fastighets- och ett
evenemangsbolag, dir fastighetsbolaget &r moderbolag till evenemangsbolaget.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Verksamheten skall ge forutsattningar for ett evenemangsutbud av hog attraktionskraft besta-
ende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter. Bolaget genomfor ett om-
fattande arbete for att utveckla nuvarande evenemang och finna nya evenemang till

arenorna.

Uppdrag
e Fortsitta utredningen om en ny arena alternativt upprustning av Soderstadion.
e Delta i arbetet med Globenomradets utveckling for att 6ka omradets attraktionskraft.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) -73 -73 -73
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg
Investeringar (mnkr) 21 21 21
Medelantal anstéllda 96 96 96

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anldggningar och verksamheter 4gda av staden och nérstdende bolag genom 6kad konkur-
rensutsittning. Bolaget skall formedla forsédkringslosningar, minimera forsakringskostnaderna
och forbattra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik
Forsdkring skall vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvalt-
ningar och bolag.
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Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Samtliga sakforsidkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av skall tecknas med
bolagets medverkan. Malséttningen &r att bolaget skall ta en storre andel av varje skadekost-
nad for att hélla kostnaderna for aterforsékring nere.

S:t Erik Forsiikrings AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 1 1 1
Avkastning pé totalt kapital (%) 1,3 1,3 1,2
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstéllda 6 6 6

Stockholm Business Region AB (f.d. Stockholms Naringslivskontor)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget skall, som moderbolag i den nya koncernen, leda arbetet med att stiarka det samlade
néringslivsarbetet och marknadsforingen av Stockholm sé att kommunfullméktiges intentio-
ner uppnas. Ett overgripande och gemensamt verksamhetsomrade for bolagen ar att mark-
nadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings- och besdksort utifrdn det gemensamma va-
rumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Det gemensamma verksamhetsomradet
var ocksé ett huvudsyfte bakom koncernbildningen — att skapa en samlad och kraftfull mark-
nadsforing av Stockholm. Malet for koncernens verksamhet dr att Stockholm skall utvecklas
till Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Bolaget skall verka som en samlande enhet for hela besoksnaringen 1 Stockholm. Bolaget
skall utveckla och forbéttra stadens kontakter med niringslivet, utveckla néringsperspektivet i
stadens verksamheter, marknadsfora Stockholm ur ett néringslivsperspektiv samt bidra till
utveckling och diversifiering av stadens ndringsliv. Stockholm skall forstarkas som kunskaps-
stad, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats, evenemangsstad, designstad och
milj6huvudstad.

Uppdrag

Utveckla och forbéttra stadens kontakter med niringslivet.
Utveckla néringsperspektivet i stadens verksamheter.
Marknadsfora Stockholm ur ett naringslivsperspektiv.
Frimja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm.
Utveckla besoksnéringen i Stockholm.

Arbeta malinriktat for flera stora evenemang.

Stockholm Business Region AB 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,0 0,0 0,0
Investeringar (mnkr) 1 1 1
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| Medelantal anstéllda | 94 | 94 | 94 |

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter
Bolagets uppgift ér att dga och forvalta aktier 1 fastighetsbolag 1 avvaktan pad omvandling av
fastigheterna till bostdader och arbetsplatser..

Utvecklingsdirektiv for 2007-2009

Bolagets verksamhet skall under perioden inriktas péd forvaltning och uthyrning av lokaler till
s god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till fastigheternas begrénsade dterstdende
livslangd. Uthyrningen av lediga lokaler i Fastighets AB G-mistaren (f d Carlsbergs bryggeri)
skall inriktas mot handel, kontor, lager och distributionsverksamhet. Bolaget skall noga beva-
ka tidsplaner i kommande detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av
hyresgéster. Under planperioden kommer Stockholm Norra Station beréras av byggandet av
Norra Lanken och del av fastigheten kommer ianspraktas som etableringsplats.

S:t Erik Markutveckling AB 2007, 2008] 2009
Resultat efter finansnetto (mnkr) -16 -10 -8
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,0 0,0 0,0
Investeringar (mnkr) 12 0 0
Medelantal anstéllda 1 1 1




