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Oversyn samt fortsatt effektivisering och anpassning av Stockholm
Vatten AB’s organisation

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta

att godkinna rapporten ”Oversyn av Stockholm Vatten AB” samt godkinna Stockholm
Vatten AB:s planerade atgirder efter nimnda oversyn.

Stockholm som ovan

Bosse Sundling

Boris Amskold

Arendet

Koncernstyrelsen beslutade 2005-06-13 att uppmana styrelsen for Stockholm Vatten AB att
innan juni manads ingdng sékerstélla externt stod och dérefter vidta erforderliga férdndringar
och atgarder avseende bl.a. effektiviseringsarbete, ekonomistyrning och inom det personal-
administrativa omrddet. Vidare uppmanades Styrelsen for Stockholm Vatten AB att
tillsammans med koncernledningen for Stockholm Stadshus AB upphandla externt stéd av
konsult som tidigare inte varit engagerad i bolaget avseende ekonomistyrning och revisionens
synpunkter.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB beslutade att vid sammantrddet 2005-06-29 att uppdra éat
tf VD att tillsammans med vice VD for Stockholm Stadshus AB leda arbetet med en dversyn
av Stockholm Vatten samt att for arbetet anlita en extern konsult som skulle bista i oversynen.
OhrlingsPricewaterhouseCoopers fick uppdraget, som delades in i fem delprojekt:
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1. Genomgang av Stockholm Vatten AB:s samlade verksamhetsstyrning med betoning pa
ekonomistyrning som stdd for det fortsatta effektiviseringsarbetet och i syfte att
kvalitetssdkra ekonomistyrningsarbetet.

2. Genomgang av revisionsrapporter under de senaste fem aren for att bedoma hur
lamnade rekommendationer har omhéindertagits av Stockholm Vatten AB.

3. Genomging av Stockholm Vatten AB:s finansiella stillning med inriktning pé att
bedoma krav pa ekonomiskt 6verskott, konsolidering och dirmed soliditet.

4. Genomgang av avskrivningstakten avseende Stockholm Vatten AB:s
anldggningstillgangar samt grinsdragningen mellan investering och underhall.

5. Genomgéng av Stockholm Vatten AB:s verksamhet att i syfte att belysa mdjligheterna
till ytterligare effektivisering av verksamheten och da framst den del som avser
administrations- och indirekta produktionskostnader. Férnyad analys av mojligheterna
till ytterligare strukturella effektiviseringsinsatser skall ocksa ingd i denna genomgang.

Slutrapporten fran OhrlingsPricewaterhouseCoopers dverlimnades till Stockholm Vatten AB
och Stockholm Stadshus AB 2005-12-22, bilaga 1.

I korthet kan OhrlingsPricewaterhouseCoopers slutsatser for de fem delprojekten sammanfattas
enligt nedan:

- Ekonomimodellens nuvarande koppling till verksamhetsmodellen mgjliggor inte en effektiv
styrning av bolaget. For att fa en battre ekonomistyrning foreslas i slutrapporten att bolaget
kopplar budget och resursforbrukning till verksamheter som pa en mer detaljerad niva dn vad
som gors idag.

- Vid genomgéngen av de senaste fem érens revisionsrapporter noterades att flertalet, 69 %, av
rekommendationerna har omhéndertagits, 21 % &r delvis kvarstdende och 10 % beddms som
helt kvarstaende.

- Vid granskningen av bolagets finansiella stidllning anser konsulterna att Stockholm Vatten
AB behover ett riskbdrande kapital pd 200 mkr (summan av aktiekapital, fritt eget kapital och
obeskattade reserver) for att ticka variationer i rorelseresultatet. Baserat pa 2004 ars bokslut
innebdr detta att 348 mkr skulle kunna aterbetalas till kunderna.

- Konsulterna bedomer att nuvarande avskrivningstid for VA-ledningar pd 33 ar kan forlédngas
vésentligt och pekar bl. a. pd Svenska Kommunforbundets rekommendation att
avskrivningstiden for VA-ledningar bor vara 50 ér.

- Betridffande ytterligare effektiviseringar bedomer konsulterna att det finns en
rationaliseringspotential i intervallet ytterligare 50-200 anstillningar beroende av i vilken grad
bolaget upphandlar tjénster.

Stockholm Vatten AB:s forslag

Av historiska skil har bolaget prioriterat karnverksamhetens tekniska och miljomassiga
aspekter pd bekostad av ekonomisk styrning och uppf6ljning. Detta framgar ocksa i bilagda
rapport fran OhrlingsPricewaterhouseCoopers.

Mal, krav och dgardirektiv gentemot Stockholm Vatten AB avser dels kidrnverksamheten, VA-
verksamheten, dels bolagets roll i en hdllbar samhaéllsutveckling. Verksamheten inom en
hallbar samhéllsutveckling tenderar att 6ka 1 omfattning och krdver egna investeringar och
organisatoriska ldsningar t ex biogasverksamhet och omhindertagande av organiskt avfall.



Lagforslaget som lagts fram for riksdagen kréver att det som anses vara egentlig VA-
verksamhet skall sirredovisas frén 6vrig verksamhet. Mot bakgrund av lagforslaget kan
Stockholm Vatten AB inte fortsétta att bedriva sin verksamhet som idag.

Inom Stockholm Vatten AB genomfordes en storre organisationsdversyn under 2004-2005
varvid bolaget tog ett steg mot processorienterad organisation. Stockholm Stadshus AB har i
budgetarbetet infér 2006 uttalat att bolaget skall fortsétta effektiviseringsarbetet. Inom
Stockholm Vatten AB finns troligen ett av Sveriges bast samlade kompetens vad géller VA-
verksamhet och dartill relaterade fradgor. Mjligheten att anvinda bolagets resurser utanfor
kiarnverksamheten begrdnsas av den nya VA-lagen. Ett alternativ dr att utnyttja bolagets
kompetens for tjanster &t t ex kommunen och dess program for miljo och héllbar
samhéllsutveckling.

For att 16sa de uppkomna problemen med krav pé sdrredovisning av VA-rorelsen och ett 6kat
behov av bolagets engagemang i verksamheter utanfor den direkta kidrnverksamheten kan
organisationen anpassas pi ett antal olika sétt. Erfarenheter frdn andra branscher t ex
elnédtsverksamhet, dér ocksa krav pa siarredovisning foreligger, dr att en sarredovisning enligt
kravet pd god redovisningssed inte har uppnétts med mindre an att verksamheten lagts i ett eget
bolag som endast bedriver den reglerade verksamheten.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB fattade 2006-03-09 beslut om att godkénna foreslagna
planerade atgirder som framgér av bilaga 2. Vidare beslutade styrelsen att uppdra at VD
belysa mojligheterna till en fortsatt effektivisering av Stockholm Vatten AB:s verksamhet.
Dessutom Uppdrogs VD att anpassa bolagets organisation och struktur i enlighet med vad som
anges i detta drende for att svara mot de krav pa verksamheten som stélls i forslaget till ny
vattentjinstlag, innebédrande att den i lagen reglerade verksamheten organisatoriskt och
administrativt avskiljs fran bolagets dvriga verksamhet. Bolaget kommer skyndsamt att utreda
pa vilket sitt bolaget bist organiseras och dterkommer vid ndstkommande styrelsemote med ett
forslag.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen konstaterar for egen del att den samlade genomgang av bolaget som nu skett
genom OhrlingsPricewaterhouseCoopers utredning pavisat savil brister som forslag till
atgirder for att komma till ratta med problemen. Utredningen har ocksé pévisat att det finns en
ytterligare effektiviseringspotential. I flera fall — vad géller verksamhetsstyrning, avskrivnings-
tider och vissa finansiella fragor — har atgérder redan vidtagits eller forbereds. Det har ocksé
utarbetats en konkret handlingsplan for att omhénderta revisorernas rekommendationer. Det
fortsatta analys- och utredningsarbetet som pagér for att klarligga hur bolaget lampligen bor
organiseras med hédnsyn till den nya VA-lagstiftningen skall ocksa vidga in mdjligheterna till
ytterligare effektiviseringar.

Koncernledningen kommer att 16pande folja arbetet inom Stockholm Vatten och avrapportera
detta till koncernstyrelsen.

Bilagor
1. Oversyn av Stockholm Vatten AB, OhrilingsPricwaterhouseCoopers

2. Stockholm Vatten AB:s atgérder med anledning av forslag och rekommendationer som
lamnats 1 OhrlingsPrice WaterhouseCoopers rapport for delprojekt 1 till 4.



