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Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags tjanstgérande
suppleanten Lotta Edholm (fp).

Anmilan av ny arbetstagarrepresentant

Anméldes att Bengt Winroth utsetts till suppleant som arbetstagarrepresentant (SKTF).

Anmélan av protokoll

Anmiéldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrdde 2005-03-22 (nr 1/2005) &r
justerat och utsént.

Utseende av styrelsens sekreterare
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande 2005-04-07.

Koncernstyrelsen beslot

att till styrelsens sekreterare utse Joachim Quiding.

Oversyn av arbetsordning for koncernstyrelsen och instruktion for verksamheten
vid Stockholms Stadshus AB m.m.

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2005-04-07.

Koncernstyrelsen beslot

att for innevarande verksamhetsar faststélla géllande arbetsordning och instruktion for
verksamheten vid Stockholms Stadshus AB.

Bildandet av S:t Erik Livforsikring AB
Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2005-03-08 (bordlagt 2005-03-22).

Koncernstyrelsen beslot

att anyo bordldgga drendet.

Forslag till 1ingsiktig strategisk inriktning for koncernen Stockholms Stadshus AB
avseende dren 2006-2008

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2005-04-18.

Koncernstyrelsen beslot att

1. redovisade forslag till mal- och uppgifter, resultat- och avkastningskrav for den
samlade koncernen, for moderbolaget och dess dotterbolag godkénns,

2. dotterbolagen ges i uppdrag att anpassa sin verksamhet efter de resultat-,
avkastnings- och verksamhetsmal som kommunfullméktige kommer att besluta om,

3. dotterbolagens styrelser ges 1 uppdrag att i respektive budget for 2006 redovisa
ataganden som svarar mot stadens dvergripande inriktningsmal och prioriterade
inriktningar,

4. anfora foljande:
"Ett av de uppdrag som anges for Stockholm Vatten AB, att inriktningen skall vara

att genomfora kostnadssdankningar motsvarande 3 procents taxesdnkningar per ér,
omformuleras enligt f6ljande.
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I budget for 2005 stér angivet att den fulla effekten av de dlagda effektiviseringarna
inom Stockholm Vatten AB skall fa genomslag under budgetdr 2006. Direktivet om att
minska administrations- och indirekta produktionskostnader med 3 procent under ar
2005 jamfort med &r 2004 kvarstar. Vilka konsekvenser dessa effektiviseringar ska
leda till skall klargdras infor budgetarbetet 2006.

Utover ovanstdende fragor anfors att {for att klara av uppstédllda mil om
matavfallshantering for Stockholms stad och framtida produktion av biogas ar det
avgorande att ha ett samarbete 1 ett regionalt perspektiv. Det dr darfor avgorande att
sakerstélla Ecoferms fortlevnad och utvecklingsmojligheter. Ecoferms ekonomiska
situation ska darfor 10sas sa att verksamheten kan utvecklas utan storningar.",

5. protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm fp), samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. delvis godkinna forslag till langsiktig strategisk inriktning for koncernen
Stockholms Stadshus AB avseende aren 2006-2008,

2. ge Stockholms Stadshus AB i1 uppdrag att utreda mojliga forsiljningar av
dotterbolag,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,

4. darutover anfora:

Forutom att driva den 16pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt tillvarata
mojligheterna till strukturella fordndringar mellan eller inom bolagen for att 6ka
effektiviteten och/eller frigora tillgdngar som kan anvindas béttre pa andra omraden
inom bolagskoncernen och staden.

Staden och dess bolag skall inte bedriva affarsverksamhet som bittre eller lika bra kan
drivas i privat regi, varfor en stindig provning av vilka bolag som staden skall 4ga maste
goras. Moderbolaget skall ocksa i samverkan med dotterbolagen prova vilka
verksamheter eller tillgdngar inom bolagen som bor sdljas eller avvecklas.

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna. Det
innebdr att en betydande del av stadens verksamhet sker 1 bolagsform och att bolagen
forvaltar en betydande del av stadens samlade formogenhet.

Vi menar att det finns flera starka skél till varfor kommuner inte ska dgna sig at att dga
kommunala bolag.

Ett grundldggande krav som stélls i kommunallagen ar att staden enbart ska dgna sig at
verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen. Trots detta dgnar
manga kommunala foretag sig at verksamhet som konkurrerar med privata foretag inom
kommunen. Det leder till att utrymmet for privata foretag, 1 synnerhet smaforetag,
beskars.

Staden ar idag verksam pa flera omraden dir ocksa privata foretag verkar. I vissa fall har
staden genom sina bolag en allt for stark stdllning som inverkar skadligt pa utvecklingen.
I andra fall innebér stadens engagemang en onddig risk for stadens skattebetalare. Staden
kan dven genom sitt dgande vara himmande for bolaget dd den kommunala kompetensen
inte tillater bolagens verksamhet att vixa i dnskad omfattning.
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Socialdemokraterna har de senaste dren drivit en malmedveten kampanj mot
bostadsritten som boendeform. Det hirdnande regelverk som successivt forsvérat
ombildningar av hyresratter vilar pa en misstro mot bostadsritten och mot att manniskor
ska dga sin egen bostad. I stéllet for stagnerade stiftelser kravs en aktiv bostadspolitik
som sitter de boendes intressen framst. Da maste mojligheterna till bostadsrétts-
omvandlingar forenklas, inte forsvaras. Ombildning till bostadsrétter bor prioriteras i
ytterstaden. Dir &r behovet av fler och blandade upplatelseformer mycket angeldget.
Storre anstrangningar bor goras for att fa tillstind ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter 1 omraden dér allmidnnyttan dr en dominerande dgare.

Vi kan dérutover notera att vinstermajoritetens forslag om att inrdtta en stiftelse och till
den fora dver de av staden dgda bostadsforetagens bestdnd inte vunnit gensvar i
planeringen for 2006-2008. Vi vdlkomnar denna utveckling."

Sdrskilt uttalande anfordes av ledamoten Ann-Margarethe Livh och suppleanten Viviann
Gunnarsson (mp) enligt f6ljande:

"Moderbolaget bor inte ges ett sdrskilt ansvar for att driva pé och f6lja effektiviserings-
arbetet i bolagen. Effektiviseringar och andra viktiga uppdrag bor hanteras sé att
styrelserna i respektive bolag fullfoljer sitt ansvar for de uppdrag som givits 1
dgardirektiv och budgetforhandlingar."

Sdrskilt uttalande anfordes av ledamoten Ann-Margarethe Livh och suppleanten Viviann
Gunnarsson (mp) enligt foljande:

"I och med detta inriktningsbeslut har vi inte bundit oss vid nagra specifika ekonomiska
ramar for t.ex. dotterbolaget Stockholms Stadsteater AB, eftersom dessa kommer att bli
foremal for hostens budgetforhandlingar. Vi menar ocksa att Stockholms Stadsteater
skall fa full kompensation genom 0kat koncernbidrag for de 6kade hyreskostnaderna
fr.o.m. 2007, som den planerade ombyggnaden och atgirdandet av ventilationsproblemen
medfor."

Finansiell riskrapport per 2005-02-28
Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande 2005-04-14.

Koncernstyrelsen beslot

att lagga internbankens foreliggande rapport till handlingarna.

Redovisning avseende Villingby Centrums fornyelse

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-04-11.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna redovisningen avseende Villingby Centrums fornyelse.

Sarskilt uttalande anfordes av tjdnstgdrande suppleanten Lotta Edholm fp), samt
ledaméterna Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd)
enligt foljande:

"Notan for Villingby Centrum fortsétter att stiga. De ytterligare kostnadsdkningar pa 120
miljoner kronor som redovisas i drendet dr mycket oroande. Risken &r stor att den slutliga
kostnaden hamnar ytterligare en bra bit dver budget. Brister i underlaget i samband med
det senaste beslutet om budgetforandringar riskerar att ytterligare fordyra projektet.
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Vi har under lang tid varnat f6r skenande kostnader i samband med ombyggnaden av
Villingby Centrum. Vi har dven under lang tid efterfrdgat en tydligare redovisning av
kostnaderna. En tydligare etappindelning av projektet hade ocksa givit bittre
forutsattningar for att f4 kontroll 6ver kostnaderna."

Avveckling av Swedish Water Development

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2005-04-11.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna Stockholm Vatten AB:s belopande andel av utgivet dgartillskott,
185 000 kr, 1 samband med avvecklingen av Swedish Water Development,
2. forklara protokollet i detta drende omedelbart justerat.

Anmilan av lekmannarevisorernas arsoversikt avseende 2004 irs granskning samt
revisionsplan 2005/2006

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-04-19.

Koncernstyrelsen beslot att

1. anmdlan av lekmannarevisorernas arsdversikt avseende 2004 ars granskning samt
revisionsplan 2005/2006 godkénns,

2. uppdra at koncernledningen att &terkomma med en samlad redovisning dver de
atgirder som foranleds av lekmannarevisorernas rapport.

Forvirv av bolagen AB Arstablick i Stockholm samt Bostads AB Hammarby Gard
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-04-25.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna AB Stockholmshems forvirv av Bostads AB Hammarby Gérd
(556667-4745) fran AB Grundstenen 104586, under namnéndring till Fastighets AB
Erik Wallin, for 188 mnkr,

2. godkinna AB Stockholmshems forvirv av AB Arstablick i Stockholm
(556633-0600) fran Béllsta Fastighets AB for 153,516 mnkr,

3. forklara protokollet i detta d&rende omedelbart justerat.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm fp), samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. avslé forslaget
2. déarutdver anfora

Det blir inte fler bostéder 1 Stockholm for att de kommunala bostadsbolagen kdper
fastigheter. De pengar som planeras anvindas for kop av fastigheter skulle gora storre
nytta genom att anvéndas till att producera nya ldgenheter.

Stadens bostadsbolag bor inte agera ekonomisk garant for privata aktorer pa
byggmarknaden. Det skapar en risk for att konkurrensen pa byggmarknaden snedvrids.
Det som krévs for en fungerande byggmarknad dr snarare langsiktigt héllbara
forutsattningar for byggande och boende, laga skatter och enkla regelverk.
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Forvérvsforslaget dr ett utslag av den nuvarande politiska majoritetens vilja att relativt
minska antalet bostadsrétter och deras ndst intill desperata forsok att genom olika
transaktioner ndrma sig sitt mal om 20 000 ldgenheter under mandatperioden. Det mélet
kommer inte att nds. Garanterat inte genom forvérv av befintliga fastigheter."

Kompletterande direktiv till ombud vid extra bolagsstimma i AB Svenska Bostader

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2005-04-13.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppdra & ombudet vid extra bolagsstimma i AB Svenska Bostidder att med
hianvisning till vad som anges i dess styrelseprotokoll 2005-04-12 godkédnna
ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8,

2. uppdra dt ombudet vid extra bolagsstimma i AB Svenska Bostdder godkdnna
upphandling av generalentreprendr for utférande av ombyggnad och nyproduktion i
kv. Gamen 8,

3. forklara protokollet i detta d&rende medelbart justerat.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm fp), samt ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) enligt f6ljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. avsld forslaget,
2. sidlja kv. Gamen 8§,
3. 10vrigt anfora

Majoriteten i AB Svenska Bostdder styrelse viljer att hinskjuta fragan om att genomfora
ombyggnation och nyproduktion till en extra bolagsstimma. Det ar forstieligt. Maken till
samre affér stir svar att finna. Mot bakgrund av att projektet nu innehaller s fa
studentlagenheter gir det att ifragasétta om affdren alls skulle ha blivit av om detta antal
redovisats ursprungligen.

De berdknade kostnaderna for projektet innebér att var och en av de 475 studentldgen-
heterna subventioneras med 6ver 2 miljoner. Dyrare studentldgenheter far man leta efter,
det hade varit billigare att kpa 475 bostadsritter i innerstaden.

Stadens kop av Skatteskrapan har varit en forlustaffdr fran dag ett. Skatteskrapan bor
séljas."

Skrivelse angdende investeringsstimulans for vissa miljo- och energiinvesteringar

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2005-04-11.

Koncernstyrelsen beslot

att uppmana de fastighetsforvaltande dotterbolagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB att ansoka om den statliga investeringsstimulans som tillkdnnagavs i
regeringens varproposition 2004.

Skrivelse angiende register inom de kommunala bostadsbolagen i Stockholm
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2005-04-18.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna koncernledningens redovisning.
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Anmilan av avgivna remissvar
Anmadldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende program for ekologiskt byggande

2. Koncernledningens remissvar avseende skrivelse om ombyggnad av bostadshusen i
miljonprogrammet

3. Koncernledningens remissvar avseende motion 2004:72 av Géran Holmstrom (kd) om
styrelsen for Stockholm Visitors Board

Forordnande som vice VD
Foreldg verkstillande direktorens tjdnsteutldtande 2005-04-11.

Koncernstyrelsen beslot
att forldnga vice VD Per Blomstrands forordnande t.o.m. 2010-12-31.

Ersdttaryttrande avgavs av suppleanten Viviann Gunnarsson (mp) enligt féljande:

"Koncernstyrelsen beslutar att d&rendet om vice VD:s forordnande efter den 31 december
ska utgd."

Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot

att Overldmna skrivelse av Kristina Axén Olin (m), Lotta Edholm (fp) och Ewa
Samuelsson (kd) rérande VD for Stockholm Vatten till koncernledningen for
beredning (bilaga).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



