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Utseende av justeringsmén

Att jimte ordforanden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags tjanstgérande
suppleanten Lotta Edholm (fp).

Anmilan av protokoll

Anméldes att protokoll fran ordinarie bolagsstimma 2004 samt koncernstyrelsens
sammantriade 2004-04-26 (nr 3/2004) &r justerade och utsénda.

Prognos 2004:1 inklusive resultat per 2004-04-30
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2004-06-01.

Koncernstyrelsen beslot att

1. med godkinnande ldgga redovisat deldrsbokslut till handlingarna,

2. angaende evenemanget "Tokyo Style in Stockholm” och dess genomforande
overléter styrelsen till SVB att bedoma behovet och angeldgenheten i att tillskjuta
ytterligare medel och till vilket belopp inom ramen for budget.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Hardy Hedman (kd) enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta

att med godkinnande ldgga redovisat deldrsbokslut till handlingarna."

Sdrskilt uttalande anfordes av tjdnstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt
ledamoéterna Kristina Axén Olin (m) och Magnus Tegborg (m) enligt foljande:

"Det dr mycket oroande att prognosen for det forvintade resultatet kommer bli betydligt
lagre dn de krav som kommunfullmiktige satt upp. Det ar viktigt att bolagen arbetar med
sitt resultat sa att de héller de krav som kommunfullméktige beslutat om. Att Svenska
Bostéder, Stockholm Vatten och Stokab ligger langt under de uppsatta resultaten ar
oacceptabelt.

For att finansieringen av Stockholms stads verksamhet skall vara ldngsiktigt hallbar
kréavs det att koncernens bolag klarar av att mota de avkastningskrav som é&r stéllda.
Avkastningskraven &r inte heller jimfort med motsvarande verksamhet i den privata
sektorn hoga utan snarare i underkant och oférmégan att mota kraven visar pa behov av
omstruktureringar och prioriteringar inom delar av koncernens bolag.

Utvecklingen for Stockholms stads ekonomi &r délig, skatteunderlaget viker och den
lagkonjunktur som forvirrats av lokala beslut visar allt for svaga tecken pa att brytas.
Dagens vinsterpolitik riskerar att i framtiden dnyo bygga upp en véxande
underskottsproblematik for Stockholms stad. Det &r inte att fora en ansvarsfull
ekonomisk politik."

Finansiell riskrapport per 2004-04-30
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2004-05-26.

Koncernstyrelsen beslot

att lagga internbankens foreliggande rapport till handlingarna.
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Redovisning avseende rekryteringsbehov inom koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2004-05-26.

Koncernstyrelsen beslot med rostsiffrorna 5 for och 4 emot att

1. 1 huvudsak godkdnna koncernledningens redovisning av rekryteringsbehov och
forslag till rekryteringsstrategi,
2. dirutover anfora foljande:

En utgéngspunkt i stadens rekryteringsarbete dr att stadens medarbetare skall spegla hela
Stockholms befolkning. Méngfalden skall utvecklas, pa alla nivder. Denna princip slas
fast 1 budget 2004.

For att astadkomma detta skall samtliga verksamheter i1 staden upprétta méngfaldsplaner.
Ett arbete pagér for nidrvarande i syfte att modernisera och tydliggora riktlinjerna for
dessa mangtfaldsplaner. Arbetet kommer att slutféras under hosten for att nya riktlinjer
skall finnas tillgdngliga infor 2005. Riktlinjerna skall givetvis dven tilldmpas i det
framtida rekryteringsarbetet inom bolagssektorn, vid savél intern- som
externrekryteringar.

P& motsvarande sétt méste ett tydligt jimstilldhetsperspektiv gélla i1 rekryteringsarbetet.
Det ér positivt att det konstateras 1 koncernledningens redovisning att de starkt
mansdominerande fastighetsbolagen under senare ar har rekryterat allt fler kvinnor,
sarskilt till olika chefstjénster. Dessa goda exempel manar till efterfoljd.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp), ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) samt tjinstgorande suppleanten Hardy
Hedman (kd) enligt féljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna koncernledningens redovisning av rekryteringsbehov och forslag till
rekryteringsstrategi."

Ligesredovisning och atgéirder mot den tidigare bolagsledningen i AB Stokab

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-05-25.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkédnna ldgesredovisning avseende Stokab,
2. ej vidta ytterligare atgidrder mot tidigare bolagsledning.

Sdrskilt uttalande anfordes av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) enligt
foljande:

"Det &r bra att rutinerna i Stokab ar uppstramade och att ekonomin ser ut att forbéttras.
Det dr dock oroande att det fortfarande finns risk att det behdvs nedskrivningar i bolaget.
Skandalerna i Stokab de senaste dren och det sloseri med skattebetalarnas pengar som det
har inneburit visar dock pé det absurda med kommunala bolag.

Nér staden dgnar sig at niringsverksamhet innebér det ocksa att stockholmarna tvingas ta
affarsmassiga risker. Men vi menar att kommuner ska inte bedriva spekulativ verksamhet
med skattebetalarnas pengar. Aktiebolag finns i1 svensk lagstiftning som ett instrument
for att hantera riskkapital pa en kommersiell marknad. Kommuner har andra
arbetsuppgifter. Det &r principiellt forkastligt att skattepengar dventyras i kommersiella
projekt. Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor ocksa dkade
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utgifter for stockholmarna.

Det &r var uppfattning att kommuner inte ska bedriva kommersiell verksamhet. Stokab
borde ha salts for linge sedan."

Ligesrapport avseende ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8
(Studentskrapan)

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2004-06-01.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna ldgesredovisning om ombyggnad och nyproduktion i kv. Gamen 8.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp), ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) samt tjdnstgorande suppleanten Hardy
Hedman (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. ldgga rapporten tillhandlingarna,
inleda arbetet med att skyndsamt arbeta fram en plan for att avveckla ombyggnaden
av Skatteskrapan till Europas dyraste studentbostéder,

3. ge koncernen i uppdrag att skyndsamt arbeta fram ett forsdljningsprospekt for
Skatteskrapan 1 syfte att inte forvarra Stockholms ekonomiska situation ytterligare,

4. darutover anfora foljande:

Helt bortsett fran det faktum att informationen och hanteringen av affaren
Skatteskrapan— Hotorgshuset varit bristfallig och otydlig framstir de ekonomiska
forutsittningarna som minst sagt anméarkningsvirda. De ekonomiska kalkylerna har vid
ett flertal tillfdllen foréndrats och vilken realism som finns i beslutsunderlaget ar i
nuldget omojligt att 4ga visshet om.

Rapporten visar pa svarigheterna att fa kalkylen att halla. Antalet studentlédgenheter &r nu
nere i 450, fran utlovade 600. Det finns stora problem med buller, brandkrav och
solinstrilning och inga nya kalkyler finns i1 rapporten pa vad detta kan komma att kosta.

Aven om den redovisade kalkylen mot formodan skulle halla 4r projektet
foretagsekonomiskt oforsvarbart. Lonsamheten satt i relation till affdrens volym gor att
den inte kan ses som motiverad ur ett ekonomiskt perspektiv.

De vittnesmal som kommit fran sdvil inblandade i projektet som utomstaende experter
ger vid handen att forvérvet av fastigheten och planerna pé att omvandla den till
studentldgenheter &r ett riskprojekt ur varje tinkbar aspekt — byggnadstekniskt,
miljomassigt, hyresmissigt, ekonomiskt.

Mot bakgrund av stadens ekonomiska utveckling dr det hog tid att se Gver vilka dyra
projekt som bor avstyras for att om mojligt ridda stadens ekonomi. Det ekonomiskt mest
vanvettiga projekt som startats under mandatperioden, i stark konkurrens med biltullarna,
ar inkopet av Skatteskrapan och den planerade ombyggnaden av fastigheten till Europas
dyraste studentbostéder.

Aven om Skatteskrapan som byggnad betraktad ér mer eller mindre virdelds skulle den
attraktiva tomten kunna inbringa ett antal hundra miljoner kronor vid en forsiljning. En
rejil summa skulle sdledes rdddas at skattebetalarna. Emellertid skulle den storsta vinsten
av en forsédljning av Skatteskrapan ligga i att staden inte behover investera flera miljarder
kronor i ett objekt som inte ger ndgon avkastning. Tvért om innebér ju investeringen
troligen mangmiljonforluster arligen under 6verskadlig tid.
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Att 6verge planerna pa att bygga om Skatteskrapan till studentbostdder innebéar
sammanfattningsvis att staden vinner bade genom att vi far in en bra forsdljningsintakt av
tomten och att vi kan anvidnda de investeringsmedel som berdknas for ombyggnaden av
Skatteskrapan till att stirka stadens ekonomi."

Redovisning avseende Villingby Centrums fornyelse

Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2004-06-02.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna redovisning avseende projekt Villingby Centrums fornyelse.

Reservation avgavs av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp), ledaméterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) samt tjdnstgorande suppleanten Hardy
Hedman (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. godkéinna rapporten,
2. dérutdver anfora foljande:

I den utvirdering av fornyelsen av Villingby Centrum som Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers gjorde tidigare framgdr att projektets generellt hdga risknivé stiller stora krav pa
styrning och uppf6ljning. I rapporten finns dock fortfarande inga nya kalkyler for
projektet utan budgeten ar fortfarande baserad pa tidiga kalkyler som dr mycket osédkra.
Vi forutsitter att styrelsen halls 16pande informerad i drendet.

Vi finner fortfarande att de for styrelsen presenterade rapporterna brister i sin redovisning
bland annat avseende etappindelning med hinseende pa tidsmassig och kostnadsmassig
atgdng for respektive etapp."

Nya mal for miljobilar, dtgirder for att stimulera alternativa drivmedel

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-05-24.

Koncernstyrelsen beslot

att uppdra till dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB att i forsta hand
vilja miljobilar vid nyanskaffning av fordon.

Reservation avgavs av tjdnstgérande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt ledamoterna
Kristina Axén Olin (m) och Magnus Tegborg (m) enligt féljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. avsld koncernledningens forslag till beslut,
2. darutéver anfora:

Bilproducenter har i alla tider haft en god formaga att snabbt fanga upp och tillgodose de
krav som uppstér pa marknaden och bland bilk&parna. I takt med att behov och
efterfragan forandras har biltillverkarna anpassat sina produkter efter marknadens krav.
Det ér bland annat detta som ligger bakom att marknaden for milj6bilar just nu véxer.
Priserna sjunker och bilarna motsvarar allt béttre konsumenternas verkliga behov. Ddrmed
kan miljobilarna successivt hdvda sig allt béattre mot andra biltyper pad marknaden.

Nér en miljobil vid en objektiv beddmning av pris och funktionalitet bedoms som
likvardig eller bittre &n alternativen bor givetvis miljobilen véljas. Men majoriteten
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foreslar nu att staden oberoende av kostnad och andra krav ska verka for att hela 60
procent av stadens bilar ska vara miljobilar, och att Stockholms stadshus AB 1 forsta hand
ska vélja miljobilar vid nyanskaffning. Det dr inte ett rationellt sitt att anvinda
skattebetalarnas pengar.

Aven om miljobilarna pa grund av diverse EU-projekt inte blir dyrare i inkdp for stadens
anvéndare, sd har de hittills inte visat sig vara en bra affér for skattebetalarna. Det ér
dessutom ett allt for sndvt forhallningssatt, enligt var uppfattning, att bedéoma en bils
miljovénlighet endast med hinsyn till drivmedlet."

Anmilan av kommunfullmiiktiges beslut avseende forsikringspolicy for Stockholms
stad

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-05-24.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna anmélan av kommunfullmaiktiges beslut avseende forsakringspolicy for
Stockholms stad.

Stadens medverkan i Varldsmisterskap i Samarbete

Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2004-06-01.

Koncernstyrelsen beslot

att under forutséittning av kommunfullmiktiges godkénnande i detta drende uppdra &t
koncernen Stockholms Néringslivskontor AB ansvara for stadens dtagande nér det
géller kontakterna med Foreningen Globtrddet och forankring av evenemanget inom
stadens organisation samt undersdka mojligheterna till delfinansiering av
evenemanget under perioden 2004 till 2006.

Anmilan av avgivna remissvar
Anmaildes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende skrivelse om arkitekttdvling.
2. Koncernledningens remissvar avseende sméforetagardelegationens tillvaxtdokument.

Ovriga fragor
Koncernstyrelsen beslot

att Overldmna skrivelse av Annika Billstrém (s), Ann-Margarethe Livh (v) och
Viviann Gunnarsson (mp) angdende en renare stad till koncernledningen for
beredning (bilaga).

Vid protokollet:

Joachim Quiding



