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Utseende av justeringsmén

Att jimte ordféranden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsags vice
ordforanden Jan Bjorklund (fp).

Kommunfullmiktiges fyllnadsval av suppleant

Antecknades till protokollet att kommunfullmiktige den 9 februari 2004 (§ 26) i
styrelsen for Stockholms Stadshus AB for tiden till och med ordinarie bolagsstimma ér
2007 till suppleant utsett Lotta Edholm (fp).

Anmilan av ny arbetstagarrepresentant

Anmildes att Hans Carlsson ersatt Mario Cristini som arbetstagarrepresentant (SKTF).

Anmilan av protokoll

Anmadldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrade 2004-02-02 (nr 1/2004) ér
justerat och utsént.

Arsbokslut 2003 och arsredovisning for koncernen Stockholms Stadshus AB
Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2004-03-05.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkinna arsbokslut 2003 for koncernen Stockholms Stadshus AB och foreldgga
arsredovisningen for bolagsstimman,

2. foresla att av disponibla fria medel i moderbolaget - kr 11 018 587 453 - dela ut
kr 599 428 000 till aktiedgaren Stockholms stad och att dvriga fria medel balanseras
i ny rékning,

3. aterkalla utstdllda kapitaltickningsgarantier for AB Stokab, Keflavik Fastighets AB,
Stockholms Stads Bostadsformedling AB, Centrum Kompaniet i Stockholm AB och
Stockholm Visitors Board AB samt uppdra at koncernledningen att utfarda nya
kapitaltickningsgarantier for AB Stokab, Centrum Kompaniet i Stockholm AB,
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
och Stockholms Stadsteater AB,

4. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp) enligt foljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkénna Stockholms Stadshus AB:s forslag till beslut,
2. darutover anfora foljande:

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna. Det
innebér att en betydande del av stadens verksamhet sker 1 bolagsform och att bolagen
forvaltar en betydande del av stadens samlade formdgenhet.

Antalet bolag i stadens dgo é&r ett uttryck for en syn att kommunala bolag dr nigonting
bra och att verksamheter skots battre i bolagsform én i forvaltningsform. Det ger ocksa
uttryck for att en verksamhet som redan finns pa en vél fungerande marknad blir béttre
om den drivs via ett kommunalt bolag.

Folkpartiet menar att det finns flera starka skal till varfor kommuner inte ska &gna sig at
att 4ga kommunala bolag.



Ett grundldggande krav som stélls 1 kommunallagen &r att staden enbart ska dgna sig at
verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen. Trots detta dgnar
manga kommunala foretag sig at verksamhet som konkurrerar med privata foretag inom
kommunen. Det leder till att utrymmet for privata foretag, i synnerhet smaforetag,
beskaérs.

Nir staden dgnar sig it ndringsverksamhet innebér det ocksa att stockholmarna tvingas ta
affarsméssiga risker. Men vi menar att kommuner ska inte bedriva spekulativ verksamhet
med skattebetalarnas pengar. Aktiebolag finns i svensk lagstiftning som ett instrument
for att hantera riskkapital pa en kommersiell marknad. Kommuner har andra
arbetsuppgifter. Det dr principiellt forkastligt att skattepengar dventyras i kommersiella
projekt. Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor ocksa dkade
utgifter for stockholmarna.

Den kommunala bolagsformen for offentlig skattefinansierad verksamhet innebér
dessutom att de demokratiska kraven pa insyn och mdjlighet till réttslig provning
asidositts. Kommunal verksamhet genom kommunala foretag innebér ddrmed ett
asidosdttande av demokratiska réttigheter. Insynen i verksamheten begrinsas kraftigt och
den demokratiska rétten att 6verklaga beslut upphévs. Ett exempel pa det dr affdrerna i
Stokab. Utan ett enda beslut i vare sig kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
investerade bolaget 75 miljoner kronor av skattebetalarnas pengar i en fiberoptisk kabel
mellan Utd och Gotland. Arsbokslutet for 2003 visar att Stokab gor en forlust pa 630
miljoner kronor.

Ett annat exempel ar affaren skatteskrapan. Svenska Bostidder har tvingats skriva ner
virdet pé fastigheten med 479 miljoner for att projektet 6verhuvudtaget ska gé att
genomfora. Det innebér att Svenska bostédder gor en forlust i arets bokslut med 331
miljoner. De vittnesmal som kommit frén savél inblandade 1 projektet som utomstiende
experter visar att forvirvet av fastigheten och planerna pa att omvandla den till
studentlagenheter ar ett riskprojekt ur varje tdnkbar aspekt — byggnadstekniskt,
miljomassigt, hyresmédssigt, ekonomiskt.

Detta &r bara tvd exempel i en 14ng rad dér skattebetalarna far stilla upp med
skattepengar som riskkapital."

Reservation avgavs av ledamoten Ewa Samuelsson (kd) enligt f6ljande:
"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1huvudsak godkénna Stockholms Stadshus AB:s forslag till beslut,
2. déarutdver anfora foljande:

Stockholms stad dgnar sig it avancerad skatteplanering genom de ménga bolagen i sin
stora bolagssektor. Det dr principiellt tvivelaktigt da vissa verksamheter inte genomlyses
av politisk granskning eller blir foremal f6r demokratisk insyn och debatt. Finansieringen
av forlustverksamheter genom vinster 1 andra bolag ma vara laglig, accepterad av staten
och tilldimpad &ven i andra kommuner, men maste dndd kunna ifragasittas.

De olika bolagens styrelser ska utifran de riktlinjer och mal som faststélls 1
Kommunfullmiktige styra sina bolag. Forutsdttningarna att som fritidspolitiker fullgora
denna uppgift borde granskas och utredas narmare. Exemplet Stokab synes vara ett
belysande exempel pa att bolagsstyrelserna saknar nédvéndiga verktyg for att fullgéra
sina uppgifter fullt ut. Nar bolagskulturen méter den kommunala beslutsstrukturen
uppstar en svar situation for de fortroendevalda bolagsstyrelserna. VD-tillsédttningen i
Stokab lamnar en hel del 1 6vrigt att 6nska ndr det géiller insyn och underlag.
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Nar det géller skatteskrapan tvingas Svenska Bostidder skriva ner virdet pa fastigheten
Gamen 8 med 479 miljoner for att projektet 6verhuvudtaget ska g att genomfora. Det
innebér att Svenska Bostdder gor en forlust 1 rets bokslut med 331 miljoner. Forvérvet
av fastigheten och att omvandla den till studentldgenheter tycks komma att bli ett
riskprojekt sdvél vad géller byggnadsteknik, miljo, lonsamhet som ekonomi."

Sdrskilt uttalande anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp), ledamdterna Magnus
Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjdnstgoérande suppleanten Tord
Bergstedt (m) enligt foljande:

"Det &r mycket allvarligt att socialdemokraterna tar 339 miljoner fran det egna kapitalet i
Stockholm Stadshus AB for att klara de avkastningskrav som stéllts frdn majoriteten 1
KF. Detta visar dterigen pa Socialdemokraternas totala misslyckande med att skdta
stadens ekonomi. Denna urholkning av stadens formogenhet som man nu véljer att géra
for att tdcka hal 1 den 16pande verksamheten leder till att mojligheterna or staden att gora
nodvindiga investeringar i framtiden minskar."

Finansiell riskrapport per 2004-02-29
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-03-15.

Koncernstyrelsen beslot

att ldgga internbankens foreliggande rapport till handlingarna.

Arrangemang av Tall Ships Race 2007 - genomférande och finansiering

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-03-01.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Uppdra at Stockholms Hamn AB att planera och genomfora evenemanget Tall Ships
Race i Stockholm 2007, i enlighet med kommunfullméktiges intentioner,

2. Stockholms Stadshus AB ansvarar for att finna lampliga finansieringslosningar for
evenemanget.

Oversiktlig studie av besparingar och effektivitet inom koncernen Stockholms
Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-03-04.

Koncernstyrelsen beslot att

1. ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att i enlighet med kommunfullméktiges
uppdrag minska administrations- och indirekta produktionskostnader med tre procent
under verksamhetsaret 2004,

2. uppdra at koncernledningen att fortsétta arbetet med besparingar och effektivitet
enligt den Oversiktliga studiens rekommendationer.

Personalyttrande anfordes av arbetstagarrepresentanterna Hans Carlsson (SKTF) och
Rolf Norberg (SACO-réadet) enligt foljande:

"Det forfaller orimligt for stadens bolagsstyrelser att verkstélla koncernens beslut om att
minska de administrativa kostnaderna och indirekta produktionskostnaderna med 3 %
under 2004, med utgéngspunkt fran det material som bifogas beslutsunderlaget.
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Koncernen konstaterar sjélv att
o det inte dr mojligt att direkt jimfora bolagen med varandra eftersom de bedriver
sa olika verksamhet och &r sé olika stora
« man dr medveten om studiens begrinsning
« besparing med 3 % ér ett vdl grovt mal.

Vi yrkar darfor att sparbetingen mer skall ses som en rekommendation till dess att
« en djupare och mera detaljerad analys genomforts for samtliga bolag
« benchmarking skett med bolag med liknande verksamheter och redovisats
bolagsvis."

Ligesrapport avseende Skatteskrapans ombyggnad och nyproduktion i kv Gamen 8
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-03-04.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna redovisning om skatteskrapans ombyggnad och nyproduktion 1
kv Gamen 8.

Sdrskilt uttalande anfordes av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp), ledamoterna Magnus
Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjanstgérande suppleanten Tord
Bergstedt (m) enligt foljande:

"Helt bortsett frdn det faktum att informationen och hanteringen av affaren Skatteskrapan
— Hotorgshuset varit bristfallig och otydlig framstér de ekonomiska forutsittningarna
som minst sagt anmérkningsvérda. De ekonomiska kalkylerna har vid ett flertal tillfallen
fordndrats och vilken realism som finns i beslutsunderlaget ar i nuldget omojligt att dga
visshet om.

Aven om den redovisade kalkylen mot formodan skulle halla 4r projektet
foretagsekonomiskt oforsvarbart. Lonsamheten satt i relation till affdrens volym gor att
den inte kan ses som motiverad ur ett ekonomiskt perspektiv.

De vittnesmal som kommit frin savél inblandade i projektet som utomstédende experter
ger vid handen att forvérvet av fastigheten och planerna pé att omvandla den till
studentldgenheter &r ett riskprojekt ur varje tdnkbar aspekt — byggnadstekniskt,
miljomassigt, hyresmissigt, ekonomiskt."

Redovisning avseende Villingby Centrums fornyelse
Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-03-04.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkénna redovisning avseende projekt Villingby Centrums fornyelse,
2. koncernstyrelsen hélls 16pande informerad i d&rendet om projekt Villingby Centrums
fornyelse.

Sdrskilt uttalande anfordes av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp), ledaméterna Magnus
Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjdnstgoérande suppleanten Tord
Bergstedt (m) enligt foljande:

"I den utvirdering av fornyelsen av Villingby Centrum som Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers har gjort framgar att projektets generellt hoga riskniva stéller stora krav pa
styrning och uppfoljning. I beslutsforslaget finns dock inga konkreta dtgirder som skulle
tillfredsstélla behovet av kontroll och uppfoljning. Grunden for budgeterade hyresintékter
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framstar ocksa som hogst osdker. Vi forutsitter att styrelsen halls 16pande informerad 1
drendet."

Redovisning avseende SISAB:s avtal med mobiltelefonoperatorer

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2004-03-03.

Koncernstyrelsen beslot

att godkdnna denna redovisning.

Sdrskilt uttalande anfordes av ledamoten Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Vi vidlkomnar den restriktiva hallning som SISAB avser att tillimpa i denna fraga. Vi
har i tidigare skrivelser forslagit att utbyggnaden av basstationer i staden ska kartlaggas.
Det finns dnnu inte vetenskapligt stod for att stralning &r farlig, men vi vilkomnar dnda
SISAB:s restriktiva hallning till placering av basstationer pa skolfastigheter."

Anmiilan av rapport avseende presidieméten viaren 2004

Foreldg koncernledningens tjinsteutldtande 2004-03-01.

Koncernstyrelsen beslot

att godkinna rapporten avseende moten med dotterbolagens presidier.

Avgivna remissvar
Anmaildes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende Boverkets rapport "Bittre koll pd underhall".

2. Koncernledningens remissvar avseende Boverkets rapport "Fran arbetsverktyg till
tjanster till nytta for fler".

3. Koncernledningens remissvar avseende motion av Jan Bjorklund m.fl.(fp) angéende
forséljning av AB Stokab.

4. Koncernledningens remissvar avseende motion av Rolf Konberg (m) angiende
Oppenhet, transparens och professionalism i Stockholms stads bolag.

5. Koncernledningens remissvar avseende finansdepartementets promemoria med forslag
till investeringsstimulans till ombyggnad av vissa bostadsldgenheter.

6. Koncernledningens yttrande avseende nya mal for miljobilar.

Kompletterande direktiv till ombudet vid 2004 ars ordinarie bolagsstimma
i AB Stockholmshem

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande 2004-03-15.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppdra & ombudet att vid AB Stockholmhems bolagsstimma rosta for beslut att
bolaget skall bidra med 10 miljoner kronor till verksamheten hos Stiftelsen Electrum
for aren 2004-2006 samt for beslut att uppdra at styrelsen 1 bolaget att effektuera
detta,

2. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.
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Reservation avgavs av vice ordforanden Jan Bjorklund (fp) och ledamoten Ewa
Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. aterremittera drendet till verkstillande direktoren,
2. dérutdver anfora foljande:

Sjalvklart ska finansieringen for verksamheten hos stiftelsen Electrum l6sas inom
koncernen. Nar dgaren kommer med tilliggsdirektiv under 16pande rikenskapsar
forsvaras bolagens planering. Bostadsbolagens utdelning till &garen borde istillet
faststillas en gang per ar. Framtida finansiering av Stiftelsen Electrum bor ses 6ver. Vi
avvisar foreslaget och vill att vd aterkommer till styrelsen med ett forslag till 16sning.
Agaren bor dven initiera att bolagsstimman i AB Stockholmshem skjuts upp tills att
koncernstyrelsen fattat beslut i drendet."

Suppleantyttrande avgavs av Viviann Gunnarsson (mp) enligt foljande:
"Om jag hade haft rostritt hade jag foreslagit koncernstyrelsen besluta att

1. éaterkalla uppmaningen till bostadsbolagen att bidra till verksamheten hos Stiftelsen
Electrum
2. dérutdver anfora foljande:

Det ar lampligt och onskvért att staden bidrar till visionen att utveckla Kista till en
vetenskapsstad. Det dr dock tveksammare om detta ansvar avilar just bostadsbolagen
eftersom denna vision avser s& mycket mer én just bostdder. Ansvaret for att bidra bor
istéllet dvila koncernen som helhet. Det ursprungliga beslutet 1 koncernstyrelsen var att
uppmana bostadsbolagen att gemensamt finna former for att 1amna bidrag till Kista
Science City. Detta har inte varit mojligt och uppmaningen maste diarigenom aterkallas.
Ett bidrag fran koncernen ser vi ddremot positivt pa."

Sdrskilt uttalande anfordes av ledamoten Magnus Tegborg (m) och tjédnstgdrande
suppleanten Tord Bergstedt (m) enligt foljande:

"Den valda finansieringsformen for Stiftelsen Electrum, med delad finansiering av
stadens tre bostadsbolag &r inte optimal. Finansieringen av Stiftelsen via bostadsbolagen
bor vid eventuell framtida finansiering 1 storre utstrackning viktas s att de bostadsbolag
som har storst fastighetsbestand i omradet bidrar till storre del én de som har mindre
fastighetsbestand."

Vid protokollet:

Joachim Quiding



