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Utseende av justeringsmén

Att jamte ordféranden Annika Billstrom (s) justera dagens protokoll utsdgs ledamoten
Magnus Tegborg.

Anmilan av ny arbetstagarrepresentant

Anméldes att Conny Nilsson ersatt Hans Cederlund som arbetstagarrepresentant (LO).

Anmélan av protokoll

Anmiéldes att protokoll fran ordinarie styrelsesammantradet 2003-10-20 (nr 6/2003) och
extra styrelsesammantriadet 2003-11-17 (nr 7/2003) &r justerade och utsénda.

Anmélan av revisorernas granskning av forvaltning och intern kontroll inom
koncernen Stockholms Stadshus AB

Anmadldes och lades till handlingarna revisorernas granskning av forvaltning och intern
kontroll avseende koncernen Stockholms Stadshus AB.

Auktoriserade revisorn Eva Riben informerade koncernstyrelsen om det aktuella laget i
moderbolaget och koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sdrskilt uttalande anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp), ledamoten Magnus
Tegborg (m), tjanstgdrande suppleanten Tord Bergstedt (m) och ledamoten Ewa
Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Med tanke pa den bristande kontroll som den senaste tiden uppdagats inom Stockholms
stads bolag ér det aningen forvanande att bedomningen som gors dr att ’den interna
kontrollen dr god”. De brister som uppdagats under den senaste tiden dr mycket allvarliga
och vi forutsatter att koncernledningen aterkommer till styrelsen med aktionsplaner for
att rétta till de brister som redovisas i dels denna granskning och dels framkommit genom
andra organ under hosten."

Avtal mellan Stockholms Hamn AB och AB Fortum Virme samigt med
Stockholms stad angiende avveckling av flygbrinslehantering vid Loudden

Forelag koncernledningens tjdnsteutldtande 2003-08-25 (bordlagt vid sammantradet
2003-10-20) samt kompletterande underlag i form av utredning avseende
brianslehantering genom Stora Hoggarn, koncernledningens tjansteutlatande 2003-12-01.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkénna att Stockholms Hamn AB ingar bifogat samarbetsavtal under forutséttning
att ritten att transportera flygbrénslet pa jarnvég till Bristaanldggningen medges och
att eventuella krav p4 tillstdnds- och miljoprovningar for detta genomforts,

2. godkédnna utredningen "Brénslehantering genom Stora Hoggarn" och ldgga den till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande anfordes av ordféranden Annika Billstrom (s), ledamdterna Roger
Mogert (s), Leif Ronngren (s), tjanstgdrande suppleanten Teres Lindberg (s) samt
ledamoten Ann-Margerethe Livh (v) enligt f6ljande:

"Det &r viktigt att inte sinka mojligheten att radikalt minska oljetransporterna pé lastbil
genom Ostermalm. Det ska dérfor vara tydligt att forutsdttningen for att flygbrénsle-
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transporterna kan ske till Brista pa jirnvag uppfylls &ven om planerade 16sningar pé kort
sikt inte kan genomforas och att klartecken ges for en temporir 16sning med jarnvags-
transport fran Loudden till Brista."

Budget 2004 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande 2003-12-10.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna forslaget till budget for koncernen Stockholms Stadshus AB,

2. ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att minska administrations- och indirekta
produktionskostnader med tre procent under verksamhetséaret 2004,

3. godkénna forslag till kompletterande riktlinjer for stadsdelsfornyelsen,

4. darutover uppdra at koncernledningen att utreda mojligheterna att forutbetala
motsvarande det budgeterade koncernbidraget till Stadsteatern eller l&na ut pengarna
rantefritt.

Reservation anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. 1 huvudsak godkénna forslag till budget 2004 {f6r koncernen Stockholms stadshus AB.

2. inleda forséljning av AB Stokab, stadens innehav 1 Méssfastigheter 1 Stockholm AB,
AB Stockholm Globe Arena, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,
CentrumKompaniet i Stockholm AB, Parkab Overvakning AB och ett av
bostadsbolagen,

3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsritter i
ytterstaden,

4. fastsla att boende 1 av Stockholms stad dgda bostadsbolag skall ha ritt att frikopa sina

bostéder,

avvisa forslaget om att inrdtta ett kommunalt byggbolag,

avbryta etableringen av det nya kommunala niringslivsbolaget,

1 Ovrigt hinvisa till folkpartiets budgetforslag,

8. darutdver anfora foljande:

Now

Rensa i bolagsdjungeln

Stockholms kommunala bolagssektor har expanderat under de senaste decennierna. Det
innebér att en betydande del av stadens verksamhet sker 1 bolagsform och att bolagen
forvaltar en betydande del av stadens samlade formdgenhet.

Antal bolag i stadens dgo ér ett uttryck for en syn att kommunala bolag 4r ndgonting bra
och att verksamheter skots béttre i bolagsform &n i forvaltningsform. Det ger ocksa
uttryck for att en verksamhet som finns pé en redan vil fungerande marknad &nda blir
bittre om den drivs via ett kommunalt bolag.

Nir staden dgnar sig it ndringsverksamhet innebér det att stockholmarna tvingas ta
affarsméssiga risker. Aktiebolag finns 1 svensk lagstiftning som ett instrument for att
hantera riskkapital pa en kommersiell marknad. Kommuner har andra arbetsuppgifter.
Det dr principiellt forkastligt att skattepengar dventyras i kommersiella projekt.
Eventuella forluster i den kommunala foretagsamheten medfor ocksa dkade utgifter for
stockholmarna.

Forséljningen av Birka Energi under forra mandatperioden var ett mycket viktigt beslut
for att minska den kommunala affarsverksamheten. Aven forsiljningen av MFO var
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principiellt viktigt eftersom staden inte ska driva verksamheter i konkurrens med det
privata niringslivet. Men mycket aterstér.

Folkpartiet vill sidlja AB Stokab, stadens innehav i Méssfastigheter i Stockholm AB, AB
Stockholm Globe Arena, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, CentrumKompaniet i
Stockholm AB, Parkab 6vervakning AB och ett av bostadsbolagen.

Nej till kommunalt byggbolag

Majoriteten har utrett mdjligheten att starta ett kommunalt byggbolag. Vi séger nej till att
starta ett kommunalt byggforetag. Alltfor ofta har konsekvenserna av kommunpolitikers
vilja att leka foretagare lett till sloseri och forluster 1 miljardklassen. Stockholm behdver
istéllet dppna upp for battre konkurrens pa byggmarknaden. Det finns redan méngder
med byggforetag i Stockholm. Istéllet méste vi forenkla for mindre byggherrar att
komma in pé stadens bostadsmarknad samt bjuda in utlindska entreprendrer i en storre
utstrackning. Priserna skall tvingas ned med hjilp av battre konkurrens, inte med
skattemedel.

Fortsdtt ombildningen av hyresligenheter

Hyresgésterna ska ha ritt att frikopa sina ligenheter. Storre anstrangningar bor goras for
att fa till stind ombildningar av hyresrétter till bostadsrétter i omraden dér hyresrétter
dominerar. Inflytandet 6ver det egna boendet och boendemiljon och de sociala ndtverken
forbattras pa detta sitt. Den sociala integrationen dkar ocksad med blandade
boendeformer.

De pengar som de kommunala bostadsbolagen tjdnar pa att sélja fastigheter ska anvéndas
huvudsakligen for att bygga nya hyresritter. Dessa ldgenheter kan ha olika standard och
olika storlek. Mangfalden &r ocksa viktig nar det géller nyproduktionen.

Samtliga bolag skall fortsétta att aktivt medverka till att sprida dgandet av bostéder till
hyresgésterna. Hittills har ca 9 000 lagenheter ombildats. Staden har genom beslut
uppmuntrat till ombildning av bostédder 1 ytterstaden framforallt 1 s.k. miljonprograms
omrdden. | ytterstaden finns de nu ett 6kande intresse fran de boende att sjélva ta dver
forvaltningen och dgandet av sina hyresldgenheter. Detta dr ndgonting véldigt positivt
som staden borde bejaka istéllet for att forhindra.

Folkpartiet vill att Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen
bostadsritter 1 ytterstaden.

Vi vill att Stockholm Stadshus AB far uppdrag att samordna och f6lja upp ett strukturerat
arbete med att sélja delar av fastighetsbestandet i de omraden dir dgandet idag starkt
domineras av de kommunala bostadsbolagen.

Av bostadssociala skél behovs det kommunalt dgda bostdder. Kommunen behdver dock
inte vara en sa dominerande dgare av Stockholms bostadsfastigheter som i dag. Darfor
skall koncernstyrelsen snarast utreda mdjligheten att silja ett av Stockholms tre
kommunala bostadsbolag."

Reservation anfordes av ledamoten Magnus Tegborg (m) och tjanstgdrande suppleanten
Tord Bergstedt (m) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Att i huvudsak godkénna forslag till budget 2004 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. ge Stockholms stadshus AB i uppdrag att forbereda forsdljning av STOKAB,
Centrumkompaniet, AB Stockholm Globe Arena samt AB Stockholmshem,
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3. Stockholm Stadshus AB ska gora sérskilda insatser for att 6ka andelen bostadsrétter 1
ytterstaden,

4. fastsla att boende 1 av Stockholms stad dgda bostadsbolag skall ha ratt att frikopa sina
bostider,

5. avvisa forslaget om att inrétta ett kommunalt byggbolag,

6. avvisa planerna pa att lata de av Stockholms stad dgda bostadsbolagen forvirva
fastigheter,

7. 1 0vrigt hinvisa till moderaternas forslag till budget for &r 2004,

8. darutdver anfora:

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag. Bolaget dr ansvarigt for styrning och uppfoljning av dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullméktiges direktiv. Koncernstyrelsen skall fatta de
principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges mal skall nas. Dotterbolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstills.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

« svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

« svara for styrningen av de finansiella resurserna pa ett for d4garen och koncernen
optimalt sétt

« svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

« svara for verkstillande av kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktar
avseende koncernens inriktning och struktur

« utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

« utveckla effektivare styrformer med sikte pd 6kade inslag av malstyrning mot
kommunfullméaktiges dgarkrav

« arligen se dver och vid behov redovisa forslag till omprévning av
verksamhetsinriktning och/eller innehav av verksamheter med utgdngspunkt fran
fordndrade forutsattningar nér det giller marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

Ett grundldggande skil for att ha stadens bolag samlade i en koncern ér att fa en samlad
overblick dver foretagens verksamhet och for att kunna anvinda méjligheten till
resursoptimering, inte minst finansiellt.

Forutom att driva den I6pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt tillvarata
mdjligheterna till strukturella fordndringar mellan eller inom bolagen for att 6ka
effektiviteten och/eller frigora tillgdngar som kan anvindas battre pa andra omraden
inom bolagskoncernen och staden.

Moderbolaget skall aktivt arbeta med privatiseringsfragorna. Staden och dess bolag skall
inte bedriva affarsverksamhet som béttre eller lika bra kan drivas 1 privat regi, varfor en
standig provning av vilka bolag som kan och bor séljas maste goras. Moderbolaget skall
ocksé 1 samverkan med dotterbolagen prova vilka verksamheter eller tillgangar inom
bolagen som bor siljas eller avvecklas.

Staden ar idag verksam inom flera marknader pa ett skadligt sitt. I vissa fall har staden
genom sina bolag en allt for stark stdllning som inverkar skadligt pd utvecklingen. I
andra fall innebér stadens engagemang en onddig risk for stadens skattebetalare. Staden
kan dven genom sitt dgande vara himmande for bolaget d4 den kommunala kompetensen
inte tillater bolagens verksamhet att vixa i dnskad omfattning.
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Vid forsdljningen av Stockholmshem skall en f6rséljning till hyresgésterna och
stockholmarna provas.

Vid forséljningen av STOKAB maéste frdgorna om operatdrsoberoendet beaktas.

Hyresgisterna i de kommunala bostadsbolagen skall ha rétt att frikopa sina ladgenheter.
Storre anstrangningar bor goras for att fa tillstind ombildningar av hyresrétter till
bostadsritter 1 omraden dar hyresritter dominerar.

Majoriteten har foreslagit att kommunen skall utreda moéjligheten att starta ett kommunalt
byggbolag. Vi avvisar en sddan utredning da det dels inte foreligger ndgot behov for en
kommunal aktor pé detta omrade och dels da detta &r en verksamhet som inte det
offentliga bor syssla med."

Reservation anfordes av ledamoten Ewa Samuelsson (kd) enligt f6ljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. Att i huvudsak godkénna forslag till budget 2004 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB,

2. avsla forslaget om att inrétta ett kommunalt byggbolag,

3. 1 6vrigt hinvisa till kristdemokraternas budgetforslag,

4. darutover anfora:

I alla stadsdelar bor en méngtald av upplatelseformer, lagenhetstyper och
lagenhetsstorlekar efterstravas. Det innebér att midnniskor kan hitta en bostad som
motsvarar nya dnskemal utan att behova flytta fran stadsdelen. Att méanniskor vill bilda
en bostadsréttsforening for att gemensamt dga och skdta sitt hus dr 1 grunden nagot
positivt.

Lika angeldget som det &r att ha blandade upplételseformer i innerstaden &r det att ha det
1 ytterstaden. Konkurrens mellan olika upplatelseformer och hyresvirdar stimulerar till
bittre service och leder till att befolkningen blir mer blandad. Darfor bér omvandlingen
till bostadsrétter liksom nybyggnation av bostadsrétter ske 1 ytterstaden. Detta géller
sdrskilt i omrdden dir de kommunala bostadsbolagen dr starkt dominerande.

Ett kommunalt byggbolag skapar knappast 6kad konkurrens i byggbranschen. I den
utredning som presenteras i drende 9 vid dagens sammantrade konstateras ocksa "... att
ett kommunalt byggbolag har relativt begransade mdjligheter att padverka kostnaderna for
nyproduktion av bostdder. Samtidigt innebdr uppbyggnad eller forvérv av ett byggbolag
en betydande risk.""

Finansiell riskrapport per 2003-10-31
Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2003-11-25.

Koncernstyrelsen beslot

att ldgga internbankens foreliggande rapport till handlingarna.

Finansiella policies inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjansteutldtande 2003-12-08.

Koncernstyrelsen beslot att

1. godkdnna Finanspolicy for AB Stockholmshem,
2. godkénna Finanspolicy for Stockholm Vatten AB,
3. godkénna Finanspolicy for koncernen Familjebostider,
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godkinna Finanspolicy for koncernen Svenska Bostéder,

godkinna Finanspolicy for Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
godkinna Finanspolicy for koncernen Stockholm Parkering,

godkénna Finanspolicy for koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter,
godkinna Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.

XNk

Utredning avseende kostnader for att minska kostnaderna vid nyproduktion av
bostiader

Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2003-11-28.

Koncernstyrelsen beslot

att bordldgga drendet.

Forviarv av bolaget Vasakronan Lagerhus 15 (Skatteskrapan)

Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2003-11-26.

Koncernstyrelsen beslot att under forutséttning av kommunfullmiktiges beslut 1 drendet

1. forvdrva samtliga 5 660 000 nyemitterade aktier till nominellt vérde a4 100 kr
1 AB Svenska Bostéider,

2. uppdra at VD att verkstilla beslutet,

3. uppdra at ombud att vid extra bolagsstimma med AB Svenska Bostidder rosta for en
okning av aktiekapitalet med 566 mnkr genom en till Stockholms Stadshus AB riktad
nyemission samt forvirv av Vasakronan Lagerhus 15 AB,

4. uppdra at AB Svenska Bostider att genomfora affiren med utgangspunkt fran
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges beslut i &rendet samt vad som anfors 1 detta
utlatande,

5. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat.

Reservation anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp), ledamoten Magnus
Tegborg (m), tjanstgdrande suppleanten Tord Bergstedt (m) och ledamoten Ewa
Samuelsson (kd) enligt foljande:

"Koncernstyrelsen foreslas besluta att

1. besluta avbryta bytesaffiaren mellan Staden och Vasakronan,
2. darutover anfora foljande:

Socialdemokraternas hantering av bytesaffaren Skatteskrapan - Hotorgshuset ér
anmarkningsviard och olycklig. Informationen har under resans ging varit knapphindig
och otydlig. Ett flertal olika kalkyler for affaren har presenterats och refuserats.

De glddjekalkyler som den politiska majoriteten véljer att basera sitt beslutsunderlag pé
har foga forankring i verkligheten, de miljoproblem som finns har inte utretts tillrackligt
och beslutet forceras fram utan att nddvéndig kunskap inhdmtas. Att bedriva en sddan
politik &r inte bara oérligt och oseriost, det dr ocksa djupt oansvarigt gentemot
skattebetalare och medborgare.

Nar den politiska majoriteten, dagen fore kommunstyrelsens sammantride den 3
december, viljer att presentera en ny kalkyl for affirens ekonomi uppstér en rad problem.
Att hantera ett drende pa det séttet strider mot alla normala beslutsgangar och avslgjar ett
direkt forakt for demokratiska spelregler och principer. I den nya kalkylen framgér att
staden sdnkt sin ambitionsniva nar det giller renoveringen av Skatteskrapan. Trots att
planerna utokats till 600 studentbostéder och 11 000 kvadratmeter kommersiella lokaler
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anser uppenbarligen majoriteten att renoveringsbehovet plotsligt har blivit mindre. Pa en
vecka har kalkylen sénkts frdn ca 800 miljoner kronor till 636 miljoner kronor. Nér
ambitionsnivan siankts sa kraftfullt ar det naturligtvis rimligt att majoriteten redogor for
vilka delar av renoveringsarbetet som inte ldngre prioriteras.

Att den politiska majoriteten, med finansborgarradet i spetsen, viljer att hyra in
utomstdende konsulter en vecka fore beslutet i kommunstyrelsen den 3 december
avslojar ocksa vilken tilltro de sitter till stadens egen expertis. Den utvirdering som
Svenska Bostidder genomfort, och som ldnge hemlighdlls for allménheten och
oppositionen, avsldjade med all dnskvird tydlighet affdrens ekonomiska verklighet.
Enligt Svenska Bostidder skulle affaren kosta skattebetalarna 1,6 miljarder kronor, trots
att Skatteskrapan efter genomford renovering bara skulle komma att vara vird 400
miljoner. Den utvérdering som Svenska Bostdder genomforde passade uppenbarligen inte
in 1 majoritetens planer och nér utomstédende konsulter, pa en veckas varsel, presenterar
en ny glddjekalkyl finns onekligen anledning att vara kritisk.

Niér det giller Hotorgshuset finns all anledning att ifrdgasitta huruvida dagens
konjunkturlige utgdr det bista siljliget. Aven om det givetvis inte finns nigot som helst
egenvirde 1 att staden skall 4ga kontorshus bor det 4nda analyseras om inte en forséljning
idag ar direkt oansvarig. Rimligtvis bor staden silja fastigheter i ett lage dir det rddande
konjunkturldget gor att affdren blir godtagbar gentemot skattebetalarna.

Skatteskrapan byggdes i slutet pad 1950-talet och &r en nedgangen fastighet med extremt
stort renoveringsbehov. Aven den nya kalkyl som presenterats av majoriteten framhéaller
ett nedskrivningsbehov pd 452 miljoner kronor, vilket onekligen tydliggdr hur dalig
affdren ar for Stockholms skattebetalare. Nya kalkyler till trots kan alltsa konstateras att
majoriteten framhérdar i sin ambition att bygga virldens dyraste studentbostider till en
kostnad pa mellan tvéa och tva och en halv miljon kronor per studentldgenhet. Det ar inte
svért att inse hur ménga nya studentligenheter sddana summor skulle kunna ge om detta
prestigeprojekt overgavs.

Trots att renoveringsambitionerna nu sénkts kraftfullt har nya uppgifter framkommit som
pekar pé att renoveringen av Skatteskrapan kommer att bli &n mer komplicerad. Den
miljoinventering som Vasakronan genomforde 2001, och som konsekvent undanhéllits
fran allmédnhet och opposition, visar pé stora miljofaror i Skatteskrapan. Enligt
miljoinventeringen innehéller huset asbest och PVC, och med tanke pd byggnadsaret
troligen ocksa blabetong. For att huset skall vara ménniskotjinligt kommer darfor stora
saneringsarbeten att behovas. Att i det ldget sdnka renoveringsambitionerna med
hundratals miljoner ar givetvis varken trovérdigt eller seridst.

Nybyggnation av studentldgenheter &r viktigt for att Stockholm skall kunna attrahera
studenter och ny arbetskraft frdn andra delar av Sverige och vérlden. Det dr mot den
bakgrunden fullstindigt oacceptabelt att i nuldget fatta beslut utan ordentligt underlag.
De pengar som majoriteten vill satsa pa detta projekt kan med ldtthet anvéndas till
nybyggnad av betydligt fler studentbostdder pa annan plats i staden.

Slutligen bor det ocksa ytterligare understrykas att informationen kring affdaren varit
knapphéndig och i manga stycken ofullstdndig. Det hade naturligtvis varit klidsamt om
den politiska majoriteten fran borjan vagat redovisa de faktiska omstdndigheterna och de
olika utvérderingar och synpunkter som trots allt existerat. Svenska Bostdders
utvirdering undanholls lange fran ledamdterna 1 gatu- och fastighetsndmnden och blev
tillgidngliga forst sedan de offentliggjorts i media. Den miljdinventering som Vasakronan
genomfort har undanhallits dnnu ldngre och finns inte ens nu med i det beslutsunderlag
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som majoriteten presenterar. Utover detta viljer nu ocksd majoriteten att dagen fore
beslut komma med nya gladjekalkyler som strider fullstdndigt mot de siffror som stadens
egen expertis levererat.

Hanteringen av bytesaffaren Skatteskrapan — Hotorgshuset visar dessvérre pd en tydlig
nonchalans gentemot allminheten, en djup misstro gentemot stadens egen expertis och en
fullstdndig oforméaga att prioritera med skattebetalarnas pengar."

Yttrande 6ver lekmannarevisorernas granskningspromemoria 2003 avseende
AB Stokab

Foreldg koncernledningens tjansteutldtande 2003-11-28.

Koncernstyrelsen beslot att

1. uppmana samtliga dotterbolagsstyrelser att tillse att bolagets revisorer en gang per ar
1 god tid fore bokslutet ges mojlighet att triaffa styrelsen,

2. uppmana samtliga dotterbolagsstyrelser att tillse att sdvil de auktoriserade
revisorernas som lekmannarevisorernas rapporter anmals i styrelsen och i
forekommande fall besvaras av styrelsen,

3. uppmana samtliga dotterbolagsstyrelser att tillse att styrelsen utovar sin
kontrollfunktion i tillricklig omfattning,

4. uppmana samtliga dotterbolagsstyrelser att tillse att beslutsunderlag som foreldggs
styrelsen utformas sé att de ger en fullstdndig och réttvisande bild av drendet och att
beslutsunderlag som har ekonomiska konsekvenser alltid &tf6ljs av en ekonomisk
kalkyl,

5. uppdra at koncernledningen att utifrdn kommunfullméktiges arliga beslut om budget
och Ovriga dgarbeslut utarbeta ett samlat dgardirektiv som skall behandlas av
koncernstyrelsen och dotterbolagens styrelser,

6. uppmana samtliga dotterbolagsstyrelser att inhdmta kunskap om, beakta och f6lja de
direktiv, beslut och andra viljeyttringar som limnas av kommunfullméiktige och
koncernstyrelsen samt uppmana styrelserna och de verkstillande ledningarna i
samtliga dotterbolag att i sitt arbete beakta att koncernledningen har ett uppdrag att
agera for att de verkstills,

7. uppmana koncernledningen att vid rekrytering och tillsittning av verkstillande
direktor i samrdd med berdrd dotterbolagsstyrelse tillse att sérskild vikt 14ggs vid
forstéelsen av att som verkstéllande direktor agera utifran att bolagen ér en del av
staden, att verka i en politiskt styrd organisation och respekten for dgarens direktiv,
regler och lagar,

8. som svar pé skrivelsen fran lekmannarevisorerna dverldmna detta tjansteutldtande,

9. ge koncernledningen i uppdrag att kontinuerligt informera koncernstyrelsen om
utvecklingen i AB Stokab,

10. forklara protokollet i detta d&rende omedelbart justerat.

Sdrskilt uttalande anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp) enligt foljande:

"Utvecklingen i det kommunala bredbandsforetaget Stokab visar pa stor omdomesldshet.
Redan i varas uppdagades beslutet om investeringar i Gotlandkabeln. Utan ett enda
beslut i vare sig kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige har bolaget investerat mer
an 100 miljoner kronor av skattebetalarnas pengar i en fiberoptisk kabel mellan Ut6 och
Gotland.

Kommunallagens “’lokaliseringsprincip” anger att en kommun enbart fir bedriva
verksamhet inom sin kommun, eller om verksamhet bedrivs utanfér kommunen ska den
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ha ett tydligt och uppenbart intresse for den egna kommunens invanare. Det &r uppenbart
att bredband mellan Visby och fastlandet inte i forsta hand ér till for medborgarna i
Stockholm. Ingen medborgare har trots detta 6verklagat beslutet om Gotlandskabeln. Det
beror pé att beslut i kommunala aktiebolag inte gér att 6verklaga.

Ett grundldggande krav som stiélls i kommunallagen ar att staden enbart ska dgna sig at
verksamheter som inte strider mot den kommunala kompetensen. Trots detta 4gnar
manga kommunala foretag sig at verksamhet som konkurrerar med privata foretag inom
kommunen. Det leder till att utrymmet for privata foretag, 1 synnerhet smaforetag,
beskdrs.

Det ér folkpartiets uppfattning att kommuner inte ska bedriva kommersiell verksamhet.
Stokab borde ha sélts for linge sedan."

Arkivbeskrivning for Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2003-11-25.

Koncernstyrelsen beslot

att godkidnna forslag till reviderad arkivbeskrivning for Stockholms Stadshus AB.

Anmilan av genomforda upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader under
ar 2003

Anméldes och lades till handlingarna koncernledningens redovisning av genomforda
upphandlingar och avtalsrelaterade kostnader avseende Stockholms Stadshus AB under
ar 2003.

Anmilan av avgivna remissvar
Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden:

1. Koncernledningens remissvar avseende promemorian "Bostadsrétt - underrittelser till
socialndmnden".

2. Koncernledningens remissvar avseende forslag till miljo- och trafiksidkerhetskrav vid
upphandling av entreprenader och tjinster dir arbetsmaskiner och fordon ingér.

Forslag till forsakringspolicy for Stockholms stad
Forelag koncernledningens tjdansteutldtande 2003-12-03.

Koncernstyrelsen beslot att

1. for egen del godkénna redovisat forslag till forsékringspolicy for Stockholms stad,
2. hemstilla att kommunfullméktige beslutar godkénna forslag till forsdkringspolicy for
Stockholms stad.

Tjdnstgorande suppleanten Erik Saers (m) deltog ej i behandlingen av detta drende pd
grund av jdvsforhdllande.

Extra sammantride med koncernstyrelsen
Koncernstyrelsen beslot

att faststdlla sammantridestid for extra sammantrdde med koncernstyrelsen till
méndag den 2 februari 2004 klockan 13.00.



§ 17. Ovriga frigor
Koncernstyrelsen beslot

att ge koncernledningen i uppdrag att utreda det kommande rekryteringsbehovet av
chefs- och nyckelpersoner inom koncernen Stockholms Stadshus samt dterkomma
till koncernstyrelsen med forslag till rekryteringsstrategi.

Vice VD Per Blomstrand informerade koncernstyrelsen om pigaende skatterevisioner
avseende moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Ordforande Annika Billstrom tillonskade koncernstyrelsen, arbetstagarrepresentanterna
och koncernledningen en riktigt god jul och ett gott nytt &r.

Vid protokollet:

Joachim Quiding
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