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1 Inledning

En skola foér var och en

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt ge en livslang lust att ldra. I
utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sd langt som mdjligt. En strivan
ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig
inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.
Av skollagen framgar vidare att férskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, ut-

veckling och lirande bildar en helhet.

Skolvisendet dr mal- och resultatstyrt. Det dr staten som satter upp mal och
faststiller den reglering som giller f6r barn- och ungdomsutbildningen. De
offentliga och enskilda huvudmannen idr ansvariga for att inom regelverkets
ramar bedriva och organisera sin verksamhet sa att malen nas.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och
grundsirskolans uppdrag ar att na de nationella malen i liroplanen for
respektive verksamhetsform och allminna rad for fritidshem.
Fritidsgardsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och syftar till att ge

ungdomar i kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Kunskapsuppdraget dr skolans huvuduppgift. Kunskap dr nyckeln till framgang
och personlig utveckling. Ingen elev fir ga osedd genom grundskolan. Det dr

skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rada. Mobbning och andra
krinkningar maste konsekvent bekimpas och 1 Tyreso giller nolltolerans mot

mobbing, brak eller hot mot andra elever.

I Tyres6 kommun arbetar 1516 medarbetare inom Barn- och utbildnings-
nimndens verksamhetsomraden. Dessa medarbetare 4r fordelade med 423 st
inom férskolan, 1036 st inom grundskolan, 44 st inom fritidsgardar och 18 st

varav 13 st arbetar administrativt inom staben.
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Verksamheten inom barn- och utbildningsforvaltningen 4r organiserad enligt

foljande;

Forvaltningschef

Elevhalsan Staben Rektorsomraden

Orvaltningschef

Rektorsomréade Reklosromrade Rektorsomréade Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomréade Rektorsomréade Rektorsomrade Rektorsomréde
Nybodaberget Fardala & Nyboda skola Krusboda & Trollbacken Hanviken Kumla Strands Tyreso
N Fornuddens Hanvikens N
ergfotens skolal Fardala skola Grundsérskolan Dalskolan Kumla skola Strandskolan Tyreso skola [
skola skola
_— N Sofiebergs Forskolan Forskolan Forskolan
= Njupkarrs skola Stimmets skola Resurscentrum Krusboda skola i ) 3
skola Skrindan Rotvik Slottsvillan
Bergfotens N . o Forskolan Fornuddens Forskolan Forskolan
= " Férskolan Baten Fritidsgard
férskola 8 Ballongen forskola Speldosan Strandpérlan
L} Forskolan Forskolan Forskolan Sofiebergs Forskolan Forskolan
Farmarstugan Gunghasten Dalstugan forskola Teddybjornen Oringestugan
] Niupkarrs Grskolan Pussle Kumla forskola
forskola
Forskolan "
= Kardemumman Forskolan Sagan!
=l Forskolan Loket Grundsarskolan
| Férskolan
Tarningen
Ringens
=
forskola
= Modersmal
wl  Fritidsgard
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Gemensam omvirldsanalys
Fritidspedagoger och férskollirare dr yrken inom vilka det rader brist pa
utbildad arbetskraft. Det saknas ocksa behériga matematik-, teknik- och
NO-lirare nationellt. Lokalt dr behovet av dessa behorigheter fortfarande

lagt.

Foérordningen om lirarlegitimationer (Férordning 2011:326) om behérighet
och legitimation for lirare och forskollirare far konsekvenser for
grundsirskolan, da krav pa lirarutbildning med speciallirarkompetens
inriktning utvecklingsstorning krivs. Detta kommer innebira svarigheter att

rekrytera personal.

Introduktionsar med stéd av mentor f6r utexaminerade forskolldrare och
lirare stiller krav pa kommunen som arbetsgivare och skolledarna avseende
att hitta limpliga mentorer. Overgangsregler finns fram till ar 2015, d4
kravet pa legitimation galler fullt ut.

Fran 2015 galler behorighetsforordningen for lirare och férskollarare fullt
ut. Direfter kommer endast legitimerade lirare att fa ansvara for

undervisningen, sitta betyg och anstillas med tillsvidareanstillning.

2 Verksamhetsomrade (7 - 9)

Barn- och utbildningsnimndens omfattar foljande verksamhetsomraden:
7. forskola och pedagogisk omsorg,
8. grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

9. fritidsgardar

2.1 Forskolor och pedagogisk omsorg

2.1.1 Verksamhet och syfte

I Tyreso6 finns 24 kommunala férskolor, 1 kommunal 6ppen férskola och
16 fristaende forskolor vilka fordelar sig enligt nedan avseende

verksamhetsform och antal:

Verksamhet Forskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 24 1
Fristaende 16 10

Totalt: 40 11
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Kommunen bedriver tillsyn av samtliga verksamheter. Tillsynen utférs av

kommunens kvalitetsgrupp, Medborgarfokus, pa uppdrag av foérvaltningen.

Det bor 2969 barn i férskoledlder (1-5 ar) i Tyresé kommun.

De kommande dren beriknas antalet barn i dldern 1-5 ar utvecklas enligt

nedan:
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Antal barn 2810 2793 2828 2895 2996

(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2013-2022)

Forskoleverksamhet innefattar férskola och annan pedagogisk omsorg.
Vid forvaltningens avlasning i september 2013 fanns 2441 barn inskrivna i
torskoleverksamhet i och utanfér kommunen. Efterfraigandegraden pa

kommunens férskoleverksamhet har i genomsnitt varit 91 % under ar 2013.

Placeringarna av barn i forskoleverksamheten fordelar sig enligt nedan

sammanstillning:

INOM KOMMUNEN Ar
2013

Barn folkbokforda i Tyreso placerade i forskola och 2630

pedagogisk omsorg

Varav barn placerade i pedagogisk omsorg 81

UTANFOR KOMMUNEN

Barn placerade i fristiende forskoleverksamhet 21

Barn placerade i kommunal férskoleverksamhet 12

Killa: Forvaltningens statistik, ett snitt pa avlisning for februari, mars och
september 2013)

Syfte

Forskolan arbetar mot de mal som anges 1 Laroplanen for forskolan (Lfpo)
1998 (reviderad 2010). Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med
liroplanen aktivt och medvetet paverka samt stimulera barnen sa att de
utvecklar en forstaelse for vart samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for ett livslangt
lirande genom rolig, trygg och lirorik verksamhet, dir alla barn kan delta.
Verksamheten ska utveckla barnens férmaga till empati och omtanke om
andra, liksom 6ppenhet och respekt for skillnader i méinniskors olika

uppfattningar och levnadssitt.
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Forskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar
pedagogiskt pa ett sitt som frimjar inkludering av alla barn och elever — ett

arbets- och synsitt som gar under namnet ”En skola for var en”.

2.1.2 Omvarldsanalys

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

I en arbetsmarknad som stiller hogre krav pa medarbetare dr dven
arbetstiden en viktig faktor som paverkar kommunen som arbetsgivare.
For att fa arbete idag stills krav pd medarbetare avseende arbetstiden.
Virdnadshavare efterfragar i storre utstrickning barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Att kunna erbjuda dem barnomsorg pa obekvim arbetstid
innebir dirmed en konkurrensfordel f6r kommunen som arbetsgivare, da
den ansvarar f6r omvardnad i kommunen och behéver kunna attrahera

kompetent personal till tjanster pa obekvima arbetstider.

Systematiskt kvalitetsarbete och tillsyn

Vira brukare till kommunala likvil som fria férskolor staller hégre krav pa
kvalitet i den tjanst som samhillet erbjuder. Att da stindigt utveckla var
kvalitet utifridn vara brukares behov och 6nskemal blir en del av vir

arbetsvardag. Tillsynen blir da det verktyg som leder oss vidare.

Pedagogik i fokus och kompetensutveckling

I och med den nya liroplanen for forskolan har fokus flyttats frin omsorg
till inlirning och forberedande infor skolan. Det stiller krav pa forskolans
innehall likval som pa material.. Férskolan bor ocksa anpassas till den

digitaliserade virld som finns i var vardag.

Attrahera personal till f6rskolan

Kommunen star inf6r en stor utmaning vad giller personal inom
torskolan. Kommande pensionsavgangar och ett 6kat krav pa kompetens
hos medarbetarna stiller stora krav pa forvaltningen. Fler férskoleldrare
behévs men eftersom tillgangen pa dessa ér begransad sa bor
kompetensutvecklingsprogram, som forskolelyftet, erbjudas till befintlig
personal for att dirmed 6ka tillgangen Redan 1 nirtid bor ytterligare
atgirder vidtas som stirker mojligheten att attrahera personal. En tydligare
identifiering av forskolan som verksamhetsomrade fran central nivd kan

vara en atgird.

Moijlighet
Fyra lirositen i Stockholmsregionen 6kar utbildningsplatserna pa
torskollararutbildningen med 220 platser mellan aren 2012-2015. Detta kan

pa sikt paverka rekryteringsbasen positivt.



Tyres6 kommun 10 (58)

Moijlighet ges dven for forskolan medarbetare att delta i Skolverkets
satsning matematiklyftet, som bygger pa kollegialt lirande och samtal kring
matematikdidaktik.

Hot
Det rader sedan en tid brist pa hogskoleutbildade forskollarare, vilket
medfoért och fortsatt kan komma att medféra svarigheter vid nyrekrytering

av personal.

Forskningsrapport ”Konflikt i skolan”, fran Uppsala Universitet pekar pa
ett 6kat antal anmilningar till Skolinspektionen gillande konflikter
forildrar och skola emellan, men vilka egentligen hér hemma pa lokal niva
dir de ocksa bor 16sas. En tendens till 6kade anmilningar av karaktiren
konflikter férildrar och kommunens skolor emellan kan skénjas och bor
beaktas. Hir bor en 6kad belastning pa forvaltningens myndighetsutévning

patalas.

2.1.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin

Nyrekrytering och kompetensutveckling

Enligt skollagen maste det finnas férskollirare som bedriver undervisningen i
torskolan. For att utoka antalet forskolldrare har enheterna forsokt motivera
personal att ga forskollararlyftet, dock med varierad framgang. For att lyckas
med rekryteringar och fa fler sdkande till tjansterna nimns férskolornas
forutsittningar att ge forskollararna méjlighet till utveckling och tillracklig
planeringstid.

Likasa nir det giller fritidspedagoger lyfter enheterna fram betydelsen av att
kunna utveckla sig och vidareutbilda sig pa olika sitt for att man ska stanna kvar
1 yrket och pa skolan. Viktigt 4r ocksa att man skapar forutsittningar for

samverkan och helhetssyn mellan skola och fritidsverksamhet.

Nir det giller kompetensutveckling framkommer synpunkter pa att behoven
kan se vildigt olika ut och att utbildningsinsatserna dirfér bor vara individuellt
inriktade. Enheterna pekar ocksa pa att kravet pa lirarlegitimation dr en

tillkommande faktor som far betydelse vid nyrekryteringar.

Nir det giller pensionsavgangar r6r det sig i genomsnitt om en eller ett par
personer per ar och enhet. Det upplevs inte som ett problem att bemanna dessa

lediga tjanster.
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2.1.4 Namndens mal

Forskolan

e [ Tyreso rader nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Varje
vuxen i férskolan har ett ansvar att omedelbart vidta atgirder vid en
sadan handelse. (Mits genom svar pa férildraenkiten) Forildrar ska
kidnna sig trygga nir de limnar sina barn pa férskolan.

e Alla 5 dringar ska scannas av fOr att uppmarksamma att barnen har ritt

lasrikning. (Mits genom redovisning av ldsriktningsresultat)

2.1.5 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 7:1

Andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning inom férskolan har ékat
(Skolverkets jamforelsetal 2012: 41 procent, publiceras dven i kommunblade?)

Mal att uppna 2015

Mail 7:2

Forskoleplats garanteras inom #e manader att jamfora med Skollagens krav pa
platsgaranti inom fyra méanader

Mal att uppna 2016

Mal 7:3

Minst 95 procent av vardnadshavarna dr néjda med verksamheten inom
forskola och pedagogisk omsorg (@rlig brukarundersikning)

2.1.6 Ekonomi

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 293 806 295 868 298 840
Intikter 24 178 24 662 25155
Netto 269 628 271 206 273 685

Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyresé kommun.
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Detaljbudget enligt nedan

Intikter Budget 2014
Taxor och avgifter 14 444 828
Ovriga intikter (t.ex. interkommunal 9733172
ersittning, bidrag och momsersittning)

Anslag fran kommunfullmiktige 269 628 000
Kostnader

Forskolepeng och pedagogisk omsorgspeng 266 483 759
Tilliggsbelopp inklusive socio 12715 000
Gemensamma kostnader 14 607 241
Resultat 0
Kommentar

En skillnad fran féregdende ar ér att intikter presenteras inklusive anslag fran
kommunfullmiktige. Tidigare har detta varit nettosiffran som presenteras som
den dven gjorde i kommunplan 2014 — 2016. Den nya uppstillningen ir ett led 1
att anpassa verksamheten till det nya beslutsstodssystemet, BesTyr.

2014 ars budget baseras till storsta del pa 2013 ars budget da inga stora
forindringar har skett. De extra fem miljonerna som tillférts har forstirkt
barnomsorgspengen for att 6ka kvaliteten i forskolan. En nyhet ér att
barnomsorg pa obekvim arbetstid har budgeterats till 1 mkr. Gemensamma
kostnader bestar bland annat av kostnader f6r myndighetsutévning,
administration till egenregiverksamheten samt mindre volymberoende kostnader

sasom vardnadsbidrag och barnomsorg pa obekvam arbetstid.

2.1.7 Prestationserséattningar

Forskolan och grundskolans prestationsersittning dr uppbyggda pa samma sitt.
I grunden ligger ett basbelopp — i detta basbelopp ingér kostnader for
undervisning, liromedel, utrustning, elevhilsa (ej f6r forskolan) samt maltider.
Utover detta ska lokalkostnader specificeras. Dessa riknas ut genom att ta
kostnaden for samtliga lokaler som brukas av kommunens utférare i egenregi

delat pd uppskattat antal folkbokférda barn i den kommunala verksamheten.

Sedan betalas det ut ett administrationspaslag till externa aktorer. Detta ska
ticka kostnader for bland annat I'T, personaladministration och ekonomi. Foér
ut6varna i egenregi ligger dessa kostnader centralt i gemensamma kostnader, se

budget ovan.
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Till fristaende aktOrer betalas dven ut en momsersittning denna far kommunen

tillbaka fran skatteverket vid de momsavstimningar som sker manatligen. Se

dven budget ovan.

Fristiende IKE

Kommunalt [Pedagogisk pedagogisk pedagogisk

i tyres6 omsorg Fristiende |omsorg omsorg
Forskola under 3 ar 2014 2014 2014 2014 IKE 2014 (2014
Basbelopp 90 237 90 237 90 237 90 237 90 237 90 237
Lokalkostnader 11 980 11 980 11 980
Administration 3 % 3066 3066
Administration 1 % 902 902
Moms 6% 6317 5 468
Grundbidrag per ér 102 217 90 237 111 600 96 607 105 283 91139
Tillkommer féridraavg 8 486 8 486 8 486 8 486
Grundbidrag inkl forildraavg per ar 110 703 98 723 111 600 96 607 113 769 99 625

Fristiende IKE

Kommunalt [Pedagogisk pedagogisk pedagogisk

i tyreso omsorg Fristiende |omsorg omsorg
Forskola 6ver 3 ar 2014 2014 2014 2014 IKE 2014 |2014
Basbelopp 71 348 71 348 71348 71348 71 348 71 348
Lokalkostnader 11 980 11 980 11 980
Administration 3 % 2500 2500
Administration 1 % 713 713
Moms 6 % 5150 4324
Grundbidrag per ér 83 328 71348 90 978 76 386 85 828 72 062
Tillkommer forildraavg 8486 8486 8486 8486
Grundbidrag inkl forildraavg per ar 91814 79 834 90 978 76 386 94 314 80 548

IKE = interkommunal ersittning med andra ord ersittning till andra kommuners

verksamhet i egen regi. Det kan vara avrundningsdifferenser pd nidgon krona da slutsumman

baseras pd ovanstiende siffror med bakomliggande utrikningar dir decimalerna ihop kan

gOra att det avrundas uppit.

Kommentar

Kommunen hanterar férildraavgifterna i vissa fall. Da detta gors tillkommer en

forildraavgiftsschablonenligt ovan. Skulle kommunen ta hand om ytterligare

aktorers forildraavgifter giller samma forildraavgiftsschablon.
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Basbeloppet har 6kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014.

Forskola under 3 ar 2013 2014
Basbelopp 86 812 90 237
Lokalkostnader 14 135 11 980
Forskola over 3 ar 2013 2014
Basbelopp 68 188 71 348
Lokalkostnader 14 135 11 980

2.1.8 Nyckeltal

Batrn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatorer 4r kopplade till nimndens
behov av langsiktig uppfoljning. Indikatorerna ska siga niagot vasentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mal inom
verksamhetsomradena uppnas eller ej. Indikatorerna har valts utifran ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven nagra volymindikatorer
som dr angeldgna att folja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012, prognos
2013, beriknat utfall 2014. Indikatorerna ar himtade frin kommun- och
landstingsdatabasen Kolada, om inget annat dr angett. Ambitionen ar att halla
ner antalet indikatorer sa att 6verblicken inte gar férlorad. Nedan visas

nyckeltalslistan.

Forskola och pedagogisk omsorg

- Barn pa forskola dir synpunkter fran barnen inhdmtas systematiskt arligen (%0)
- Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hégskoleexamen! (%)

- Personalens sjukfranvaro, totalt och langtid (%), kommunal regi (Kélla: intern
Statistik)

Barn pa forskola dir synpunkter fran barnen inhdmtas systematiskt arligen,
samtlig regi (%0)

Kéilla: egen undersokning i kommmnen, intervyin

1. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Barn pa forskola 74 %
dar synpunkter
fran barnen
inhdmtas
systematiskt

arligen, samtlig

regi

! Forskollararutbildning, lirarutbildning eller fritidspedagogutbildning
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Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen,? samtlig regi (%)
Kélla: Skolverket

2. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Arsarbetare i 41 %
forskolan med
pedagogisk

hoégskoleexamen,

samtlig regi

Personalens sjukfranvaro, (%) kommunal regi, total sjukfranvaro, varav lingtid

(>60 dgr).

Kalla: Intern statistif

3. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Personalens

sjukfranvaro, (%o)

kommunal regi

- total sjukfranvaro | 6,9 % 7,40 %
- varav langtid 41,7 %
(>60 dgr)

2.1.9 Investeringar

e Byggnationer pa Trollbackens forskolor och skolor dr under utredning.
Forindringar, 1 nagon form, kommer troligtvis ske under 2014.

2.1.10 Vasentliga verksamhetsférandringar

e En ny forskolebyggnad byggs pa Njupkirrs skola, dir en paviljong med
samma namn tidigare stod. Den nya byggnaden beriknas vara klar f6r
inflyttning av férskolebarn den 1 oktober 2014.

e Kontraktet med Tybo, for férskolan Karedemumman, adress Farmarstigen
4, 16per den sista september 2014. Uppsigning ska ske fore den 30
december i annat fall f6rlings kontratet per automatisk med tre ar.

e Forskolan Térningen, adress Graningsvigen 4, upphor som férskola fran
och med 1 oktober, 2014. Byggnaden kommer byggas om och bli ett LSS-
boende fér handikappade. Férskolebarnen pa Térningen bereds plats i den
nybyggda forskolan Galaxen pa Njupkirrs skola.

e Bygenationer pa Trollbdckens forskolor och skolor idr under utredning.
Forslag till forindring kommer ske under 2014.

2 Forskolldrarutbildning, lirarutbildning eller fritidspedagogutbildning
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2.1.11 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier — forskolor

e Forskolorna serverar naringsriktig mat, tillagad med ekologiska
livsmedel och med begrinsad mingd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.2 Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem

2.2.1 Verksamhet och syfte

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och 3 fristiende skolor. Tre
kommunala grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyres6 skola har
elever fran forskoleklass upp till arskurs nio. Nyboda skola har elever fran
arskurs fyra till nio. De 6vriga kommunala skolorna bedriver undervisning
for elever i forskoleklass till arskurs sex.

De tva fristiende férskolorna Brevik skola och Montessoriskolan
Vintergatan tar emot elever fran forskoleklass till och med skolar sex.

Den fristiende resursskolan Yggdrasil bedriver undervisning for elever med
sirskilda behov i de hogre arskurserna.

Det bor 6336 barn i kommunen i skoldldern. De kommande aren beriknas

antalet elever i skolaldern 6- 15 ér att utvecklas enligt nedan:

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Antal barn 6461 6616 6685 6710 6655

(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2013-2022)

Placeringen av elever i grundskoleverksamhet inom kommunen férdelar sig

enligt nedan:

Antal i Tyres6 folkbokférda elever ar 2013
Elever i kommunal skola 5257
Elever i fristiende skola 342
Elever i grundsirskolan 36

(Killa: Forvaltningens statistikavlisning 15 september, 2013)

Vidare tar kommunen emot 140 elever frin andra kommuner, vilka har sin

skolplacering i nigon av Tyresos grundskolor.

Genomsnittligt meritvirde

I figur 1 ”Genomsnittligt meritvirde 2006-2012” framgar att meritvirdet i
Tyres6 under perioden haft en positiv utveckling. Dock har resultaten gitt ner
vid tre av mitningarna, 2007, 2010 och 2013, men trenden har trots det varit
stigande. Vid samtliga matningar under perioden utom tva, 2007 och 2013, har

meritvirdet i Tyres6 varit hdgre dn rikssnittet.
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Genomsnittligt meritvarde 2006-2013
kommunala skolor i Tyres6 kommun
ochi riket
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Genomsnittligt meritvarde i
N 213,5 | 201,9 | 214,2 | 217,7 | 2104 | 217,2 217 209,8
Tyreso kommun
W Genomsnittligt meritvarde i
Riket 206,8 | 207,3 | 209,3 | 209,6 | 208,8 | 210,5 | 211,4 | 212,8

Figur 1. Genomsnittligt meritvirde 2006-2013

Andel behoriga till gymnasieskolan

I figur 2 Ak 9 andel behériga till gymnasieskolan” visas den procentuella
andelen antagna elever till gymnasiets yrkesforberedande program 2011, 2012
och 2013. I diagrammet framgar att andelen behoriga i Tyres6 minskar med 1,6
procentenheter under perioden medan minskningen dr 1,2 procentenheter for

riket. Dock ligger Tyreso 6ver rikssnittet vid bada mattillfillena.

Fran och med hostterminen 2011 skirptes behorighetskraven till de nationella
programmen. Innan dess krivdes godkinda betyg 1 kirnimnena engelska,
matematik och svenska/svenska som andrasprak. De skirpta behorighetskraven
innebir godkinda betyg i kirnimnena plus fem andra dmnen (totalt dtta mnen)
tor de yrkesforberedande programmen. For att vara behorig till de
hégskoleférberedande programmen krivs godkinda betyg 1 kirnimnena plus
nio dmnen (totalt tolv dmnen). Dirfor édr inte statistiken jamforbar med tidigare

ar och endast dessa redovisas.



Tyres6 kommun

18 (58)

Andel behoriga till gymnasieskolan

2011-2013
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Figur 2. Ak 9 andel behoriga till gymnasieskolan

Andel elever som uppnatt malen i alla Amnen

I figur 3. Tyreso skolor — Andelen elever som uppnatt malen 1 alla imnen

framgar samma monster som giller det genomsnittliga meritvirdet. En svagt

uppatgiende trend under tidsperioden med temporira nedgangar 2007, 2010

och 2013.

Procent

Andel elever som uppnatt malen
i alla amnen,
Kommunala skolor i Tyreso

100
95
920
85
80
75
70
65
60
55
50

ochi riket

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

m Andel elever som uppnatt maleni
alla 3mnen, Tyresd kommun

76,6

73,7

77,5

80,1

73,5

79,5

78,7

76,2

m Andel elever som uppnatt malen i
alla 3mnen, riket

76

76,1

76,6

77

76,6

77,3

77,4

76,9

Figur 3. Tyres6 skolor — Andelen elever som uppnitt malen i alla imnen
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Andel godkinda dmnen av alla amnen i slutbetygen f6r ak 9
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Av alla dmnen som ingar 1 avgangselevernas slutbetyg dr 92,4 procent av dessa
godkinda (betyget E eller hogre). 4,6 procent ir inte godkinda (betyget F) och
1,94 procent har ett streck. Den resterande procenten innehéller bland annat

betyg f6r anpassad studiegang.

Nyanlidnda

Till hostterminen 2013 har 33 nyanlinda elever anmiilt sig till grundskolan.
Dessa elever har med sig minst 12 olika modersmal. Den miljon som avsatts till
arbetet med nyanlinda ska riktas mot sprakutvecklande arbetssitt och forstirkt
SVA-undervisning,

Systematiskt kvalitetsarbete

For att alla elever ska kunna sikerstilla att de utvecklas, sa langt som moijligt 1
forhallande till mélen f6r utbildningen, krivs bland annat ett systematiskt
kvalitetsarbete dir tydliga mél kombineras med uppfoljning och utvirdering, Ett
tydligt pedagogiskt ledarskap i en tydlig organisation dir pedagogerna har héga
forvintningar pa eleverna och tydligt visar det. Att fokus halls pa kunskaper och

lirande och med ett genomtinkt arbete for elever i behov av sirskilt stod.

Barn i behov av sarskilt stod

Nir det giller det sistnimnda genomforde revisionsbyran PWC i maj 2013 en
granskning av om nimnden ”genom sin styrning och uppfoljning sikerstiller att
grundskolorna i kommunen arbetar pé ett indamalsenligt sdtt med st6d till
elever med behov av sirkskilt stod”. 1 granskningsrapporten, som behandlades
vid Barn- och utbildningsnimndens sammanstride den 29 augusti 2013,
redogors for revisorernas beddmning, vilken ér ”att Barn- och

utbildningsnimnden styr och foljer upp verksamheten pa ett sidant sitt att den
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sakerstiller att skolorna arbetar enligt gillande regelverk och att alla elever ges

likvirdiga férutsittningar gillande sdrskilt stod”.

Revisorerna framhaller sirskilt att de kommungemensamma mallar och riktlinjer
som anvands for att uppticka, dokumentera och tillgodose behov av sirskilt
stéd som dndamalsenliga samt att skolorna foljer dem. Vidare framhalls
nimndens uppfoljning av arbetet med barn i behov av st6d som bedrivs i
verksamheten som tillricklig och slutligen att rektorernas regelbundna moten i
ledningsgruppen samt nitverken for inkluderande lirmiljéer och

specialpedagoger som positiva.

SYV

Arbetet med att inféra en sammanhallen studie- och yrkesvigledning pagar.
Studie- och yrkesvigledningen samordnas i samverkan med utvecklings-
torvaltningen. 0,3 miljoner kronor har férdelats till kommundirekt6rens stab i
syfte att forbittra studie- och yrkesvigledningen.

En skola fér var och en

Alla grundskolverksamheter inom férvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt
som frimjar inkludering av alla elever pa alla kunskapsnivaer, ett arbets- och

synsitt som gar under namnet ”En skola fér var och en”.

Det sirskilda stodet ges i sa stor utstracknings som mojligt inom klassens ram,
helt i enlighet med savil nationella styrdokument som UNESCOs
Salamancadeklaration (om principer, inriktning och praxis vid undervisning av
elever i behov av sirskilt stod). For att kunna erbjuda elever detta stéd och
skapa inkluderande lirmiljéer har under en foljd av ar satsats pa
kompetensutveckling bland annat inom ldrstilsmetodik, samtalsmetodik samt
utbildning for att 6ka kompetensen i hur man stédjer barn och elever med

neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Parallellt med detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprakoteket byggts
upp for att stddja pedagogerna ute i verksamheterna genom
kompetensutveckling inom specialpedagogik och kompensatoriska hjilpmedel,
rad och stéd samt dven utredning av elevirenden. Skoldatateket ansvarar for
kommunlicenser f6r kompensatoriska program till exempel stavningsprogram,
talsyntes (uppspelning av ord och ljud), matematikprogram, inldsta liromedel

och web-baserade uppslagsverk.

Tyreso deltar sedan hosten 2012 1 ett tredrigt forskningsprogram tillsammans
med 11 andra kommuner och Malmé hégskola. Programmet heter
“Inkluderande lirmiljéer” och f6ljs med nyfikenhet och delfinansieras av
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Syftet dr att belysa och
skapa ny kunskap pa savil huvudmannaniva som skol- och klassrumsniva inom

omridet inkluderande lirmiljGer.
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Resurscenter

Socialforvaltningen har beslutat att ligga ner behandlingsskolan Steget efter
lisaret 2012-13 péd grund av besparingskrav inom férvaltningen. Steget har
finansierats av socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
gemensamt. Socialférvaltningen har haft verksamhetsansvaret, medan enheten
Nyboda skola inom barn- och utbildningsférvaltningen har haft rektorsansvar
och anstillt lirare. Nedliggningsbeslutet har aktualiserat behovet av lingsiktiga
16sningar for barn/elever i kommunen som har extremt stora behov av

individuellt anpassad skolgang.

Utover Steget finns idag Atervindarskolan, dir tva anstillda arbetar med elever i
de hogre grundskoleéldrarna som har stor skolfranvaro. Eleverna hor
fortfarande till sin ursprungsskola och arbetet syftar till att aterféra dem till
normal skolging. Personalen ir anstillda av barn- och utbildningsférvaltningen
med fritidsgardschefen som nirmast personalansvarig. Atervindarskolan finns i
kultur- och fritidsférvaltningens lokaler vid Kvarnhjulet. Dir ligger dven
kommunens Skoldatatek/Sprikotek, en verksamhet som stottar elever med
behov av sarskilt stod vid alla kommunens forskolor/skolor. Skoldatateket

organiseras idag under enheten Nybodabergets férskolor och skolor.

En grupp fran barn- och utbildningsférvaltningens ledning, ledning vid Nyboda
och Steget samt personal vid Atervindarskolan har arbetat under viren 2013
med att ta fram ett forslag till en framtida 16sning och organisation for arbetet

med att stotta vara mest utsatta elever. Arbetsgruppen enades inledningsvis om
toljande behov:

e Atervindarskolans verksamhet behévs dven fortsittningsvis. Beriknat
behov ir plats for 8-10 elever och tva anstillda, det vill sdga of6randrad
kapacitet.

e Kommunen behéver ha organisation for att ta emot nagra fa elever som
trots anpassningar inte kan ga i vanlig skola. Det giller elever med stora
psykosociala svarigheter, uppskattningsvis 4-6 elever. Tva anstillda

behovs for verksamheten, nedan kallad Steget 2.

Utifran ovanstaende behov har gruppen sett att det finns mojligheter att
samordna resurser for Atervindarskolan och Steget 2 for att dirmed na
synergieffekter. Detta forutsitter att verksamheterna finns i gemensamma eller
nirliggande lokaler.

Utifran behovet av kvalitativ verksamhet f6r de berérda eleverna, tankar kring

skolledning och administration samt tillgangliga lokaler féreslas foljande:

e Steget 2 (skoldelen), Atervindarskolan samt Skoldatateket/Sprakoteket
slas ihop till ett Resurscentrum. Den kompetens som samlas inom
resurscentret skapar forutsittningar for en samlad bild av elever i behov

av sirskilt stod och underlitta uppféljning pa individniva i syfte att 6ka
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elevernas maluppfyllelse. Verksamheten finansieras genom
tilliggsbelopp inom barn- och utbildningsforvaltningen.

e Tillgingliga lokaler f6r Resurscentrets verksamheter finns 1 kultur- och
fritidsforvaltningens lokaler vid Kvarnhjulet, dir idag Atervindarskolan
och Skoldatateket har sina verksamheter, samt pa plan 3 i Nyboda
skola.

e Resurscentret sorterar organisatoriskt under bitridande rektor pa

Nyboda skola.

Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamhet syftar till att i enlighet med
Liroplanen for grundskolan 2011 (Lgr-11), se till att eleverna inhdmtar
grundliggande demokratiska virden och nédvindiga kunskaper for ett aktivt liv
1 ett forinderligt samhille.

Grundskolans verksamhet arbetar mot de mal som anges i Lgr-11.
Verksamheten ska ge eleverna méjlighet till utveckling genom utforskande
verksambhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust att lira. Genom att
erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, saval i helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att i undervisningen balansera

och integrera kunskaper i olika former.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att motverka
drogmissbruk. I grundskolans Gvre arskurser sker detta inom ramen for

kursplanerna i flera dmnen.

Grundsirskolan bestar av tva inriktningar grundsirskola och triningsskola.
Bada inriktningarna finns pa Stimmets skola F-ak 6 och pa Nyboda skola ak 5-9.
Enligt skollagen ska grundsirskolan ge elever med utvecklingsstérning en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar. Sa langt det 4r méjligt
ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma dmnen som grundskolan. . Eleverna har
nagot fler timmar i hem- och konsumentkunskap, idrott och hilsa, sl6jd och
musik. Hir ska elevernas maluppfyllelse redovisas fortsittningsvis pa samma
sitt som eleverna i grundskolan. Vidare bor resursférdelningen till

grundsirkolan anpassas efter skollagen.

Undervisningen i triningsskolan sker inom kunskapsomridena:
estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och

verklighetsuppfattning.
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2.2.2 Omvarldsanalys

Systematiskt kvalitetsarbete och uppfoljning
Att redovisa bra resultat i skolan och vara en attraktiv boendekommun hinger

ithop. Barnfamiljer viljer boendeort dir skolans kvalitet 4r en viktig faktor.
Unikum dr ett verktyg som forvaltningen fortsitter att utveckla.

En fortsatt utveckling av En skola f6r var och en bidrar till att ge alla elever god
skolgang vilket som i sin tur bidrar till en positiv bild av Tyres6 som

skolkommun och bostadsort.

Moijlighet

Regeringen har lagt fram en proposition (2012/13:195) om minskade krav pa
dokumentation i skolan. I propositionen foreslas dndringar i skollagen, vilka ska
trida 1 kraft november 2013. Forslaget innebar att det lagstadgade kravet pa nar
skriftliga individuella utvecklingsplaner ska upprittas minskar. Tid som istillet
kan dgnas at planering och genomférande av undervisning. Effekterna av de
toreslagna atgirderna kommer fortsittningsvis vara beroende av hur huvudman,
rektorer och lirare tillimpar det dndrade regelverket och hur de lokala rutinerna
utformas. Utformningen av detta i var kommun kommer att liggas under

kvalitetshéjande aktiviteter 1 enhetsplanerna.

Vissa yrkesgruppet inom foérskola/skola har under en tid tillbaka varit svéra att
rekrytera. Det giller bland annat matematik-, teknik- och NO-ldrare samt lirare
med behérighet att undervisa i grundsirskolan och fritidspedagoger. (Enligt
Lararférbundet utexaminerades varen 2013 till exempel endast fyra(!) lirare i
teknikimnet for ak 7-9, motsvarande siffra f6r gymnasielirare var sju.)
Sammanlagt utexaminerades totalt 70 grundskollirare och gymnasielirare i No-
amnen och teknik varen 2013. Enligt regeringen ar det svart att fa fram
tillforlitlig statistik, men utvecklingen pekar relativt entydigt pa att det framéver
kommer innebira svarigheter att rekrytera lirare inom denna behorighets-

kategori.

Under viren har signaler kommit fran regeringen om férindringar for att
mojliggora en starkare statlig styrning i skollagen gillande huvudminnens
differentiering av resurser till skolor i syfte att motverka segregering. Dessutom
har nyanlinda elevers mojlighet att pa kort tid lyckas i skolan diskuterats och
eventuellt kommer det bli mgjligt att undanta nyanlinda elever i skolornas
resultatrapportering. Elever som varit i landet kortare tid dn fyra ar ska undantas
for att mojliggéra en mer rittvisande bild av skolans resultat och for att

genomfora adekvata satsningar f6r hégre maluppfyllelse.

Skollagen dndras sd att kommunerna ska ge mer pengar till skolor som ligger i

socialt svaga omraden. Manga kommuner har redan system att férdela pengarna
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olika, sa att skolor i dessa omraden far mer pengar dn andra. Lagstiftningen
kommer framover kriva att kommuner viger in de socioekonomiska kriterierna

nar man fordelar resurserna.

Arbetsmiljoverket startar under hosten 2013 en flerarig nationell tillsyn av
skolans systematiska arbetsmiljoarbete. Tillsynen kommer genomféras fram till
2016 och omfattar cirka 30 procent av alla landets skolor. Arbetsmiljoverket
kommer att inspektera bide kommunerna som huvudmain f6r skolan savil som
de enskilda skolorna. Fokus kommer ligga pa arbetsbelastning, hot och vild,

samt den fysiska miljén som buller, ventilation och stidning.

Skolinspektionen kommer under 2014 genomféra granskning av kommunens
grundskolor och férskolor. Att skolinspektionen kommer ska ses som en
mojlighet att fa hjilp med att identifiera utvecklingsomraden och stirka vart

systematiska kvalitetsarbete.

Hot

Fran 2015 giller behorighetsftérordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer
endast legitimerade ldrare att fa ansvara for undervisningen, sitta betyg och
anstillas med tillsvidareanstillning. Nya 6vergangsregler ska gilla ndr
lirarlegitimationen inférs 2015. Behérighetskraven blir kvar men

yrkeserfarenhet ska kunna tillgodoriknas och lirare ska kunna fa denna

validerad.

Regeringen har fattat ett beslut om utdkad undervisningstid i matematik for
grundskolan, grundsirskolan, specialskolan och sameskolan. Den garanterade
undervisningstiden utékas med 120 timmar, med bérjan hostterminen 2013.
Andringen giller for elever som borjar drskurs 1 héstterminen 2013. For 6vriga
elever finns overgangsregler. Detta kan uppfattas som ett hot da antalet

behoriga matematiklirare dr begrinsat.

Okning av elever med neuropsykiatriska funktionshinder blir tydlig d4 det till
hésten 2014 borjar 9 barn och till hésten 2015 boérjar ytterligare 9 nya barn fran
forskolorna med utpriglad autism/asperger (neuropsykiatriska funktionshinder)
i skolan. Sammanlagt 18 nya barn med autism pa tva dr. Det dr barn som idag
har ett stort stod pa forskolorna och behover tilliggsbelopp. Prognosen sa hir
lingt tyder pa behov av att en utbyged verksamhet f6r barn med
autism/asperger planeras till ht 2014 for att ge dessa barn adekvat stod for att
deras skolging ska kunna fungera sa bra som méjligt. Omvirldsanalysen
behover fortsitta med prognoser f6r barn som idag gar pa lag- respektive
mellanstadiet och som har behov av platser i kommungemensamma grupper
kommande lisar, jimte de som redan gar dir och har fortsatt behov av sina
platser, for att fa en dnnu bittre sammantagen bild av behoven for elever med

neuropsykiatriska funktionshinder de kommande éren.
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2.2.3 Arbetsgivarfragor for den kommunala regin

Arbetsmilj6forbattringar

For ndrvarande finns i Tyres6 kommun en arbetsgrupp som ser Gver lirarnas
administrativa arbetsuppgifter. Gruppen bestér av fackliga representanter, lirare,
skolledare och personer frian staben. Vad som eventuellt beslutas i detta

avseende kommer att paverka arbetsgruppens arbete.

Som atgirder for att minska sjukfranvaro kan férbebyggande arbete med

kunskap om hilsa, ergonom och ledarskap ge positiva resultat.

Nir det giller 6vergripande arbetsmiljéatgirder sa kommer en

ventilationséversyn att genomféras under 2014,

Vidare kommer ett nytt datastodssystem ”Smart” att ersitta Marsh plus. Det
nya systemet innehaller mer 4n skaderapportering, det ar ett kvalitetssakrat (i
enlighet med lagar och féreskrifter) program fér systematiskt arbete inom
omradena sikerhet, arbetsmiljo, milj6é och kvalitet. Systemet introduceras under
ht 2013 men implementering och komplettering av Tyresos lokala rutiner

kommer att ske under 2014.

2.2.4 Namndens mal

Grundskolan

e [ Tyreso rider nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Varje
vuxen i grundskolan har ett ansvar att omedelbart vidta atgirder vid
sadan handelse. Andelen elever som kinner sig trygga i skolan skall
oka, andelen elever som anser att vuxna bryr sig vid sidana situationer
skall 6ka. (Mits genom incidentredovisning)

e Minst 92 procent av eleverna i arskurs 9 ska vara behoriga till ett
nationellt gymnasieprogram. (Mits genom skolverkets statistik)

e Andelen hel och halvfabrikat ska minska i vira kok. (Mits genom

mitning av inképta livsmedel)

Fritidshem
e [ Tyreso6 rider nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Varje
vuxen pa fritidshemmen har ett ansvar att omedelbart vidta atgirder vid
sadan handelse. (Mits genom incidentredovisning)
e Eleverna skall fa storre inflytande 6ver verksamheten. (Mits genom

limplig fraga 1 enkiten till bade elev och forilder.)
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2.2.5 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014

Mal 8:1

Tyres6 hor till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla imnen
ar 2014.

(Oppna jimfirelser SKL)

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 8:2
95 procent av vardnadshavarna ir helt eller delvis n6jda med verksamheten
inom grundsirskolan.

(Arlig brukarundersikning)
Mal att uppna 2015

Mil 8:3

Andelen arsarbetare med pedagogisk hgskoleexamen i férskoleklass uppgar till
minst 70 procent

(Skolverkets kommunblad)

34 (84)

Mal 8:4

Minst 90 procent av Tyresos elever 1 arskurs 3 ir godkéinda i samtliga delprov pa
nationella proven i matematik och

svenska.

(Skolverkeet)

Mal 8:5

90 procent eller fler av eleverna 1 drskurs 9 dr minst godkdnda i samtliga dmnen
ar 2015.

(Oppna jimforelser SKL)

Mal 8:6
Antal inskrivna elever per anstilld pa fritidshemmen ir firre dn
riksgenomsnittet

(Skolverkets kommunblad)

Mal att uppna 2016
Mal 8:7
95 procent av eleverna i drskurs 9 dr behoriga till gymnasieskolan

(Skolverkeets kommunblad)
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2.2.6 Ekonomi
Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget
2014 2015 2016
Kostnader 657 103 681 998 705 557
Intikter 45 044 45 945 46 864
Netto 612 059 636 054 658 693
Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyresé kommun.
Detaljbudget enligt nedan
Intikter Budget 2014
Taxor och avgifter 18 479 850
Ovriga intikter (t.ex. interkommunal 26 564 150
ersittning, bidrag och momsersittning)
Anslag fran kommunfullmiktige 612 059 000
Kostnader
Forskoleklasspeng 37 314 129
Skolpeng 405 165 273
Fritidspeng 101 928 905
Grundsarskola 24 838 144
Tilliggsbelopp inklusive socio och 42 890 000
modersmal
Gemensamma kostnader 44 966 549
Resultat 0
Kommentar

2014 ars budget baseras till storsta del pa 2013 ars budget da inga stora

forindringar har skett. En extra satsning har skett pa tva omraden. En 6kning

pa 1 500 000 kr har gjorts i sociodemografisk ersittning och totalbudgeten for
den, 2014 4r 10 100 000 kr. Forskoleklasspengen har dven den forstirkts med
1 500 000 kr. Gemensamma kostnader bestir bland annat av kostnader 61

myndighetsutovning, administration till egenregiverksamheten samt mindre
yndighetsut g, ad tration till egenregiverksamhet t mind

volymberoende kostnader sisom Sppen fritidsverksamhet (fritidsklubb),

skolskjuts, resurscenter samt peng f6r nyanlinda.
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2.2.7 Prestationsersattningar grundskola

Forskolan och grundskolans prestationsersittning ar uppbyggda pa samma siitt.
I grunden ligger ett basbelopp — 1 detta basbelopp ingar kostnader for

undervisning, liromedel, utrustning, elevhilsa (ej f6r férskolan) samt maltider.

Utover detta ska lokalkostnader specificeras. Dessa riknas ut genom att ta

kostnaden for samtliga lokaler som brukas av kommunens utforare 1 egenregi

delat pa uppskattat antal folkbokférda barn i den kommunala verksamheten.

Sedan betalas det ut ett administrationspaslag till externa aktorer. Detta ska

ticka kostnader for bland annat I'T, personal och ekonomi. Fér utdvarna i egen

regi ligger dessa kostnader centralt i gemensamma kostnader, se budget ovan.

Till frisiende aktorer betalas dven ut en momsersittning denna far kommunen

tillbaka fran skatteverket vid de momsavstimningar som sker manatligen. Se

aven budget ovan.

Grundskola
Kommunal
grundskola Fristaende
Forskoleklass ityreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 46 597 46 597 46 597
Lokalkostnader 10 374 10 374 10 374
Administration 3 % 1709 1709
Moms 6% 3521
Grundbelopp per ar 56 971 62 201 58 680
Kommunal
grundskola Fristaende
Grundskola ar 1-3 ityreso6 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 51 587 51 587 51 587
TLokalkostnader 10 374 10 374 10 374
Administration 3 % 1859 1859
Moms 6% 3829
Grundbelopp per ar 61961 67 649 63 820
Kommunal
grundskola Fristaende
Grundskola ar 4-6 ityreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 53171 53171 53171
TLokalkostnader 17 290 17 290 17 290
Administration 3 % 2114 2114
Moms 6% 4354
Grundbelopp per ar 70 461 76 929 72 575
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Kommunal
grundskola Fristaende
Grundskola ar 7-9 ityreso 2014 grundskola 2014 IKE 2014
Basbelopp 59 420 59 420 59 420
Lokalkostnader 17 290 17 290 17 290
Administration 3 % 2301 2301
Moms 6% 4741
Grundbelopp per ar 76 710 83 752 79 012

IKE = interkommunal ersittning med andra ord ersittning till andra kommuners

verksamhet i egen regi. Det kan vara avrundningsdifferenser pa nigon krona dé slutsumman

baseras pd ovanstiende siffror med bakomliggande utrikningar dir decimalerna ihop kan

gora att det avrundas uppit.

Skillnaden i lokalkostnad mellan de yngre dren och de ildre aren beror pa att

kostnaden for de yngre dren delas upp mellan fritids och skola.

Kommentar

Da det ar flera olika penganivaer har vi valt att gbra en analys for tva olika

nivder. Dessa ar 4r F och ar 4-6.

Basbeloppet har 6kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014.

Forskoleklass ar F 2013 2014
Basbelopp 44121 46 597
Lokalkostnader 10 389 10 374
Grundskola ar 4-6 2013 2014
Basbelopp 51 572 53171
Lokalkostnader 18 889 17 290
Fritidshem

Kommunalt Fristiende

fritidshem fritidshem
Fritidshem ar F-1 i tyresd 2014 2014 IKE 2014

Basbelopp 29 867 29 867 29 867
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 % 1103 1103
Moms 6% 2273
Grundbelopp per éar 36 783 40 160 37 887
Tillkommer forildraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl fordldraavg 43 349 40 160 44 453
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Kommunalt Fristiende
fritidshem fritidshem
Fritidshem ar 2 i tyres6 2014 2014 IKE 2014
Basbelopp 19 314 19 314 19 314
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 % 787 787
Moms 6% 1621
Grundbelopp per ar 26 230 28 638 27 017
Tillkommer fordldraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl forildraavg 32796 28 638 33583
Kommunalt Fristdende
fritidshem fritidshem
Fritidshem ar 3 i tyres6 2014 2014 IKE 2014
Basbelopp 16 298 16 298 16 298
Lokalkostnader 6916 6916 6916
Administration 3 % 696 696
Moms 6% 1435
Grundbelopp per ar 23 214 25 345 23 910
Tillkommer forildraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl forildraavg 29 780 25 345 30 476
Kommunalt Fristaende
fritidshem fritidshem
Fritidshem 4-6 i tyres6 2014 2014 IKE 2014
Basbelopp 15538 15538 15538
Lokalkostnader
Administration 3 % 466 466
Moms 6% 960
Grundbelopp per éar 15 538 16 964 16 004
Tillkommer forildraavg 6 566 6 566
Grundbidrag inkl forildraavg 22 104 16 964 22 570

Kommentar

Da det ar flera olika penganivaer har vi valt att gora en analys f6r F-1.

Basbeloppet har 6kat och lokalkostnadspengen minskat mellan 2013 till 2014.

Fritidshem F-1 2013 2014
Basbelopp 29 107 29 867
Lokalkostnader 7676 6916
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2.2.8 Nyckeltal

Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatorer 4r kopplade till nimndens
behov av langsiktig uppfoljning. Indikatorerna ska siga nagot visentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mal inom
verksamhetsomradena uppnas eller ej. Indikatorerna har valts utifran ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven ndgra volymindikatorer
som dr angeldgna att félja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012, prognos
2013, beraknat utfall 2014. Indikatorerna ar himtade frin kommun- och
landstingsdatabasen Kolada, om inget annat dr angett. Ambitionen ér att halla
ner antalet indikatorer sa att 6verblicken inte gar férlorad. Nedan visas

nyckeltalslistan.

Grundskola ink. grundsirskola
- Slutbetyg i arskurs 9
1. Genomsnittligt meritvarde
2. Andel elever som uppnatt malen i alla &mnen (%)
3. Andel behoriga elever till yrkesprogrammet (%)
- Nationella prov ik 3
- Nationella prov ak 6
- Nationella prov ik 9
- ”Inkluderingsmitning” (Baslinjemditning 2014)
- Personalens sjukfranvaro, totalt och langtid (%), kommunal regi (Kd/la: intern
statistik)
- Ogiltig franvaro ak 7-9 (Kdilla: intern statistik)

Fritidshem

- Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem (%)

- Fritidshemmets verksamhet dr stimulerande och utvecklande £6r mitt barn (%)
(Kdéilla: egen enkdt)

- Personaltithet

Slutbetyg i arskurs 9, samtlig regi

4. Utfall 2012 Utfall 2013 Beriknat utfall
2014

Slutbetyg 1 arskurs 9
1. Genomsnittligt 217 poing
meritvarde
2. Andel elever som | 78,5 %
uppnatt malen i
alla @mnen (%)
3. Andel behoriga 89,5 %
elever till
yrkesprogrammet
(%)




Tyres6 kommun 32 (58)

Nationella prov ik 3 — andel elever som klarat alla delprov, samtlig regi

Kdlla: Skolverket

5. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Nationella prov ak

3 79 %

- Matematik 69 %

- Svenska/SVA

* Endast kommunal regi.

Nationella prov dk 6 — andel elever som klarat alla delprov, samtlig regi

Kdélla: Skolverket

6. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Nationella prov ak

6 74 %

- Matematik 75 %

- Svenska/SVA 85 %

- Engelska

* Endast kommunal reg.

7. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Nationella prov ak

9 86,7 %

- Matematik 98 %

- Svenska/SVA 98,3 %

- Engelska

* Endast kommunal regi.

8. Matt pa inkludering i grundskolan ska baslinjematas under 2014.

Personalens sjukfranvaro, (%) kommunal regi, total sjukfranvaro, varav lingtid

(>60 dgr).

Kdlla: Intern statistife

9. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Personalens

sjukfranvaro, (%)
kommunal regi

- total sjukfranvaro | 4,8 %
- varav langtid 43,5 %
(>60 dgr)
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Ogiltig franvaro arskurs 7-9, kommunal regi

Kdlla: intern statistik
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10.

Utfall 2012

Prognos 2013

Beriknat utfall
2014

Ogiltig franvaro ak
7-9

Mal tillsammans med
socialférvaltningen om

hégst 3 % arligen.

3,7 %

Fritidshem

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem (%), samtlig regi
Kélla: SCB (via Kolada)

11.

Utfall 2012

Prognos 2013

Beriknat utfall
2014

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem (%0)

61 %

Andel foraldrar som anser att fritidshemmets verksamhet ar stimulerande och

utvecklande f6r deras barn (ak F-3). Samtlig regi. Kdlla: egen enkdt

12. Utfall 2012 Utfall 2013 Beriknat utfall
2014

Andel forildrar 87 % 82 %

som anser att

fritids-hemmets

verksamhet dr

stimulerande och

utvecklande for

deras barn (ik F-3)

Personaltithet — antal elever per anstilld

Kéilla: Skolverket (via |dmforelsetal)

13. Utfall 2012 Prognos 2013 Beriknat utfall
2014

Personaltithet — 12 st

antal elever per

anstalld
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2.2.9 Investeringar

e Bygenationer pa Trollbdckens forskolor och skolor dr under utredning.
Forandringar, 1 nagon form, kommer troligtvis ske under 2014.

e Det dr dags for det sista koket att byggas om nidmligen Sofiebergsskolans
kok. Planering f6r ombyggnation av detta kok har inte pdbérjats dnnu
eftersom vi avvaktar resultatet frin utredningen om byggnationer pa
Trollbickens skolor och forskolor. Prelimindrt ska ombyggnationen starta i
augusti 2014.

2.2.10 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier - grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

e Elevernas utveckling och lirande f6ljs upp och dokumenteras i Unikum,
ett gemensamt system som foljer eleven genom grundskolan och
sirskolan.

e Foérskolor och skolor serverar niringsriktig mat, tillagad med ekologiska
livsmedel och med begrinsad mingd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.3 Fritidsgardar

2.3.1 Verksamhet och syfte

Tyresé kommun har tre fritidsgardar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten
Nyboda och Kringlan ir 6ppna pa kvillstid for alla ungdomar mellan 13-16 ar.
Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars 6nskemal. Overgripande
verksamhet som storre arrangemang ér ett sitt att mota onskemalen. Andra
projekt bedrivs tillsammans med till exempelvis socialtjinst, polis och
arbetsformedling. Tva fritidsledare finns ute pa nitet tva eftermiddagar i veckan
for att stotta ungdomar och samtala med dem utifran deras behov, via sociala

medier.

Bergfotens fritidsgard vinder sig till ungdomar och vuxna 6ver 15 ar med
funktionshinder. Fritidsgarden har verksamhet kvillstid, ddr unga vuxna kan
traffa kamrater. Dir ges moijligheten till att traffa vuxna ledare att prata med, ta
en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och surfa.
Verksamheten har en nystartad ganggrupp for de som tycker om att motionera.

Innebandy- och musikgrupper finns ocksa samt en tjejkvill en gang i veckan.

Fritidsklubbarna édr en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i arskurs
4-6 och bedrivs pa Kringlan och Nyboda. Verksamheten 4r 6ppen pa

eftermiddagarna kl. 14-17 alla vardagar under terminerna.
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Syfte

Syftet med all fritidsverksamhet 4r att ge kommunens ungdomar en meningsfull
fritid. De erbjuds aktiviteter som pingis, musikrum, skapande verksamhet, tv-
spel, sillskapsspel, lixldsning, film, karaoke, bakning, datorer med mera.
Demokrati och delaktighet dr viktiga ledord f6r personalen som arbetar pa
fritidsklubbarna/ fritidsgardarna. Dirfér utformas verksamheterna alltid utifran

ungdomarnas 6nskemal.

2.3.2 Omvarldsanalys for fritidsgardar

Antalet ungdomar i fritidsgardarnas malgruppsalder (13-16 ar) beriknas 6ka
mellan aren 2013-2017. Den nedatgiende befolkningstrenden i de aktuella
aldrarna vinder under 2012-2013 enligt prognos for att ater minska efter 2018,

Behovet av fritidsverksamhet kommer att vixa nagot. Sannolikt kommer
okningen ske 1 de omraden dir det byggs i kommunen, exempelvis 6stra Tyreso

som inte har en sa vil utbyggd verksamhet f6r denna dldersgrupp.

2.3.3 Namndens mal

Fritidsgéardar
e [ Tyreso rader nolltolerans mot mobbing och andra krinkningar. Varje
vuxen pa fritidshemmen har ett ansvar att omedelbart vidta atgirder vid
sadan hindelse. (Mits genom incidentredovisning)
e Ungdomarnas inflytande 6ver verksamheten ska 6ka. (Mits genom

enkit)

2.3.4 Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2015

Mail 9:1
Minst en fritidsgard/ fritidsklubb/ triffpunkt drivs i annan regi



Tyres6 kommun

2.3.5 Ekonomi for fritidsgardar

Driftbudget (1 tusental kronor)

36 (58)

Budget Budget Budget
2014 2015 2016
Kostnader 13993 14 272 14 558
Intikter 3 235 3300 3 366
Netto 10 758 10 973 11 192
Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyresé kommun.
Detaljbudget enligt nedan
Intikter Budget 2014
Ovriga intikter 3235 000
Anslag fran kommunfullmiktige 10 758 000
Kostnader
Verksamhet 13 621 561
Gemensamma kostnader 371 439
Resultat 0
Kommentar

2014 ars budget baseras till storsta del pa 2013 ars budget. En férindring som ér

pa gang ar att triffpunkt Strand ersitts av en fritidsgard i Stiernans lokaler vid

Tyres6 skola. Gemensamma kostnader bestar bland annat av kostnader for

myndighetsutévning och administration. Som tidigare nimnts ér inte

fritidsgardars budget demografibaserad da verksamheten ser ut pa ett annat sitt.

Dock vet vi att antalet ungdomar i dldern f6r malgruppen 6kar de nirmaste

aren.

Enligt uppgift frin kommunplanen 2014-2016 finns 0,8 mkr avsatta centralt for

att fa utférare i annan regi inom fritidsgardsverksamheten. Denna summa

péaverkar dock e¢j BoU:s budget.
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2.3.6 Nyckeltal

Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal/indikatorer 4r kopplade till nimndens
behov av langsiktig uppfoljning. Indikatorerna ska siga nagot visentligt om
verksamheten och ska indikera om uppdrag och mal inom
verksamhetsomradena uppnas eller ej. Indikatorerna har valts utifran ett
ekonomi- och kvalitetsperspektiv, men dir finns dven ndgra volymindikatorer
som dr angeldgna att folja. I nimndplan 2014 presenteras utfall 2012, prognos
2013, beraknat utfall 2014. Indikatorerna ar himtade frin kommun- och
landstingsdatabasen Kolada, om inget annat dr angett. Ambitionen ér att halla
ner antalet indikatorer sa att 6verblicken inte gar férlorad. Nedan visas

nyckeltalslistan.

Fritidsgardar
- Demokratisk verksamhet (inflytande) (Basknjenidtning 2014, egen enkdt)

14. Matt pa demokratisk verksamhet (inflytande) ska baslinjemitas under 2014.

2.3.7 Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier - fritidsgardar
e Alla fritidsgardens verksamheter dr drogfria.

e Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och
genomférande av vira aktiviteter.
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3 Kommungemensamma uppdrag,
kvalitetsgarantier och mal

3.1 Kommungemensamma uppdrag

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter f6r barn-och utbildningsnimndens alla verksamheter styrs av
nationella reglementen. Under hdsten har férvaltningen fattat beslut om att
infora arliga retroaktiva avgiftskontroller gillande barn- och
skolbarnomsorgsavgifter. Syftet dr att fa en bittre kontroll pa avgifterna ur tva
aspekter, dels att ingen vardnadshavare blir debiterad en f6r hog avgift, dels att
forvaltningen far bittre kontroll pa vardnadshavare som enligt lag ska betala
avgift men inte blivit debiterade. Den forsta arliga kontrollen kommer géras
under hosten 2013. Forvaltningen avser att vidare belysa resursforedelningen,
till férskola och grundskola, med grundbelopp och tilliggsbelopp enligt
skollagen.

Hog trygghet
Fritidsgardsverksamheten bidrar till trygghet i kommunen genom uppsokande

taltverksamhet. Skolorna arbetar medvetet med trygghetsskapande atgarder

inom ramen fér undervisningen.

Ekologiska livsmedel

Tyresé kommuns totala inkép av ekologiska livsmedel har ¢kat fran 19,2 % ar
2012 till 24 % vid halvarsskiftet 2013. Forvaltningens kostsamordnare har i
dialog med kommunens kékschefer, husmédrar och kockar/kokerskor valt ut

ett antal livsmedel som alltid ska handlas ekologiska.

Ovanstaende motivationshéjande aktiviteter kommer att fortsitta kontinuerligt
och ett forslag dr att dven ge alla enheter som klarat milet ett diplom
underskrivet av forvaltningschefen och nimndordférande samt att
uppmarksamma dem pa andra sitt exempelvis pa intranatet.

Den enhet som hade képt mest ekologiska livsmedel var vid den senaste

mitningen férskolan Kardemumman med 37,5 ekoprocent.

Livsmedelsverket har tagit fram ett forslag till tolkning av vad begreppet ’mat
lagad fran grunden” innebir for storkéken. Denna modell har anvints for att

berikna andelen mat lagad fran grunden i Tyresé kommun. I denna modell ér
”mat lagad fran grunden” mat som ir lagad av ravaror som kan ha genomgatt
mekanisk bearbetning i syfte att férbereda ravaran f6r anvindning i kéket t.ex.

strimlat eller tirnat kott, malen kottfirs och filead fisk.
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3.2 Kommungemensamma mal

Medborgarperspektiv

Kommunplanens kommungemensamma mal.
Tyres6s medborgarindex ligger bland de tio hégsta virdena vid varje
mitning.

Uttalad lyhordhet och stor servicekinsla gentemot medborgarna ska prigla var
verksamhet. Forvaltningen ser ett behov av att utveckla medborgarperspektivet
hos personalen pa enheterna avseende synpunkter pa verksamheterna fran
vardnadhavare. Under det senaste ett och ett halv aret har anmailningar fran
Skolinspektionen skickas till férvaltningen, i egenskap av huvudmannen, f6r
atgarder. Anmailningar som handlat om konflikter skopersonal och
vardnadshavare emellan, vilka inte hanteras av Skolinspektionen, ska 16sas lokalt
pa enheten eller med st6d fran forvaltningen. Forvaltningen kommer under aret
att se over vilka aktiviteter som kan vara limpliga for att hoja lyhordheten och

servicen fran vira medarbetare gentemot vara brukare.
God och langsiktig hushallning

Kommunplanens kommungemensamma mal.

Det arliga driftsresultatet (exklusive extraordinira kostnader och
intikter) uppgar i genomsnitt till minst 44,0 miljoner per ar. Detta ticker
framtida pensionskostnader och virdesikring av anldggningskapitalet.

Nettoinvesteringarna for varje rullande femarsperiod 6verstiger
sammantaget inte summan av avskrivningar och arens resultat for de
ingaende aren.

For att uppna en god ekonomisk hushallning dr en korrekt hantering av
resursfordelningen till férskola/skola nédvindig dir skolpengen bestir av ett
grundbelopp. Dirtill kommer ett tilliggsbelopp. Skolpengen skiljer sig mellan
stadierna. Grundbeloppet och tilliggsbeloppet, som beskrivs 1 skollagens 10
kapitel 37 — 39 §, reglerar de medel som tillf6rs skolverksamheten.
Barnomsorgspeng BOP ir motsvarande for férskolan och finns i skolagens 8

kapitel.

Utover skollagens bestimmelser har vi att beakta ”Offentliga bidrag pa lika

villkor”, vilket ger samtliga elever lika stor skolpeng oavsett val av huvudman.

Grundbelopp
Grundbeloppet (skolpengen/BOP) tar den storsta delen av Barn- och

utbildningsnimndens budget i ansprik och regleras i lagen genom féljande

faktoret;
1. Undervisning (personalkostnader)
2. Lirverktyg

3. Elevhilsa (endast grundskola)
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4, Miltider

5. Administration

6. Mervirdesskatt (friskolor endast)
7. Lokalkostnader

Elevhilsa, en del av grundbeloppet

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan ska det finnas
elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska frimst vara férebyggande och
hilsofrimjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stédjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till
personal med sidan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska

insatser kan tillgodoses.

I forvaltningens centrala elevhilsa ingar kommunens skolhilsovird och
psykologresurser. Skolhilsovarden har uppdraget att folja elevernas utveckling,
bevara och forbittra deras hilsa samt att verka f6r sunda levnadsvanor.
Psykologerna arbetar pa rektors uppdrag och utifrin prioriterade omraden med

psykologiska insatser i skolan.

Centrala elevhilsan bidrar till skolans arbete fOr att frimja alla elevers
mojligheter att nd malen med undervisningen genom att vara aktiv i skolans
virdegrundsarbete och genom att verka f6r bra arbets- och lirmiljé for
eleverna. Insatser kan ske savil pa individ- som pa grupp- och

organisationsniva.

Lokalkostnader, en del av grundbeloppet

I Tyres6 har vi ett ytterligare begrepp och det ar basbelopp. Basbeloppet =
grundbeloppet — hyra. Lokalkostnaden i grundbeloppet faststills genom
genomsnittet f6r samtliga kommunala skollokalers kostnad. Detta forfarande ar
en nationell regel enligt Offentliga bidrag pa lika villkor. Okade investeringar i
de egna kommunala skollokalerna innebir en 6kad skolpeng for alla elever

oavsett val av huvudman. Basbeloppet redovisas nedan 1 figur 4.

Skolpengen ir grundbeloppet

Nimnden faststiller skolpeng/BOP atligen. Utver de mer faktiska faktorer,
som t ex lokalkostnaden, som paverkar skolpengens/BOP stotlek sd kan
nimnden sjilv hoja respektive sinka summan drligen genom att 6ka respektive
sinka kostnader 1 de ovan redovisade punkter f6r grundbeloppet. Nir nimnden
vil faststillt skolpengen/BOP, och eleven valt forskola/skola, sa Gvergir
dispositionen av medlen till rektor. Aktsamhet bor visas i regleringen av
skolpeng/BOP di dessa ir att betrakta som enheternas intikt. Férindrad intikt
inom verksamhetsar leder till planeringssvarigheter. P4 samma sitt ar
skolpengen/BOP en kostnad for nimnden. Dirfor dr kunskapen om antal

elever 1 forskolan/skolan av storsta vikt.
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Utveckling av basbeloppet 2010-2013
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Figur 4. Utveckling av basbeloppet 2010-2013

Tilliggsbelopp

Sjilva tilliggsbeloppet regleras i 10 kap 39§. Dir star det att elever med
omfattande behov av st6d samt modersmalsundervisning far stod ekonomiskt
genom tilliggsbeloppet. Det innebir att kommunen sjilv bestimmer nivan for

tilliggsbeloppet samt att behovet av stod maste provas individuellt.

BIBAS, en del av tilliggsbeloppet

Barn i behov av sirskilt stdd. Skolpengen/BOP ticker i de flesta fall kostnaden
for barn/elever som behover lite extra stdd for att klara av sin skolgang.
Diremot s finns det ett antal barn/elever som behéver extra stéd och hjilp f6r
att klar av sin skolvardag och skolgang. Hir kan skolenheterna anséka om
ekonomisk hjilp frain BIBAS. Varje barn/elev utreds individuellt och stédet dr

personligt och ska anvindas till att undetlitta barnets/elevens studiesituation.

Sociodemografisk tilldelning, en del av tilliggsbeloppet
Sociodemografisk tilldelning dr en metod att utjimna dessa skillnader mellan
elever. Skolor med fler elever med en svag sociodemografi far genom
tilliggsbeloppet extra ekonomiska resurser. Dessa resurser ska ge skolan
forutsittningar att satsa extra pa dessa elever. Regeringen férbereder nu en
indring av skollagen som faststiller denna méjlighet och som ska gilla alla

kommunet.
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Sociodemografisk tilldelning

2008-2012
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Figur 5. Utveckling av sociodemografisk tilldelning 2008-2012

Modersmil, en del av tilliggsbeloppet

Modersmalsundervisningen finns beskriven i skollagens 10 kapitel 7§ och ska

erbjudas till elev didr minst fem elever inom kommunen delar samma sprik.

Dirtill kommer studiechandledning pa modersmalet och som bestims

individuellt.
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunplanens kommungemensamma mal.

Lonespridningen har 6kat.

Hir har férvaltningen bérjat och kommer dven att fortsitta med att utse

torstelirare med hjilp av de fran staten riktade medel.

Den totala sjukfranvaron idr hégst sex procent.

Sjukfranvaro Forskolan Grundskolan
2012 0,65 5,48
2013 0,95 0,15

Som atgirder for att minska sjukfranvaro kan férbebyggande arbete med
kunskap om hilsa, ergonom och ledarskap ge positiva resultat. Hir kommer

forvaltningen att under aret inleda ett arbete med att identifiera sjukfranvaron.
Effektiva verksamheter

Kommunplanens kommungemensamma mal.
Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ar) har

uppnatts inom alla verksamheter.

Underhillet av kommunens verksamhetslokaler och 6vriga anldggningar
genomfors pa en sadan niva att deras funktionalitet sikerstills under hela
den tid de beriknas bli anvinda (avskrivningstiden om inte annat beslut
fattas).

Centralkéket dr avvecklat
Centralkoket dr avvecklat och enheterna har nu, med négra fa undantag, egna

tillagningskok. For de enheter som ej hunnit fa egna kék har det upphandlats

mat externt.
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3.3 Kommungemensamma kvalitetsgarantier

e Du far svar pa eller bekriftelse pa e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom
10 dagar (om inte besked kan ges omgaende)

e Du ska bara behéva ringa ett telefonsamtal till kommunen for att
komma i kontakt med den person som kan hjilpa dig.

De kommungemensamma kvalitetsgarantierna gar i linje med de
kommungemensamma malen, dir medborgarperspektiv och god service ir ett
uttalat arbetssitt och ledord for personal anstillda i kommunen.

Staben har haft en internutbildning gillande de kommungemensamma
kvalitetsgarantierna. Ovriga verksamheter inom forvaltningen kommer under
hosten/var 2013/2014 att fa samma internutbildning.
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4 Uppféljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Barn- och utbildningsnimnden ir ansvarig for sina verksamheter.
Uppfdljning sker var fjairde manad genom delarsrapport med
ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 augusti och
verksamhetsberittelse vid varje arsskifte.

Delarsrapporten ska innehalla ekonomiska prognoser och bedémning av
uppfyllelse kommunplanens maél och kvalitetsgarantier, nimndens mal och
nimndens kvalitetsgarantier samt vilka dtgirder som nimnden avser vidta vid
avvikelser. Deldrsrapport och verksamhetsberittelse behandlas i nimnden och
darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Nimnderna ska ocksa behandla kontinuerliga manadsuppféljningar per
februari, mars, juli och oktober. Ar nimndens bedémning att milen inte
kommer att nas eller att budgeten inte kan hallas, ska dven
manadsuppfoljningen rapporteras i kommunstyrelsen.

Enhetsplaner f6ljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas
till forvaltningschef och rapporteras i respektive namnd.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till 6vrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptacka och
korrigera felaktigheter 1 agerandet som t ex daligt utnyttjande av resurser eller
for stort, eller onddigt, risktagande.

Arbetet kommer till uttryck i dels en riskbanterings- och kontrollplan

som nimnderna beslutar om i anslutning till att nimndplanerna behandlas, dels
en redovisning av resultatet av genomférda internkontrollatgirder nir
nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr vil kiant av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
medborgarfokus, gemensamt forhallningssitt, mélen och kvalitetsgarantier for
kommande trearsperiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyres6 och via tyreso.se. For
delarsboksluten redovisas maluppfyllelse och kommentarer pa intranitet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.

Vid arsbokslut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisning och utvalda
delar i kommunbilagan. Kommundirektorens stab utarbetar en
kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier
for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar pa basis av nimndplanerna
en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.
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4.2 Riskhantering och intern kontroll

Internkontrollerna utfors under dret och redovisas i verksamhetsberittelse for
2014.

Riskhanteringsplan

Riskhanteringen innefattar f6ljande sex moment:

1. Riskinventering

2. Riskanalys

3. Riskhantering

4. Kontrollplan

5. Genomférande av kontrollaktiviteter

6. Aterrapportering efter genomférda atgirder

Riskhantering ér ett hjilpmedel for att sikerstilla att de kommunala malen
uppfylls och verksamheternas uppdrag uppnas. Riskhanteringen ska syfta till en
indamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet, tillf6rlitlig rapportering och
information om verksamheten samt sikerstilla att lagar, foreskrifter, riktlinjer
och 6vriga regelverk tillimpas. Riskanalysen utgar fran uppdrag, mal och krav i
verksamheterna.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp och stab har genomfért en
inventering och analys av risker inom férvaltningens verksamhetsomraden.
Riskerna som kunde identifieras inom forvaltningens verksamhet har stark
koppling till att uppfylla kraven i skollagen och liroplanen. Malen fér
verksamheten vilar i manga fall pa kraven enligt lag. Arets kontrollplan
innehaller risker som har virderats till 6ver 12 poing. Ledningsgruppen kunde
hitta manga fler risker, men bedémningen f6r 2014 ars plan 4r att dessa ér sa
laga att de inte tas upp i arets plan. Riskerna finns dokumenterade och bevarade
infor nistkommande riskanalys. En risk som ledningsgruppen bedomt som hog
ar rekrytering av personal med ritt kompetens, och da i synnerhet Ma/No
lirare, forskollirare, SVA-lirare och fritidspedagoger. Denna risk bér minimeras
och lyfts in 1 kommunstabens kontrollplan dir de strategiska arbetsgivarfrigorna
hanteras.

Risker med kontrollmoment tas upp 1 kontrollplan och risker som hanteras
genom nya rutiner och arbetssitt tas upp under Gvriga risker.
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4.3 Arshjul

Med utgangspunkt i arshjulet f6r kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges

arbete med kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat foljande

arshjul:
Januari/februari
— Arbete med arsbokslut
— Underlag kommungemensam omvirldsanalys
— Enhetsplanerna publiceras pa intranitet/hemsidan (botjan av
januari)
Mars/april
— Treariga mal och budget, samt treiriga investeringsramar tas fram
pa kommunniva
— Forslag till kommunplan skrivs fram och gar pa remiss till nimnden
—  Arsbokslut och nimndberittelse
— Nimndens omvirldsanalys
Maj
— Remissvar kommunplan
—  Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan for de tre
kommande aren
— Kuvalitetsredovisning for féregaende ar presentas f6r nimnden
Juni
— Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige
—  Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre
kommande aren
— Kommunplanen férankras
— Nyckeltal till nimnd
Augusti/september
— Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-
ariga mal och budget
— Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
—  Nyckeltal till ndmnd
—  Delarsuppféljning av nimndmal
Oktober

Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige
Nimndplanen beslutas
Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner

(kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

November/december
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— Om noédvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmaktige
— 1 januari trider kommun- och nimndplan i kraft
— Enheternas enhetsplaner skickas in till férvaltningen (december)
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4.4 Styrande planer och policys

Policys och andra styrdokument

I Tyres6 kommuns dokument om styrprocessen definieras policy som “ett
kortfattat dokument som anger férhallningssitt och/eller grundprinciper for
kommunens arbete inom ett visst omrade”. En policy kan konkretiseras
nirmare i form av riktlinjer. Dessutom finns kommunévergripande planer
respektive enhetsplaner som utférligt ska ange en handlingsplan for att na

kommunens 6vergripande mal inom ett eller flera omraden.

Rutiner ska beskriva hur arbetet inom en enhet ska ske, de ska férmodligen

ocksa beskriva hur riktlinjer ska tolkas och tillimpas?
Reglementen visar vilket ansvar olika styrelser och nimnder har.

Delegationsordningar visar vilket ansvar som ligger pa olika funktioner i

organisationen.

Kommundévergripande styrdokument som ir tillimpliga f6r barn- och
utbildningsnimnden

Bland de styrdokument som ir kommundvergripande dr det narmast féljande
som har en praktisk funktion att fylla under Barn- och utbildningsnimndens

verksamhetsomride:

Policys

Policy f6r upphandling (KIF 2010)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Planer

Likabehandlingsplan (KS 2013)

Tillgdnglighetsplan (KS 2011)

Integrationsplan (KF 2007)

Brottsférebyggande program (KS 2000)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)

Reglementen/Delegationsordningar
Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2012)
Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)

Delegationsordning for barn- och utbildningsnimnden (BUN 2013)
Dokumenthanteringsplan f6r barn- och utbildningsférvaltningen (BUN 2013)
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Barn- och utbildningsnimndens egna styrdokument
Riktlinjer for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i
Tyresé kommun (BUN 2012)

Bullerstrategi for férskola och skola i Tyresé kommun (BUN 2010)
Verksamhetsplan for férebyggande av olyckor inom barn- och
utbildningsverksamhetsomrade (BUN 2000)

Ansvar och arbetsgang vid krinkande behandling (BUN 2012)
Riktlinjer handlingsplan mot nitmobbning (BOU 2012)

Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer for lunch och resor i samband med PRAO och
anpassad studiegang (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplaner (BOU 2010)
Handlingsplan samverkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjanst (BUN 2013)
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45 Kommunikation

Barn- och utbildningsnimndens samtliga verksamhetsomraden
6.5.1 Syfte

Externa kommunikationen syftar till att:

— Oka kunskapen hos medborgarna hur de kan paverka och nyttja
nimndens/hela forvaltningens service

— Oka fortroendet for forvaltning, férskolor och skolor inom nimndens
verksamhetsomraden.

Interna kommunikationen syftar till att:
— skapa en 6ppen, inkluderande och servicevinlig kultur,
— skapa delaktighet och frimja arbetstrivsel, utveckling och effektivitet.

6.5.2 Huvudbudskap

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar fora att ge Tyresos unga en god
grundutbildning och dirmed en bra och trygg start i livet. Det gor vi genom
kontinuerlig pedagogisk- och systematisk kvalitetsutveckling.

Vir kommunikation ska, i bemdtandet av medborgarna och kollegor emellan
priglas av kommunens gemensamma férhallningssatt:

— Respekt, vi visar tolerans och respekt f6r individen
— Nirhet, beslut ska fattas av eller nira manniskor sjalva
— Valfrihet, vi erbjuder olika alternativ f6r 6kad valfrihet

— Medborgarperspektiv, vi visar stor servicekinsla och lyh6rdhet mot
medborgarna.

All kommunikation som ska vara:
— saklig och irlig
— gesiritt tid
— samordnadanpassad till malgruppen avseende sprakbruk och
informationskanal och budskap
— folja den grafiska profilen

6.5.3 Ansvar och arbetsférdelning

Varje chef inom forvaltningen:

— har ett informationsansvar gentemot sina direkt understillda
medatbetate och f6r kommunikation enheter emellan,

— ansvarar for att det ges kunskap och information om
verksamhetspaverkande hindelser, beslut, mélsittningar och
maluppfyllelse samt att mojlighet till dialog och delaktighet ges géllande
detta

— ska i budgetarbetet tinka igenom vilka informationsinsatser som
kommer ktdvas under dret och avsitta resurser for detta,

— ansvarar for att barn-och utbildningsforvaltningens riktlinjer och
styrdokument f6ljs,

— vid stérre projekt och planerade verksamhetsforindringar ska en
kommunikationsplan upprittas i samrad med en informator.

Varje medarbetare inom férvaltningen:
— har ett informationsansvar gentemot sin narmaste chef,
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— har skyldighet att sjilv ge och s6ka information,

— miaste fa tillgdng till kunskap och information om
verksamhetspaverkande hindelser, beslut och malsittningar samt
maluppfyllelse.

6.5.4 Intern kommunikation
Kommunikationen internt ska:

— genomsyras av det gemensamma forhallningssittet- Respekt, Narhet,

Valfrihet och Medborgarperspektiv,
— forankra Gvergripande vision och mal,

— vara inkluderande, det vill siga vinlig och vilkomnande samt bjuda in till
delaktighet

— vid kriser eller allvarliga hindelser férmedlas information internt forst;
till férvaltningen och kommunledningen (via kris-appen), till anstallda pa
enheterna darefter externt.

6.5.5 Barn- och utbildningsférvaltningens ansvar

Utmaningar 2014:
— skapa en férutseende (proaktiv) kommunikationskultur,
— forebygga och hantera kriser,
— skapa en professionell bild av Tyres6s forskolor och grundskolor
— halla nimndens/férvaltningens webbplatser uppdaterade och aktuella

Huvudbudskap:

— Forskolans pedagogiska utveckling ar stark. Férskolan arbetar med att
stimulera barnens intresse for sprak, naturvetenskap, teknik och
matematik samt i en digital lirmilj6. Pedagogerna utvecklas stindigt
genom satsningar som pedagogforum och malet dr att 6ka andelen
torskollirare bland personalen.

— Grundskolan arbetar malmedvetet for att alla elever ska na
gymnasiebehérighet och fa en bra grund i vuxenlivet. Tyresos skolor
ligger langt framme vad giller ett inkluderande arbetssatt, dér alla elever
ar lika viktiga. Manga satsningar gors for att alla elever ska klara kraven
och for att alla ska stimuleras till fortsatt lirande: dtervandarskola,

naturvetenskaplig akademi, premieskola och ferieskolan.

— Fritidsgardar - kommunicera att var de finns, att de get finns nagot fér
ungdomar att ta vigen/ att gora, en plats att “hinga” med kompisat,
lira kinna nya kamrater och med maijlighet till vuxenkontakt.

Lopande under aret ska f6ljande kommuniceras:
— nimndbeslut
— utveckling
— aktuella rapporter fran Skolverket; betygsstatistik, nationella prov och
annan maluppfyllelse
— manadens skola/forskola
— nddvindiga oférutsedda kommunikationsinsatser
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Vidare enligt nedan tidplan:

Januari: Information om skolvalet och elev- och férildraenkiten (borjan av
manaden), Skolnytt 1.

Februari: Enhetsplanerna, Oppna jimforelser — efter analys i nimnd i februari;
elev- och foraldraenkiten,

Mars: forbered kommunbilaga (april med tema skola), resultat elev-och
torildraenkiten

April/maj: Kommunbilaga Tema skola, uppsigningar forskolebarn som gar till
forskoleklass efter sommaren och dk 3 fritidshem, extra tydlig information om
avgift 12 manader/ar pa forildrafakturor i maj, Skolnytt 2 (mayj)

Augusti (bérjan av): information om terminsstart, marknadsféra Skolnytt,
Skolnytt 3

Oktober/november: kommunicera nimndplan, synpunktshantering (analys)
och foérbittringsinsatser.

November: insamling av data till elev-och forildraenkiten (slutet
november/minadsskiftet), information om barnomsorgsavgift for 20-timmars
barn pa loven.

December: God jul och tack f6r termin till alla elever och medarbetare,

Skolnytt
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Bilaga 1

Sammanfattande budget for verksamhetsomradet 2014
Nettobudget per nimnd
(miljoner kronor) Budget Budget C")kning

ar 2013 ar 2014 mkr %

Kommunstyrelsen 190,0 202,6 12,6 6,6%
Gymunasie- och arbetsmarknadsnidmnden 226,1 220,7 54 -2,4%
Kultur- och tritidsnimnden 101,9 106,4 4,5 4,4%
Barn- och utbiddningsnimnden 868,5 802,4 24,0 2,8%
Socialnimnden 5984 6231 247 41%
Byggnadsnimnden 4.3 4,3 0,0 0,1%
Sammanlagt 1 989,1 2 049,5 60,4 3,0%

Ur Kommunplan 2014 -2016, Tyres6 kommun.

Nedan redovisas de bakomliggande antagen f6r BoU:s budget 2014.

Metod for berikning av anslag:

Bakomliggande antaganden for
2014 ars budget

+ Volymjusterad budget for

innevarande ar*

Forskolan

Befolkningsprognosen visar pa farre
barn 4n 2013 och darfor har en
nedrikning gjorts pa -1 740 000 kr

Grundskolan
Befolkningsprognosen visar pa fler
elever 4n 2013 och darfor har en
upprakning skett pa +15 003 000 kr

+/- Tekniska justeringar

Forskolan

Flytt placeringsassistent fran
medborgarfokus +500 000 kr

Grundskolan
Stidning idrottshallarna flyttas till
Kultur och fritid -850 000 kr

BoU

Andring av gemensam service (mitt i
bilaga, best it, dédsboservice,
kvalitetstjanster) -2 740 000 kr fran
BoU:s budget till centralt.
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(Fordelat enligt nettobudget.
-822 000 kr forskola, -1 891 000 kr
grundskola, -27 000 kr fritidsgardar)

+/- Priskompensation I kommunen ér det 1 % upprakning
som giller och for att citera
kommunplanen innebir detta
“prioriteringar och effektiviseringar
for att klara den generella

upprikningen”.
+/- Forindrat dtagande utifrin Inga som paverkar BoU:s budget
statliga reformer och beslut 2014
+/-Yttetligare politiska +5 000 000 kr satsas ytterligare pa
prioriteringar torskolan.
= Nytt demografibaserat anslag** Netto f6r hela férvaltningen

892 400 000 kr

* (Arets budget/arets volym) * nista ars volym

** Inom BoU ir férskola och pedagogisk omsorg samt grundskola inklusive sdrskola och
fritidshem demografibaserad. Fritidsgardsanslaget dr dock inte demografibaserat dock ligger
samma ursprungstanke till grund f6r detta anslag med den skillnaden att budgeten e¢j

volymjusteras efter antal barn alternativt elever.

Kommentar

Ovan presenteras forutsittningarna for budgeten 2014. For att forsta den forsta
bilden fran kommunplan 2014-2016 méste man sitta denna i relation till de
forindringar som skett infér 2014 4rs budget. Okningen pa 2,8 % beror frimst
pa demografiska forindringar da grundskolan beriknas fa en 6kning. De
faktiska 6kningar som skett mellan 2013 och 2014 4r 1 % 1 priskompensation
samt den politiska prioriteringen till férskolan pa 5 000 000 kr.

En annan forutsittning som har som mal att 6ka ekonomistyrningen i
kommunen dr inférandet av beslutsstddssystemet, BesTyr. Under hésten 2013
implementerades de tva férsta modulerna, nimligen ekonomi och personal.
BesTyr speglar det ekonomisystem och det personalsystem kommunen har pa
ett mer pedagogiskt och littillgangligt sitt. Ett av malen f6r detta verktyg dr att
kommunens chefer ska ha bittre forstielse samt underlag vid beslutsfattande.
Under 2014 kommer fler moduler att implementeras bland annat budget och
prognos samt verksamhetsplan. Nir alla moduler 4r implementerade kommer
dven en modul som heter skola att vara i bruk. En stor férdel vid anvindandet
av BesTyr nir det dr fullt implementerat dr att det kommer att ga att samkoéra

olika verksamhetsstodssystem. Exempelvis kommer det ga att himta antal
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elever fran skolans verksamhetssystem Extens och sitta det i relation till utfallet

i ekonomisystemet.
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