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Inledning

Detta ar den sjunde, och sista, lagesrapporten for projekt Tele2 Arena (tidigare projekt
Stockholmsarenan) och beskriver framst handelser under perioden 2013-01-01 — 2013-06-30.
Storre handelser efter perioden kommenteras ocksa, vilket b.la omfattar arenans ibruktagande
per 2013-07-20. En slutrapport kommer att lamnas sa snart arenan ar éverlamnad.

Bakgrund

Den 14 december 2009 beslot Stockholms stads kommunfullméaktige att bygga en ny arena,
Tele2 Arena (tidigare Stockholmsarenan), en arena i varldsklass. Kommunfullmaktiges beslut
omfattar (belopp exkl. indexupprakningar):

Investering i arena 2 480 mnkr
Investering i mark 35 mnkr (totalt tillsammans med tidigare beslut 360 mnkr)
Forsaljning byggratter 1 260 mnkr

Projektet genomfors i Stockholmsarenan AB, dotterbolag till Stockholm Globe Arena (SGA)
Fastigheter AB vilket i sin tur &r dotterbolag till Stockholms Stadshus AB. Evenemangsdriften
av arenan kommer att genomféras av AB Stockholm Globe Arenas.

Tidigare lagesrapporter aterfinns pa http://insyn.stockholm.se/ bolag Stockholm Stadshus AB;

Lagesrapport 1 — méte 2010-12-13, §9
Lagesrapport 2 — méte 2011-06-13, 88
Lagesrapport 3 — méte 2011-12-12, §8
Lagesrapport 4 — méte 2012-06-12, 85
Lagesrapport 5 — méte 2012-12-11, 87
Lagesrapport 6 — méte 2013-05-06, §11

Vasentliga handelser under och efter perioden

Under perioden har arenan narmat sig fardigstallande. Fasaden har kommit pa plats och stort
fokus har legat pa installations- och ytskiktsarbeten inne i arenan. De publika utrymmena har
fardigstallts for ibruktagande vilket inkluderar mdblering. Tidplanen har varit valdigt “tight” med
flera olika entreprendrer arbetande sida vid sida, men samordningen har fungerat val.

Den av hyresgéasten anlitade entreprendren for mat och dryck i arenan, Compass Group med
varumarket Levy Restaurants, installerade sig under varen. Levy Restaurants &r ett
restaurangkoncept som anvands av arenaoperatoren AEG runt om i varlden.

Den 27 juni skulle det forsta av tva provevenemang agt rum pa Tele2 Arena, i form av en
fotbollsmatch mellan tva veteranlag fran Djurgarden Fotboll. En publik om ca 2 000 personer
skulle testa arenans faciliteter. Tyvarr saboterades evenemanget da en skarpladdad bomb
placerades en bit utanfor arenan under eftermiddagen, vilket fick till féljd att evenemanget
stélldes in. Arenan sparrades av i sin helhet, inklusive Tolv Stockholm och Garage, under mer
an tre dygn, samtidigt som polisen genomsgokte byggnaden. Det innebar, utver att arenan inte
kunde testas som planerats, att dyrbar tid for fardigstallandet tappades. Polisen, som
rubricerade arendet som forberedelse till mord, har sa vitt bolaget vet inte hittat nagon
garningsman i dagslaget.

Den 13 juli kunde dock det andra testevenemanget, en konsert, genomféras utan problem. Den

20 juli var det premiar for fotboll pa arenan, och innan veckan var slut hade ytterligare tva
fotbollsmatcher spelats och en konsert genomférts infor totalt 200 000 personer.
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Den 24 augusti genomférdes den officiella invigningen av arenan. Under dagen genomfordes
aktiviteter i Globenomradet, med bl.a. artistupptradande och guidade visningar av den nya
arenan. Pa kvéllen var det nastan 40 000 personer, inklusive sarskild inbjudna, som sag
invigningskonserterna med Robyn, Winnerbéck och Kent. Evenemanget fick stort, och positivt,

genomslag i media.

| projektet aterstar det dock en del arbeten. Det som marks for utomstaende ar framst att
markarbeten runt arenan inte ar fardigstallda. Pa arenans ostra sida kommer markarbeten att
vara klart till sommaren 2014. Vi konstaterar att SL:s nya depa ar ytterligare forsenad p.g.a att
deras upphandling 6verklagats, vilket innebar att sparomradet vaster om arenan kommer att
vara kvar hela 2014. Det paverkar fardigstallandet av ytor i vaster, som bl.a. cykelparkering och

gang- och cykelbana.

Invandigt aterstar ocksa en del arbeten, bl.a. har inte arenans évergripande styrsystem och
passagesystem fardigstéllts, vilket medfor behov av extrapersonal vid evenemang fér manuell

styrning.

Under perioden, framst under den senare delen, har en besiktningsgrupp systematiskt
besiktigat arenan. For att kunna atgarda besiktningsanmarkningar, och fardigstalla hela
entreprenaden, delas ansvaret for arenan for narvarande med totalentreprenéren, Peab. Under
icke evenemangsdagar har Peab ansvaret, for att kunna goéra klar entreprenaden. Peab har
anmalt entreprenaden for slutbesiktning i slutet av oktober.

De separata projekten for Tolv Stockholm och Arenagaraget fortgar. Invigning beréknas till
slutet av oktober for bada projekten.

Milstolpar

Arenaproduktion — Plan- och byggprocessen
| projekt Tele2 Arena har ett antal milstolpar identifierats pa 6vergripande niva.

Milstolpe Justerad Dagslage Prognos/utfall
malsattning
1 Inriktningsbeslut utfall 2008-09-08 - Utfall:
2008-09-08
2 Avtal tecknas med Okt 2009 - Forsenades 54 Utfall:
Totalentreprendr dagar pga 2009-12-08
Overprévning enligt
LOU
3 Genomforandebeslut | Nov 2009 - Forskjutet ca 1 Utfall:
manad 2009-12-14
4 Beslutad detaljplan i|Feb 2010 Forskjutet ca 1 Utfall:
SBN ménad 2010-03-25
5 Beslutad detaljplan i|Maj 2010 Forskjutet ca 1 Utfall:
KF manad 2010-05-24
6 Detaljplan, Laga kraft | Maj 2010 Forskjutet ca 1 Utfall:
manad 2010-07-02
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7a |Bygglov stomme Maj 2010 Forskjutet ca 5 Utfall:
[l 2010-10-26
(SBN
2010-09-23)
7b | Bygglov, Utfall:
fasadmaterial och 2011-03-24
fargsattning
7c | Bygglov, utvandigt Utfall:
plan 2 2011-08-18
Ljuslov fasad Utfall:
2011-10-06
8 Systemhandling klar |2010-04-01 Forskjutet 2,5 man | Utfall:
2010-06-15
9 Kostnadskontroll, 2010-04-30 Fortida
avstegsklausul Psh upphérande enligt
Totalentreprenad-
kontrakt 8 10 ar €]
langre aktuellt.
10 [Yta for hotell 2011-01-01 2011-10-15 Vissa arbeten Utfall:
overlamnas undantas Dessa  |2011-10-15
fardigstalls
samordnat med
sidoentreprencr
som uppfor
hotellet. Byggstart
prel jan 2013
11 Kakelspecialisten 2011-09-30 Utfall:
flyttar (senast) 2011-09-30
12  |Inledning Ho- 2012-06-01 Ramavtalsentre- | Utfall:
anpassning i arenan prenor avropad 2012-10
13 [Inledning Hg- 2012-06-01 Avtal tecknat med | Utfall:
anpassning Tolv Skanska. 2012-10
Stockholm
14 |Yta for garage 2012-06-01 Avtal tecknat med | Utfall:
tillganglig for Hg- Skanska. 2012-10
anpassning
15 |Yta for sodra 2012-06-01 Ej prioriterat Samordnas med
byggréatten av Peab stadens utveckling
Overlamnas av Soderstaden
16 | Aktivering av 2013-08-01 2014-01-01 Invantar ATA- 2014-01-01
projektkostnad reglering for
korrekt vardering
17 |[Slutbesiktning, dag 2012-11-01 Oktober 2013 | Slutbesiktning
for slutsammantrade framflyttad av
Peab.
18 |Invigning December 2012 2013-08-24 2013-08-24
19 | Slutredovisning 2013-02-01 2013-12-31
20 |1:aevenemang Véaren 2013 2013-07-20 2013-07-20
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Avtal

Nagra 6vriga vasentliga avtal har ej tecknats under rapportperioden for huvudprojektet.
Hyresgasten AB Stockholm Globe Arenas har tecknat avtal med restaurangentreprenéren Levy
Restaurants, som ingar i Compass Group.

Forsaljning byggratter
Vara byggrattsforsaljningar samordnas med stadens planer for Soderstaden. Utéver forsaljning
av byggratt till utbyggnad av befintligt hotell, som har genomférts 2012, omfattar detta projekt

féljande delar:

Forséaljning Norra Byggratten (Soéderstadion)
| projektrapport 6 berattade vi om Stockholms stads planer for Norra Byggratten (bostader och
kontor). Ett inriktningsbeslut har tagits under varen i berérda namnder och styrelser, se bl. a
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB:s protokoll fran styrelsemotet 2013-05-06, § 12.

Milstolpe

Justerad

Dagslage

Prognos/utfall

malséattning

1 Planera och vélja 2011 - 2012 2012 Programarbete pagari |2013-02-13
inriktning staden fér omradet. presenterades plan for
Forslag kommer att omradet av staden
presenteras februari
2013
2 Planprocess 2013 - 2014 Fortgar
3 Forsaljning byggratter 2013 - 2014 2014

Sddra Byggratten
Stockholm stad har, som framgar i projektrapport 6, tecknat ett intentionsavtal med lkea-
koncernen avseende handel och bostader vilket bl.a. omfattar Sédra Byggratten. Det innebar
att bolaget for narvarande inte agerar sjalva utan invantar stadens fortsatta arbete.

Nr Milstolpe Justerad Dagslage Prognos/utfall
malsattning
1 Framtagande av 2011-09-30 Inte aktuellt Inte langre aktuellt
prospekt for objektet
2 Reglering, delning av 2011-12-31 2013-12-31 |Pagar
fastigheten, ny
detaljplan
3 Forankra och pabdrja 2012-01-01 till Klart 2013
processen med att sélja |2012-12-31
byggrétterna
4 Forsaljning byggratter | 2013-06-30 2014 - 2015 |Diskussion pagar hur
forséljningen ska ske

Projektorganisation
Nagra vasentliga forandringar i byggherrens projektorganisation avseende Arenaproduktion

och Forsaljning av byggratter har inte skett under perioden.
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Beslutsvagar

En grupp bestadende av representanter fran byggherrens och totalentreprensrens
ledningsgrupp tillsammans med respektive parts juridiska expertis bildades under varen for att,
sa langt som majligt, reglera bada parters ATA-ansprak.

Miljoarbetet

Arbetet med miljocertifiering fortgar i enlighet med tidigare rapporter.

Styrdokument

Nagra vasentliga forandringar av projektets styrdokument har inte skett, utdver lopande
uppdateringar enligt plan.

Ekonomi

Investering Tele2 Arena

Projektets investeringsram for Arenaproduktion exkl. garage (men inkl. stomme for plan 2, Tolv
Stockholms ytor) omfattar 2 480 mnkr i 2009 (mars) ars penningvéarde. Totalentreprenaden har
ett takpris, faststallt i kontrakt samt tillaggsavtal per 2011-08-15. Darutdver tillkommer skriftliga
bestéallningar i form av ATA (andring, tillagg och avgaende) fran byggherrens sida.

Upparbetade kostnader per 2013-06-30 enligt bokforingen uppgick till 2 340 mnkr. En mer
detaljerad redovisning lamnas i slutrapporten.

Kommentarer till upparbetade 2 340 mnkr
Samtliga kostnader ligger i projektets budget och prognos. | bokférda kostnader ingar
indexupprakning.

Budget for projekt Hyresgastanpassning ligger inom ramen for kalkylerad kostnad for projektet.
Arenainventarier ingdr inte ovan utan ar ett separat projekt. Da investeringen hanteras av
hyresgéasten sker uppfdljning separat tilsammans med dem.

Kommentar till slutkostnadsprognos

| projektet sker kontinuerlig uppféljning av ekonomin samt riskbedémning med tillhérande
riskhantering. Sa vitt projektledningen kan bedéma kvarstar den bedémda slutkostnaden for
arenaproduktion om 2 480 mnkr (2009 ars penningvarde). Som framgatt i media har Peab
dessvarre aviserat ytterligare en kraftig resultatforsamring avseende sin medverkan i projektet.

Forsaljningsintakter byggratter

Ingen forandring har skett sedan lagesrapport 6 avseende vardet av intékterna vid
byggrattsférsaljning eller motsvarande.

Riskbeddmning

Projektledningen arbetar kontinuerligt med att identifiera risker i projektet i syfte att kunna
eliminera dem fore de intréffar. For narvarande kan de storsta riskerna sammanfattas enligt
féljande:
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Tele2 Arena - Arenaproduktion

Risk - Ekonomi: Peabs ytterligare forsamrade resultat ger hogre ansprak pa ATA an
vad som annars varit fallet.
Risk - Byggprocess: Fardigstallandet drar ut pa tiden. Besiktningsanmarkningar atgardas

inte, eller atgardas inte i enlighet med bestalld kvalitet.

Tele2 Arena - Hyresgastanpassning
Risk - Ekonomi: Projektet ar nastintill fardigt. Budget bedéms innehallas.
Risk - Byggprocess: Inga direkta risker kvarstar.

Forsaljning - Byggratter

Risk - Ekonomi: Stockholmsarenan AB styr inte sjélva dver varken forséljnings- eller
detaljplaneprocessen avseende de av Stockholms stad féreslagna
inriktningarna. Detta kan innebdra risk for dels senarelaggning av
intakter vilket ger férsamrat resultat, dels risk for detaljplanelaggning
av verksamhet som genererar lagre byggréattsintakt &n kalkylerat.

Risk - Byggprocess: Byggprocessen bor inte ligga inom projektets ram.

Arbete med att minska och eliminera risker pagar standigt.

Avslutning

Vi kan med gladje konstatera att stockholmarna invigt en ny, och valdigt uppskattad, modern
arena. Premiarveckan, efterféljande fotbollsmatcher och invigningen har gatt bra. Genomslaget
bland besokare och i media har varit oerhort positivt. Over en kvarts miljon besokare har redan
besokt arenan. Vi noterar ocksa att det gar latt att ta sig till och fran arenan. Besokare hittar och
de kollektiva fardmedlen fungerar mycket val, omradet toms snabbt efter genomfort
evenemang. De boende i Gamla Enskede har dock noterat att bestkare soker sig till gatorna i
omradet for fri parkering av bilar, istallet for att anvanda de garage som finns i omradet.

Allmanheten uppfattar sannolikt arenan som fardigstalld, med undantag for utvéandiga arbeten.
Dock kvarstar en hel del arbeten bade utvandigt och invandigt innan arenan kan slutbesiktigas
och sedemera 6verlamnas till bestallaren. Arbetet maste darmed fortgd med oférminskad
intensitet sa att projektet kan slutfoéras. | samband med detta lamnas en slutrapport till
koncernstyrelsen.

Stockholm 2013-09-03

Mats Gronlund
VD
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