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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2013:2 och tertialrapport per 2013-08-31 for koncernen Stockholm
Stadshus AB godkanns.

2. En utokning av lanelimiten for AB Stockholms Stadsteater med 100 mnkr till
400 mnkr under ar 2013 tillstyrks.

3. Kommunfullmaktige foreslas godkanna att resultatnivan for AB Stockholms Stadsteater
justeras till -286 mnkr for ar 2013.

4. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Irene Svenonius
VD

Arendet

Tertialrapport 2

| arets andra delarsrapport uppgar resultat efter finansnetto till 1 645 (1 721) mnkr.
Realisationsvinsterna, som ingdr i resultatet, uppgar till 932 (1 094) mnkr. Merparten av
realisationsvinsterna kommer fran bostadsbolagens forsaljningar av fastigheter.

Koncernen Stockholms Stadshus AB redovisar en omsattning pa 8 625 (8 260) mnkr for arets
tva forsta tertial

Bolagen redovisar ett resultat efter finansnetto om 713 (626) mnkr, exklusive
realisationsvinster, vilket & narmare 90 mnkr hogre an foregaende ars resultat. Att resultatet ar
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béttre an foregaende ar beror framforallt pa att Micasa Fastigheter redovisar en post av
engangskaraktar, som avser aterbetald fastighetskatt.

Upparbetade investeringar per den 31 augusti 2013 uppgar till 4 667 (5 676) mnkr.

Prognos 2

Bolagens prognoser redovisar en samlad omsattning om 12 965 mnkr for ar 2013, med ett
resultat efter finansnetto pa 1 075 mnkr fér bolagskoncernen. | resultatet ingar
realisationsvinster, som i huvudsak avser forséljningar av fastigheter hos bostadsbolagen.
Sammantaget beraknas realisationsvinsterna till narmare 939 mnkr for heldret. Enligt gallande
redovisningsprinciper tas enbart realisationsvinster upp for de forsaljningar av fastigheter dér
tilltrade faktiskt skett. Sannolikt kommer realisationsvinsterna att 6ka nagot fram till arsskiftet i
jamférelse med denna prognos.

Majoriteten av koncernens bolag redovisar nagot hogre resultatnivaer, i jamforelse med budget.
Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, beréknas till 136 mnkr for
bolagskoncernen. Okningen indikerar en resultatforbattring pa drygt 220 mnkr, i jamforelse
med budget.

Micasa Fastigheter prognostiserar en resultatforbattring med drygt 130 mnkr, i jamforelse med
budget. Avvikelsen avser i huvudsak aterbetalning av fastighetsskatt fran skatteverket. Skéalet
till &terbetalningen &r att vissa hyresfastigheter har omdefinierats till specialfastigheter. Aven
tidsforskjutningar av underhallsprojekt vantas paverka resultatet positivt.

Stockholms Stadshus AB, S:t Erik Livforsakring, SGA Fastigheter och S:t Erik
Markutveckling raknar ocksa med storre positiva avvikelser om narmare 140 mnkr. De tva
forstnamnda bolagen har réknat upp sina prognoser med anledning av ranteutvecklingen under
aret. SGA Fastigheter och S:t Erik Markutvecklings resultatprognoser paverkas positivt av
forskjutningar i underhallsprojekt.

Kulturhuset Stadsteatern har, med anledning av samgaendet, nu aterkommit med forslag till
budget/ férandrad resultatniva i prognos 2, enligt kommunfullméktiges beslut. Den nya
organisationen galler from 1 juli 2013. Bolaget foreslar utokad resultatniva/budget med
sammanlagt 56 mnkr for det kommande halvaret. Okningen kommer att motsvaras av
minskade kostnader om 42,9 mnkr i kulturnamndens budget. Resterande utokning pa drygt 13
mnkr avser engangskostnader som uppkommit i samband med samgaendet av verksamheterna.
Det innebar att behovet av koncernbidrag kommer att 6ka fran 230 mnkr till 286 mnkr for
bolaget.

| prognosens resultat beraknas de kostnadsforda insatserna for Stimulans for Stockholm uppga
till ndrmare 860 mnkr.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultat ingar utdelning fran dotterbolagen med

3 372 mnkr. Utdelningen paverkar inte resultatet for den samlade bolagskoncernen. Det beror
pa att utdelningen ar en intern transaktion inom koncernen som elimineras under posten.
koncernjusteringar i resultatrakningen. Ovriga koncernjusteringar avser i huvudsak
planmassiga avskrivningar pa dvervarden i koncernen.

Utdelningen fran Stockholms Stadshus AB till Stockholms Stad regleras éver balansrakningen
och eget kapital, enligt god redovisningssed och far saledes ingen resultateffekt.



Arets resultat efter skatt beraknas till 823 mnkr.

Investeringarna for aret beraknas till 8 544 mnkr, att jamféra med budgeterad
investeringsvolym om 9 495 mnkr. Det ar framforallt tidsforskjutningar i projekten som
paverkar volymen.

Aterbetalning av forsakringspremier

Styrelsen for AFA Sjukforsékringsaktiebolag har i september 2013 tagit beslut om att
aterbetala premier for Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) och for
Avgiftsbefrielseforsakringen for aren 2005 och 2005. Genom reformeringen av
sjukforsakringssystemet ar 2008 har antalet personer som beviljats sjukersattning minskat.
AFA sjukforsakring kan darfor minska reserverna for framtida utbetalningar. Flertalet bolag
kommer i borjan av ar 2014 aterfa premien fran AFA Sjukforsakring. Motsvarande
aterbetalning genomfordes foregdende ar for &ren 2007 och 2008. Aterbetalningarna, som
uppskattas till cirka 30 mnkr for samtliga bolag, har inte tagits upp i prognoserna.

Arsprognos per bolag

Stockholm Stadshus AB:s resultat efter finansnetto berdaknas uppga till 3 617 mnkr, vilket ar
3 422 mnkr béattre an budget. Avvikelsen beror framforallt pa utdelningar fran
bostadsbolagen och Stockholm Vatten.

Lagen for allmannyttiga kommunala bostadsholag ger ytterligare mojligheter att iansprakta
delar av dverskott fran verksamheten till vissa syften och atgarder. Kommunfullméktige har
2013-05-27 fattat beslut om efterutdelning om 3 350 mnkr fran bostadsbolagen. Enligt
fullmaktiges beslut har 1,9 mdkr delats ut till staden for integrations och bostadsframjande
projekt och atgarder enligt § 5:1. Arendet ar féremal for laglighetsprovning i forvaltningsratten.
Enligt lansstyrelsens prelimindra bedémning ar den av staden beslutade utdelningen korrekt.

Foregaende ars utdelning har godkants av forvaltningsratten, men ar nu féremal for provning
av kammarrétten.

Moderbolaget har enligt beslut i kommunfullméktige forvarvat stadens aktieandel i
Massfastigheter i Stockholm AB den 1 juli 2013. Aktieandelen uppgar till 50,4 %. Enligt
genomford vardering beréknas kopeskillingen till 28 mnkr. Bolaget redovisas som
intressebolag i bolagskoncernen. Stockholm Méssfastigheter prognostiserar ett underskott som
uppgar till 18 mnkr for helaret 2013. Det prognostiserade underskottet har konsoliderats i
bolagskoncernens prognos.

Svenska Bostader prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om 371 mnkr, exklusive
realisationsvinster och stimulansatgarder, vilket ar 4 mnkr lagre an budget. Avvikelsen &r
hanforlig till lagre generell hyreshdjning an budgeterat. Bolaget raknar dock med att uppna
budgeterad resultatniva.

Bolagets realisationsvinster uppgar till 406 mnkr i prognosen. Under varen har 310 lagenheter
avyttrats till bostadsrattsforeningar.



Investeringsvolymen beraknas till 1 945 mnkr for ar 2013. Det ar 296 mnkr lagre &n
budgeterad niva, vilket beror pa forskjutningar i tiden av projekt, framst pa grund av
overklagade detaljplaner.

Prognosen for resultatforda stimulansatgérder foljer budget och beraknas till 500 mnkr.

Familjebostader prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 233 mnkr, exklusive
realisationsvinster och stimulansatgarder, vilket ar 13 mnkr béttre an budget. Det forbattrade
resultatet beror i huvudsak pa lagre underhallskostnader genom att delar av Rinkebystraket
finansieras av exploateringsnamnden. Driftkostnaderna och framforallt tjanster for
fastighetsskotsel och inhyrd personal forvantas i prognosen bli ndgot hogre 4n budget. Aven
varmekostnaderna ar hogre pa grund av prisjustering, trots att den faktiska forbrukningen
minskat genom energieffektiviseringsatgarder.

Bolagets realisationsvinster uppgar till 494 mnkr i prognosen och &r en foljd av de
fastighetsforsaljningar som genomforts. Under varen har drygt 692 lagenheter avyttrats till
bostadsrattsféreningar.

Prognosen for resultatforda stimulansatgarder beraknas till 121 mnkr. Det & 1 mnkr hogre an
budget.

Investeringarna beraknas till 1 514, vilket ar 4 mnkr lagre an budgeterad niva.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 275 mnkr, exklusive atgéarder
for Stimulans for Stockholm och realisationsvinster, vilket &r i linje med budgeterad
resultatniva. Utfallet av genomforda hyreshandlingar var samre an budgeterat. Omséttningen
Okar dock till foljd av fardigstalld nyproduktion.

Prognosen for resultatforda stimulansatgarder beraknas till 200 mnkr, vilket ar enligt budget.
Bolaget har under perioden sélt 66 lagenheter, vilket gav en realisationsvinst om 54 mnkr.

Investeringarna beraknas uppga till 1 500 mnkr. Jamfort med budget &r det en minskning med
226 mnkr. Orsaken till det l&gre prognostiserade utfallet &r bl.a. forskjutningar i
ombyggnadsprojekt och projekt som Overklagats.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB redovisar en positiv prognos om 7 mnkr, vilket ar 3
mnkr hogre an budget. Det positiva resultatet beror framforallt pa forskjutningar i IT-projekt.
Den prognostiserade omsattningen ar lagre an budgeterad pa grund av den avgiftssankning som
genomforts.

Bolaget har en fortsatt tillstromning av kunder och bostadskon bedoms uppga till 430 000 vid
arsskiftet. Under aret har samarbete med flera nya, bade privata och kommunala,
fastighetsagare etablerats. Detta har medfort att prognosen for antalet inlamnade lagenheter
okats med 300 lagenheter sedan tertialrapport 1 och beddéms uppga till 9 800.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) prognostiserar ett resultat efter finansnetto om
0 mnkr, exklusive realisationsvinster och stimulansatgarder, vilket ar enligt budget.



Bolagets realisationsvinster beréknas till 7 mnkr i prognosen och ar en effekt av
fastighetsforsaljningar.

Prognosen for stimulansatgarder foljer budget och beréknas till 20 mnkr.

Investeringarna beraknas uppga till 776 mnkr, vilket &r drygt 50 mnkr lagre an budgeterad
investeringsvolym beroende pa forskjutningar i vissa projekt.

Bolaget har begart att deras styrelse i samband med tertialbokslut och prognos 1 ar 2013,
godkanner att bolaget far ett utredningsbeslut for att utreda forutsattningarna for fem nya
skolor. Projekten &r Klastorpsskolan, Trekanten, Kémpetorpsskolan, Arstabergsskolan och
Norra Djurgardsstadens skola. Infér prognos 2 ar 2013 har styrelsen tagit ytterligare
utredningsbeslut for tva skolor i Hagastaden. Samtliga &r stora projekt med en bedémd
investeringsutgift pa dver 300 mnkr.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto, som uppgar till -59 mnkr.
Detta &r under det faststallda resultatkravet om -192 mnkr. Det framsta skélet till
budgetavvikelsen ar att bolaget erhallit 72 mnkr fran Skatteverket for aterbetalning av
fastighetsskatt avseende 2004, 2007 och 2010. Bolaget har aven erhallit ranteintakter pa
aterbetalningarna med 4 mnkr. En ytterligare effekt ar att arets fastighetskatt sjunker med 15
mnkr i jamforelse med budget. Kostnaderna for reparation och underhall berédknas 26 mnkr
lagre an budget. Det beror till storsta delen pa senarelagda projekt.

Investeringarna beréknas uppga till ca 441 mnkr, vilket ar lagre an budgeterad
investeringsvolym om 523 mnkr. Det beror pa att vissa ombyggnadsprojekt senarelagts pa
grund av utredningen om den langsiktiga efterfragan pa vard- och omsorgsboende.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till 20 mnkr, vilket ar 14
mnkr béttre an budget. Avvikelsen beror till storsta delen pa senareléaggning av planerade
underhallsatgarder och ett forbattrat finansnetto.

Bolagets investeringar beraknas till 65 mnkr for helaret. | prognosen ingar férvarv av en
tomtratt i Slakthusomradet, som beréaknas till 52 mnkr.

Stockholm Globen Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -162 mnkr, vilket ar 27 mnkr béattre &n budget. Avvikelsen beror framst pa
minskade avskrivningar.

Investeringarna beraknas till ca 900 mnkr pa helaret, vilket & 100 mnkr hogre an budgeterad
investeringsvolym. Avvikelsen beror pa att projektet Tele2 Arena delvis ar forskjutet i tiden.

Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till 8 mnkr, vilket ar i linje med
budgeterad resultatniva.

Den totala investeringsutgiften for Stockholm Vatten uppgar i prognosen till 570 mnkr, att
jamfora med budgeterade 695 mnkr. Avvikelsen beror framst pa forskjutningar av projekt som
ber6r ledningsnatet.

Stockholms Stads Parkering AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 49 mnkr,
exklusive stimulansatgarder, att jamfora med budgeterad resultatniva pa 35 mnkr.



Resultatforbattringen beror framst pa 6kad belaggning i parkeringsanlaggningarna. Dessutom
prognostiseras lagre driftskostnader och ett forbéattrat finansnetto, vilket bidrar till det goda
resultatet.

Investeringarna beréaknas till 58 mnkr, jamfort med budgeterad nivan, 135 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av att byggstarten av P-hus Stigberget och Racksta forsenats pa grund av att
bygglovsprocessen har tagit langre tid &n planerat.

Stockholm Hamns resultat efter finansnetto forvantas uppga till 88 mnkr, vilket 4 mnkr battre
an budgeterat resultatkrav. Det beror framst pa minskade personalkostnader.

Koncernens omsattning bedéms bli lagre &n budgeterad p.g.a. de minskade intékterna fran
stuveriverksamheten. Minskningen beror pa att Gotlands stuveri tog 6ver verksamheten i
Nynashamn. Denna minskning har delvis motverkats av 6kande hyres- och arrendeintakter.

Investeringarna beréknas uppga till 495 mnkr, vilket ar 231 mnkr lagre an budget. Orsaken &r
framforallt tidsforskjutningar i Norviksprojektet pa grund av processen i Mark- och
miljodomstolen for detta projekt.

Stokabs resultat efter finansnetto beraknas uppga till 173 mnkr, vilket dverstiger budgeterat
resultatkrav med 3 mnkr. Det forbéttrade resultatet forklaras framst av lagre finansiella
kostnader genom lagre upplaningsbehov och férmanlig ranteutveckling.

Investeringarna beraknas uppga till 175 mnkr, 26 mnkr hogre an budget, vilket beror pa en hig
orderingang. Investeringsnivan har dock nastan halverats i jamforelse med foregaende ar
genom att fiberutbyggnaden till flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.

Kulturhuset Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -286 mnkr, vilket ar en 6kning av den
negativa resultatnivan med 56 mnkr. Okningen avser kostnader som uppkommit i samband
med samgaende mellan Stadsteatern och Kulturhuset. Férandringen av organisationen
genomfordes den 1 juli 2013, enligt kommunfullmaktiges beslut. De utékade kostnaderna
beréknas till 43 mnkr och motsvaras i sin tur av en lika stor kostnadsreducering i
kulturndmndens budget.

Dartill kommer vissa engangskostnader for samgaendet som beraknas till 13 mnkr.
Engangskostnaderna avser samordning av IT-stod, framtagande av gemensam hemsida, ny
logotyp for bolaget samt kostnader fér ombyggnation av administrativa lokaler for den
gemensamma verksamheten.

Stockholm Business Regions prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket ar linje med
faststallt resultatkrav

S:t Erik Forsakring har under arets tva forsta tertial belastats av forhallandevis hoga
skadekostnader. Redan i februari anmélde Stockholmshem en vattenskada med en uppskattad
skadekostnad om 20 miljoner kronor. Forsakringsskadorna pa grund av oroligheterna i Hushy
beraknas till cirka 8 miljoner kronor. Det samlade skaderesultatet for de tva tertialen beraknas
till -89 miljoner kronor. Av skadekostnaden har 67 mnkr belastat S:t Erik Forsékrings resultat.
Resterande 22 mnkr tacks av bolagets aterforsakring. S:t Erik Forsakrings prognostiserar ett
resultat for helar om 1 mnkr, vilket dverensstammer med budgeterad resultatniva. | prognosen
har hansyn tagits till bolagets mojligheter att 16sa upp egna reserver.



S:t Erik Livforsakring prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 77 mnkr, som ar 35
mnkr battre an budget. Den bakomliggande orsaken till resultatforbattringen ar stigande
aktiekurser och stigande réntor under tertial 2 samt lagre administrationskostnader.

Stimulans for Stockholm

Alltsedan ar 2009 bidrar staden under en femarsperiod till en extra satsning pa nyproduktion,
upprustning, energieffektivisering och trygghet genom Stimulans for Stockholm.
Stimulansprojekten genomfors av bostadsbolagen, SISAB, Micasa Fastigheter och Stockholm
Stads Parkering.

Bolagen har under perioden 2009 - 2012 genomfort projekt for 11,5 mdkr. Projekten som avser
upprustnings- och energiatgarder i det befintliga bestandet uppgar till 8,3 mdkr.
Investeringarna i nyproduktion uppgar till 3,2 mdkr.

Enligt bolagens prognoser for ar 2013 kommer ytterligare ca 3,3 mdkr satsas i befintliga
fastigheter och ca 0,8 mdkr i nyproduktion. Atgéarderna avser upprustningar 36 %,
nyproduktion 25 %, energieffektiviseringar 26 % och trygghetssatsningar m.m. 11 %. Under
2013 kommer Stimulans for Stockholm att avslutas. Satsningen pa ytterligare nyproduktionen
kommer dock att férlangas ett ar, pa grund av tidsforskjutningar i vissa projekt.

Investeringar i nyproduktionsprojekt inom Stimulans for Stockholm omfattar ca 1 400
lagenheter.

Hos Svenska Bostader pagar projekten kvarteret Soderasen (142 studentlagenheter i
Hjorthagen), kvarteret Vallgossen (250 studentlagenheter pa Kungsholmen) och kvarteret
Korthallaren, (77 lagenheter i Véllingby). Stockholmshem genomfor stimulansinvesteringar i
form av nyproduktionsprojekt i Arstadalsskolan 4 (153 lagenheter i Liljeholmen),
Golvlaggaren 1 (160 lagenheter i Liljeholmen), Vdlmagan 5 (106 lagenheter pa Kungsholmen)
och Syllen (247 lagenheter i Liljeholmen). Familjebostader planerar tidigarelagda investeringar
i Pendlaren 1 (104 ldgenheter i Alvsjo) och Gyllene Ratten (166 lagenheter i Frudngen).

Svenska Bostader har kunnat tidigarelagga stora ombyggnads- och underhallsatgéarder genom
Stimulans for Stockholm. Flera tusen bostader berors av atgarder som upprustning av
bostadslagenheter, gardsupprustningar samt energibesparande- och trygghetsskapande atgarder.
Underhallssatsningar gors aven i dotterbolaget Stadsholmen. Svenska Bostaders nyproduktion
har hoga miljoambitioner och ombyggnation pa Jarvafaltet ingar i statens stora projekt
”Héllbara stiider”, vilken genomfors med en tydlig miljoprofil enligt de gemensamma malen
for upprustning i miljonprogramsomraden. Prognosen avseende resultatférda atgarder
dverensstammer med budget. Investeringarna dr 280 mnkr lagre &n budget, framst pa grund av
forskjutningar i nyproduktionsprojekten.

Atgarderna inom ramen for Stimulans for Stockholm fortsétter hos Familjebostéder och
beraknas till 557 mnkr i det befintliga bestandet och 336 mnkr i nyproduktion.
Energieffektiviseringar uppgar till 45 % och nyproduktionsprojekt till 38 % av volymen

Inom det befintliga bestandet i Stockholmshem bidrar Stimulans for Stockholm till forstarkta
upprustningsatgarder och energieffektiviseringar. Prognosen visar inte pa nagra avvikelser
jamfort med budget avseende resultatférda atgarder, men investeringarna bedéms uppna en



lagre niva om ca 72 mnkr. Under aret utokas insatserna for stambyten och upprustningsatgarder
i framfor allt 1950-talshestandet och upprustningsatgarderna uppgar till 68 % av atgarderna .

For 2013 budgeterades 20 mnkr till Stimulans for Stockholm hos SISAB. Under aret kommer
ca 360 toaletter och fem duschrum att renoveras pa ca 37 skolor.

Fastighetsunderhallet om 20 mnkr hos Stockholm Parkering, som finansieras inom Stimulans
for Stockholm, riktas till anldggningen P- hus David Bagare med i huvudsak
upprustningsatgarder, men dven trygghetsskapande och energieffektiviserande atgarder.

Bostadsbolagens nyproduktion

Bostadsbolagen raknar i prognos 2 med en nyproduktionsvolym om ca 1 164 lagenheter for ar
2013 och uppfyller darmed inte fullt ut malséattningen om 1 500 lagenheter. Samtliga bolag
prognostiserar en nyproduktionsniva, som understiger malen. Det beror pa forskjutningar i
planer framst pa grund av 6verklagande av ett flertal detaljplaner som medfor rattsliga
processer och stora tidsforskjutningar.

Storre projekt som beraknas paborjas under aret ar Svenska Bostéaders projekt Korthallaren och
Stampelféargen i Vallingby (138 lagenheter), Sétra Stall i Skarholmen

(61 lagenheter), Familjebostaders projekt Gyllene Ratten i Fruangen (166 lagenheter) och
Stockholmshems projekt Golvlaggaren i Arsta (160 lagenheter) samt Téfsingdalen i Norra
Djurgardsstaden (140 lagenheter).

Investeringar

Under aret raknar bolagen med att genomféra ett omfattande investeringsprogram.
Fastighetsbolagens projektportfoljer &r utokade genom Stimulans for Stockholm och
bostadsbolagen fokuserar pa eftersatt underhall, energieffektiviseringar samt nyproduktion av
bostader.

I arsprognosen beréknas den totala investeringsvolymen till ca 8,5 mdkr fér koncernen. Detta
ar drygt 900 mnkr lagre &n budget och det framsta skélet ar forskjutningar i planprocessen av
bostadsbolagens nyproduktionsprojekt.

Bostadsbolagens samlade investeringsprognos for ar 2013 ar drygt 5 mdkr och ligger ca 500
mnkr under den budgeterade investeringsvolymen. Avvikelserna beror i huvudsak pa att
planprocesserna for nybyggnadsprojekten ofta tar langre tid &n berdknat. Svenska Bostader
visar en avvikelse pa ca 300 mnkr beroende pa forskjutningar i nybyggnadsprojekt. Aven
Stockholmshem har forskjutningar som orsakats orsakade av att ett storre projekt har
Overklagats till Mark- och miljédomstolen.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamn och Stokab beddmer att
investeringsvolymen kommer att uppga till 1,2 mdkr fér ar 2013, vilket ar ca 330 mnkr lagre
an budget. Det beror framst pa den utdragna processen i Mark- och miljodomstolen for
Stockholm Hamnars projekt Stockholm-Norvik med 270 mnkr. Stockholm Vatten
prognostiserar minskade investeringar om ca 125 mnkr i férhallande till budget 2013.
Avvikelsen ar en effekt av forskjutningar av projekt som berdr ledningsnétet.

Micasa Fastigheter, SISAB, SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholms Stads
Parkering réknar med investeringar i fastigheter och anldggningar om sammanlagt cirka 2 mdkr
for ar 2013. Det &r en minskning med drygt 100 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen beror



pa forskjutningar i projekt hos Micasa fastigheter, SISAB och Stockholms Stads Parkering.
Micasa Fastigheter arbetar vidare med Aldrelyftet, den miljardsatsning staden gor for att under
en tioarsperiod forbattra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboenden.

SISAB:s storre investeringar under aret omfattar nybyggnationen av Lugnets skola,
Fridhemsskolan, Mariehéllsskolan och upprustning av Engelbrektskolan.

SGA Fastigheter driver projektet Tele2 Arena, vilket ar koncernens enskilt storsta
investeringsprojekt. Arenan har tagits i bruk, men ar inte helt fardigstalld. Projektet har inte
foljt ursprunglig tidplan. Investeringsutgifterna prognostiseras till 900 mnkr, vilket & 100 mnkr
hogre an budget. Avvikelsen beror pa en forskjutning av foregaende ars investeringsutgifter till
2013. De direkta kostnader som uppstar for forseningen bedéms tackas av avtalat vite.
Prognosen pekar pa att projektet féljer budget om 2 480 mnkr, i enlighet med
kommunfullmaktiges genomforandebeslut.

S:t Erik Markutveckling prognostiserar att investeringarna for helaret uppgar till 65 mnkr. Det
ar 5 mnkr hogre dn budget och beror framst pa ett forvarv av en tomtrétt i Slakthusomradet.

Student- och ungdomslagenheter

Samtliga bostadsbolag i uppdrag att underlatta skapandet av studentbostader och verka for fler
billiga lagenheter for ungdomar. Micasa Fastigheter har dven ett kompletterande dgardirektiv,
som innebér att bolaget ska fortlopande se 6ver mojligheterna att skapa studentlagenheter i
vakanta éldreboenden.

Svenska Bostader planerar ett nettotillskott av 250 studentlagenheter i kvarteret VVallgossen 14
i fore detta S:t Gorans Gymnasium, som bolaget forvarvat fran SISAB. Detaljplaneprocessen
pagar och beraknas vara klar hosten 2013. Produktionsstart berdknas till hésten 2013 och
inflyttning i sker slutet av ar 2016.

Familjebostaders projektportfolj innehaller for narvarande ca 420 ungdoms- och
studentlagenheter i kvarteret Perstorp i Farsta. Bolaget har forvarvat fastigheten fran Micasa
Fastigheter. | fastigheten har temporart ca 80 studentldgenheter inrattats infér en kommande
planandring som syftar till att bygga om fastigheten till upp emot 450 student- och
ungdomslagenheter.

Stockholmshem har sedan manga ar ett dgardirektiv, som innebér att bolaget ska bista
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) i deras verksamhet. | detta uppdrag ingar bland annat
att hitta nya lagen for ungdomsbostader, som pa sikt ska vara spridda 6ver stadsdelarna.
Stockholmshem prévar 16pande mojligheterna att inrymma nya studentbostéder i befintliga
eller i nya projekt. Projekt som kan ndmnas ar Bottenstocken 11 i Grondal, dér bolaget planerar
for 70 studentlagenheter. Utover det har bolaget projektidéer pa drygt 1 500 studentlagenheter
som pa sikt kan realiseras.

Micasa Fastigheter forsatter arbetet med att planera for ytterligare studentlagenheter. Antalet
studentbostader som kan erbjudas beror pa om stadsdelsnamnderna andrar nagon av sina
verksamheter och darmed frigor ytor som kan konverteras till studentbostader. Under aret
planerar Micasa Fastigheter att kunna erbjuda 97 nya studentlagenheter.
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Nya bostader for personer med funktionsnedsattning

| syfte att 6ka mojligheterna till forlangt kvarboende, forbattra information om tillganglighet/
framkomlighet samt att battre kunna matcha bostader till personer med funktionsnedséttning,
planerar bostadsholagen att genomféra en tillganglighetsinventering i hela bestandet under
2013. Inventeringen ska aven ligga till grund for systematiserade atgarder for att forbattra
tillganglighet/framkomlighet i bestandet.

Stockholmshem, Familjebostéder och Micasa Fastigheter har genomfort inventeringar.
Svenska Bostader har under 2013 genomfort en pilotstudie med inventering i Jarva.

Bostadsbolagens nyproduktion ar 6verlag anpassad for personer med funktionsnedséttning i
enlighet med géllande lagkrav. Bostadsbolagen har &ven inlett ett samarbete med socialtjansten
kring mojligheter att skapa flera bostader for personer med funktionsnedséttning i det befintliga
bestandet. I detta arbete identifieras utifran efterfragan lampliga lagen och projekt, som kan
inrymma bostader for personer med funktionsnedsattning bland samtliga planerade
nyproduktionsprojekt

Micasa Fastigheter har en hogre tillganglighet i sina fastigheter &n vad som ar normalt hos
andra fastighetsagare. Bolaget har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat att antal
lampliga lokaler/ tomter, som ger mojligheter till ytterligare LSS-boenden.
Stadsdelsnamnderna har &nnu inte aterkommit med bestéllningar.

Bostadsrattsombildning

Under forsta och andra tertialet 2013 har 14 bostadsrattsforeningar tackat ja och tecknat
kdpeavtal om att forvéarva 1 253 lagenheter. Det har inkommit 13 nya intresseanmaélningar,
omfattande totalt 780 lagenheter under forsta och andra tertialet 2013.

Upphandling av ett nytt gemensamt ekonomisystem

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag pagar arbetet med ett nytt koncerngemensamt
ekonomisystem (projekt SUNE). Under varen 2013 har projektet, som organiserats av
stadsledningskontoret, tillsammans med ca 200 personer fran stadens bolag och forvaltningar
arbetat fram ett koncerngemensamt underlag infér upphandlingen. Bolagens och
forvaltningarnas gemensamma forslag har under sommaren 2013 omsatts till krav och ett
forfragningsunderlag har tagits fram. Forfragningsunderlaget &r nu pa interna remissrundor och
publicering beréknas ske under hosten 2013.

Nytt regelverk for arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Stockholms Stadshus AB och koncernbolagen bedriver sedan hdsten 2012 ett gemensamt
projekt med syfte att kunna implementera regelverket Arsredovisning och koncernredovisning
BFNAR 2012:1 (K3) senast rakenskapsaret 2014 i bolagskoncernen.

En fordjupad analys genomfors for ndrvarande avseende redovisningen av materiella
anlaggningstillgangar, leasing och pensioner i samarbete med Ernst & Young.

Det nya regelverket innebér en 6kad differentiering av avskrivningstider, genom att nya krav
stalls pa att komponentavskrivningar ska tillampas. Det finns ingen vagledning i K3 hur en
materiell anlaggningstillgang ska delas in i komponenter. Komponenterna ska dock vara
betydande och skillnaden i forbrukning vara vasentlig. Fastigheter &r en materiell
anlaggningstillgang, som bestar av manga olika betydande komponenter. Beddmningen ar
darfor att den storsta forandringen for bolagskoncernen avser redovisningen av
anlaggningstillgangar. Fokus har varit att tillsammans med fastighetsbolagen kartlagga vilka
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forandringar som behdver goras av redovisningen avseende anlaggningstillgangar. | arbetet har
ingatt att gemensamt forsoka definiera vilka komponenter och avskrivningstider som ska
tillampas from ar 2014. En effekt av det nya regelverket &r skillnader i bedomningen av vilka
utgifter som ska aktiveras i balansrakningen som anlaggningstillgang, respektive resultatféras
direkt i resultatrakningen. I de fall utgifterna avser utbyte av komponenter, kraver det nya
regelverket att aktivering av utgifterna ska ske i balansrakningen, medan dessa utgifter med
nuvarande regelverk till stora delar kostnadsférs. For fastighetsbolagen kommer den
redovisningstekniska omlaggningen initialt innebara betydligt forbattrade resultatnivaer, som
inom ett par ar reduceras genom de G6kade avskrivningskostnaderna. En annan effekt ar att
investeringsvolymen kommer att 6ka.

| samband med att bolagen tar fram verksamhetsplan/budget for ar 2014 kommer effekterna av
det nya regelverket att inarbetas och sarredovisas.

| detta arbete sker en avstdmning med stadens finansavdelning for att i slutdndan kunna
harmonisera med de regelverk som géller pa kommunkoncernniva.

Avrapportering ILS

ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi. Styrmodellen utgar fran stadens Vision 2030 samt kommunfullmaktiges
inriktningsmal och utifran dessa har ett antal indikatorer, som mater maluppfyllelsen, angivits.

Infor tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullmaktiges mal eller inte. En sammanfattning av bedémningen for respektive bolag
utifran kommunfullméktiges inriktningsmal gors nedan.
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Bolag

Stockholm ar en
attraktiv, trygg,
tillgénglig och
vaxande stad
for boende,
foretagande och
besok.

Svenska Bostader

Delvis uppfylit

Familjebostader

Delvis uppfylit

Stockholmshem

Micasa Fastigheter

SISAB

Stockholm
Parkering

SGA Fastigheter

Bostadsférmedlingen
i Stockholm

Stokab

Stockholms Hamn

Stockholm Vatten

Kulturhuset
Stadsteatern

Stockholm Business
Region

S:t Erik Forsékring

S:tErik
Livforsakring

S:tErik
Markutveckling

Delvis uppfylit

Kvalitet och
valfrihet
utvecklas och
forbattras.

Stadens
verksamheter ar

kostnadseffektiva.

Kommentar avseende
prognostiserade
avvikelser.

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Avvikelse kring
nyproduktionsmal och
investeringsvolym.

Awvikelse kring
nyproduktionsmal och
investeringar.

Awvikelse kring
nyproduktionsmal och
investeringar.

Avvikelse aviseras
avseende
investeringsbudget.

Viss forskjutning i
investeringsbudget.

Viss avvikelse aviseras
avseende
investeringsbudget.

Avwvikelse fran
budgeterad
investeringsniva.

Delvis uppfylit

Avvikelse fran
budgeterat resultat och
investeringsniva.

Analys utifran
Stadsteaterns
verksamhet exkl
Kulturhuset.

Négot hogre
sjukfranvaro.

Viss avvikelse
avseende investeringar

En sammanfattande bedémning &r att bolagskoncernen i huvudsak kommer att uppna stadens
inriktningsmal under 2013. Avseende kommunfullmaktiges inriktningsmal for ett attraktivt,
tryggt, vaxande Stockholm aviserar bostadsbolagen att de inte kommer uppna
nyproduktionsmalen pa grund av forskjutningar i planer framst pa grund av éverklagande av ett
flertal detaljplaner, vilka hanteras i domstolsprocesser och medfor stora tidsforskjutningar .
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Flera av bolagen overtraffar malen avseende energieffektivisering, vilket glader
koncernledningen.

Det tredje inriktningsmalet, som géller kostnadseffektivitet, uppfylls delvis. Flertalet bolag
uppnar och overtraffar beslutade resultatkrav. Investeringsprognoserna pekar dock pa
betydande avvikelser framst pa grund av forskjutningar i projekt enligt ovan. Dessa bedoms
sammantaget bli ca 900 mnkr lagre &n budgeterad niva. Avvikelsen motsvarar 10 % av den
totala investeringsvolym for hela koncernen, som omfattar en budgeterad volym om ca 9,5
mdkr for ar 2013.

Avrapportering har skett i systemet ILS-webb, dar det gar att folja respektive bolags
maluppfyllelse utifran ett stort antal redovisade indikatorer och aktiviteter under respektive
inriktningsmal. En mer detaljerad uppféljning och redovisning av maluppfyllelse sker i
samband med arshokslutet 2013.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Stadens bolag ger sammantaget en stabil bild av verksamheten och redovisar en positiv
prognos i tertialrapporten. Fastighetsbolagen redovisar laga vakansgrader i fastighetsbestandet
och inga storre nedskrivningsbehov. | likhet med foregdende prognos aviserar bolagen stora
avvikelser i forhallande till budgeterad investeringsvolym, vilket framforallt beror pa
tidsforskjutningar. Skalet till férseningarna ar ofta omvarldsfaktorer i form av planprocesser
och éverprévningar, som paverkar och forsenar projekten. For att sékra stadens finansiella
planering &r det angeléget att de bolag som har stora investeringsvolymer fortséatter arbeta med
att forbéattra prognossékerheten avseende investeringsplanerna.

Svenska Bostader, Stockholmshem, Familjebostader och Micasa Fastigheter har genomfort en
forstudie avseende forutsattningarna for ett nytt gemensamt fastighetssystem. Forstudien visar
att genom att ga over till ett gemensamt standardsystem kan bolagen uppna vinster i
samordning, verksamhet och ekonomi. Ett arbete kring gemensam ambitionsniva avseende
samordning av arbetssétt och processer ska genomforas tillsammans med Stockholm Stadshus
AB innan upphandling bor ske.

Bostadsbolagen fortsatter med ett omfattande investeringsprogram i upprustning och
energieffektiviseringsatgarder, som ar fordelade pa manga projekt i hela staden. En stor andel
av dessa insatser genomfors inom ramen for Stimulans for Stockholm. Koncernledningen ser
positivt pa att atgarder i bl.a. Jarva och omraden som omfattas av Soderortsvisionen, nu
genomfors i ett hogt tempo. Det ar angeldget att bolagen kontinuerligt foljer utveckling av
driftsresultaten. Infor planering av kommande projekt vill koncernledningen betona att de
atgarder, som ger forbattrade driftnetton och miljovinster ska prioriteras. Bostadsbolagen ska
ater genera positiva resultat ar 2014 nar Stimulans for Stockholm avslutas. Det medfor att de
atgarder som genomfors langsiktigt maste ge en avkastning for att en langsiktig
marknadsmassig lénsamhet i bolagen ska uppréatthallas. Detta inte minst mot bakgrund av den
kraftiga 6kningen av investeringsvolymer, som bolagen aviserat for aren 2015-2017 i sina
forslag till flerarsplaner.

Under hosten 2013 planeras en omfordelning av fastigheter mellan bostadsbolagen, enligt
kommunfullméktiges tidigare fattade beslut. Omférdelningen avser framst ytterstaden och
syftar till att fordela upprustningsbehovet jdmnare. Darmed ges mojlighet till en mer stabil och
marknadsmassig resultatutveckling samt en mer rationell drift for de tre bolagen.
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Koncernledningen ser positivt pa den vaxande projektvolymen for nya bostader, som alla tre
bolagen kan uppvisa, men uppmanar till fortsatt offensiv satsning pa projektutveckling.
Erfarenheten visar att tidsforskjutningar nastan halverat det planerade antalet paborjade
lagenheter. For att uppna nyproduktionsmalen framat maste nyproduktionsportfoljen ytterligare
kompletteras.

Svenska Bostader har en hog investeringstakt och ett stort antal stérre nyproduktionsprojekt i
projektportfoljen. For bolagets fortsatta resultatutveckling ar det viktigt att atgarderna och de
projekt som fardigstalls ocksa medfor forbattrade driftsresultat efter det att Stimulans for
Stockholm avslutas. Det ar darfor angeléget att bolaget kontinuerligt utvérderar genomférda
projekt med fokus pa driftsresultaten infor fortsatta upprustningsplaner. Det ar ocksa av storsta
vikt att avkastningsnivaerna i bolagets investeringsprojekt motsvarar bolagets langsiktiga
avkastningskrav. Annars foreligger en stor risk att bolagets mojlighet, att pa lang sikt generera
positiva resultat, kommer att urholkas. Detta géller bade upprustnings- och
nyproduktionsprojekt.

Bolaget har under de senaste aren drivit ett framgangsrikt arbete med att oka fokus pa
karnverksamheten, vilket under de senaste aren gett goda resultat avseende hyresgasternas
ndjdhet.

Familjebostader har uttkat sin nyproduktionsportfélj genom bl.a. forvéarv, vilket
koncernledningen ser positivt pa. Bolaget bor ocksa utvardera resultaten av de stora pagaende
satsningarna avseende energieffektivisering. Efter det att Stimulans for Stockholm avslutats
bor bolaget koncentrera atgarderna till de projekt, som ger en avkastning som ar i niva med
bolagets langsiktiga avkastning. Det ar angelaget att bolaget héller de administrativa
kostnaderna pa en effektiv niva, for att langsiktigt sékra goda driftsresultat.

Stockholmshem minskar sin investeringstakt och nyproduktion under aret, pa grund av att
projekts har dverklagats. Koncernledningen féljer bolagets nyproduktion och bedémer att
projektportféljen klarar en nyproduktion om 525 lagenheter per ar framéver. Koncernledningen
anser dock att bolaget 16pande ska analysera riskerna for tidsforskjutningar i
utvecklingsprojekten, i syfte att hoja prognossakerheten. Bolagets omsattning ¢kar, vilket beror
pa fardigstéllandet av nyproduktion och hyreshéjningar. Koncernledningen uppmanar bolaget
att inte lata avkastningsnivaerna i nyproduktionen sjunka under kommunfullméktiges
avkastningskrav, for att inte urholka bolagets langsiktiga lonsamhet.

Bolaget fortsatter att arbeta med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat. En angeldgen uppgift for bolaget &r att fastighetsforvaltningen ska
vara sa kostnadseffektiv som mojligt, for att nd de utokade avkastningskrav som infors 2013-
2016. Koncernledningen kommer att folja kostnadsutvecklingen i bolaget i samband med
omorganisationen.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med ett nytt huvudkontor i Skarholmen,
vilket pa sikt kan ge en positiv utveckling i naromradet.

Bostadsformedlingen beddmer att antalet inlamnade och formedlade lagenheter kommer att
vara nagot lagre an budget. | jamforelse med tertialrapport 1 forbattras prognosen genom ett
utOkat samarbete med privata hyresvérdar.
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Koncernledningen ser positivt pa att antalet formedlade ungdomsbostader bedoms Gverstiga
malsattningen om 700 lagenheter med ca 100 lagenheter till 800.

Det &r viktigt att Bostadsformedlingen aven framover fortsatter det hittills framgangsrika
arbetet med att utoka sitt samarbete med 6vriga bolag och fastighetségare i regionen, sa att
volymen inlamnade lagenheter att férmedla 6kar och underlaget for bostadsintressenterna i
bostadskon breddas.

SISAB prognostiserar ett resultat i niva med budget. Koncernledningen ser positivt pa att det
nya ramavtalet medfort fler bestallningar fran utbildningsnamnden, som ger forutséttningar att
bibehalla ett fungerande fastighetsbestand for pedagogiska verksamheter. Koncernledningen
ser ocksa positivt pa de goda resultaten avseende energieffektiviseringar, som bolaget kan
pavisa och att antalet skadegdrelseincidenter minskar.

Micasa Fastigheter har deltagit aktivt i &ldreboendeplanering, som under 2012-2013
genomforts i Stockholms stad. Aldreboendeplaneringen visar att det totala behovet av nya
vardplatser okar forst 2033, vilket medfor att det i dagslaget finns ett 6verskott av vardplatser.
Under de ar da behovet av bostader for aldre &r lagre, hyr Micasa Fastigheter ut bostader till
studenter.

Koncernledningen anser att bolaget bor 6vervaga att fasa ut fastigheter, som inte ar
andamalsenliga och istéllet bygga nytt. Planeringen ska utga fran stadens boendeplan for ldre
och den efterfragedkning som langsiktigt forvantas. Fastigheter som Micasa inte langsiktigt ska
aga ska overforas till andra delar av staden.

Ett led i stadens ytterstadssatsning ar att ndmnder och bolag lokaliserar sina huvudkontor i
ytterstadsomraden. Koncernledningen ser mycket positivt pa att bolaget nu planerar att
genomfora en mer effektiv organisation och en flytt av huvudkontoret till Norra Jarva.

S:t Erik Markutveckling har under perioden fortsatt att arbeta med att skapa en attraktiv
handelsplats for stockholmare i Ulvsunda. Bolaget har dven medverkat i programarbetet for
Soderstaden och Slakthusomradet. Bolaget hojer sin heldrsprognos fran 6 mnkr till 20 mnkr for
ar 2013.

Stockholm Globe Arena Fastigheter tog den 20 juli Tele2 Arena i bruk, med fyra evenemang
under premiarveckan. Den officiella invigningen &gde rum den 24 augusti. Den nya arenan har
haft 6ver en kvarts miljon bestkare per 2013-09-05, och responsen fran media och besokare
har varit véldigt positiv. Utvecklingen av Tolv Stockholm fortgar och invigning beraknas till
26 oktober 2013. I samband med invigningen av Tolv Stockholm planerar bolaget tillsammans
med Stockholms Stads Parkerings AB dven for évertagande och driftsattning av det garage
som byggs under arenan. Arsprognosen for Stockholm Globe Arena Fastigheter om -162 mnkr
ar 27 mnkr battre &n budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets styrning och budgetefterlevnad i projektet
Stockholmsarenan, trots externa omsténdigheter och forseningar. Bolaget har skott projektet
foredomligt. Koncernledningen anser att bolaget nu bor rikta sin fokus mot att sékra intékterna
fran arenan, for att uppna kostnadstackning. Koncernledningen arbetar aktivt tillsammans med
bolaget kring forsaljningar av byggrétter i projektet, som ska genomféras de narmaste aren.

Stockholm Vatten utreder for tillfallet koncernens nésta stora projekt med en investeringsram
om 5,4 mdkr. Arbetet inriktas pa att finna en 16sning for Vasterorts framtida avloppsrening vid
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en nedlaggning av Bromma reningsverk. Det sker genom att avloppsvattnet fran Bromma och
den del av Stockholm, som ar ansluten till SYVAB, leds till Henriksdal. Henriksdals
reningsverk byggs om for att klara hogre reningsgrad an i dag med hjalp av s.k.
biomembranteknik. Projektet ar komplext och koncernledningen anser att bolaget omgaende
bor se 6ver behovet av att forstarka organisationen med en sammanhallen
byggherreorganisation i ett tidigt skede. Lardomar bor dras fran koncernens vriga stérre
projekt som befinner sig i ett senare investeringsskede. Stockholm Vatten och S:t Erik
Markutveckling arbetar tillsammans avseende Stockholms Vattens flytt till Ulvsunda, vilken &r
planerad till ar 2015. En avsiktsforklaring ar tecknad mellan bolagen och under hosten ska ett
slutligt lokalprogram presenteras.

Stockholms Hamnar redovisar en god utveckling av fastighetsverksamheten som motverkar
omséattningsminskningen i andra delar av verksamheten.

Investeringsverksamheten domineras av Hamnens tre stora projekt; Vértapiren, Kapellskér och
Norvik. For projekten prognostiseras avvikelser framst till foljd av 6verklaganden och
domstolsprocesser.

Koncernledningen rekommenderar bolaget att kontinuerligt provar realismen i projektens
tidplaner och fordjupar analysen av de ekonomiska konsekvenserna vid eventuella
forandringar.

Stokab aviserar ett resultat, som ar 3 mnkr hogre an budget. Koncernledningen ser positivt pa
det goda resultatet och prognossékerheten i bolagets resultatutveckling. Prognosen for
investeringar avviker med ca 17 % genom en 6kad orderingang. Detta &r positivt, men bor
infor kommande ar beaktas i tidigare prognoser.

Stockholms Stads Parkering prognostiserar ett helarsresultat om 49 mnkr, vilket ar 14 mnkr
battre an budget. Darmed forbéattras den goda resultatutvecklingen koncernledningen kunnat se
I bolaget. Bolaget fortsatter arbetet, med att genomfora effektiviseringar och
kostnadsbesparingar for att motverka marginalférsamringar. Koncernledningen ser positivt pa
bolagets prognostiserade resultatutveckling.

Kulturhuset Stadsteatern prognostiserar ett resultat, som nu inkluderar de ekonomiska
effekterna av samgaendet med Kulturhuset. Samgaendet genomfordes den 1 juli 2013 och har
foregatts av ett koncentrerat forberedelsearbete. Verksamheten har under denna process kunnat
fortga med sedvanlig publiktillstromning och evenemangsverksamhet, vilket koncernledningen
ser positivt pa.

Forandringen av resultatet omfattar huvudsakligen dverfoéring av befintliga intékter och
kostnader fran kulturndmnden till Stadsteatern, till en nettokostnad 43 mnkr. Darutover
tillkommer engangskostnader om 13 mnkr, som ar en effekt av samgaendet. Orsakerna till de
utokade kostnaderna ar motiverade. Det finns goda forutsattningar for att bolaget pa sikt kan
forbattra forutsattningarna for ett minskat koncernbidragsberoende for den nya samlade
verksamheten inom Kulturhuset Stadsteatern.

Mot denna bakgrund foreslar koncernledningen att koncernstyrelsen tillstyrker foreslagen
resultatjustering for Stockholms Stadsteater med -56 mnkr.
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Stockholm Business Region prognostiserar ett resultat, som ligger i niva med budget.
Koncernledningen ser positivt pa att den nationella besoksnaringen dkat. Bolaget uppmanas
dock analysera orsaken till minskningen av de internationella gastnétterna och analysera
orsakerna till eventuell fortsatt vikande trend. Syftet &r att i samarbete med Ovriga aktorer
kunna motverka en negativ utveckling och starka Stockholms konkurrenskraft for besokande
och néringsliv. Den minskning i stadens betyg, som noterades i Svenskt Naringslivs rating av
naringslivsklimatet i kommunerna, behover analyseras av bolaget och atgarder vidtas for en
fortsatt god utveckling av néringslivsklimatet.
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