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| ISKOLBORGARRADET LOTTA EDHOLMS
FORORD

(Text)

2 INLEDNING

Forskolor i Stockholm ska praglas av hog kvalitet och mangfald. Utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och bedrivas med utgangs-
punkt frdn medvetna teoretiska stéllningstaganden. Undervisningen® ska omfatta
laroplanens malomréaden och Stockholms stad prioriterar att fordjupa arbetet inom
omradena sprak, matematik och naturvetenskap.

Forskolan ska lagga grunden till ett demokratiskt medborgarskap, ett livslangt
larande och en tro pa den egna formagan. Den ska vara rolig och stimulerande,
trygg och utmanande, full av mojligheter, en tid av kamratskap. Utgangspunkten
ar varje barns féormagor och erfarenheter, lust och vilja att leka och lara. Forskning
och erfarenhet visar pa vardet av att rikta kvalitativt goda omsorgs- och uthild-
ningsinsatser till de yngre aldrarna.

Trygghet och omsorg om barnen &r liksom tolerans, forstaelse for olikhet och re-
spekt for andra grundlaggande for forskolans verksamhet. Forskolan ska aktivt
bidra till att alla barn far samma majligheter och utmaningar.

I Stockholm har familjer olika bakgrund, levnadsvillkor och behov, inte minst
sprakligt och kulturellt. Det utgér en utmaning for forskolan och staller stora krav
pa lyhordhet, flexibilitet och nara samarbete med foréaldrar och det omgivande
samhallet. Forskolan som komplement dr central for att ge alla barn lika goda for-
utsattningar for sitt larande.

Stockholms stad &r navet i en region med stark utveckling och tillvaxt. Det &r
ocksa en kunskaps- och teknikintensiv stad med hog forandringstakt. Informat-
ions- och kommunikationsteknologi skapar nya forutséattningar for larande och
kommunikation. IKT? &r ett viktigt verktyg for utveckling av framtidens forskola.
Det staller krav pa personalens kompetens och forskolans tekniska mojligheter.

! Undervisning i forskolan ar enligt skollagen de malstyrda processer som under ledning av fors-

kolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
vdrden.

% Informations- och kommunikationsteknologi, se dven Stockholms ”IT-strategi for ett battre 13-

rande 2011”.
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Forskoleprogram for Stockholm

Férskoleprogrammet och stadens budget synliggor Stockholms stads ambitioner
och prioriteringar utifrén nationella styrdokument® och lokala forutsattningar. Till-
sammans med skolprogrammet bildar forskoleprogrammet en helhet for utbild-
ningssystemet i staden. Programmet omfattar sdval kommunal som fristaende for-
skola och ska vagleda pedagogisk omsorg och éppen forskola.

Forskoleprogrammet och stadens kvalitetsindikator* anvander samma begrepp och
syn pa barn, kunskap och larande och den binder darmed samman arbetet med
uppfoljning och utveckling.

3 LARANDE OCH UTVECKLING | FOKUS

Utveckling och ldrande

Forskolan ska omsatta det fortydligade pedagogiska uppdraget sa att omsorg, fost-
ran, lek och larande bildar en helhet. Det larande som sker i den spontana och lust-
fyllda leken, dar barnen med hela sin personlighet utforskar sin omvarld, tas till-
vara i alla delar av forskolans verksamhet.

De vérden och aspekter som beskrivs i forskoleprogrammet &r forutsttningar for
ett helhetsperspektiv pa larande. Med den utgangspunkten behdvs 6kat fokus pa
hur barn lar, pa barns kunskapsutveckling och pa att skapa tillit hos barn for den
egna férmagan att lara dar larande sker i for barnen meningsfulla sammanhang.

Forskolan ska utga fran att varje barn ar kompetent, nyfiket, aktivt, kreativt och
med lust att l&ra. Alla barn har rétt att moétas av denna hoéga férvéantan, barn har
kompetenser om de ges ratta forutsattningar. Barn lar utifran sina erfarenheter
genom att utforska sin omvarld och i métet med andra. Olikheter &r en tillgang
genom att det bidrar till variation i tinkandet och mangfald i larandet. Barnen be-
hover bli utmanade i sitt tinkande av personalen och vidga sina kunskaper i motet
med forskolans verksamhet pa olika omraden.

De erfarenheter barn far i forskolan paverkar deras forestallningar om sig sjalva
som individer, instéllningen till larande och till omvarlden. Barnen ska ges verktyg
for att sjélva, tillsammans med andra barn och tillsammans med vuxna till&gna sig
kunskap i olika former och skapa ny kunskap. I det framtida Stockholm kommer
kreativitet, kulturkompetens och social kompetens, att lara i samverkan med andra,
vara viktiga formagor.

3 Skollagen, Laroplan for forskolan, Skolverkets Allmanna rad for kvalitetsarbete.
* Kvalitetsindikatorn &r ett sjalvvarderingsverktyg dar arbetslagens bedémer sin formaga att skapa
forutsattningar for barnens larande.
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Larandet fordjupas med ett utforskande arbetssatt utifran barnens intressen och
erfarenheter dar pedagogisk dokumentation anvands for att fanga upp barnens
tankar och idéer for att driva arbetet vidare. Ett sddant satt att arbeta starker aven
barnens inflytande. Projektinriktade arbetssatt anvands for att géra barnens larande
mangsidigt och sammanhangande.

Forskolans verksamhet ska utvecklas bade i takt med samhallets utveckling och
utifran ny kunskap om barn och deras larande. Stockholms stad bidrar till det och
foljer ny forskning® med ambitionen att den ska omséttas i verksamheten och ge
nya erfarenheter for utveckling av forskolornas arbetssétt.

Barn som behover mer hjilp och stéd

| forskolan ska alla barn kunna utvecklas s& langt som moéjligt utifran sina egna
behov och forutsattningar. Barn som behdver mer hjélp och stéd i sin utveckling
an andra ska garanteras det och insatserna ska sattas in sa tidigt som majligt.

Det ar forskolechefens ansvar att barn som behover extra stod far det och att det
sker i samverkan med foraldrarna. Stodet ska utformas sa att det starker barnets
egen lust att lara och utvecklas och frdmjar barnets inkludering i gruppen. Alla
barn har samma majligheter till stod oavsett om de gar i kommunal eller fristaende
forskola.

Pedagogisk miljo och material

Rummets utformning, inom- och utomhus, liksom det material som erbjuds har
stor betydelse for mojligheten till moten, for kvaliteten i den pedagogiska verk-
samheten, for barnens larande och méjlighet till inflytande. Miljon och materialen
anpassas till nulaget i verksamheten och i barngruppen.

Utemiljon, bade kring forskolan och i naturen, ska ses som ett av forskolans peda-
gogiska rum och ge mojlighet till aktiv utevistelse och larande. Verksamhet utom-
hus kan ratt utformad bidra,till att motverka traditionella konsroller.

Den fysiska miljon ska vara saker och pedagogiskt genomténkt sa att den véacker
nyfikenhet, inspirerar och utmanar barn till lek, utforskande och upptéckande.

Materialet ska vara rikligt, varierat och tillgéngligt. Det ska ge barnen méjlighet
att utveckla sitt skapande, sin bygg- och konstruktionslek och andra uttryckssatt.

Materialet ska inbjuda till lek och larande kring sprak, matematik, naturvetenskap
och teknik. IKT ska finnas tillgangligt for barnen. Miljo och material ska stédja ett
utforskande och projektjinriktat arbetssétt och locka till lek och ge méjlighet till
avskildhet och vila.

® Stockholm samarbetar nira med universitet och hogskolor samt stodjer forskollarare som stu-
derar till magister och licentiat.

www.stockholm.se

SID 5 (14)

[ Borttaget: Tema

[ Borttaget: r

[ Borttaget: tema




Qo
[

.S

iy

@

STA®

(0]

“\

Z

‘s

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Kultur i férskolan omfattar kultur fér, med och av barn. Genom en strukturerad-
samverkan mellan férskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sakra barns
ratt till kulturell delaktighet och eget skapande. Personalen ska ha god kulturkom-
petens och mojlighet till kompetensutveckling inom detta omrade.

Forskolan ska ge alla barn tillgéng till sval professionella kulturupplevelser® som
mojligheter till eget skapande. Barnets formaga att skapa och uttrycka sig i olika
former ska uppmuntras, utvecklas och integreras i forskolans alla omraden.

Bild, sang, musik, dans, drama, rytmik och rorelse ar exempel pa uttrycksformer
dér barn genom estetiska larprocesser utvecklar sin kreativitet, sitt larande och sin
formaga till kommunikation. Informations- och kommunikationsteknologi ska
integreras i forskolans verksamhet och syftet dr att IKT ska bli ett verktyg for bar-
nens larande pa samma sétt som andra former for barnens skapande och kommu-
nicerande.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Dagens foranderliga kunskapssamhélle staller htga krav pa kommunikativ for-
maga och forméga att beharska det svenska spraket. Forskolan erbjuder en rik
spraklig miljo dar barnen far sprakutrymme. Spraket har en viktig roll i alla laran-
deprocesser och &r nédra forbundet med identitetsutvecklingen. Arbetet med barns
sprakutveckling ska utga fran barnens individuella forutsattningar och behov.

Barn lar sig sprak och utvecklar begrepp genom lek, utforskande och samspel med
andra. Genom att satta ord pa egna upplevelser och genom att anvanda spraket
som redskap for tankande, for kommunikation och kunskapsutveckling. Leken ger
majligheter till kommunikation och forskolans verksamhet med olika malomraden
berikar spraket och tillfor begrepp. | vart mangkulturella samhalle fyller det
svenska spraket en viktig sammanhallande funktion.

Varje barn ska utveckla sin sprakliga medvetenhet, ett rikt och nyanserat talsprak,
forstaelse av symboler och intresse for skriftsprak och lasande. Att mota flera
sprak bidrar till 6kad spraklig medvetenhet vilket gagnar alla barns sprakutveckl-
ing. Litteraturen ska ha en given plats i forskolan som kalla till sprakstimulans,
samtal och reflektion dar hdglésning ar ett viktigt inslag.

Flersprakighet i forskolan

For barn med annat modersmal an svenska ska forskolan tillsammans med forald-
rarna lagga grunden till flersprakighet, stodja modersmalet och utveckla andra-
spraket, svenskan. Det ar viktigt for larandet och den kulturella tillhorigheten. Ut-

® Kultur i 8gonhéjd, strategisk plan fr barn- och ungdomskultur i Stockholms stad.
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gangspunkten ar en kartlaggning av barnets sprakliga miljo och en dialog med
berérda foraldrar och att forskolan visar intresse for barnets modersmal och upp-
muntrar att det talas i hemmet.

Arbetet ska vara en integrerad del i forskolans ordinarie verksamhet, inga sa langt
som mojligt i forskolans olika aktiviteter och utgé fran olika sprakgenrer’. Fler-
sprakiga pedagogers® sprakkunskap och kulturella kompetens anvands pa ett flexi-
belt satt, miljo och material ska spegla forekommande sprak och kulturer.

De fem minoritetsspraken har utifran spraklagen® en sérskild stallning och Stock-
holm har ett utéver det ett extra ansvar for det finska spraket™

Barns matematiska utveckling

Férskolan ska erbjuda en verksamhet dar barns nyfikenhet och lust att utforska
matematik ges forutsattningar och utmanas och dér deras erfarenheter tas tillvara.
Varje barn ska fa utveckla sin forstaelse for matematik och grundlaggande logiska

begrepp.

Barnen ska ha tillgang till material som stimulerar till lek med matematiskt tan-
kande, sorterande, Klassificerande, jamforande och till bygg- och konstruktionslek.
Matematiska begrepp som rumsuppfattning, tal och taluppfattning synliggérs och
tas tillvara i olika rutiner och aktiviteter. Barnen far mojlighet att dela upp saker,
véga, méta och hitta monster. Genom att matematiskt tdnkande och problemlds-
ning utmanas och involveras i olika delar av verksamheten bidrar det till barnens
larande dven pa andra omraden.

Naturvetenskap och teknik

Naturvetenskap handlar om forstaelse for omvarlden och teknik soker losningar pa
olika problem. Forskolan ska skapa forutsattningar for ett naturvetenskapligt ut-
forskande arbetssatt och kritiskt tankande vilket bidrar till barnens larande pa alla
omraden.

Barnen ska fa majlighet att utveckla férstaelse for sin egen delaktighet i naturens
kretslopp genom observation av och reflektion kring natur, arstider och olika fore-
teelser. Respekt och hansyn till den gemensamma miljon forverkligas genom att

7 Genrepedagogik utgar fran den sprakteori som lingvisten Michael Halliday formulerat. Spraket
ingar i ett sammanhang som bestams av kulturen och situationen.

8 Benamningen pedagoger anvands for de i personalen som arbetar direkt med barnen, férskolla-
rarnas sarskilda ansvar beskrivs under rubriken ”Pedagogiskt ledarskap”.

° Spraklagen definierar de nationella minoritetsspraken finska, samiska, meankieli, jiddish och

romani.
1% stockholm ingdr i ett forvaltningsomrade dar finsksprakiga har laglig ratt att kommunicera med
myndigheter pa sitt modersmal och dven fa tillgang till bland annat férskoleverksamhet pa finska.
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forskolorna minskar sin resursanvandning och arbetar sa klimatneutralt som maj-
ligt, ndgot som bidrar till en hallbar utveckling. Stadens miljoprogram kan vara ett
stod i detta arbete.

Barnen far mojlighet att genom lek och experimenterande utforska naturveten-
skapliga fenomen och vardagsteknik. For detta beh6ver barnen fa tillgang till
material, utrustning och medvetna pedagoger med kunskaper inom omradet som
fangar upp och utmanar deras tankar och teorier.

Kost, rorelse och hilsa

Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och halsa grundlaggs i forskoledldern
och &r positivt for larandet. Genom lek, rérelse och utevistelse 1aggs en god grund
for barns fysiska utveckling, hélsa och fortsatta motionsvanor. Alla barn har ratt
till god, varierad och naringsriktig mat av god kvalitet i forskolan. Maltiderna fyll-
ler ocksa en viktig pedagogisk funktion.

Gruppen som pedagogiskt redskap

| forskolan finns barn i olika aldrar och gruppsammansattningarna anpassas utifran
barnens och gruppens forutsattningar och den aktuella verksamhetens syfte. Barn-
gruppens storlek och sammanséttning ar ett pedagogiskt redskap som darfér varie-
rar under dagen och mellan olika aktiviteter.

Det ar forskolechefens ansvar att arbetet organiseras pa ett satt som ger forutsatt-
ningar for saval ett pedagogiskt innehall som enskilda barns behov. En bra balans
mojliggors genom en tillracklig personaltathet, lyhordhet for barnens behov och
intressen samt en flexibilitet och god organisation.

4 VARDERINGAR OCH TRYGGHET

Stockholm ar en mangkulturell stad och den méjlighet till variation som det inne-
bér ger goda forutsattningar for att vidga barnens larande och forstaelse for demo-
krati. Férskolan ska genomsyras av dppenhet, ett demokratiskt och interkulturellt'
forhallningssatt, saval i arbetsformer, som i omsorg, fostran och larande. Barn ska
motas med respekt, kdnna sig trygga och kunna ha inflytande 6ver sin vardag.

Likabehandling

Alla barns identitet och erfarenheter ska respekteras, bekraftas och avspeglas i
forskolans verksamhet. Alla barn ska vara inkluderade och fa forutséttningar att
bli medborgare som bidrar till att utveckla vart framtida samhalle.

For att sakerstalla och framja ett sddant forhalliningssitt ska forskolorna arbeta
aktivt och férebyggande med likabehandling, mot diskriminering och krankande

11 Ett interkulturellt forhallningssatt innebar att forskolan ser alla sprak och kulturella perspektiv
som viktiga och arbetar for att skapa moten mellan olika kulturer.
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behandling™. Arbetet dokumenteras i en plan och utgar fran férskolans varde-
grund, barnkonventionen, de ménskliga rattigheterna och alla barns lika vérde.

Genusperspektiv

Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan arbeta aktivt med jamstélldhet
inom alla delar av verksamheten sa att alla barn far tillgang till alla de majligheter
och utmaningar som férskolan erbjuder. Alla barn ska fa bredda sina lekmdnster
och intressen och utvidga sina méjligheter att utvecklas och lara pa alla omréaden,

Det innebar att utifran genusteori och forskning medvetet se 6ver forhallningssatt,
pedagogiska miljon, arbetssatt, organisation och gruppindelning. Arbetet ska ske i
samverkan med foréldrarna.

Barns inflytande
Barn ska utifran sin formaga ha inflytande dver och vara delaktiga i utformningen

av forskolans miljo och verksamhet. Forskolans arbetsformer och forhallningsséatt
ska medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

5 SAMVERKAN

En forskola for storstaden

Ett varierat utbud av forskolor, bade kommunala och enskilt drivna, ger foraldrar
mojligheter till ett aktivt val. Likvardiga villkor och krav ska rada for bade kom-
munal och fristdende verksamheter. Foraldrars val och 6nskemal ska styra inrikt-
ningen och utbudet av férskolor.

Alla forskolor i Stockholm ska kunna erbjuda 6ppethallande mellan 06.30-18.30
alla helgfria vardagar, férutom julafton, nyarsafton och midsommarafton. Stads-
delsforvaltningarna har ansvar for att vid behov ordna omsorg aven pa andra tider.
Ramdppettiderna géller &ven under sommaren och férskolan ansvarar for att ordna
alternativ omsorg vid eventuell stangning. Férskolan ansvarar for att ge vardnads-
havarna en god information om stadens regler for 6ppethéllande.

En viktig forutsattning for kvalitetsutveckling ar personalens mojligheter till ge-
mensam kompetensutveckling, planering, uppféljning och utvérdering. Det beh6-
ver finnas former, tid och struktur for att diskutera och reflektera 6ver den dagliga
praktiken. For att mojliggora detta far forskolorna stanga for gemensam planering
nagra timmar en dag i manaden, exempelvis vid 16.00, och for planeringsdagar
upp till fyra dagar per ar, forutsatt att de kan ordna omsorg for de barn vars forald-
rar inte sjdlva kan lésa detta.

12 Alla forskolor tar varje ar utifran Skollagen och Diskrimineringslagen fram en plan for sitt ar-
bete for likabehandling och mot diskriminering.
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Stockholm véxer kraftigt och pé flera platser ar det ngdvandigt att bygga nya for-
skolor. Det &r viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta bra ldsningar i

de omraden dér tillvaxten &r som storst, inte minst vid nybyggnation.

Forskolan och hemmet

Forskolan ska préaglas av 6msesidighet i ansvaret mellan foraldrar och férskola och
av respekt for foraldrars olika erfarenheter. Férskolan ska samarbeta med forald-
rarna och vara ett stod for familjerna i deras ansvar att ge varje barn mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar. Forskolan ska pa ett professionellt satt med-
verka i barns fostran, men inte dverta foraldrars ansvar.

Varje forélder ska under hela forskoletiden ges mojlighet till olika former av infly-
tande och kunna samverka om sitt barns allsidiga utveckling. Det &r forskolechefer
och forskollarare som ansvarar for att verksamheten bedrivs utifran gallande styr-
dokument och med hénsyn till gruppens behov. Alla barn har rétt till en férskola
av hog kvalitet,

Med hjalp av foraldrarna far forskolan ta del av barnens erfarenheter som tas till-
vara i verksamheten. Det kraver kontinuerlig dialog och information om det egna
barnet, den dagliga verksamheten och verksamhetens 6vergripande syfte och mal.
Foraldrar ska fa kunskap om vad forskolan gor for att stodja barn utveckling. Pe-
dagogisk dokumentation &r ett verktyg for att synliggtra verksamheten och ge
forutsattningar for fordldrarnas inflytande. IKT &r ytterligare ett redskap for kom-
munikation med foraldrar.

Utvecklingssamtal ska genomforas regelbundet och baseras pa den dokumentation
som forskolan gor. Samtalet ska beskriva pa vilket satt forskolan skapat forutsatt-
ningar som bidrar till barnets utveckling och trivsel. Foréldrar ska ges mojlighet
att forbereda sig for samtalet.

Forskolan i samverkan med grundskolan

Férskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har till-
sammans med foréaldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och
livslanga larandet. Det forutsatter att de olika verksamheterna har en gemensam
grundsyn pa barn och deras larande samt fungerande rutiner for 6vergangen.

Overgangen &r en émsesidig angeldgenhet for forskolan och grundskolan for att

uppna pedagogisk kontinuitet. Barn har ratt till en vél fungerande 6vergang pa ett
likvardigt satt oavsett vem som ar huvudman for forskolan och grundskolan.
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| stadens riktlinjer for 6vergdngar®® beskrivs hur arbetet ska ga till. I alla stadsdelar
finns det handlingsplaner for 6vergangen som omfattar dven fristdende forskolor
och skolor. I riktlinjerna beskrivs bland annat;
o Avslut av barnens forskoletid
Rutiner for 6vergangen
Samverkan kring det pedagogiska innehallet
Overlamnande samtal
Dokumentation om verksamheten och det enskilda barnet
Barn som behdver extra stod

6 STYRNING OCH LEDNING

Ansvar for verksamheten

Stockholms stad har som huvudman det dvergripande ansvaret for stadens férsko-
lor och faststaller i budgeten forutsattningarna genom inriktningsmal, resurstill-
delning och system for uppfoljning. Stadsdelsndmnderna faststéller de lokala for-
utsattningarna for de kommunala forskolorna och ansvarar for mal och uppfolj-
ning pa sin niva.

For de fristdende forskolorna har de enskilda huvudménnen motsvarande ansvar.

Forskolechefen ansvarar for ledningen av forskolan och ska tillsammans med pe-
dagogerna avgora hur malen ska nas.

Pedagogiskt ledarskap

Férskolechefens ledarskap ar av avgdrande betydelse for forskolans kvalitet.
Verksamhetens utveckling kraver ett pedagogiskt ledarskap, som langsiktigt och
uthalligt skapar forutsattningar for att arbeta mot uppstallda mal och driva ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Det &r forskolechefens ansvar att leda, organisera, ut-
veckla och utvardera forskolans verksamhet i dialog med medarbetarna.

Pedagogiskt ledarskap avser dven forskollarare. Forskollararna har ett forstarkt
ansvar att initiera, leda och stddja det pedagogiska utvecklingsarbetet och kvali-
tetsarbetet i arbetslaget och pa forskolan. Det ansvaret kraver att planeringstid
avsétts for forskollararen. Alla som arbetar i forskolan har ett ansvar att bidra till
verksamhetens utveckling. Det &r viktigt med tydlighet och transparens om dele-
gation, ansvar och befogenheter.

B stockholms stad har tagit fram gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens 6vergang mel-
lan forskola och grundskolans verksamheter som dven inkluderar de fristaende.
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SID 11 (14)



.S

Personalen dr barnens viktigaste resurs

Den viktigaste forutsattningen for en forskola i varldsklass ar valutbildade och
engagerade medarbetare som kan omsétta laroplanens intentioner utifran med-
vetna teoretiska stallningstaganden.

Alla medarbetare ska ha mojlighet till kompetensutveckling, professionsutveckl-
ing och karriér. Fortbildningsinsatser och kontakter med forskning ger méjlighet
att fordjupa kompetenser och formagor samt tillvarata dem i utvecklingen av verk-
samheten. Stockholm bedriver fortbildning och stddjer olika utbildningsinsatser
for saval chefer, forskollarare och barnskétare.

For att 6ka kunskapsbasen och utveckla den pedagogiska verksamheten utgor
forskning en viktig del. Det géller bade hur férskolan i sitt utvecklingsarbete kan
ta tillvara forskningsbaserade kunskaper och hur férskolan kan identifiera ange-
lagna forskningsomraden utifran forskollararyrkets behov. Staden ska verka for
Okade mojligheter for fler forskollarare att delta i forskning, forska utifrén sin
praktik och stérka sin forskningskompetens.

Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft. Staden
ska som ett led i detta aktivt ta del av den statliga satsningen pé karriartjénster for
forskollarare, nar denna kommer pé plats.

Undervisningen, d v s de malstyrda processer som syftar till att utveckla kunskap-
er och varden i forskolan, ska enligt skollagen ske under ledning av férskollarare.
Dérmed forstérks behovet av forskollérare i verksamheten ytterligare. Staden
kommer att fortsatta sina anstrangningar att hdja andelen forskolldrare. En forsta
ambition ar 50 % férskollarare vilket pa sikt ska 6ka ytterligare.,,

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stad staller hoga och likvérdiga krav pa forskolornas verksamhet oav-
sett huvudman. For de kommunala forskolorna sker systematisk uppféljning ge-
nom stadens integrerade ledningssystem, bland annat med hjélp av olika indikato-
rer'. De fristaende forskolorna féljs upp genom tillsyn utifrn faststallda krite-
rier®. Brukarenkaten till foraldrar i férskolan &r ocksé en form av uppféljning.

Alla forskolor forvéntas genom sitt dokumenterade systematiska kvalitetsarbete
utveckla sin verksamhet for att uppfylla intentionerna i laroplanen och férskole-
programmet. Forskolechefen har det évergripande ansvaret, forskollararen har ett
fortydligat_ansvar och hela arbetslaget ska medverka. Barn och forédldrar ska vara
delaktiga i processen.

LS &r ett gemensamt ledningssystem for stadens samtliga kommunala verksamheter. Kvalitets-
indikator for férskolan ingar som en indikator for uppféljning av de kommunala forskolornas pe-
dagogiska verksamhet.

' Stockholms stads kriterier fér tillsyn av fristdende forskolor.
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Syftet med kvalitetsarbetet &r att sakerstélla att forskolornas arbetssatt och proces-
ser utvecklas pa ett satt som gagnar barnen. Forskolan ska folja varje barns ut-
veckling och vilket larande verksamhetens innehall medfort. Avsikten ar att utvar-
dera i vilken mén forskolan lyckas skapa forutsattningar for barnens larande, inte
att bedéma barnens prestationer mot faststallda kunskapsnivaer. Forskolan ska
kunna visa resultat bade genom att beskriva barnens foérandrade kunnande och de
effekter man uppnatt genom utvecklingsinsatser inom olika utvecklingsomraden.
Sjalvvardering och fungerande klagomalshantering ar viktiga delar av kvalitetsar-
betet.

Dokumentationen blir genom diskussioner och dialoger inom arbetslaget och dar
barnen &r delaktiga en pedagogisk dokumentation, ett viktigt redskap for att konti-
nuerligt folja upp och utveckla verksamheten. Genom pedagogisk dokumentation
synliggors arbetet och l&randet i forskolan. Den ska vara tillganglig och anvéndas i
det vardagliga arbetet men dven sammanstéllas for att ge barn och pedagoger un-
derlag och overblick for att reflektera 6ver larandet och utvecklingen. Den skapar
mojlighet for delaktighet, &r ett stod for sjalvvardering och en del i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Det ar samtidigt av stor vikt att dokumentationen inte blir mer omfattande an vad
som kravs for att skapa goda forutsattningar for en god larandemiljé samt att den
utformas sa att alla berérda har tid att uppréatta och tillgodogéra sig den.

7 REFERENSER

Forteckning 6ver styrdokument, stdddokument, riktlinjer och policydokument som
omnamnts och som ligger till grund for férskoleprogrammet.

e Barnkonventionen; Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter.

Ett traktat som antogs av FN:s generalférsamling1989 och ratificerades av | Andrad faltkod

Sverige 1990. | Andrad fltkod

Skollagen (2010:800) | Andrad faltkod

Diskrimineringslagen (2008:567)

Spréklagen (2009:600)

Laroplan for forskolan (SKOLFS 2011:69)

Skolverkets Allmanna rad for kvalitetsarbete (SKOLFS 2012:98)

Stoédmaterial for Uppfoljning, utvéardering och utveckling i forskolan — peda-

gogisk dokumentation, Skolverket 2012.

e Kultur i 6gonhdjd, strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholms,
beslutad i kommunfullméaktige 2009-04-20.

o IT-strategi for ett battre larande 2011, beslutad i kommunfullmaktige 2011-
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Kvalitetsindikator for forskolans verksamhet, sjalvvarderingsmaterial for
Stockholms kommunala forskolor, reviderad 2012.

Kriterier for tillsyn av fristdende forskolor, Uthildningsforvaltningen 2012.

www.stockholm.se



