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Sammanfattande analys

Utbildningsférvaltningen bedémer att ndmnden kommer att uppfylla kommunfullmaktiges
mal. Utbildningsnamndens verksamhet bedrivs i enlighet med verksamhetsplanen och
angivna uppdrag och aktiviteter genomfors i huvudsak som planerat.

Huvuddelen av utbildningsnamndens mal och indikatorer &r anknutna till fullmaktiges mal 2.
Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och
varden

Samtliga tre resultatmatt i den kommunala grundskolans arskurs 9 pekar uppat jamfort med
forra aret. Andelen behdriga till nationellt program 6kade fran 85,9 procent till 88 procent.
Andelen som natt malen i samtliga &mnen okade fran 74,6 till 76 procent, och det
genomsnittliga meritvardet i &rskurs 9 steg fran 221,9 till 223 poéng. Arets forbattrade resultat
ar koncentrerade till grundskolor med sdmst socioekonomiska forutséattningar och den totala
spridningen i resultaten mellan grundskolor har minskat jamfort med 2012.

Tva av tre samlade betygsmatt for den kommunala gymnasieskolan finns tillgangliga och de
har utvecklats positivt jamfort med 2012. Av de elever som fick ett slutbetyg uppnadde 91
procent grundlaggande behdrighet till hdgskola, jamfért med 89 procent &r 2012
Genomesnittlig betygspoang 6kade fran 15,1 till 15,2 poang.

Utfallen visar stora variationer mellan skolorna, saval nar det galler grundskola som
gymnasieskola. Arbetet fortsatter med att utveckla analyserna pa alla nivaer inom
forvaltningen och att utifran dessa utarbeta strategier for hogre maluppfyllelse. Den
overgripande strategin &r att fokusera pa att utveckla undervisnings- och larandeprocesser i
stadens skolor.

Resultaten i brukarundersokningarna bekréftar att utvecklingen i den kommunala grundskolan
och gymnasieskolan gar i ratt riktning, trenden ar i huvudsak positiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
mangfald

| arets brukarundersokningar visar en jamforelse att foraldrar med barn i fristaende
forskoleklass och arskurs 2 ar mer néjda an foraldrar med barn i kommunal verksamhet.
Elever i arskurs 2 i de kommunala skolorna ar 6verlag markant mer nojda an sina foraldrar. |
arskurs 5 ar elever i kommunal skola nagot mer néjda an elever i fristaende skola, medan
forhallandet ar det motsatta i arskurs 8. Enkatresultaten for kommunala och fristaende
gymnasieskolor ar generellt sett likartade.

Vid 15 nystartade fristaende forskolor har 665 forskoleplatser skapats. Utokningar pa 40 olika
befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 224 platser. Inom pedagogisk omsorg/familjedag-

www.stockholm.se



@ Stockholms

stad Tjansteutlatande
Dnr 13-103/5991
Sid 4 (83)

hem har 12 helt nya verksamheter startat och 20 stycken har beviljats utékningar som totalt
genererat 144 nya platser.

Under 2013 har 46 tillsynsinspektioner genomforts inom fristaende forskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med
spannande och utmanande arbeten

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016.

Forvaltningen fortsétter att arbeta med att skapa forutséttningar for att fa fler behériga larare,
bland annat tillfors centrala medel for lararlyftets kurser i matematik, naturvetenskap/teknik,
svenska som andrasprak samt specialpedagogik.

Arbetet med larares arbetsmiljo fortsatter. Utbildningsnamnden har fattat flera beslut som
innebar att vissa arbetsuppgifter tas bort, férenklas eller blir frivilliga for skolorna. Namnden
har ocksa antagit riktlinjer som ett stod for hur prioritering av larares arbetsuppgifter ska ske
lokalt i dialog mellan chef och medarbetare. En enkat till alla tillsvidareanstéllda larare visar
ett antal omraden dar risk finns for att ohalsa kan uppsta. Skolorna ska under hosten lokalt
arbeta vidare med dessa fragor och vidta atgarder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Budgeten ar i balans

Namnden redovisar i prognosen, efter resultatdispositioner, ett utfall i enlighet med budget.
Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jamfort med budget innebér
prestationsokningar motsvarande totalt 490,1 mnkr netto.

Lasanvisning

Kommunfullméktiges inriktningsmal
| tertialrapporter ska kortfattat redovisas hur och i vilken man namnden har bidragit till att
uppfylla kommunfullmaktiges tre inriktningsmal.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Under kommunfullméaktiges mal for respektive verksamhetsomrade rapporteras en prognos
for heldret genom uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos én
“uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Namnden ska sammanfattningsvis lamna en rapport om hur langt namnden kommit i sitt

bidrag till att respektive mal uppnas. Vid avvikelser ska namnden rapportera vilka aktiviteter
som namnden vidtar for att uppfylla malen.

www.stockholm.se
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Namndens mal

Namndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. |
rapporten ldmnas prognos for helaret genom “uppfylls inte/upptylls delvis/uppfylls helt”. Vid
annan prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmé&ktiges och namndens indikatorer
| tertialrapport 2 redovisas utfall for ett stort antal indikatorer som har rapporteringsperiod
efter laséret. Bedomningarna ér uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”.

Prognos for heldret 1amnas for 6vriga indikatorer genom bedémningarna “uppfylls
inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid avvikelse mellan beslutat d&rsmal och prognos ska
indikatorn kommenteras.

Kommunfullmé&ktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad namnden bland annat ska utfora for att na fullmaktiges mal. Endast
avvikelse géllande startdatum, slutdatum och genomférande rapporteras.

www.stockholm.se



@ Stockholms
stad Tjansteutlatande

Dnr 13-103/5991
Sid 6 (83)

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besdk

@ Uppfylls helt

Utbildningsnamnden bidrar i hog grad till att uppfylla kommunfullméaktiges inriktningsmal.
De fem tillnérande malen for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under aret, bland
annat genom att verksamhet upphandlas i konkurrens, genom insatser for att hoja
utbildningsnivan bland stadens invanare samt genom att verka for att andelen 20-aringar med
slutférd gymnasieutbildning Okar. | separat arende till utbildningsndmnden finns
forvaltningens forslag till miljohandlingsplanen konkretiseras Stockholms stads miljomal for
2013-2015. Ataganden och aktiviteter faststalls med utgangspunkt i nimndens mal att aktivt
bidra till en hallbar livsmiljo.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i

norra Europa

@ Uppfylls helt

Arbetet med att forbattra attraktiviteten for yrkesprogrammen fortsétter. Alla skolor med
yrkesprogram utgar numera i sin planering fran att alla elever 6nskar ga kurser sa att de kan
na hogskolebehdrighet.

Forvaltningens arbetar for att utveckla nya driftsformer inom fordons- och
transportutbildningen och tittar pa olika modeller som provats inom yrkesprogrammen ute i
landet. Studiebesok har gjorts pa Goteborgsregionens Tekniska Gymnasium (GTG). GTG 4ags
gemensamt av AB Volvo och Volvo Personvagnar AB tillsammans med Goéteborgs Stad |
syfte att langsiktigt sikra branschens kompetensforsérjning och ungas etablering pa
arbetsmarknaden.

Tva nya gymnasieskolor har startats, Midsommarkransens gymnasium och Stockholm
Science & Innovation School. Bada skolorna har i stort sett fyllda klasser i arskurs 1.

En kartlaggning av fordelningen mellan egenregi och entreprenad néar det géller lokalvard och
skolmaltider vid de kommunala grund- och gymnasieskolorna har genomforts under varen
2013. Eventuella forslag med anledning av detta Ilamnas i verksamhetsplan 2014.

Upphandling av ramavtal for skolstdd (skolkuratorer, specialpedagoger, speciallarare samt
studie- och yrkesvagledare) pagar och planerad avtalsstart ar 2013/2014.

www.stockholm.se
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De miljokrav som stalls i forvaltningens arbetsunderlag for upphandling av skolmaltider och
lokalvard foljer i relevanta delar de krav som stélls i stadens miljoprogram 2012-2015.
Motsvarande galler for ndmndens 6vriga upphandlingar.

. Periodens
. Periodens Prognos o KF:s .
Indikator utfall utfag VB heldr Arsmal Arsmal Period
012
® Andel 39,8 % 36 % 36% 2013
upphandlad
verksamhet i
konkurrens
Namndmal:
1.1.1 Utbildningsnamnden bidrar till att héja utbildningsnivan bland stadens
invanare

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom att aktivt verka for att en okad andel elever slutfor sin utbildning inom kortast
moijliga tid inom grundskola och gymnasieskolans hogskoleforberedande- och yrkesprogram
med godkanda resultat underlittas dvergang till arbetsliv och hogre yrkes- eller
universitetsutbildning.

Namndmal:
1.1.2 Utbildningsnamnden upphandlar flera delar av verksamheten i
konkurrens

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Okad sikerhet och kunskap i upphandling och avtalsforvaltning av dvergripande ramavtal och
enheternas egna tecknade avtal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

@ Uppfylls helt

For att 6ka mojligheten for elever att genomfora sina gymnasiestudier och fa ett slutbetyg/
examen inom 3 ar fortsatte varen 2013 forsoket med lordagsskola. Thorildsplans gymnasium
var dven i ar vardskola. Av anmélda 450 elever fullfoljde 149 elever kurser och 85 godkanda
betyg/omddmen pa kurser sattes.

www.stockholm.se
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Den sommarskola som sedan flera ar arrangeras pa Thorildsplans gymnasium, Blackebergs
gymnasium och Ross Tensta gymnasium forvantas ge fler elever mojlighet att fa slutbetyg
och behorighet till hogskola inom tre ar. | verksamhetsberttelsen redovisas arets resultat.

Under hosten ska en kartlaggning av elever som avbryter sin gymnasieutbildning och/eller
inte far slutbetyg genomforas. Kartlaggningen ska ligga till grund for atgarder for att 6ka
andelen 20-aringar som slutfor gymnasieutbildning.

Resultat och insatser gymnasieslussen

Antalet besok och inskrivningar lasaret 2012/2013 vid gymnasieslussen ar ungefar detsamma
som foregaende lasar.

Tabell 1. Ungdomar vid gymnasieslussen, antal per atgard, fordelade per kon (andel av totalt
antal atgarder inom parentes)

Atgirder/irenden Antal pojkar Antal flickor Totalt
Ung komvux 290 (25 %) 371 (32 %) 661
Gymnasieskolan (IM) 272 (23 %) 161 (14 %) 433
Sarskilda behov (SB) 46 (4 %) 32 (3%) 78
Totalt 1172

Samma elev soker komvuxutbildning vid flera tillfallen per lasér. Aven elever inom
gymnasieskolans introduktionsprogram (IM) och med sarskilda behov (SB) aterkommer i
nagon man. Betydligt fler pojkar an flickor soker en IM-plats medan betydligt fler flickor
soker en komvuxplacering.

Diagram 1. Antal inskrivna per manad

Inskrivna elever per manad

160
140
120
100
80
60
40 +
20 + ——

jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun

‘ m Gymnasiet-1V KomVux m SB-elever ‘

Besokstrycket ar som storst vid skolstart da de ungdomar som inte fatt en gymnasieplacering
bjuds in till gymnasieslussen. For ungdomar med &rende komvux ar besokstrycket fordelat vid
de fem antagningsperioderna. De yngsta ungdomarna, fodda 1996/1995, &r i majoritet vid
skolstart och soker ett IM-program. De aldsta, fodda 1993/1994, har gjort studieavbrott och
kommer utspridda under aret och far en slussplats eller studier pa komvux.

www.stockholm.se
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Informationsansvaret Skollagen 29 kap 98 - tillsammans nar vi fler

| ar skickades 4 083 brev ut och svarsfrekvensen blev betydligt htgre &n aret innan.
Framforallt svarade vardnadshavare till ungdomar under 18 ar (68 procent jamfort med 34
procent for de dldre ungdomarna).

Arbetet med att informera och na ungdomarna har forstarkts. Detta har méjliggjorts genom
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen som med sin utdkade organisation under aret
haft mojlighet att kontakta ungdomar aven i hemmen. Dessutom har gymnasieslussens
personal bland annat ringt aven pa kvallar. Da fler ungdomar har natts har behov av fler
flexibla platser uppstatt. Det resulterade i jobbtorgsplatser med studier och praktik i dnskat
yrkesomrade” som pabdrjades forra ldsaret och som utdkats fran 12 till 68 ungdomar.
Platserna ar en samverkan mellan gymnasieslussen, Enskede Gards gymnasium och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Individuella program/Slussplatser

Slussplatser med kontinuerlig antagning och beredskap att ge individuell undervisning finns
pa fyra gymnasieskolor. Under lasaret har 64 elever varit inskrivna med en genomsnittlig
inskrivningstid pa 18 veckor och en lektionsnarvaro pa 73 procent. Totalt sattes 83 betyg,
vilket ar 23 fler an forra lasaret. Fyra elever erhdll behorighet for hogskoleforberedande
program, tolv elever blev behoriga till yrkesprogram och sex elever erhéll behérighet for
introduktionsprogram med yrkesinriktning. Huvudparten fortsatter nu inom gymnasieskolan.
40 ungdomar fortsatter pa nationellt program, 15 pa introduktionsprogram och 6vriga gar till
komvux, folkhdgskola, arbete eller har fortfarande inte bestamt sig.

Ung komvux

Totalt togs 614 bestkare emot for konsultation och inskrivning som ung komvuxungdom. |
snitt ar cirka 125 elever inskrivna per manad. Eleverna laser pa heltid, cirka 2 amnen per
period beroende pa kursernas langd/poang. Mest efterfragas karnamneskurser som behovs for
att komplettera elevernas samlade betygsdokument fran gymnasiet. Darefter efterfragas fysik,
kemi och biologi, eftersom det ar vanligt att dessa &mnen varit reducerade i det program de
foljt i gymnasieskolan. Ett fatal, de med fa avklarade kurser fran gymnasieskolan, véljer
komvux kurspaket med yrkesinriktning.

. Periodens RS Prognos a KF:s .
Indikator utfall VB a Arsmal A Period
utfall helar arsmal
2012
® Andel 23- 72 % faststalls 2013
aringar som ar 2013
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller som studerar
® 430 st 430 st 1600st  Tertial 2
praktikplatser som 2013
kan tillhandahallas
for de aspiranter
som Jobbtorg
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Indikator FETIeL utfall VB Prognoos Arsmal OKF'SQ Period
utfall 2012 helar arsmal

Stockholm kan
matcha

Namndmal:
1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka for att andelen 20-aringar med slutford
gymnasieutbildning 6kar

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Eleverna nar i hogre utstrackning behorighet till nationella program. For de elever som gar
introduktionsprogram, bidrar dessa till att farre elever hoppar av sin gymnasieutbildning.
Introduktionsprogrammen ar effektiva i att fora over elever till nationella program. Eleverna
slutfor i storre utstrackning sin gymnasieutbildning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o En kartlaggning ske av elever som avbryter 2013-01-01 2013-12-31
gymnasieutbildning, som byter utbildning eller
skola, samt av elever som inte far slutbetyg.
Kartlaggningen ska efter analys utgéra underlag for
atgarder.

Namndmal:
1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar
utbildningsndmnden till att fler personer kan bli anstaliningsbara

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen tar emot praktikanter fran Jobbtorgen och arbetsformedlingen pa alla sina
arbetsplatser. Praktikanterna far jobb pa arbetsmarknaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo &r hallbar

@ Uppfylls helt

| separat &rende till utbildningsndmnden finns férvaltningens forslag till miljohandlingsplan
och dér konkretiseras Stockholms stads miljémal fér 2013-2015. Ataganden och aktiviteter
faststalls med utgangspunkt i namndens mal att aktivt bidra till en hallbar livsmiljo.
Implementering av handlingsplanen &r ett viktigt steg mot att samtliga n&mndens
verksamheter har strategier for energihushallning och hallbar utveckling. Detta vavs aven in i

www.stockholm.se
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undervisningen pa skolorna for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och halsa.

. Periodens
. Periodens Prognos o KF:s .
Indikator utfall utfall VB heldr Arsmal Arsmal Period
2012
® Andel 0% 0% tas framav 2013
dubbdack namnden/s
tyrelsen
Andel 12,3 % 14 % 15 % 15 % Tertial 2
ekologiska 2013
livsmedel i
stadens
egna
verksamhet
er

Kommentar Enheterna ska strava efter att 6ka méangden vegetabiliska livsmedel samt ekologiska livsmedel.
Som i ett led i att uppna malen har ett miljéprojekt inletts med grundskoleavdelningen dar 10-15 pilotskolor
kommer att inga. Projektet ska synliggéra matsvinn, bidra till att uppna de ekologiska malen och tka andelen
vegetabiliska livsmedel. Pilotskolorna ska vara goda exempel inom dessa omraden.

[ Andel elbilar 8% 8 % 6 % 2013
'.' Andel 83 % 83 % 100 % 100 % 100 % Aug 2013
miljobilar i stadens
bilflotta
'.' Andel 63 % 99,4 % 85 % 85 % tas framav VB 2013
miljobranslen i namnden/
stadens miljbilar styrelsen
® Elanvandning 63 38 34kwh 2013
per kvadratmeter kwh/kvm kwh/kvm
'.' Méngden 40 % Oka 2013
matavfall som
stadens
verksamheter
sorterar ut for
biologisk
behandling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Effektivisera energianvéndningen i stadens 2013-01-01 2013-12-31

fastigheter och lokaler for skolverksamhet i
samarbete med energicentrum

Namndmal:
1.3.1 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Skolorna har strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och halsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Forvaltningens miljdhandlingsplan ska 2013-01-01 2013-12-31
implementeras. Foérvaltningen ska ge skolorna
stdd i arbetet med att 6ka medvetenheten hos
personal och elever om vikten av héllbar
utveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmgjligheterna i
Stockholm

o Uppfylls helt

Utifran stadens vision 2030, stadens kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd” och uppdrag i stadens
budget finns ett strukturerat samarbete mellan kulturférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna
och utbildningsférvaltningen. Inom staden pagar en revidering av kulturplanen och forslaget
ar ett program for barn- och ungdomskultur. Beslut om programmet kommer att fattas i
kommunfullmaktige under hdsten 2013.

Forvaltningen beviljades 10 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2013. Sammanlagt har
113 skolor beviljats medel for att arbeta med Skapande skola under lasaret 2013/2014.

Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och kulturférvaltningen har fortsatt att
samverka kring och utveckla webbplatsen Kulan for att skapa en levande motesplats for skola
och kulturliv.

Som en del av stadens las- och spraksatsning har utbildningsforvaltningen i samarbete med
Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid
Lindgrens minne) anordnat tavlingen En bok i vérldsklass. Den vénder sig till stadens alla
grundskolor, ak F-6, och syftet ar att locka till lasning av barnbokslitteratur fran olika delar av
varlden. Lasaret 2012/2013 deltog 207 klasser fran 50 kommunala grundskolor fran samtliga
stadsdelsomraden i staden.

Forvaltningen bevakar i varje projekt dar idrottssal byggs att lokalerna &r placerade sa att de

kan anvandas for annan verksamhet dn skolan da skolan inte har behov av lokalerna. Det kan
handla om saval lage i huset, avskiljbar del som schemal&ggning.
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Namndmal:

1.6.1 Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva kultur och delta i
idrottslivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samverkan med stadsdelsnamnderna, kulturnamnden och det fria kulturlivet fungerar
den gemensamma webbplatsen Kulan sa att fler barn och unga i skola och forskola tar tillvara
mojligheter till kulturupplevelser.

Samverkan mellan skola och idrottsforeningar skapar goda forutsattningar for att fler barn
och ungdomar ar fysiskt aktiva pa fritiden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

o Uppfylls helt

Forvaltningens centrala krisledningsorganisation kommer under 2013 att genomfdéra en storre
ovning. | planeringsarbetet har forvaltningen tagit fram krisplaner - en for varje funktion - och
rollkort samt en instruktion for varje funktionsledare som kommer att anvéndas vid
kommande 6vning.

. Periodens FEreeiE Prognos ° KF:s .
Indikator utfall VB o Arsmal 9. o Period
utfall helar arsmal
2012
O Andel 100 % 100 % 100% 2013
genomforda
atgarder inom
ramen foér RSA
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Genomféra minst en krisledningsévning pa  2013-01-01 2013-12-31
ledningsgruppsniva.

Namndmal:
1.7.1 Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg verksamhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sikerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berorda som maijligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del av skolans ordinarie verksamhet med stiandiga
forbattringsatgirder och syftar till att garantera en siker arbetsmiljé for barn, elever och
personal samt till okad trygghet.
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

@ uppfylls helt

Huvuddelen av utbildningsnamndens mal och indikatorer &r anknutna till fullméktiges mal 2.
Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéttras. Arsmalen for indikatorer &r satta utifran hdga
ambitioner och i flertalet fall dar de inte uppnas helt skiljer det inte mycket mellan utfall och
arsmal.

Samtliga tre resultatmatt i den kommunala grundskolans arskurs 9 pekar uppat jamfort med
forra aret. Andelen behdriga till nationellt program 6kade fran 85,9 procent till 88 procent.
Andelen som natt malen i samtliga &mnen ckade fran 74,6 till 76 procent, och det
genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 steg fran 221,9 till 223 poang.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa arets resultat, och forbattringar eller forsamringar
specifika ar, utan att folja resultaten dver tid och se till trender pa langre sikt. De senaste aren
har visat att resultaten fluktuerat upp och ner. Arets forbattrade resultat &r koncentrerade till
grundskolor med sdmst socioekonomiska forutséttningar.

Det utvecklingsarbete som pagar pa forvaltnings- och skolniva verkar ge resultat och
forvaltningen avser att halla i detta arbete. Den Gvergripande strategin ar att fokusera pa att
utveckla undervisnings- och larandeprocesser i stadens skolor. Arbetet fortsatter med att
utveckla analyserna pa alla nivaer och att utifran dessa utarbeta strategier for hogre
maluppfyllelse.

Tva av tre samlade betygsmatt foér den kommunala gymnasieskolan finns tillgangliga och de
har utvecklats positivt jamfort med 2012. Av de elever som fick ett slutbetyg uppnadde 91
procent grundlaggande behdrighet till hdgskola, en forbattring om cirka tva procentenheter.
Genomsnittlig betygspoang 6kade fran 15,1 till 15,2 poang. Knappt 650 elever (14 procent)
fran avgangsklasserna nadde dock inte upp till kraven for ett fullstandigt slutbetyg.
Utbildningsforvaltningen avser att utveckla analyser och resultatdialoger for att se varfor
eleverna saknade slutbetyg. Slutsatserna ska leda till atgarder och forbattrade resultat.

Utfallen visar stora variationer mellan skolorna, saval nar det galler grundskola som
gymnasieskola. Den totala spridningen i resultaten mellan grundskolor har dock minskat 2013
jamfort med 2012. Forvaltningen kommer i samband med verksamhetsberéttelsen att
presentera fordjupade analyser av flera omraden relaterade till skolornas resultat.

Resultaten i brukarundersdkningarna bekréftar att utvecklingen i den kommunala grundskolan
och gymnasieskolan gar i ratt riktning, trenden ar i huvudsak positiv.

| arets brukarundersokningar visar en jamforelse att foraldrar med barn i fristaende
forskoleklass och arskurs 2 ar mer nojda an foraldrar med barn i kommunal verksamhet.

www.stockholm.se



@ Stockholms
stad Tjansteutlatande

Dnr 13-103/5991
Sid 15 (83)

Elever i arskurs 2 i de kommunala skolorna ar 6verlag markant mer nojda an sina foraldrar. |
arskurs 5 ar elever i kommunal skola nagot mer nojda &n elever i fristaende skola,
forhallandet ar det motsatta i arskurs 8. Enkatresultaten for kommunala och fristaende
gymnasieskolor &r likartade.

Under aret har 183 nya drenden om godkannande av fristaende forskola och pedagogisk
omsorg kommit in. Vid 15 stycken nystartade forskolor, fordelade pa 9
stadsdelsnamndsomraden, genererades 665 nytillkomna forskoleplatser. Utokningar pa 40
olika befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 224 platser. Inom pedagogisk
omsorg/familjedaghem har 12 helt nya verksamheter startat och 20 stycken har beviljats
utékningar som totalt genererat 144 nya platser. 22 stycken har erhallit reviderade
godkannanden utifran nu gallande riktlinjer.

Under 2013 har 46 tillsynsinspektioner genomforts inom fristaende forskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem och utifran dessa har forvaltningen utdelat 91 féreldgganden och 63
anmaérkningar. Forvaltningen har genomfort 81 uppfoljningar av tidigare fattade tillsynsbeslut.

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016. Malgruppsanpassade insatser ska tas fram for att
genomfdras gemensamt av grundskoleavdelningen, gymnasieavdelningen och
personalavdelningen. Grundskole- och gymnasiechefer ar nyckelpersoner i det interna
forankringsarbetet.

Forvaltningen fortsétter att arbeta med att skapa forutsattningar for att fa fler behoriga larare,
bland annat tillfors centrala medel for lararlyftets kurser i matematik, naturvetenskap/teknik,
svenska som andrasprak samt specialpedagogik. Under varterminen har 114 larare utnyttjat
mojligheten att lasa inom lararlyftet.

| arbetet med att se dver larares arbetsmiljo startade i januari ett partsgemensamt arbete for att
ta fram atgarder. | februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran
Arbetsmiljoverket rérande larares arbetsbelastning dar kravpunkter formulerades.

Forvaltningen och skyddsombud fran lararorganisationer och Sveriges Skolledarférbund har
skapat en arbetsgrupp for att ta fram underlag for atgarder. Uthildningsnamnden har fattat
flera beslut som innebdr att vissa arbetsuppgifter tas bort, forenklas eller blir frivilliga for
skolorna. Namnden har ocksa antagit riktlinjer som ett stod for hur prioritering av larares
arbetsuppgifter ska ske lokalt i dialog mellan chef och medarbetare. En enkat till alla
tillsvidareanstéllda larare har genomforts. Den visar ett antal omraden dar risk finns for att
ohélsa kan uppsta. Skolorna ska under hosten lokalt arbeta vidare med dessa fragor och vidta
atgarder. Arbetet med larares arbetsmiljo fortsatter.

Sjukfranvaron uppgar till 4,6 procent till och med juli manad. Den langa sjukfranvaron >365
dagar har halverats jamfort med 2012. Korttidsfranvaron ar oférandrad medan den
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medellanga, 15-365 dagars franvaro, visar en 6kning. Férvaltningen behdver analysera denna
forandring och undersoka om férslag pa nya insatser behdver tas fram.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Periodens

Indikator Periodens utfall VB Progncls Arsmal a KF:QS Period
utfall helar arsmal
2012
Andel 81 % 82 % 85 % 85 % 2013

brukare som
upplever att
de har
valmagjlighet
inom skola

Kommentar Utfallet grundas pa vad vardnadshavare till elever i grundskolans arskurs 2 svarat i
brukarundersékningen.

Namndmal:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda forutsattningar for vardnadshavares och
elevers val av forskola och skola

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssakrad och vardeneutral
information om samtliga forskolor och skolor. De jamforelser som gors ar relevanta,
rattvisande och tar hansyn till verksamheternas olika forutsattningar.

For att forenkla for vardnadshavare, elever och skolor ar e-tjansten for skolval utbyggd till
att omfatta alla skolval. Sa manga fristaende forskolor och skolor som majligt deltar i
forskolekon och skolvalet.

Utifran information och vagledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pa sitt
forstahandsval (galler alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, firre programbyten och firre avhopp fran gymnasieskolan.

Gemensam ingang fér ansokan om plats i forskola med mera

Utifran kommunfullmaktiges beslut i april 2013 om gemensam ingang for ansokan om
forskoleplats kommer forvaltningen att starta ett inférandeprojekt. Projektet ska skapa en
organisation och en plan fér genomfdrandet som omfattar kommunikationen med
vardnadshavarna, kommunikation med fristaende anordnare och stadsdelsforvaltningar och
utveckling av e-tjansten och anordnarwebben.

Bade kommunala och fristdende forskolor kommer att vara sékbara i samma system for
foraldrar som soker forskoleplats i staden. Forvantat resultat ar att foréldrar i staden ges en
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béattre dverblick dver valmojligheterna och kdsituationen samt att planeringsforutsattningarna
forbattras. Forvaltningen bedémer att en gemensam ingang for ansékan bér kunna vara inford
under hosten 2014.

Utredning om central avgiftshantering, férskola

| kommunfullméktiges budget for 2013 fick utbildningsnamnden i uppdrag att i samrad med
kommunstyrelsen utreda hur en central avgiftshantering fér forskola och fritidshem skulle
kunna organiseras. Utredningen 6verlamnades till stadsledningskontoret i borjan av juni.

Utredningen bedomer att ett eventuellt inférande skulle ta minst ett ar fran beslut till en fullt
ut genomford organisation. En ny avgiftshanterande enhet skulle medfora storre likvérdighet
och enkelhet for vardnadshavare da det ar lattare att sakerstalla att alla behandlas lika. De
pedagogiska verksamheterna skulle avlastas fran administrativt arbete och den totala
administrationen i staden skulle ocksa minska.

Utredningen har i samrad med stadens jurister kommit fram till att det inte ar férenligt med
vare sig kommunallagen eller skollagen att villkora ett godkénnande for fristaende anordnare
mot att hemkommunen skoter avgiftshanteringen. Avtal kan daremot slutas med varje enskild
huvudman. For att fa med de fristdende verksamheterna i en gemensam avgiftshantering ar
det viktigt att visa pa effektivitetsvinsterna och att kostnaderna fér deras administration
kommer att bli lagre &n vad de ar idag.

Uppgifter om fritidsklubbar pa Jamfor service

Pa stadens egen Jamfor service fortgar arbetet med att kvalitetssakra uppgifter och
astadkomma forbattringar. Arbetet med att lagga ut uppgifter om fritidsklubbar pa Jamfor
service ar genomfort och det ar mojligt att fa information om fritidsklubbarna samt att hitta
var de finns.

Slutlig antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

I slutet av augusti 2013 har 8 653 personer folkbokférda i Stockholms stad sokt till
gymnasieskolan. Det ar en minskning med 222 jamfort med samma tidpunkt 2012.

Antalet sokande fran Stockholm som vid skolstart inte var behdriga till det nationella program
de sokt i forsta hand var cirka 680, vilket &r oféréandrat jamfort med 2012.

Tabell 2. Férdelning av sbkande (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) folkbokfdrda i
Stockholms stad vid forstahandsvalen i juni respektive ar

2011 2012 2013
Kommunal skola i Stockholms stad 4374 (50 %) 4243 (49 %) 4 026 (48 %)
Annan kommun 1 140 (13 %) 1312 (15 %) 1 366 (16 %)
Fristaende gymnasieskola 3301 37 %) 3111 (36%) 3 054 (36 %)
Totalt antal forstahandssokande 88l15 8 666 8 446
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Andelen stockholmare som i forsta hand sokte till stadens egna skolor minskade nagot jamfort
med 2012 medan andelen stockholmare som sékte annan kommun och andelen som sokte

fristdende skola 6kade.
Tabell 3. Férdelning av sokande (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) folkbokforda i
Stockholms stad vid det slutliga antagningsresultatet i juni:

2011 2012 2013
Kommunal skola i Stockholms stad 4015 (48 %) 4085 (50 %) 3515 (46 %)
Annan kommun 913 (11 %) 1122 (14 %) 1 164 (15 %)
Fristaende gymnasieskola 3299 (41 %) 3001 (36 %) 2 990 (39 %)
Totalt antal antagna 8227 8 208 7 669

Det totala antalet stockholmare som antogs har minskat med 539 jamfort med 2012. Andelen
som antog i den egna kommunen minskade (fran cirka 50 procent till cirka 46 procent) medan
andelen som antogs i annan kommun och till fristaende skola 6kade.

Hos de sokande fran Stockholms stad har andelen sokande till hogskoleférberedande program
okat nagot jamfort med forra aret. Av de sokande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt
program i forsta hand har 81,2 procent (en 6kning fran 80,6 procent ar 2012) sokt ett
hogskoleforberedande program (inklusive International Baccalaureate) medan 18,8 procent
valt ett yrkesprogram. I hela lanet, inklusive Stockholms stad, valde 76 procent ett
hogskoleforberedande program i forsta hand, en 6kning fran 75 procent ar 2012.

Vid den slutliga antagningen i juni (samtliga program) var cirka 5 125 elever antagna till
nagon av stadens skolor, en minskning med cirka 340 elever jamfort med samma tid 2012.

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor var 72 procent antagna pa sitt
forstahandsval, en 6kning med 7 procent jamfort med 2012. Av de antagna till nationella
program vid stadens skolor kom 1 600 fran nagon annan kommun, vilket ar oférandrat jamfort
med forra aret.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
ca 70 procent antagna pa sitt forstahandsval (saval program och inriktning som skola), vilket
ar en 6kning med cirka 2 procentenheter jamfort med 2012.

Andelen av de slutligt antagna eleverna till de nationella programmen i Stockholms stad som
ar folkbokforda i en annan kommun 6kar kontinuerligt och uppgar 2013 till 37 procent, vilket
kan jamforas med 35 och 33 procent de tva narmast tidigare aren.

Antalet lediga platser pa nationella program i Stockholms stads kommunala skolor var efter

den slutliga antagningen cirka 265 (2012 var det cirka 500 lediga platser). Antalet tillgangliga
platser pa dessa program har samtidigt minskat fran cirka 5 100 till cirka 4 600.
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Pa introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 542 platser i arskurs 1,
varav 753 inom sprakintroduktion. Det ar en minskning med cirka 200 platser totalt. Av de
knappt 800 elever som antogs till IM vid stadens skolor i juni kom 34 fran annan kommun
(stockholmare prioriteras vid antagningen till alla stadens IM). 35 sokande fran Stockholms
stad antogs till IM i nagon annan kommun (oférandrat jamfort med 2012) medan 232 antogs
vid fristdende skola (nagot fler &n 2012).

Antalet elever som antagits till gymnasiesarskolan i Stockholms stad har minskat jamfért med
2012. 1 ar har 72 elever antagits varav 61 pa sitt forstahandsval, att jamfora med 97 (varav 50
pa sitt forstahandsval) antagna forra aret. Av arets antagna har 51 antagits till de nationella
programmen och 21 till det individuella programmet. 18 av de antagna kommer fran nagon
annan kommun. Av de sokande fran Stockholms stad har 8 antagits i ndgon annan kommuns
gymnasiesarskola medan 35 antagits vid en fristdende skola. 2012 var motsvarande siffror 12
respektive 38.

Namndmal:
2.1.2 Utbildningsnamnden verkar for att alla barn och elever erbjuds
verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument. Stockholms elever far sin skolgang i en verksamhet av god
kvalitet som utvecklas mot en allt hogre maluppfyllelse och som genomférs i enlighet med
tillampliga styrdokument.

Kommunikation med de fristdende verksamheterna

Arbetet med att utveckla kommunikation och samverkan med fristdende verksamheter har
genomforts under varterminen, bland annat genom insynsbesdk pa fristdende skolor. Arton
skolor har fatt besok, foretradesvis i omraden med behov av utokad elevkapacitet. Samtliga
besokta skolor i dessa omraden har ambitionen att utoka sitt elevantal men beskriver
svarigheter med att finna lampliga lokaler.

Oka andelen forskollarare

Utbildningsnamnden har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer
och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karridrvagar for férskolans personal.

Utifran detta har forvaltningen inlett ett samarbete med stadsledningskontoret for att kartlagga
hur nyanstéllda forskoll&rare uppfattar stadens rekryteringsarbete och introduktion. Resultatet
fran undersdkningen kommer att vara klart i september och da kommer en workshop att
genomforas tillsammans med stadsdelsférvaltningarna for att ta fram gemensamma strategier
for att 6ka andelen forskoll&rare.
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Utbildningsforvaltningen har under varen, tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
utvecklat ett kompetensforsorjningsverktyg motsvarande det som finns inom grund- och
gymnasieskolan. Syftet med verktyget ar att dokumentera medarbetarnas kompetens infor
kravet pa legitimation for forskollarare. Verktyget kommer att ge stadsdelsforvaltningarna och
staden centralt ett battre underlag for kompetensforsorjningsinsatser for att oka andelen
legitimerade forskollarare.

Utbildningsndmnden ansvarar for de stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatserna for
forskolan, bland annat vidareutbildning av barnskoétare till forskollarare. Kommunfullmaktige
har tillskjutit medel for att utvidga denna satsning under 2013. Utifran den information
forvaltningen fatt fran Stockholms universitet ar det troligt att den erfarenhetshaserade
utbildningen av barnskotare till forskollarare startar under varterminen 2014, efter ett uppehall
under 2013. Da kommer dven méjligheterna till kompletteringar for larare som ar anstallda
inom forskolan att utokas sa att de ges mojlighet att erhalla en legitimation som forskollérare.
En del av de resurser som avsatts for detta inte kommer att anvandas under 2013.

Utveckling av kvalitetsarbetet pa forskolor

Forvaltningen har under varen genomfort omfattande utbildningsinsatser kring den sa kallade
kvalitetsindikatorn for fristdende och kommunala forskolor. Syftet ar att ge verksamheterna
stod for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och darigenom héja maluppfyllelsen i
det pedagogiska arbetet. Totalt har cirka 1 000 personer deltagit i dessa insatser.

Informationsmoten riktade till fristéende huvudman har genomforts kring deras ansvar utifran
skollag, laroplan och allménna rad, med totalt cirka 250 personer deltagare.

Utbildningsforvaltningen har sammanstéllt en kvalitetsredovisning med stadsgemensamma
utvecklingsomraden for forskolan, utifran stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisningar for
2012. Anvisningar for den stadsovergripande kvalitetsredovisningen inom forskolan for 2013
har arbetats fram i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdelsférvaltningarna.

Finska som minoritetssprak inom foérskolan

Inom arbetet med de fem erkdanda minoritetsgrupperna och minoritetsspraken i Sverige ingar
Stockholms stad i ett forvaltningsomrade for det finska spraket. Rattigheterna innebér bland
annat att staden ska erbjuda forskola helt eller delvis pa finska for de foraldrar som onskar det
for sina barn. Utbildningsforvaltningen samarbetar med stadsdelsforvaltningarna och
arbetsmarknadsforvaltningen kring information, kartldaggning och samordning.

For att kartlagga behovet av forskoleverksamhet pa finska arbetar utbildningsforvaltningen
for att utveckla e-tjansten sa att foraldrar ska kunna anmala intresse av verksamhet pa finska
da de ansoker om forskoleplats. Forvaltningen kommer ocksa att genomfora
utbildningsinsatser for finsktalande personal inom de kommunala och fristaende férskolorna.
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Overgangen mellan forskola och skola

Forvaltningen har arbetat om delar av riktlinjerna for 6vergangen mellan forskola och skola,
bland annat for att inte géra dokumentationskraven alltfér omfattande. Efter beslut i
kommunfullméktige om riktlinjerna kommer informationsinsatser att genomforas.
Godkannandeprocessen for fristaende forskola och pedagogisk omsorg

Hittills under aret har 183 nya arenden kommit in for utredning/handlaggning. Antalet
nystartade forskolor uppgick till 15 stycken fordelade pa 9 stadsdelsnamndsomraden och
genererade 665 nytillkomna férskoleplatser. Av dessa nya forskolor startades 73 procent av
redan befintliga huvudman och 27 procent av nya huvudman.

Tillfalliga och/eller permanenta utékningar pa redan befintliga forskolor har gett ett tillskott
pa 224 platser pa 40 olika forskolor.

Inom pedagogisk omsorg/familjedaghem har 12 helt nya verksamheter startat och 20 stycken
har beviljats tillfalliga utdkningar som totalt genererat 144 nya platser i huvudsak i Vaster-
och Soderort. 22 stycken har erhallit reviderade godkénnanden utifran nu gallande riktlinjer.

Under aret har 7 forskolor och 9 familjedaghem avslutats.

Avslag pa ansékningar har beslutats om 1 férskola (2 ganger) och 2 pedagogisk
omsorgsenheter.

FOr att sékra att ansdkningsprocessen har former for beddmning av huvudmannens
forutsattningar att bedriva forskoleverksamhet, anvands de nivaer som uttrycks i stadens
kvalitetsindikator som utgangspunkt. Bedomningen gors for att forsakra att den sokande ska
ha forutsattningar att minst erbjuda den lagsta acceptabla nivan och i langden den niva som
skollagen och laroplanen forutsatter for likvardig utbildning och omsorg for alla barn i staden.
Beddmning av anstkan gors i flera steg dar pedagogisk bedémning, intervju/samtal,
lokalgranskning och referenstagning ingar.

Samtliga blanketter for ansdkan av olika verksamheter har reviderats for att underlatta for de
sokande, utveckla och forbattra handlaggningen samt vara till nytta for kommande
tillsynsinspektion.

Flera arenden har gatt till Forvaltningsratten pa grund av 6verklaganden av
utbildningsforvaltningens beslut. Det galler avslag pa ansékan om godkannande och rétt till
bidrag, aterkallande av godkannande och rétt till bidrag samt godkénnande av begransat
platsantal. Inget av dessa 6verklaganden har &nnu avgjorts i domstol.

Tillsynsinspektion

Utbildningsforvaltningens inspektorer har hittills genomfort tillsynsinspektioner av 32
fristaende forskolor, 4 pedagogisk omsorg och 10 fristaende fritidshem.
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Utbildningsndmnden, eller tjansteman efter beslut om vidaredelegation, har fattat
tillsynsbeslut i 36 tillsynsarenden och utifran dessa utdelat 91 forelagganden och 63
anmarkningar. Namnden har i augusti beslutat att i tva tillsynsarenden férena forelagganden
med viten.

Tabell 4. Antal tillsynsbeslut

Verksamhetstyp Fristaende forskola Enskild pedagogisk omsorg + Fritidshem  Totalt (st)
Foreligganden 73 18 91
Anmadrkningar 53 10 63
Vitesforeldgganden 2 - 2
Verksamhetsforbud I - |

Utbildningsndmnden har i ett fall under 2013 beslutat om tillfalligt verksamhetsforbud for en
forskola. Verksamheten uppvisade allvarliga brister vid de tillsynsinspektioner som
genomfordes samt genom de utredningar som forvaltningen genomforde till f6ljd av inkomna
anmalningar. Arbetsprocessen skedde i nara samarbete med berord stadsdelsférvaltning.
Huvudmannen har darefter avslutat sin verksamhet.

Forskola - de mest frekventa foreldggandena (innebér allvarlig brist)

e Man har i verksamheten utformat ledningssystem som inte harmonierar med
lagstiftningen, exempelvis att forskolechefens uppdrag och befogenheter inte pé ett
tillfredstdllande sétt uppratthélls. Vanligt ar dven att det saknas adekvat dokumentation
kring ledningsstrukturen samt hur man pé delegation overléter uppgifter pd andra
arbetstagare 1 verksamheten vilka enligt lag sorteras under forskolechefens uppdrag.
(19 beslutspunkter — 26 procent)

e Lag andel examinerade forskolldrare i verksamheten (12 beslutspunkter — 16 procent).

e Registerkontroller har inte utforts korrekt (9 beslutspunkter — 12 procent).

Forskola - de mest frekventa anméarkningarna (innebar mindre allvarlig brist)

e Saknar ett adekvat systematiskt kvalitetsarbete. (19 beslutspunkter — 36 procent)

e Brister inom barnsédkerhetsarbete, exempelvis genom avsaknad av adekvata
barnsidkerhetsdokument som en arligt uppdaterad barnsékerhetsrond. (9 beslutspunkter
— 17 procent)

e Brister i arbetet med barnens modersmélsutveckling. Det handlar ofta om bristande
arbetssitt eller avsaknad av en modersmalsplan, vilket krivs enligt stadens riktlinjer.
(7 beslutspunkter — 13 procent)

De mest frekventa forelaggandena som avser fristaende fritidshem och enskild pedagogisk
omsorg galler otillatna avgifter, brister i registerkontroll samt att andelen examinerad personal
i fritidshemsverksamheten &r 1ag. De mest frekventa anmarkningar géller att det saknas
ordningsregler pa fritidshemmet, det saknas adekvata forum for samverkan med
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vardnadshavare och elever samt att verksamhetens elevséakerhetsarbete uppvisar brister —
vanligen genom avsaknad av dokumenterade styrdokument.

Uppféljningar av fattade tillsynsbeslut

Tillsynsbeslut som fattats utifran skollagens 26 kapitel féljs upp, i regel genom studier av de
dokument som huvudmannen enligt tidigare beslut lamnat in. | tillsynsérenden dar huvudman
adragit sig manga forelagganden eller anméarkningar genomfors aven uppfoljande inspektioner
och intervjuer av huvudmén och forskolechefer.

En uppfoljning resulterar alltid i ett beslut i enlighet med 26 kapitlet i skollagen. Inget drende
avskrivs innan samtliga identifierade bristpunkter avhjalpts till sin helhet.

Tabell 5. Uppfoljningsstatistik

Uppféljningsstatistik for forskolor

I. Alla tidigare bristpunkter ar avhjilpta - drendet avskrivs 18 10
2. Vissa bristpunkter kvarstar - dock inte pa féreldggandeniva 13
3. Bristpunkter kvarstar pa foreliggandeniva 35

Uppféljningsstatistik enskild pedagogisk omsorg

|. Alla tidigare bristpunkter avskrivs 2

2. Vissa bristpunkter kvarstar - dock inte pa foreliggandeniva 0

3. Bristpunkter kvarstar pa foreliggandeniva |

Utbildningsférvaltningen har under 2013 genomfoért 81 uppféljningar av tidigare fattade
tillsynsbeslut. Som framgar under statistiken for fristaende forskolor har
utbildningsférvaltningen tvingats att genomféra en andra omgang uppféljning. Tva av
uppféljningarna har lett till de vitesforelagganden som utbildningsndmnden beslutat om i
augusti. Aven i det arende som resulterade i ett verksamhetsforbud genomférdes en
uppfoljning som visade att huvudmannen underlatit att avhjalpa identifierade brister.

Uppféljningen av fristaende fritidshem har i ett fall resulterat i att alla tidigare bristpunkter
avskrivits. | ett fall kvarstod vissa bristpunkter, dock inte pa forelaggandeniva.

Anmalningar mot fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg och
fristdende friliggande fritidshem

Som en del i tillsynsarbetet kommer anmalningar’ in mot fristdende férskolor, enskild
pedagogisk omsorg och fristaende friliggande fritidshem. En anmélning anvands som en
indikator i férvaltningens risk- och vasentlighetsanalys kring vilka enheter som ska prioriteras
bland tillsynsinspektionerna. En anmélning kan dven leda till att en utredning pabdrjas som i

! Anmalningar har tidigare kallats synpunkter och klagomal. Genom férandringen poangteras i detta fall att det
som kommer in och déarefter granskas ska gélla arbete med regelévertradelser i forhallande till gdllande
bestammelser.
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vissa fall ocksa kan komplettera en pagaende tillsynsinspektion. Vissa anmalningar utreds
inte, exempelvis pa grund av att anmalan galler omraden som inte faller under tillsynens

uppdrag.

Hittills i ar har forvaltningen tagit emot 81 anmalningar, jamfort med 76 stycken vid
motsvarande tidpunkt forra aret. Av anméalningarna har sex gallt pedagogisk omsorg fordelade
pa fyra enheter, en anmalan galler fristdende friliggande fritidshem och 6vriga galler
forskolor.

Tillsynsinspektioner har genomforts vid 21 forskoleenheter som forvaltningen tagit emot
anmalningar emot. Vidare har anmélningarna lett till 41 tillsynsutredningar dar forvaltningen
lamnat papekanden samtidigt som drendena avskrivits.

Utifran de inkomna anmélningarna har 12 tillsynsbeslut fattats. Besluten har lett till fem
forelagganden, en anmalning och sju avstaende fran ingripande.

Tabell 6. Antal tillsynsbeslut efter anmalningar

Verksamhetstyp Fristaende forskola Enskild pedagogisk omsorg + Fritidshem  Totalt (st)
Foreldigganden 5 0 5
Anmadrkningar I 0 |
Avstaende fran 7 - 7
ingripande

Extern utvardering av grundskola och gymnasieskola

Under andra kvartalet 2013 har utvéarderingsuppdrag med ett tydligt formativt anslag
genomforts bade pa kommunala och fristaende gymnasieskolor. | huvudsak har dessa uppdrag
skett som en uppfoljning av Skolinspektionens besok 2012.

En ny metod for extern utvéardering av gymnasieskolan haller pa att utvecklas.
Utvérderingarna kommer att genomforas utifran sarskilda kvalitetskriterier baserade pa
laroplanens 6vergripande mal och riktlinjer och pa utbildningsnamndens egna mal.
Kvalitetskriterierna har under varen utarbetats och kommer att ligga till grund for hostens
externa utvarderingar pa gymnasieskolor i Stockholms stad.

Utvarderarna deltar i arbetet med att stodja verksamhetsutvecklingen i de kommunala
grundskolor som bendamns fokusskolor. Forvaltningens analytiker arbetar med att utveckla ett
analysstod riktat mot skolledningar, vilket till en borjan &r inriktat mot fokusskolorna.

Brukarundersokningen

Under varen 2013 har stadsledningskontoret i samarbete med uthildningsforvaltningen
genomfort brukarundersokningar inom forskola, grundskola och gymnasieskola, oavsett
huvudman. F6r gymnasieskolan har en lansgemensam brukarundersékning genomforts, i
samarbete mellan KSL, stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen. Alla foréldrar
med barn inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg har fatt besvara en brukarenkét. Inom
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grundskolan riktades enkaten till foraldrar i forskoleklass, arskurs 2 och fritidshem. Eleverna i
grundskolans arskurser 2, 5 och 8, grundsarskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan besvarade
en webbenkat i skolan. Varje enhet har under varterminen fatt sitt utfall som underlag for
analys till sin kvalitetsredovisning.

Till skillnad mot foregaende ar har flera olika leverantorer varit involverade i undersokningen.
Samordningen har fungerat samre nar det galler redovisning av resultaten pa stockholm.se.
Utbildningsforvaltningen och stadsledningskontoret kommer gemensamt att ga igenom och se
vad som kan forbattras till kommande ar.

Grundskola - Jamforelse brukarundersokningsresultat utifran regiform

Nar svaren jamfors mellan kommunala och fristdende skolor, gar det att se att foraldrar till
elever i fristdende skolor i forskoleklass och arskurs 2 genomgaende ar mer néjda an foraldrar
till elever i kommunala skolor. I arskurs 2 har bade foraldrar och elever besvarat enkéaten, och
jamfor man elevernas svar mellan regiformerna, finns det 6verlag inga storre skillnader i
nojdhet. De enda sma skillnaderna ar att elever i fristaende skolor upplever sig ha blivit retade
av andra elever i mindre utstrdckning &n elever i kommunala skolor, och att elever i
kommunala skolor i nagot hogre utstrackning uppger att de anvéander digitala
verktyg/hjalpmedel i skolarbetet.

Eftersom det finns bade elevsvar och foraldrasvar i arskurs 2, finns det intressanta jamfarelser
att gora. Elever i de kommunala skolorna &r 6verlag markant mer néjda an sina foréldrar. Vad
galler de fristdende skolorna, &r eleverna ocksa 6verlag nojdare &n sina foraldrar, men det
finns ocksa fragor dar foraldrarna ar lika n6jda, eller till och med nojdare &n eleverna.
Skillnaderna mellan elevsvaren i de bada regiformerna ar sma, sa skillnaderna mellan elev-
och foraldrasvar tycks forklaras av att foraldrar till elever i fristdende skolor &r avsevart
mycket noéjdare an foraldrar till elever i de kommunala skolorna. Vad detta beror pa gar inte
att utlasa ur enkatsvaren, men en tankbar forklaring ar att foraldrar till elever i fristaende
skolor har gjort (och ocksa kéanner att de har gjort) ett aktivt val av skola, dar de valt en skola
som de pa forhand ar positivt installda till och som kanske har sarskild inriktning som
foraldrarna uppskattar, vilket medfor en okad sannolikhet att de ar néjda. Det &r ocksa
vilbelagt inom forskningen att det finns en sa kallad ”voice-effekt”, vilket innebér att det
faktum att individer sjalva gjort ett val och haft inflytande, i sig gor dessa individer néjdare
(och ger mer legitimitet till foreteelsen de fatt valja/paverka)®

| arskurs 5 &r eleverna i de kommunala skolorna nagot mer néjda an elever i de fristaende,
medan forhallandena ar de motsatta i arskurs 8. | arets undersokning finns det inga storre
skillnader i svarsfrekvenser mellan kommunala och fristdende skolor (utom vad géller elever i

2 Exempelvis Lind, E.A. and T.R. Tyler (1988), The Social Psychology of Procedural Justice, New York: Plenum,
Tyler, T.R. (2006), ‘Psychological perspectives on legitimacy and legitimation’, Annual Review of Psychology 57:
375-400 och Tyler, T.R. (1990), Why People Obey the Law: Procedural Justice, Legitimacy and Compliance.
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arskurs 2 dar den ar avsevart hogre i de kommunala skolorna), och framfor allt har det att gora
med att svarsfrekvensen 6kat markant hos de fristaende skolorna i arskurserna 5 och 8.

Gymnasieskola - starka och svaga omraden

Brukarenkaten ar indelad i fem frageomraden; Trygghet och trivsel, Larande, Inflytande,
Utbildningsval och framtida yrkesliv och Helhetsomdémen. Svarsmdnstret mellan enkéatens
olika delar ar likartat med tidigare undersokningar - det & samma relativa styrkor och
svagheter i elevernas svarshilder. De mest positiva svaren far pastaenden som fangar trygghet
och trivsel samt helhetsomddmen om eleverna &r beredda att rekommendera sin skola och
utbildning. Pastaenden som beror elevernas majligheter till inflytande i undervisningen och
skolornas sétt att fa eleverna att komma i kontakt med omvérldsfragor far mindre positiva
svar. Inom frageomradet om elevernas syn pa undervisningen ar resultatbilden mer varierad.

Jamfort med foregaende ar

Generellt sett har enkatresultaten forbéattrats jamfort med 2012. Av 21 pastaenden visar 19
forbattrade resultat och det relativt kraftfullt i flertalet fall. Totalt 6kade 13 pastaenden sina
positiva svarsandelar med mer an tva procentenheter. Detta bedoms ligga utanfor
felmarginalen. Det finns flera exempel med forbattringar pa fem till sex procentenheter, som
elevernas uppfattning om arbetsron pa lektionerna, maéjligheten att paverka hur de arbetar
under lektionerna och informationen om arbete och studier efter gymnasiet. Detta &r extra
gladjande da tva av dessa perspektiv har varit i fokus under senare ar.

En positiv bidragande orsak till resultatforbattringen kan vara skolornas arbete med formativ
bedémning, med tydligare aterkoppling till eleverna om deras studieresultat.
Utbildningsforvaltningen aterkommer med mer analys i verksamhetsberéttelsen.

Under senare delen av hésten 2013 kommer olika resultatdialoger att genomfdras och i dessa
kommer enkétresultaten att tas upp. Trots generella forbattringar ar det i synnerhet ett
pastaende dar resultatet har gatt i motsatt riktning. 62 procent av eleverna besvarade fragan
om skolornas arbete mot mobbning positivt. Motsvarande resultat i fjol var 72 procent. En
negativ forskjutning av elevernas svar dar forvaltningen har all anledning att folja upp
resultatet i dialog med skolorna for analys och atgarder.

Jamforelser med fristdende skolor

Generellt sett ar det likartade enkatresultat for stadens kommunala och fristaende
gymnasieskolor. Skillnaderna i andelen positiva svar per pastaende ar i manga fall relativt
sma. Av enkatens 21 pastaenden &r det tio stycken dar de kommunala skolorna far nagot fler
positiva svar an de fristdende. De fristaende skolorna far en positivare svarsbild &n de
kommunala for sju pastaenden. Pa de pastaenden dar de fristaende skolorna har mer positiva
svar skiljer det mellan tre till fem procentenheter till de kommunala skolornas resultat.
Motsvarande marginal fér de kommunala skolorna & med nagot undantag en procentenhet.

Nar det galler larande och undervisning har de fristaende gymnasieskolorna allmént sett ett
nagot positivare resultat an de kommunala. De fristaende far ocksa mer positiva svar kring
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skolornas mobbningsarbete och hur de arbetar med att komma i kontakt med néringslivet. De
kommunala skolorna far mer positiv aterkoppling fran eleverna kring elevernas delaktighet
och inflytande i undervisningen och helhetsomddmen, dar de kommunala eleverna i storre
omfattning ar beredda pa att rekommendera sin skola och utbildning till andra elever.

Genusperspektiv

Det gar inte att lasa ut det ssmmanlagda resultatet for flickor och pojkar i stadens kommunala
gymnasieskolor eftersom redovisningen innehaller bade de kommunala och de fristaende
skolorna. Med ett antagande om att svarsbeteende mellan pojkar och flickor inte ndmnvart
skiljer sig at mellan fristaende och kommunala skolor kan nagra slutsatser diskuteras.

Det finns ett dvergripande gemensamt svarsmoénster mellan pojkar och flickor. Samma
relativa styrkor och svagheter per frageomrade uppvisas som for resultatet totalt sett. | allmén
mening kan sagas att pojkar generellt sett & ndgot mer positiva. | elva av enkatens 21
pastaenden ar pojkarna mer positiva. Flickorna ar mer positiva kring nio pastaenden.
Elevernas upplevelse av trygghet &r helt lika, 91 procent av saval pojkar som flickor
besvarade pastaendet positivt.

Jamfort med 2012

| det som ovan har beskrivits som en resultatférbattring mellan 2013 och 2012 finns inga
direkta konsskillnader i resultaten. Tre undantag uppvisas dar pojkarnas resultat forbattrades
mer &n motsvarande resultat for flickor. Det géller upplevelsen av hur man uppfattar att
lararna samarbetar kring elevernas larande, lararnas positiva bemoétande samt hur skolan
arbetar med hur eleverna kommer i kontakt med studie- och yrkesliv efter sin gymnasietid.

Resultat pa skol- och programniva

Resultaten fran brukarundersokningen skiljer sig at mellan olika skolor och utbildningar. Det
kan finnas lokala utbildningar som relativt starkt skiljer sig fran de 6vriga inom samma
skolbyggnad. Detta perspektiv hanteras dock framst lokalt ute pa skolorna och resultaten ingar
som underlag till skolornas enskilda kvalitetsredovisningar. Resultat fran lokal niva foljs
bland annat upp i resultatdialoger och bidrar pa det séttet till forbattrade analyser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Extern utvardering ska genomforas av 2013-01-01 2013-12-31
- Stockholms stads grupper med sarskilda inriktningar
- utbildning i inkluderande forhallnings- och arbetssatt
- hur satsningar 6ver tid har férandrat
matematikundervisningen
- resultatdialog inom skolorna
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Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos

. Arsmal
helar

KF:s
arsmal

Period

'.' Andel

forskollarare av
antal anstallda

37 %

42 %

2013

87 %

'-' Andel
nojda
foraldrar

85 %

Kommentar Indikatorn galler fristdende forskoleverksamhet, totalt i staden.

85 %

2013

. Antal barn per
grupp

16

16

2013

. Antal

forskolebarn per
anstalld
(arsarbetare)

4,9 st

4,9

2013

84 %

. Andel

behoriga larare i
grundskolan

84,3 %

84 %

84 %

2013

™= Andel elever i
arskurs 6 som
uppnatt malen i
alla amnen

faststalls
2013

2013

' Andel elever i 86 %

arskurs 8 som
k&nner sig trygga i
skolan

83 %

86 %

86 %

2013

Andel elever i 76 %

arskurs 9 som
uppnatt malen i
alla amnen

75 %

77 %

77 %

2013

'.' Andel elever 93 %

som uppnatt
godkand niva pa
delproven i det
nationella provet i
matematik i
arskurs 3

76 %

90 %

90 %

2013

. Andel elever 94 %

som uppnatt
godkand niva pa
delproven i det
nationella provet i
svenska/svenska
som andrasprak i
arskurs 3

76 %

90 %

90 %

2013
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Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos

o Arsmal
helar

KF:s
arsmal

Period

.' Andel elever 96 %

som uppnatt
godkand niva pa
det nationella
provet i matematik
i rskurs 6

80 %

faststalls
2013

2013

'.' Andel elever 95 %

som uppnatt
godkand niva pa
det nationella
provet i
svenska/svenska
som andrasprak i
arskurs 6

85 %

faststélls
2013

2013

o Andel elever 88 %
som ar behdriga

till nationella

program

85,9 %

87 %

87 %

2013

® ogitig 1,9 %
franvaro i
grundskolan

22%

3%

3,0%

2013

'.' Andel 85,5 %

behoriga larare i
gymnasieskolan

85 %

84 %

84 %

2013

Andel 68 %
gymnasieelever
med minst
godkant i alla
kurser i
slutbetyget vid
varterminens slut

68 %

69 %

69 %

2013

Andel 91 %
gymnasieelever
som ar trygga i
skolan

90 %

92 %

92 %

2013

@ Ogiltig 6 %
franvaro i
gymnasieskolan

6 %

7,4 %

7,4 %

2013

'.' Andel
invanare, 20 ar,
med fullfoljd
gymnasieutbildnin

g

69 %

69 %

2013

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende

2012-01-01

verksamhet genom ett tatare tidsintervall samt
utifrdn en samlad risk- och vasentlighetsanalys

2014-12-31
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med 2013-01-01 2013-12-31

utbildningsndmnden ta fram aktiviteter for att
sakerstélla en valfungerande 6vergang fran forskola
till forskoleklass.

v Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ska i 2013-01-01 2013-06-30 Avslutad, se
samréd utreda hur en central avgiftshantering for text under
forskola och fritidshem skulle kunna organiseras 211

v

Utbildningsndmnden ska genomfora ett 2013-01-01 2013-12-31
utvecklingsarbete i syfte att effektivisera och

forenkla godkannandeprocessen for nya fristaende

forskolor, i enlighet med géllande regelverk

Utbildningsndmnden ska sakerstalla att 2013-01-01 2013-12-31
stadsdelsnamnderna skyndsamt far information nar
nya fristaende forskolor beviljas tillstdnd

En omfattande satsning inom matematik, 2011-01-01 2014-12-31
naturvetenskap och teknik genomférs i grund- och
gymnasieskolan

Lassatsningen fortsatter i arskurs 0-6 i grundskolan ~ 2011-01-01 2014-12-31

Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt 2013-01-01 2014-12-31

Ta fram rutiner for att sékerstélla att alla elever som  2012-01-01 2014-12-31
ar folkbokforda i kommunen far en skolplacering

O 0 000 O O

Utveckla konkreta strategier for att 6ka andelen 2013-01-01 2013-12-31
elever med behdérighet till gymnasiet
Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den 2012-01-01 2014-12-31

totala franvarosituationen

Namndmal:
2.2.1 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges forutsattningar att
utvecklas salangt som mojligt utifran laroplansmalen

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Larare har hoga forvintningar pa eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar
gemensamt och eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedomning som kommer att
anvandas. Aterkopplingen till eleverna ar en central del i undervisningen. Bedomning i
formativt syfte anviands bade for att synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt
for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.
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Det finns tre dvergripande resultatmatt i grundskolan i arskurs 9: behdrighet till nationellt
yrkesprogram?®, genomsnittligt meritvarde® och andelen som natt mélen i alla &mnen.

Samtliga tre betygsresultatmatt har forbattrats jamfort med 2012, men jamfort med 2009 har
andel behdriga till nationellt program och andel som natt malen i samtliga amnen forsamrats
nagot. | tabell 7 redovisas utvecklingen mellan aren 2009 och 2013 i arskurs 9.

Tabell 7: Betygsresultat totalt 2009-2013, arskurs 9, arsvarde, inom parentes riksgenomsnittet

Betygsmatt 2009 2010 2011 2012 2013
Andel behoriga till nationellt program 88,9 87.3 88,0 859 88
(88,8) (88,2) (87,7) (87,5)
Andel som natt malen i samtliga &mnen 769 750 77,0 746 76
g (77.,0) (76,7) (77.3) (77.4)
Genomsnittligt meritvarde ak 9 L e any 2L =
gt 2106) | (2088) | (2106) | 114

Redovisningen av betyg i arskurs 6 till 8 &r ny for i ar, varfor nagra tidsserier inte kan
redovisas. | tabell 8 nedan redovisas dessa resultat och jamfors med arskurs 9.
Det genomsnittliga meritvardet ar markant hogre i arskurs 9 jamfort med 6vriga arskurser. For
ovriga tva resultatmatt ar resultaten svagast i arskurs 7 och 8. Sammantaget ar det relativt
stora skillnader i resultaten mellan arskurserna. Har kan noteras att det genomsnittliga
meritvardet inte ar helt jamforbart mellan arskurserna da alla &mnen inte lases i alla arskurser
och darfor satts inte betyg i alla &mnen i arskurs 6-8. Det ar framst vanligt i arskurs 7, dar det
inte alltid ges betyg i hem- och konsumentkunskap och teknik.

Tabell 8: Betygsresultat, arskurser 6-9, 2013

Betygsmatt Arskurs 6 | Arskurs 7 | Arskurs 8 | Arskurs 9
Andel behoriga till nationellt program 89 84 80 88
Andel som natt mélen i samtliga amnen 80 73 67 76
Genomsnittligt meritvarde ak 9 203 194 199 223

3 Till och med &r 2010 krévdes godkant i matematik, engelska och svenska eller svenska som andrasprak for behérighet till
gymnasieskolan. Fran och med 2011 kravs det godkant i matematik, engelska och svenska eller svenska som andrasprak
plus ytterligare fem amnen for att bli behdrig till nationella yrkesprogram.
4 Betygsskalan férandrades fran och med 2013 fran att ha haft betygen Underkand, Godkand, Val godkdnd och Mycket val
godkand till betygen F — A, dar F star for underkdnd. Betygen Oversitts till podng pa ett liknande satt som tidigare dar den
nya betygsskalan innehaller fler skalsteg. Det forefaller som om jamférelser Gver tid &r relevanta da nivan pa meritvardet
for 2013 ar rimligt i forhallande till 6vriga betygsmatt.
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Resultat i forhallande till skolans socioekonomiska index

Ett lagt socioekonomiskt index pa en skola innebar att skolan generellt har gynnsamma
forutsattningar for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar att skolan har ogynnsamma
forutsattningar. Sambandet mellan det socioekonomiska indexet och betygsresultaten ar
valdigt starkt. Sambandet ar negativt, det vill séga att ju hogre socioekonomiskt index (= lag
socioekonomisk niva), desto lagre resultat. Genomgaende &r sambandet nagot lite svagare for
det genomsnittliga meritvardet jamfort med andelen behdriga till nationellt program och
andelen som natt malen i samtliga amnen.

Ar 2012 jamfort med 2011 var de forsdmrade resultaten koncentrerade till den tredje och
fjarde kvartilen. Arets forbattrade resultat jamfort med féregaende &r &r ocksa koncentrerade
till den tredje och fjarde kvartilen (tabell 9). Intressant &r att resultaten for den forsta kvartilen
forsamrats jamfort med 2012. Det innebér att den 6kade totala spridningen i resultaten som
kunde konstateras 2012 tydligt har minskat 2013. Men samtidigt bor det framhallas att
skillnaderna ar stora mellan skolornas resultat utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar.

Tabell 9: Betygsresultat, arskurs 9, 2011 — 2013 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler*)

Andel behdoriga till Andel som natt malen i Genomsnittligt
nationellt program samtliga amnen meritvdrde
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
K.\./artl.l ! 96,3 96,4 94,7 90,8 89,7 87,8 244 248 243
(lagst index)
Kvartil 2 93,6 93,6 94,0 85,5 83,6 85,8 233 232 232
Kvartil 3 82,6 79,3 82,3 72,1 65,4 67,9 204 201 209
Kvartil 4
vardl. 69,1 648 | 698 | 564 | 463 | 525 185 178 187
(hogst index)

* Samtliga skolor som bedriver undervisning i 8k 9 i Stockholms stad har delats in i fyra lika stora grupper
utifran socioekonomiskt index

| tabellen nedan (tabell 10) visas spridningen i resultaten for 2013 och det finns stora
variationer mellan kvartilerna for resultatmatten andel behériga till nationellt program och
andel som natt malen i samtliga dmnen. Skillnaden i resultat ar storst i den fjarde kvartilen,
och spridningen har 6kat jamfoért med 2012,

Spridningen i genomsnittligt meritvarde mellan skolorna i en kvartil visar dock inte pa nagra
storre skillnader mellan kvartilerna, och det ar ett monster som aven funnits tidigare ar.
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Tabell 10: Betygsresultat, spridning i resultaten arskurs 9, 2013 efter skolans socioekonomiska
index (kvartiler)

Andel behoriga till Andel som natt malen i o .
. N Genomsnittligt meritvirde

nationellt program samtliga dmnen

Max Min | Spridning* | Max Min | Spridning* | Max Min Spridning*
Kvartil | 100 | 85 42 100 | 78 7.4 288 | 214 19,4
(lagst index)
Kvartil 2 97 89 2,4 94 76 5,7 247 207 9,8
Kvartil 3 96 71 78 90 51 10,4 254 180 16,7
Kvartil 4 85 | 32 14,4 73 20 16,0 220 | 155 18,2
(hogst index)

*Matt som standardavvikelse. Ju hogre matt, desto storre spridning mellan skolorna i kvartilen.

Resultat ur ett jamstalldhetsperspektiv

Skillnaden i betygsresultat mellan flickor och pojkar ar tydligt till flickornas fordel (tabell 11).
Resultaten har forbattrats for saval flickor som pojkar, men den skillnad mellan kénen som
okade forra aret ar fortsatt intakt.

Tabell 11: Betygsresultat arskurs 9 totalt 2011-2012, flickor och pojkar

2011 2012 2013

L . Flickor 88,5 87,3 89

Andel behoriga till nationellt program Polkar 876 846 86

. o . Flickor 80,4 77,4 78

Andel som natt malen i samtliga amnen Pojkar 785 718 74
o o Flickor 233 232,1 234
Genomsnittligt meritvarde ak 9 Pojiar 2146 2113 712

Resultat nationella prov

Nationella prov utgér centrala indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. Nationella prov
genomfors i arskurs 3, 6 och 9.

Resultaten beraknas pa nagot annorlunda satt for a ena sidan arskurs 3 och a andra sidan
arskurs 6 och 9, vilket gor att det inte gar att jamfora mellan dessa arskurser. 1 arskurs 3
redovisas genomsnittsresultaten av de olika delproven i respektive amne. For arskurs 6 och 9
berdknas andelen elever som &r godkénda i forhallande till de elever som har deltagit i proven.
Tidigare har resultaten baserats pa samtliga elever, det vill sdga dven de som inte har deltagit i
proven. Detta innebér att Stockholms stad numera anvénder samma redovisning som
Skolverket i sin officiella statistik. Det nya redovisningssystemet innebér dock att
forvaltningen behdver observera och félja hur stor andel som inte deltar i genomférandet av
proven.

| tabell 12 (nedan) visar en jamforelse mellan arskurs 6 och 9 att resultaten ar pa samma niva i

engelska, svenska och SO-amnena, men for matematik och NO-damnena &r det en hogre andel
godkénda i arskurs 6.
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Tabell 12: Andel elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov, arskurs 3, 6 och 9 2013

Amne Arskurs 3, Arskurs 6, Arskurs 9,
2013 2013 2013
Svenska/svenska som andrasprak 94 95 94
Svenska 96 97 98
Svenska som andrasprak 8l 80 77
Matematik 93 96 9l
Engelska Genomfors inte 96 97
Naturorienterande amnen Genomfors inte 96 89
Samhallsorienterade amnen Genomfors inte 93 93

| tabell 13 (nedan) redovisas resultaten for nationella prov i arskurs 9 6ver tid. Proven i natur-
orienterande och samhallsorienterade &mnen &r dock nya for 2013. Resultaten i matematik
innebar en markant forbattring jamfort med tidigare ar. Resultaten i svenska och engelska &r
pa samma niva som tidigare ar, medan en forsamring kan noteras i svenska som andrasprak.

Tabell 13: Andel elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov, arskurs 9, 2013

Amne 2009 2010 2011 2012 2013
Svenska 98 98 97 98 98
Svenska som andrasprak 85 80 85 82 77
Matematik 89 85 83 85 91
Engelska 97 97 98 97 97
Naturorienterande amnen 89
Samhallsorienterade amnen 93

| arskurs 3 har resultaten i svenska/svenska som andrasprak och matematik varit relativt
konstanta de tre senaste aren. Det finns dock en svagt positiv trend och resultaten har
forbattrats med en procentenhet per ar i respektive damne. Nar det galler arskurs 6 gors ingen
redovisning av resultaten 6ver tid eftersom de har proven bara har funnits i tva ar och inte &r
jamforbara.

Resultat pa nationella prov i forhallande till skolans socioekonomiska index

Nar det galler resultaten pa de nationella proven utifran skolans socioekonomiska index ar det
i dagslaget, utifran den forandrade redovisningsnivan och Skolverkets statistik, inte mojligt att
skapa jdmforbara tidsserier.
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Sammanfattningsvis ar skillnaderna mellan kvartilerna mindre for de nationella proven
jamfort med betygsvariablerna. Har kan noteras att skolorna i den fjarde kvartilen har en lagre
andel deltagare pa proven jamfort med skolorna i de andra kvartilerna. Detta behdver
forvaltningen titta narmare pa men en hypotes ar att de har skolorna har en del nyanlanda
elever som av forklarliga skal inte har deltagit i de nationella proven.

For de olika arskurserna ser spridningen mellan kvartilerna nagot annorlunda ut. Minst
skillnad i resultat mellan kvartilerna finns det for arskurs 6 och sammantaget storst skillnad i
arskurs 9. Aven amnesvis finns intressanta skillnader. Resultaten i matematik och NO-amnen
i den fjarde kvartilen &r klart mycket samre i arskurs 9 jamfort med arskurs 6.

Sammanfattning och reflektioner

Resultaten som géller betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forbattrats i
jamforelse med ar 2012. Detta ar mycket gladjande att kunna konstatera. Samtidigt ar det
viktigt att inte enbart titta pa arets resultat, och forbattringar eller forsamringar specifika ar,
utan att folja resultaten 6ver tid och se till trender pa langre sikt. De senaste aren har visat att
resultaten fluktuerat upp och ner och skillnaden har varit storst i den fjarde kvartilen. Forra
arets forsamrade resultat fanns framfor allt hos skolorna med samst socioekonomiska
forutsattningar och det &r ocksa i de har kategorierna skolor som arets forbattrade resultat ar
koncentrerade.

Nér det géller de nationella proven i matematik i arskurs 9 ar det mycket positivt att resultaten
har forbattrats sa markant i jamforelse med forra aret. De har resultaten har ocksa forbattrats
sedan ar 2011. Ett stort fokus pa matematiken pa manga skolor verkar ha gett positiva
effekter. Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 har varit ganska konstanta, men med
en forsiktigt positiv trend. Resultaten i svenska som andrasprak i arskurs 9 har daremot tydligt
forsamrats i ar. Orsakerna till detta &r nagot forvaltningen behover undersoka narmare. Dock
kan noteras att den storsta skillnaden i provresultat mellan flickor och pojkar nér det géaller
amnen &r i svenska som andrasprak, da flickorna genomgaende har mycket béttre resultat.
Resultaten i svenska och engelska har varit mer konstanta éver flera ar.

Att sambandet mellan de socioekonomiska forutsattningarna pa en skola och betygsresultaten
ar starkt visas tydligt i betygsresultaten. Pa nationell niva har Skolverket patalat en 6kad
segregation i elevresultat skolor emellan och att elevsammanséttningen pa skolorna betyder
allt mer for skolornas resultat. Kamrateffekter som ar viktiga i synnerhet for lagpresterande
elever gar forlorade och lararnas forvantningar pa elevers prestationer far storre genomslag.
Att skolorna har blivit mer homogeniserade har noterats &ven i Stockholms kommunala
skolor. Tendensen &r att andelen elever med battre forutsattningar att na goda resultat minskar
i de resurssvaga skolorna eftersom manga resursstarka familjer valjer att byta skola.

Det ar dock framst skolor i den tredje och fjarde kvartilen som i ar har forbattrat sina resultat.

Samtidigt har resultaten i jamforelse med forra aret forsamrats nagot nar det géller skolor i
den forsta kvartilen. Spridningen i betygsresultat mellan skolorna har alltsa minskat kraftigt
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jamfort med 2012. Det kompensatoriska uppdraget ar fortsatt viktigt och férvaltningen
behdver utveckla sitt arbete med att finna strategier och insatser for en mer likvardig skola.
Det finns bland annat skolor i den fjarde kvartilen som lyckats uppna goda resultat och det ar
intressant att narmare studera vad de har skolorna gor och dven dra lardomar utifran Jamfor
grundskoleprojektet. Forvaltningens inledda arbete med att fokusera pa 17 skolor fortsatter i
syfte att hoja skolornas maluppfyllelse. Utifran framtagna handlingsplaner for var och en av
de har skolorna riktas insatser utifran skolans behov.

Forra aret var 14 procent av eleverna inte behoriga till ett nationellt program inom
gymnasieskolan. | ar har detta resultat forbattrats till att 12 procent inte uppnadde behdrighet.
De elever som inte har uppnatt behdrighet till gymnasieskolan kommer aven i ar att pa
individniva kartlaggas i dialog med skolan for att dra lardomar om val av insatser och
strategier.

Flickornas hogre betygsresultat i jamforelse med pojkarna 6kade forra aret och ar lika stort i
ar. For andelen behdriga till nationellt program i arskurs 9 &r skillnaderna stérre mellan kénen
i skolor dar eleverna har mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Skillnaderna
mellan flickor och pojkar i resultat pa nationella prov 6kar vanligtvis ocksa nagot for den har
gruppen skolor. Dock finns ett noterbart undantag i det nationella provet i matematik for
arskurs 9, dar har pojkarna ett klart battre resultat jamfort med flickorna i de skolor som har
minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

Det utvecklingsarbete som pagar pa forvaltnings- och skolniva verkar ge resultat och
forvaltningen avser att halla i detta arbete.

Den 6vergripande strategin ar att fokusera pa att utveckla undervisnings- och larandeprocesser
i stadens skolor. Arbetet fortsatter med att utveckla analyserna pa alla nivaer inom
forvaltningen och att utifran dessa utarbeta strategier for hogre maluppfyllelse. Det ar viktigt
att vaga prioritera bland insatser och att fokusera pa dessa for att skapa en langsiktig och
hallbar strategi. Insatserna ska ocksa riktas utifran en analys av den enskilda skolans behov.

Ovrigt, grundskola

Gréanssnittet skola/central forvaltning

Ett projekt pagar for att skapa battre forutsattningar for rektorerna att kunna avsatta tid for att
leda och utveckla den pedagogiska verksamheten. Detta ska ske genom ett tydligare och
battre stod fran central forvaltning inom omraden utanfor karnuppdraget.

| en enkat som rektorerna i den kommunala grundskolan besvarat framgar att personalfragor
och fragor om upphandling och lokaler ar det som rektorerna framst onskar stod i. Ett
samarbete med berdrda 6vriga avdelningar inom forvaltningen har inletts for att hitta nya
arbetssatt, som skapar forutsattningar for rektor att lagga tid pa utveckling av den pedagogiska
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verksamheten och darigenom stérka elevresultaten. Arbetet presenterades pa ett rektorsmote i
maj, da rektorerna aven fick mojligheter att ge aterkoppling infor det fortsatta arbetet.

Grundskolans lokala organisation - PRIO

Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla de kommunala skolornas organisation. Syftet
ar att sakerstalla att resurser anvands pa ett systematiskt och effektivt sétt. Projektet PRIO
Stockholm (Planering, resultat, initiativ, organisation) fortsatter och omfattar fran hosten 2013
totalt 15 skolor. Fokus ligger pa att utveckla skolans interna processer och arbetssatt med
malet att varaktigt hoja elevernas kunskapsresultat. Det handlar om att starka det kollegiala
samarbetet och utveckla processer som styr skolans resurser dit dar de gor storst nytta.

Fokusskolor

Forvaltningen har inlett ett langsiktigt arbete for att 6ka maluppfyllelsen i 17 skolor som hade
lagst andel behdriga till gymnasieskolan varen 2012. Utifran en grundlig genomlysning av
verksamheten vid dessa grundskolor har samtliga skolor tagit fram handlingsplaner med en
tydlig malsattning fram till ar 2015. Grundskolecheferna har under denna period tat kontakt
med varje skolas ledning for att bade stodja och utmana dem i utvecklingsarbetet, bland annat
genom att identifiera och analysera hur de socioekonomiska tillaggsresurserna anvénds. Dessa
skolor prioriteras dven inom ramen for olika riktade centrala insatser som genomfors,
exempelvis kommer ldrarcoachernas arbete att till stor del riktas mot dessa skolor. Som
gemensam utgangspunkt for arbetet finns en ramplan. Arbetet kommer att foljas av forskare
fran Linnéuniversitetet.

Fritidshemmet

Implementeringen av planen for utveckling av fritidshem fortsétter. Rektor ansvarar for att
planen implementeras och att det skapas forutsattningar for ett utvecklingsarbete pa skolan. |
de sju grundskoleomradena finns natverk, dar samtliga skolor med fritidshem &r
representerade. Forutom att alla 6ver hundra skolrepresentanter har traffats tva ganger under
aret har natverksledarna méten med ansvarig grundskolechef, detta for att sakerstalla att
implementeringsarbetet fortskrider.

Betydelsen av kvalitetsutveckling inom fritidshemmen stérks av den fortfarande aktuella
rapporten fran jamforelseprojektet. Dar slar man bland annat fast att den typ av samarbete
som &r det tydligaste kannetecknet for de framgangsrika skolorna &r att de i hog grad har ett
val fungerande samarbete mellan skola och fritidshem, med potential att bidra till elevernas
utveckling och larande.

Sommarskola

Enligt kommunfullméktiges budget 2013 ska samtliga elever som inte uppnatt
gymnasiebehorighet i arskurs 9 erbjudas sommarskola. Sommarskolan har organiserats
genom att narliggande skolor har samarbetat och berdrda elever har erbjudits sommarskola.
Antalet sommarskolor var i ar 15 stycken och totalt har ungefar 300-320 elever deltagit. En
skillnad i jamforelse med tidigare ar ar att det mest ar aldre elever i ak 7-9 som har gatt i
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sommarskolan. Sommarskolan omfattar framfor allt &mnena matematik, svenska/svenska som
andrasprak och engelska. En del skolor har ocksa erbjudit undervisning under pask- och
sportlovet. Resultat kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Simundervisning

Under varen har en kartldggning gjorts av simundervisningen. Syftet har varit att kartlagga
idrottsforvaltningens resurser, klargora behovet av tider i simhallar samt att félja upp
maluppfyllelsen av simkunnighet. Kartlaggningen visar att formerna for samverkan med
idrotts-forvaltningen bor utvecklas. Forvaltningen kommer dessutom att utreda vilka
stodinsatser som kan vara nodvandiga for att 0ka simkunnigheten bland stadens elever.

Under sommaren genomfordes en intensivsimskola i Farsta med 67 icke simkunniga elever i
ak 5 — 9 fran grundskolorna i Farsta som deltagare. Resultatet blev att alla utvecklade sin
vattenvana mycket under traningspassen och pabdrjade sin simtraning. Totalt 26 elever har
simmat 200 meter och raknas darfér som simkunniga efter sommarskolan och 45 elever har
lart sig simma 25 meter eller mer.

Skolinspektionens tillsyn av Stockholms stads grundskola

Skolinspektionen granskar under aret samtliga grundskolor, grundsarskolor och fritidshem i
staden. Fére sommaren hade cirka 50 skolor fatt sina tillsynsbeslut. I besluten anger
inspektionen de brister man sett utifran tolv olika omraden. Av den sammanstallning som
gjorts av de beslut som hittills inkommit framgar att de flesta bristerna finns inom omradena
“Trygghet och studiero och god miljo”, ”Sérskilt stod” samt "Bedomning och betygssattning”.
Inom omrédena “’Fritidshemmets uppdrag och innehall” och ”Ledningsstruktur och
organisering av utbildningen” finns istillet enbart enstaka brister dokumenterade. Nagra
skolor har brister inom flertalet av de tolv omradena medan andra har brister inom nagot eller
nagra. En skola har ingen brist dokumenterad.

Forvaltningen har en organisation for att stodja de kommunala skolorna med svaren pa
tillsynsbesluten utifran bland annat verksamhetsmassiga och juridiska perspektiv.

Analys av den kommunala gymnasieskolans resultat

Gymnasieskolans utbildningsresultat 6ver tid

Tabell 14: Betygsresultat gymnasieskola 2011-2013

2011 2012 2013 Riket 2012
Andel elever med slutbetyg, exklusive IV 81 84 84
Hogskolebehdrighet 89 89 91 87
Genomsnittligt betygspoéng 15,2 15,1 15,2 14,0

Kalla: Resultat 2011 och 2012 Skolverket, for 2013 Sweco
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Tva av tre samlade betygsmatt for gymnasieskola finns tillgangliga. Andelen elever med
grundlaggande behdrighet till hogskola utvecklades, liksom betygsgenomsnittet, nagot
positivt jamfort med foregaende lasar. Av de elever som fick ett slutbetyg uppnadde 91
procent grundlaggande behdrighet till hdgskola, en forbattring om cirka tva procentenheter.
Den genomsnittliga betygspoéngen dkade med en tiondel till 15,2 podng. Resultaten har varit
relativt stabila och hoga sett 6ver tid. Bada dessa resultatmatt ar pa en hégre niva jamfort med
riket. Eleverna i stadens gymnasieskolor nar pa detta sétt ett genomsnittligt betyg som ar
nagot hogre an vél godkant.

Trots en liten 6kning av betygsgenomsnittet uppnaddes inte arsmalet om 15,5 poéng.

Andel elever med slutbetyg saknas i redovisningen ovan for att fa en helhet 6ver
studieresultaten. Uppgiften ar inte majlig att folja upp efter Skolverkets definition och
forvaltningen aterkommer till verksamhetsberéattelsen for 2013. Historiskt sett har stadens
elever uppnatt goda studieresultat totalt sett for de elever som har erhallit ett slutbetyg.
Daremot har genomstromningen som sadan, dar elever ska uppna kraven for ett slutbetyg,
periodvis utgjort ett forbattringsomrade.

Genomstromning

Aven om det inte gar att folja upp andelen elever med slutbetyg efter Skolverkets definition
gar det att gora egna uppféljningar till stod for analys av maluppfyllelse och vidare utveck-
lingsarbete. | avgangsklasserna, arskurs 3 och 4, fran de nationella- och specialutformade
programmen fanns det cirka 4 520 elever i juni 2013. Av dessa erhdll cirka 86 procent ett
slutbetyg. Motsvarande andel foregdende lasar var 84 procent.

Detta betyder att 14 procent (cirka 640 elever) frdn avgangsklasserna inte nadde upp till
kraven for ett fullstandigt slutbetyg. | manga av dessa fall &r anledningen till ett uteblivet
slutbetyg kénd av skolan och helt korrekt enligt gallande férordning. Som exempel kan
namnas beviljande av ett fjarde ar dar slutbetyget blir nagot fordrojt i tid eller att elever av
olika taktiska skal inte har slutfort en kurs. Genom att anda tydliggdra detta i skolornas
analysunderlag avser utbildningsforvaltningen att utveckla analyser och resultatdialoger dar
syftet dr att se varfor aktuella elever saknade slutbetyg. Dessa slutsatser ska leda till atgarder
och forbattrade resultat.

Ett annat perspektiv pa genomstrémningen &r att fa en bild 6ver elevantalet totalt sett dver en
trearsperiod. 1 juni 2013 jamfort med hosten 2010, da merparten av arets avgangselever
pabdrjade sina studier, uppvisas en minskning pa cirka 500 elever totalt sett. Under denna tid
har skolorna haft en samtidig in- och utrérelse i sina elevgrupper. Matchning har inte skett pa
individniva och darmed saknas en 6nskad exakthet. Daremot utgor uppgiften ett underlag for
fortsatt analys och dialog. Med malet att forbattra genomstrémningen av elever med slutbetyg
ar det viktigt att analytiskt fanga bada perspektiven med avhopp/programbyten och uteblivna
slutbetyg med syfte att finna atgarder till en 6kad genomstréomning.
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| arets resultatredovisning framgar av att cirka sex procent av eleverna antingen har bytt
program eller avbrutit sina studier. Skillnaderna mellan skolor &r relativt stor. Intervallet
mellan l&gsta och hdgsta andel elever ligger mellan 1 och 24 procent. Skolan med det hégsta
andelstalet har en utbildningsprofil starkt riktad mot introduktionsprogrammet och hér kan
elever ha gatt dver till studier inom andra nationella program. En del i uppféljningarna
framover dr att utveckla statistik och tydliggora definitioner bakom avbrott/programbyten.

Andel elever med godkant i alla kurser i slutbetyget
Kriteriet for detta matt &r att samtliga betygssatta kurser ska vara minst godkanda. Léasaret
2012/2013 nadde 68 procent av slutbetygen upp till detta krav, oférandrat jamfort med

foregdende lasar. Arsmalet, 69 procent, uppnaddes inte.

Betygsprofil

En faktor som bidrar till ett hdgt betygsresultat betraffande betygspoéng och grundldggande
behorighet till hogskola ar att stadens gymnasieskolor har en mer teoretisk tyngdpunkt an
motsvarande struktur for riket. Av arets slutbetyg kom 82 procent av slutbetygen fran de
naturvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga, tekniska och specialutformade utbildningarna, ett
forhallande som har okat 6ver tid. Vid jamforelse pa riksniva mellan betygsresultaten for
olika program brukar betygen pa teoretiska utbildningarna allmant sett vara hogre an pa de

yrkesforberedande.

Genusperspektiv

Under laséret har resultataterforing utvecklats i ett genusperspektiv dar fler betygsmatt sér-
redovisas efter kon. Nedan visas nagra exempel.

Tabell 15: Resultat ur ett genusperspektiv

Matt Stockholm 2013 Riket 2012
Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Andel/antal elever dar slutbetyg saknas i avgangsklass | 15 % (326) 13 % (318) ---
Andel elever med godkanda kursbetyg i slutbetyget 63 % 73 % ---
Grundlaggande behorighet till hogskola 88 % 93 % 84 % 90 %
Betygspoang 14,5 15,7 13,3 14,6

Kalla: Sweco, for riket Skolverket

Generellt sett uppnar flickor i stadens gymnasieskolor béttre studieresultat &n pojkarna, ett
faktum som géller aven for Sverige som helhet. Differensen i resultat mellan stadens flickor
och pojkar &r ungefar samma som i riket, &ven om nivan pa resultaten ar hogre i Stockholm &n
i riket. Flickor erhaller ett hogre betygsgenomsnitt och en av orsakerna ar sannolikt ett inslag
av farre betyg. En hogre andel flickor saknar kurser som har bedémts med 1G-betyg. Né&r det
galler att erhalla slutbetyg ar ocksa differensen till flickornas fordel, resultatskillnaden &ar dock
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inte en lika pataglig som for de andra resultatmatten. Denna uppféljning ar ny i sin struktur
och forvaltningen avser att folja detta 6ver tid och aterkommer i kommande uppféljningar.

Introduktionsprogrammet

Introduktionsprogrammet innehaller numera fem utbildningsvégar for elever som saknar
gymnasiebehorighet. Det ar ett angeldget omrade att ha uppfoljningar av maluppfyllelse fran
respektive utbildningsvag. | denna sammanstallning presenteras for forsta gangen preliminara
uppgifter om preparandutbildningen och programinriktat individuellt val. Inom
preparandutbildningen &r syftet att lasa in behoérighet till dnskat gymnasieprogram oavsett om
det ar ett yrkesprogram eller ett hogskoleforberedande program. Inom programinriktat
individuellt val borjar eleven studier inom ett yrkesprogram och laser under en tid in
behdrighet i de tva kurser som saknades for behorighet till ett yrkesprogram. Slutmal for
eleven ar att erhalla en gymnasieexamen.

Resultat saknas - for totalen - angdende faktisk 6vergang fran introduktionsprogram till
nationellt program. Statistiskt underlag behovs for analys och framtagande av atgarder i syfte
att utveckla verksamheten. Under lasaret kommer férvaltningen att undersoka mojligheterna
att fa fram statistik om elever pa introduktionsprogram som har dvergatt till nationellt
program.

Inom programinriktat individuellt val har fem skolrapporter inkommit och hér anges att 24
procent av eleverna har last in sina kurser och uppnatt behdrighet. Inom
preparandutbildningen har 52 procent av eleverna totalt last in sin gymnasiebehérighet, enligt
uppgifter fran sex skolor. Uppgifterna ar preliminara och inom detta omrade avser
forvaltningen att utveckla statistikaterféringen och med det precisionen i uppgiftslamnandet.

Socioekonomiskt elevbakgrundsindex

Ett socioekonomiskt elevbakgrundsindex &r framraknat till stod for analyser och beddmningar
av resultat. Indexet ar framraknat ur ett sannolikhetsperspektiv for elever att uppna ett
slutbetyg med grundlaggande behdrighet inom fyra ar. | berdkningarna ingar elevernas
meritvarde fran grundskolan. Om en skola har ett hogt respektive ett 1agt index aterspeglar i
huvudsak om utbildningen/skolan &r attraktiv att soka till eller inte. Ett htgt soktryck ger
hogre meritpoang fran grundskolan.

Nedan finns nagra exempel pa jamforelser av utbildningsresultat pa programniva med stod av
socioekonomiskt elevbakgrundsindex. Ett 1agt socioekonomiskt elevbakgrundsindex anger en
god prognos for eleverna att erhalla ett slutbetyg och uppna grundlaggande behdrighet till
hogskolan inom fyra ar. Med ett hogt index ar dessa utsikter statistiskt sett samre.
Medelvardet for stadens kommunala och fristaende gymnasieskolor ar 100. De kommunala
skolorna har ett genomsnittligt index pa 96 och de fristaende 104. Indexet ar framraknat for
eleverna i samtliga tre arskurser for programmen nedan och &r darfor en sammanvagning
mellan elevantagningarna enligt GY 2011 och &ldre lagstiftning. En bedémning &r att det anda
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sammantaget inte stor indexberakningarna namnvart da det finns en attraktivitetsaspekt som
ligger kvar sett Over tid.
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Tabell 16: Jamforelse av utbildningsresultat pa programniva med stod av socioekonomiskt
bakgrundsindex

Naturvetenskap Soc.-index Sambhallsvetenskap Soc.-index
Betygsgenomsnitt
De fem hdgsta resultaten 18,2-16,5 19-34 17,4-16,0 22-35
De fem lagsta resultaten 15,0-13,1 58 — 108 13,5-11,8 60 — 141
Hogskolebehdrighet
De fem hogsta resultaten 100 - 97 19-58 100 - 98 22-35
De fem lagsta resultaten 94 - 60 68 — 110 82 - 65 103 - 141

Redovisningen ovan introducerades i tertialrapport 2 for 2012. Jamfért med
sammanstallningen fran i fjol kan konstateras att:

i likhet med foregdende ar finns det en tydlig koppling mellan hoga betygsresultat och
laga tal for elevbakgrundsindex.

i ar uppvisas generellt en tydligare koppling mellan elevbakgrundsindex och erhéllna
betygsresultat. Tidigare har konstaterats att ett hogt socioekonomiskt index inte
behover innebéra ett 1agt resultat. P4 ett likartat sitt behover inte ett 1agt index
innebéra ett hogt resultat. Foregdende ar fanns det fler exempel pa utbildningar baserat
pa resonemanget ovan men i ar dr det farre som bryter géngse monster.

vid fjolarets sammanstillning konstaterades ett tydligare genomslag pé
elevbakgrundsindex for betygspodngen dn pa hogskolebehorigheten. Antagandet var
da att ett betygsgenomsnitt fdngar in elevernas strdvan mot de hogre betygsskalorna
medan behdrigheten i stort fangar in om kursbetygen var godkénda eller inte. Pa
programniva ser man till utbildningsuppdraget och arbetar for att eleverna ska uppna
malen medan ldngt ifrdn alla elever uppnar de hogre betygsskalorna. I arets
sammanstéllning dr denna aspekt mindre tydlig. En mer likartad bild mellan dessa
betygsmatt framgér i arets resultat.

Att aterkomma till i verksamhetsberattelse for 2013

Resultat fran de nationella proven. Statistiska centralbyran har forléngt
datainsamlingsperioden vilket &ven medfort en senareldggning av stadens
resultatredovisning. Resultat fran nationella prov inom gymnasieskolan utgor en del av
utbildningsndmndens nyckeltal och forvaltningen far aterkomma med en redovisning.
Uppf6ljning av betyg frén tre utvalda kdrndmneskurser. Nagra betygsresultat pa
kursnivé har inte kommit utbildningsforvaltningen till del inf6r sammanstéillningen av
denna tertialrapport.

Andel elever med slutbetyg efter Skolverkets definition dr en del av
utbildningsforvaltningens kontinuerliga resultatuppf6ljning. Skolverket publicerar
preliminért sina uppgifter i december 2013.

Utvecklade analyser med stdd av hdstens resultatdialoger. Med stod av skolornas
kvalitetsredovisningar och resultatdialoger utgar forvaltningen fran att kommande
analyser breddas med mer kvalitativa aspekter.
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Ovrigt, grundskola och gymnasieskola

Elevhalsa péa natet
Arbetet med “elevhilsa pa nétet” pagar och berdknas vara klart under hostterminen 2013.

Forbattrad uppfdljning av elever med funktionsnedséttning
Utbildningsforvaltningen har fatt utbildningsnamndens uppdrag att genomfdra en forbattrad
uppfoljning av skolsituationen for elever med funktionsnedsattning. Det dvergripande syftet
med en forbattrad uppfdljning ar att ge elever med funktionsnedséattning en béttre skolgang
och en hogre maluppfyllelse.

Ett forsta steg har varit att folja upp skolsituationen for grundskoleelever med
funktionsnedsattningar gallande syn och horsel. Férvaltningen har gjort en kartlaggning av pa
vilka skolor dessa elever gar, elevernas kon, arskurs och funktionsnedséattning (syn/horsel
eller bade och). En motsvarande forsta kartlaggning har dven gjorts avseende gymnasieelever
men med uppgifter som kommer att bearbetas i ett senare skede.

Med kartlaggningen som underlag har rektorerna tillfragats om i vilken utstrackning skolan
bedémer att eleverna kommer att na kunskapsmal och sociala mal samt pa vilket sétt eleven
far sitt eventuella stod. Det har dock visat sig vara svart att fa svar pa dessa fragor. For att
kunna ga vidare i detta arbete ar det dock viktigt att underlaget blir sa fullodigt och
rattvisande som mojligt. Ett genomarbetat underlag kommer att analyseras och
forhoppningsvis visa pa framgangsrika strategier och skolor i detta avseende. Dessa
kunskaper bor sedan spridas till flera skolor.

En projektledare har utsetts for planeringen att fran hosten 2014 erbjuda utbildningsplatser for
horselskadade elever/dova elever inom Kungsholmens Véstra gymnasium i samarbete med
naraliggande gymnasieskolor.

Digitala verktyg for skolutveckling

For att elever och larare ska kunna arbeta med olika digitala verktyg pa ett enkelt och flexibelt
satt okar tillgangen till digitala verktyg i Stockholms skolor. Under hosten pabarjas arbetet
med att ge samtliga elever pa gymnasieskolan tillgang till en egen dator.

Ytterligare 15 grundskolor har fatt mojlighet att arbeta med ett stérre antal surfplattor. En del
av satsningen har aven distribuerats till skolor med centrala grupper med sérskild inriktning.
En utvardering har genomforts av de surfplattor som levererades under 2012. Utvarderingen
kan bland annat lasas pa www.pedagogstockholm.se.

Under varen har en kartlaggning av de IT-satsningar som initieras fran central forvaltning
genomforts. | kartlaggningen har de olika aktiviteterna kopplats till 1T-strategins fem
omraden.
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PIM-projektet inom grundskolorna har avslutats. En rapport har publicerats, den finns bland
annat pa www.pedagogstockholm.se.

Utbildningen i att skapa digitala larresurser som kan delas med andra har fortsatt.

Arbetet med att implementera en I1T-strategi for béattre larande har fortsatt. | samband med
gymnasieskolornas planering infor 1-1-satsningen anvands verktyg for att identifiera skolans
IT-mognad i férhallande till IT-strategin. Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for IT
i undervisningen. Planen synliggor hur forvaltningen arbetar for att stotta skolorna i deras
arbete med att implementera strategin och for att stimulera skolutveckling med hjéalp av IT.

Arbetet med att utveckla Stockholms Skolwebb for skolledare har inletts. Ett statistikverktyg
som underlattar skolledarnas arbete kring uppféljning av resultat utifrin omdémen och betyg
har implementerats och anvands. Ett statistikverktyg for att folja upp franvaron har
utvarderats.

Skolplattform Stockholm

Upphandlingsarbetet for att ersatta systemen Hanna, BoSko, Stockholms Skolwebb och
Fronter vars avtal gar ut under 2013 och 2014 fortsatter enligt plan.

Kontaktpersoner for IT

For att hantera administrativa IT-uppgifter bland annat inom ramen fér Volvo IT-avtalet samt
for att stodja rektorerna i deras arbete kring IT-pedagogiska fragor har merparten av skolorna
utsett en IT-kontaktperson.

SITS

For att elever i behov av sarskilt stod ska kunna delta i undervisningen pa ett battre satt maste
inloggningen for dessa elever forenklas. Elever som till exempel anvéander datorer foreskrivna
av landstinget maste kunna fa tillgang till internet, hemkatalog och gruppdiskar samt
mojlighet att kunna skriva ut. Dessa tjanster berdknas vara klara i host.

. Periodens SRR Prognos ° KF:s .
Indikator utfall VB A Arsmal iy’ Period
utfall helar arsmal
2012
® Andel elever 91 % 77 % 82 % 2013

som uppnatt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ar 9

© Andel elever 94 % 90 % 90 % 2013

som uppnatt
kravnivan pa det
nationella provet i
svenskaiar 9
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Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos

o Arsmal
helar

KF:s
arsmal

Period

15,2

Genomsnittlig S
Poéng

betygspoéng for
elever med
slutbetyg (gj 1V)

151
Poang

15,5
Poang

2013

Meritvarde i 223 Poang

arskurs 9

222 Poang

225 Poang

2013

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o Alla elever i Stockholms stad erbjuds utbildning i

fritidshem.

2013-01-01

2013-12-31

v

skola.

Alla elever/vardnadshavare har ratt att vélja

2013-01-01

2013-12-31

v

Arbetet for hogre méaluppfyllelse i grundskolan
fokuserar pa cirka 15 skolor. En ordentlig

2013-01-01

genomlysning av verksamheten ska genomféras
for att identifiera utvecklingsomraden, som ska
anvandas pa dessa skolor.

2013-12-31

()] Elever som inte nar malen ska ha ett

2013-01-01

atgardsprogram dar det framgar vilka elevens

behov &r, hur de ska tillgodoses och hur
insatserna/atgarderna ska foljas upp och

utvarderas.

2013-12-31

o En systematisk och samordnad organisation for

2013-01-01

forvaltningens forsknings- och utvecklingsarbete
ska sakerstalla ett strategiskt, langsiktigt och
hallbart utvecklingsarbete.

2013-12-31

o Korttidstillsyn for barn och ungdomar éver 12 ar

2013-01-01

enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade) erbjuds pa grund- och
gymnasieskolor i staden.

2013-12-31

o

Maluppfyllelsen for elever med

funktionsnedsattningar féljs upp

2012-01-01

2013-12-31

v

Nya rutiner for att underlatta uppféljningen av

skolsituationen for elever med
funktionsnedséattning kommer att tas fram.

2013-01-01

2013-12-31

o Olika satt att mata maluppfyllelse ska tas fram

2013-01-01

med syfte att utveckla resultatuppféljningarna
for de fem inriktningarna inom
introduktionsprogrammen.

2013-12-31

v

implementeras

Planen for utveckling av fritidshem ska

2013-01-01

2013-12-31

&

Sprida kunskap om hur man kan géra

2013-01-01

information/kommunikation tillgéanglig inom
forvaltningen och for andra férvaltningar som
arbetar med barn/ungdomar

2013-12-31

o Tillgangen till anpassat undervisningsmaterial

2012-01-01

for elever med funktionsnedsattning ska ses

2013-12-31

www.stockholm.se



@ Stockholms

stad Tjansteutlatande
Dnr 13-103/5991
Sid 48 (83)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

over. Undervisningsmaterial ska levereras i tid.

o Tillgangligheten p& webben for elever, 2012-01-01 2013-12-31
vardnadshavare och pedagoger med
funktionsnedséttningar ska ses éver

o Utbildningsforvaltningen bidrar till att information  2013-01-01 2013-12-31
om fritidsutbudet via idrottsndmndens "Fritid for
alla" sprids och ar tillganglig for elever,
vardnadshavare och personal. Malgrupp &r barn
med funktionsnedséttning.

o Varje individ i skolan ska bemotas med respekt ~ 2013-01-01 2013-12-31
och integritet. Detta ska framga av skolornas
likabehandlingsplaner.

o Vid utformningen av atgardsprogram ska elev 2013-01-01 2013-12-31
och vardnadshavare vara delaktiga.

Namndmal:
2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor moter dagligen en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla i skolan kanner sig trygga och har goda forutsattningar att kunna fokusera pa sina
arbetsuppgifter i larmiljon. Det finns tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska
hantera olika situationer exempelvis franvaro och olika former av krankningar.
Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och polis.

Grundskola

Trygghet och studiero

| den brukarundersokning som under varen genomfordes i forskoleklass samt arskurs 2, 5 och
8 stalls fragor om bland annat trygghet och studiero. En av fragorna handlar om lugn och ro
pa lektionerna. Foljande &r resultat for de senaste tre aren:

Tabell 17: Fraga 8 Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (andel positiva svar, %)

Arskurs 2 2011 -
2012 64
2013 65

Arskurs 5 2011 54
2012 63
2013 63
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Bland eleverna visar enkatsvaren pa en positiv utveckling. Samtliga arskurser har forbattrade

siffror och allra storst ar forbattringen i arskurs 8.

De elever som har angett att de inte kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna har aven fatt
mojlighet att ange orsaken. Den dvervagande andelen (79 procent i arskurs 2, 81 procent i
arskurs 5 och 80 procent i arskurs 8) har angett att orsaken ar att de blir storda av andra elever

i den egna klassen.

| enkéten bedoms foljande pastaenden om trygghet och trivsel:

e Jagtrivs iskolan

Tabell 18: Sammanfattning

Jag kinner mig trygg i skolan

Jag kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna

Vi har en bra stimning pé skolan

Under detta lasér har jag inte blivit illa behandlad av andra elever i skolan.

av samtliga fem fragor om trygghet och trivsel (andel positiva svar)

Arskurs 2 2011 -
2012 80
2013 80
Arskurs 5 2011 75
2012 79
2013 79
Arskurs 8 2011 69
2012 71
2013 75
Foraldrar forskoleklass 2011 76
2012 80
2013 78
Foraldrar ak 2 2011 73
2012 75
2013 75
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Den storsta forandringen ar att andelen positiva svar har dkat for eleverna i arskurs 8. | dvrigt
har det inte skett nagra stora forandringar jamfért med foregaende ar vad géller elevernas
uppfattning nar det galler trygghet och studiero.

Likabehandlingsarbetet

Forvaltningen har under varen genomfort en genomlysning av samtliga kommunala
grundskolors likabehandlingsplaner. Genomlysningen har sammanstéllts pa skol-, omrades-
och kommunniva. Skolorna har genom detta arbete fatt ett gott stod i utvecklandet av sina
likabehandlingsplaner for att uppfylla lagstiftningens krav. Pa www.pedagogstockholm.se har
ett antal planer publicerats som goda exempel pa hur utformningen kan se ut for att motsvara
kraven.

Information om franvaro

En sms-tjanst har utvecklats dar vardnadshavare kan bli informerade om elevens ogiltiga
franvaro. Nitton skolor anvander tjansten, tendensen &r att den ogiltiga franvaron minskar i
dessa skolor. Implementeringen av tjansten fortsatter.

Gymnasieskola

Resultat fran brukarundersdkningen
Tabell 19: Brukarundersdkning 2012-2013

Andel nojda elever i gymnasieundersokningen avseende: Resultat 2012 Resultat 2013 | Arsmal 2013
Det ar arbetsro pa lektionerna 49 55 60
Jag kdnner mig trygg pa min skola 90 91 92

| arets brukarundersokning besvarade 91 procent av stadens gymnasieelever fragan om
trygghet positivt, en marginell forbattring jamfort med i fjol. Ur ett genusperspektiv var
svarsmonstret identiskt, 91 procent positiva svar fran saval flickor som pojkar.

Pa skolniva &r det ett intervall mellan 57 och 98 procent instimmande svar mellan den skolan
som har det lagsta respektive hogsta resultaten, dven har &r det alltsa relativt stora skillnader
mellan skolor. Pa skolor dar pojkar var positiva var dven flickorna positiva i en likartad
utstrackning. Pa sex skolor ser forvaltningen dock en svarsatskillnad storre an tre
procentenheter. Lokalt finns det anledning att ga vidare i analysen for fa battre bilder av vad
dessa resultatskillnader kan bero pa.

| perspektivet kring elevernas arbetsro uppvisas en relativt kraftfull férbattring med sex
procentenheter jamfort med foregaende &r. Arets resultat uppgick till 55 procent. Trots den
goda utvecklingen uppnaddes inte arsmalet. Enkatsvaren fordelat efter genus visar for detta
frageomrade en mer varierad svarsbild. Det &r relativt stora skillnader i resultaten mellan olika
skolor och skillnad i svarsmonster mellan kdnen pa skolniva.
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Pa skolniva finns en skillnad mellan 27 och 81 procent instimmande svar. | ett
genusperspektiv ar det relativt stora lokala skillnader pa skolniva och inte nagot enhetligt
monster mellan skolor med mer yrkesutbildning eller teoretisk utbildning. Lokala skillnader
bor analyseras vidare pa enhetsniva.

Pastaendet om eleverna kanner nojdhet 6ver skolans satt att arbeta mot mobbning fick en
mycket negativ svarsforskjutning jamfort med foregaende ar. | arets brukarundersokning var
det 62 procent av eleverna som holl med i pastaenden, en forsamring med tio procentenheter
jamfort med i fjol. Forvaltningen far efter genomforda resultatdialoger aterkomma i
verksamhetsberattelsen med mer analys med syfte att finna atgarder till forbéattring.

Franvaro gymnasieskolan

Tabell 20: Franvaro 2011-2013

Giltig franvaro Ogiltig franvaro Total franvaro
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
7.3 8 9 7,5 6 6 14,7 14 I5

Den totala franvaron for lasaret 2012/2013 uppgick till 15 procent som andel av planerad
undervisningstid, en 6kning med en procentenhet jamfort med foregaende ar. Den ogiltiga
franvaron uppgick till sex procent vilket ar oforandrat jamfort med i fjol. Det finns en stark
koppling med en god narvaro och maluppfyllelse i form av kunskapsresultat och minskade
avhopp. Franvaro ar i manga fall en tidig indikator pa eventuella kommande studieavbrott.

Pa skolniva visar resultaten fran de enskilda skolorna att den ogiltiga franvaron varierar
mellan 16 och 1 procent, en mycket stor skillnad. Det &r ocksa en stor skillnad i
utbildningsuppdraget mellan de skolor som utgér ytterligheterna i resultatintervallet. Franvaro
ar ett viktigt omrade och utgér en del i kommande resultatdialoger.

Underliggande data kring franvaro ar nagot osékra da de ar hamtade fran olika
verksamhetssystem dar registrerings- och sammanstallningsrutiner skiljer sig at. Sammantaget
gor forvaltningen bedémningen att registreringsrutinerna har starkts dver tid.

Periodens FETEHES Prognos
Indikator utfall utfall VB heldr
2012

KF:s

Arsmal . A Period
arsmal

Andel elever 86 % 85 % 90 % 2013

som enligt
skolundersdkning
en F-klass ar
néjda med - Jag
k&nner mig trygg i
skolan

o Andel elever 65 % 50 % 2013
som enligt

skolundersdkning

en 8k 2 ar nojda
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Indikator

Periodens
utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

a a Period
arsmal

med - Jag kan
arbeta i lugn och
ro pa lektionerna.

'.' Andel elever
som enligt
skolundersékning
en &k 2 ar nojda
med - Jag kanner
mig trygg i skolan

90 %

90 %

90 %

2013

'.' Andel elever
som enligt
skolundersékning
en 8k 5 &r nojda
med Jag kan
arbeta i lugn och
ro pa lektionerna

63 %

60 %

2013

Andel elever
som enligt
skolundersékning
en &k 5 ar nojda
med Jag kanner
mig trygg i skolan,

88 %

88 %

90 %

2013

'. Andel elever
som enligt
skolundersdkning
en &k 8 ar nojda
med Jag kan
arbeta i lugn och
ro pa lektionerna

53 %

46 %

2013

Andel
gymnasieelever
som enligt
gymnasieunderso
kningen &r ndjda
med Det ar
arbetsro pa mina
lektioner

55 %

49 %

60 %

2013

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o Skapa inspirationsplatser i skolor som

2013-01-01

ar bra exempel pa arbetet med
trygghet och studiero.

2013-12-31
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Namndmal:

2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett reellt inflytande
over, ansvar for och forstaelse for sitt eget larande

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Larare i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess
vardnadshavare, en framatsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som baseras pa de
skriftliga omdémena. Infor varje arbetsomrade formuleras i grundskolan en planering dir det
tydligt framgar vilka formagor eleven ska fa mojlighet att utveckla inom ramen for
undervisningen samt hur bedémningen ska ga till. | gymnasieskolan ska eleven ha en
studieplan som regelbundet foljs upp i utvecklingssamtalen. Arbetet for att eleverna ska
forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback, kamratbedéomning och bedémningsmatriser. Med okad alder okar elevers
delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom detta en god kinnedom om sin
prestationsformaga i forhallande till malen. Detta leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull.

Grundskola

Elevernas inflytande
| varens brukarundersokning stalls fragor om elevinflytandet. Foljande pastaenden bedom:s:
e Lirarna lyssnar pd mig och tar hdnsyn till vad jag tycker
e Jag dr nojd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete (inte arskurs 2)
I utvecklingssamtalen pratar vi om vad jag gor bra och vad jag behdver forbittra
Utvecklingssamtalen genomfors pa ett sitt som jag forstar
Resultaten for de senaste tre dren ser ut sa har:

Tabell 21: Sammanfattning av samtliga fyra fragor om inflytande (andel positiva svar, %)

Arskurs 2 2011
2012 92
2013 93
Arskurs 5 2011 88
2012 90
2013 9l
Arskurs 8 2011 70
2012 72
2013 78
Foraldrar forskoleklass 2011 76
2012 8l
2013 82
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Forildrar ak 2 2011 8l
2012 82
2013 82

Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap har forbattrats patagligt i arskurs 8. |
ovriga drskurser ar resultaten relativt oférandrade i jamforelse med forra aret.

Gymnasieskola
Resultat fran brukarundersékningen avseende information och inflytande

Tabell 22: Brukarundersokning 2012-2013

Andel nojda elever i gymnasieundersokningen avseende: Resultat 2012 | Resultat 2013 | Arsmal 2013
Som upplever att deras larare har informerat dem om vad som kravs 67 66 70

for att uppna de olika betygen

Informerar eleverna hur de ligger till under kursens gang. 53 54 60

Att fa vara med och paverka hur de arbetar under lektionerna 43 48 50

For tva av de tre pastaenden ovan som utgdr indikatorer inom malomradet for inflytande och
elevernas eget ansvar for sina studier syns endast sma forandringar om en procentenhet.

Nar resultaten granskas i ett genusperspektiv ar svarsmonstret ganska varierat. P4 skolniva ar
det en mix i andelen positiva svar mellan pojkar och flickor och inget direkt monster som kan
generaliseras i nagra konkreta slutsatser. | likhet med det som beskrevs under malet for
trygghet 2.2.2. &r det framst inom respektive skola som dessa resultatskillnader bor analyseras
till stod for lokalt utvecklingsarbete.

Periodens
utfall VB
2012

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

84 % 80 % 82 % 2013

'.' Andel elever
som enligt
skolundersdkning
en ak 5 &r nojda
med Jag vet vad
jag behéver kunna
for att nd malen i
de olika &mnena

66 % 58 % 70 % 2013

Andel elever
som enligt
skolundersdkning
en ak 8 ar nojda
med Jag vet vad
jag behoéver kunna
for att nd mélen i
de olika amnena
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Andel elever
som ar nojda med
hur deras larare
informerar om vad
som krévs for att
uppna de olika
betygen, enligt
gymnasieundersd
kningen

66 %

67 %

70 %

2013

Andel elever
som ar ndjda med
hur deras larare
under kursens
gang informerar
om hur man ligger
till, enligt
gymnasieundersd
kningen

54 %

53 %

60 %

2013

Andel elever
som ar ndjda med
Jag far vara med
och paverka hur vi
arbetar under
lektionerna, enligt
gymnasieundersd
kningen

47,99 %

50 %

2013

'.' Andel

vardnadshavare
som enligt
skolundersdkning
en F-klass ar
néjda med - Jag
och mitt barn vet
vad mitt barn
behdver for att
lara och utvecklas

80 %

80 %

2013

Andel
vardnadshavare
som enligt
skolundersdkning
en i fritidshem ar
noéjda med — det
inflytande mitt
barn har dver
fritidshemmets
aktiviteter

68 %

65 %

75 %

2013

Andel
vardnadshavare
som enligt
skolundersdkning
en &k 2 ar ngjda
med - Jag och mitt
barn vet vad mitt
barn behover for
att lara och
utvecklas

78 %

77 %

83 %

2013
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Namndmal:

2.2.4 Samverkan med andra aktorer ska 6ka saval inom naromradet som
internationellt

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foraldrar starker barns och elevers
mojligheter att tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och lirande.

Samverkan med naringsliv, utbildningar, hogskolor och andra intressenter bidrar till att
forbereda barn och elever att aktivt delta i morgondagens samhalle och arbetsliv.

Samverkan med naringsliv, utbildningar, hogskolor och andra intressenter bidrar till att
forbereda barn och elever att aktivt delta i morgondagens samhalle och arbetsliv.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

o Uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden 2013-01-01 2013-12-31
ska sékerstélla att stadens riktlinjer for samverkan
mellan férskola, skola och socialtjanst for
barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara
illa &r implementerad i alla férskolor och skolor

o Namnderna och stadens bolag ska beakta 2013-01-01 2013-12-31
barnperspektivet och sékerstalla barnens
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention
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. Periodens
. Periodens Prognos o KF:s .
Indikator utfall utfall VB heldr Arsmal Arsmal Period
2012
O rnal 70 st 71 st 5100 2013
ungdomar som
fatt sommarjobb i
stadens regi
O Acive 78 80 80 2013
Medskapandeinde
X
. Andel 20 % 30 % 75 % 2013
medarbetare pa
deltid som erbjuds
heltid
® chefer och 65 % 68 % 80 2013
ledare staller
tydliga krav pa
sina medarbetare
® vedarbetare 90 % 92 % 92 2013
vet vad som
forvantas av dem i
deras arbete.
Sjukfranvaro 4,6 % 4,4 % 4,4 % 4,1% 4,4 % Tertial 2
2013
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'u' Kommunstyrelsen ska i samrad med 2013-01-01 2013-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna se
Over och utveckla stadsgemensamma principer och
metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal
0 Erbjuda larare mojlighet till kompetensutveckling 2011-01-01 2014-12-31
samt skapa nya karriarvéagar for larare genom
karriartjanst och forskning
o Staden ska inféra karriarutvecklingstjanster, 2013-01-01 2013-12-31
forstelarare och lektorer, i enlighet med
karriarutvecklingsreformen
0 Utbildningsnamnden ska bryta ned mal pa 2013-01-01 2013-12-31

individniva for att skapa battre férutsattningar for en
individualiserad I6nesattning i syfte att premiera bra

larare
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Namndmal:

2.4.1 Utbildningsnamnden ger forutsattningar for medarbetare att kunna ta
initiativ till att utveckla sig och sitt uppdrag

2.4.2 Utbildningsnamnden ger férutsattningar for chefer att utéva ett ledarskap
med fokus pa verksamhetens maluppfyllelse och medarbetares utveckling
2.4.3 Skickliga larare ska kunna gora karriar

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetarna ar kompetenta och engagerade i sin yrkesutovning och bidrar i arbetet med
att utveckla en god arbetsmiljo och skolans kvalitet for okad maluppfyllelse for eleverna.
Chefer utovar ett nara och kommunikativt ledarskap med tydliga krav pa sina medarbetare
samt stodjer dem i sitt yrkesutovande. Chefer kan genom systematiska resultatuppfoljningar
och utvarderingar organisera verksamheten sa att den bidrar till att medarbetares
kompetenser och erfarenheter tillvaratas och utvecklas i en organisation som standigt stravar
efter en hogre maluppfyllelse. Larare ar behoriga i de amnen de undervisar i, med god
kompetens inom bade kunskapsomrade och didaktik och erbjuds kompetens- och
karriarutveckling i olika former. Lararna bidrar till skolans utveckling och relaterar till
relevant forskning och beprovad erfarenhet.

Karriarvagar for larare

Utbildningsndamnden fattade i april 2013 beslut om en enhetlig struktur for larares
karriarvagar som under aret forankras och genomfors. En del ar att verkstalla regeringens
beslut om forstelarare och lektorer. Staden har for 2013 tilldelats statsbidrag for 197
forstelarare och 9 lektorer. Arbetet med att ansdka om tilldelning for 2014 inleds under hdsten
dar den preliminara tilldelningen av statsbidrag motsvarar 293 forstelarare som ska fordelas
mellan grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning/svenska for invandrare.

Arbetet med karriarvagar foljs under lasaret av en partsgemensam arbetsgrupp.

Ett meriteringssystem for sarskilt yrkesskickliga larare har upphandlats. Nio larare (tre fran
grundskola och sex fran gymnasieskola) meriterades i juni i den forsta omgangen av det
sarskilda meriteringsprogrammet for yrkesskickliga larare. 30 larare paborjade under
varterminen programmet och en ny omgang kommer att starta i host.

Strategisk kompetensforsoérjning larare

Malet for forvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning larare ar att
verksamheterna ska ha ett systematiskt och kvalitetssékrat arbete med kompetensforsorjning
fullt ut ar 2016.

| maj fattade forvaltningsledningen beslut om mal, styrning och uppféljning for strategisk
kompetensforsorjning av larare 2013-2016. Beslutet innebar att malgruppsanpassade insatser
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ska tas fram som en del i verksamhetsplan 2014, for att genomfdras gemensamt av
grundskoleavdelningen, gymnasieavdelningen och personalavdelningen.

Under aret har ett stort antal workshops om kompetensférsorjning genomforts i verksamheten
och med fackliga foretradare fran larar- och skolledarfack. Grundskole- och gymnasiechefer
ar nyckelpersoner i det interna forankringsarbetet. Sedan augusti finns en arbetsgrupp med
grundskole- och gymnasiechefer knuten till arbetet. Arbetet genomsyras av ett involverande
arbetssatt saval internt som externt.

Lararforsorjning
Tabell 23: Grundskolan, arskurs 0-9, 2013 — 2021, héstterminen. Prognos dver antal elever,
antal larare, pensionsavgangar och nyrekrytering for att bibehalla larartathet.

Ar Antal elever* Antal larare®* Pensionsavgangar | Nyrekrytering Larartathet

2013 63 547 4 957 199 199 12,8
2014 65 952 5145 207 394 12,8
2015 68 560 5348 215 418 12,8
2016 70 816 5524 222 398 12,8
2017 72 635 5 666 227 369 12,8
2018 74 136 5783 232 349 12,8
2019 75 364 5879 236 332 12,8
2020 76 234 5947 239 307 12,8
2021 76 992 6 006 24| 300 12,8

*Siffrorna ar hamtade fran Swecos elevprognos och galler hostterminen for redovisat ar.
**Antal larare i LISA maj 2013 (exklusive modersmal) omraknat till heltidstjanster

Tabell 24: Gymnasieskolan, arskurs 1-3, 2013 — 2021, hostterminen. Prognos 6ver antal elever,
antal larare, pensionsavgangar och nyrekrytering for att bibehalla larartathet.

Ar Antal elever* Antal larare®* Pensionsavgangar | Nyrekrytering Larartithet

2013 16 183 I 391 75 75 1,6
2014 15478 I 330 72 I 11,6
2015 15576 I 339 72 8l 11,6
2016 15814 I 359 73 94 11,6
2017 16 153 | 388 75 104 1,6
2018 16 721 | 437 77 126 1,6
2019 17 329 I 490 80 133 1,6
2020 17 976 | 545 83 139 1,6
2021 18 464 | 587 86 128 1,6

*Siffrorna ar hamtade fran Swecos elevprognos och galler hostterminen for redovisat ar.
**Antal ldrare i LISA maj 2013 (exklusive modersmal) omraknat till heltidstjanster
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Halsa och arbete

Arbetet med halsa och rehabilitering sker bade individuellt och i grupp, i ett nara samarbete
med Forsakringskassan, foretagshalsovarden Avonova samt Arbetslivsresurs.

Forvaltningen har tagit fram en verktygslada som innehaller centralt finansierade
hélsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser. Efter 90 dagars sjukskrivning
erbjuds medarbetare en utredningsinsats via Arbetslivsresurs. Insatserna utnyttjas inte
tillrackligt varfor chefer informerats ytterligare om dem.

Sjukfranvaron uppgar till 4,6 procent till och med juli manad. Den langa sjukfranvaron >365
dagar har halverats jamfort med 2012. Korttidsfranvaron ar oférandrad medan den
medellanga, det vill séga 15-365 dagars franvaro, visar en okning. Tidigare har
korttidsfranvaron okat varfor forvaltningen behdver analysera denna férandring och
undersoka om forslag pa nya insatser behover tas fram. Forvaltningen bedomer att det
uppsatta malet pa 4,1 procent endast delvis kommer att uppnas.

Planeringsverktyg for kompetensfoérsorjning - KOLL.

Under varen har informations- och utbildningsinsatser genomforts for skolledare och chefer
om planeringsverktyget KOLL som togs i bruk i juni. Larare har registrerat utbildning och
undervisning (amne/arskurs) i systemet.

Hittills har cirka 75 procent av lararna registrerat sina behérighetsuppagifter i systemet. Nar
skolledarna stamt av uppgifterna i manadsskiftet augusti/september kan statistik borja tas ut
fran systemet.

Lararlyftet - Behoriga larare

Forvaltningen fortsétter under aret att arbeta med att skapa forutsattningar for att fa fler
behdriga larare, bland annat tillfors centrala medel for lararlyftets kurser i matematik,
naturvetenskap/teknik, svenska som andrasprak samt specialpedagogik. Under varterminen
har 114 larare (92 i grundskolan och 22 i gymnasiet) utnyttjat mgjligheten att l&sa inom
lararlyftet vilket &r en 6kning med 42 larare jamfoért med hostterminen 2012.

Tabell 25: Fordelning mellan olika amnen:

Amne Ani:)l tﬁ:are Grundskola Gy::(:la:ie-
Fritidsped F-3 4-6 7-9

Praktisk-estetiska amnen 30 20 6 4

Matematik 24 10 5 3 4
Engelska/Tyska 17 9 4 2 |
NO/Teknik 17 | 7 4 5
SO | 2 3 3 3
Svenska som andrasprak 8 | | 5
Svenska 3 | |
Specialpedagogik 5 2 3
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Under varen har samarbete med organisationen Teach for Sweden inletts och 2 lararstudenter
kommer att arbeta pa Rinkebyskolan under sin utbildning.

Arbetsmiljo

| arbetet med uppdraget att se 6ver larares arbetsmiljo startade i januari ett partsgemensamt
arbete for att ta fram atgarder. | februari 2013 fick utbildningsnamnden ett forelaggande fran
Arbetsmiljoverket rérande larares arbetsbelastning dér tre kravpunkter formulerades:

- Klargor skriftligt respektive ldrares arbetsuppgifter och prioriteringsordning inom
larares reglerade arbetstid samt redovisa vilket stod som ges till 1drare

- Undersok omfattningen av ldrares arbetsuppgifter, sérskilt administrativa
arbetsuppgifter. Bedom risken for ohélsa och olycksfall. Ta bort eller forenkla
arbetsuppgifter

- Medarbetare och skyddsombud ska medverka i arbetet.

Forvaltningen och skyddsombud fran lararorganisationer och Sveriges Skolledarforbund har
skapat en arbetsgrupp for att ta fram underlag for atgarder. Utbildningsnamnden har fattat
flera beslut som innebdr att vissa arbetsuppgifter tas bort, forenklas eller blir frivilliga for
skolorna. Namnden har ocksa antagit nya riktlinjer som ett stod for hur prioritering av larares
arbetsuppgifter ska ske lokalt i dialog mellan chef och medarbetare. Forvaltningen har tagit
fram lathundar for skolorna for att underlatta implementeringen av de férandringar och
atgarder som namnden har beslutat om.

Forvaltningen har genomfort en enkat till alla tillsvidareanstallda larare. Den visar ett antal
omraden dar risk finns for att ohalsa kan uppsta. Skolorna far i uppdrag att under hosten lokalt
arbeta vidare med dessa fragor och vidta atgarder. Forvaltningen kommer att folja arbetet for
att sakerstélla att skolor far det stod de behover for detta.

Arbetet med larares arbetsmilj6 fortsatter, bl.a. genom att en utbildningsinsats om samverkan
och systematiskt arbetsmiljoarbete ska tas fram som stdd for skolornas arbete.

Deltid till heltid

Arbetet med att erbjuda en 6kad sysselséttningsgrad till alla kvarvarande ofrivilligt
deltidsanstéllda har annu inte gett den effekt som dnskas. Forvaltningen intensifierar
anstrangningarna for att medarbetare med deltidsanstéliningar ska kunna erbjudas 6kad
sysselsattningsgrad. Bade chefer och medarbetare behover fortlopande stod i
forandringsarbetet och kommer att involveras alltmer i arbetet. Arbete pagar med att registrera
deltidsanstéallda som dnskar utokning av tjanstgéringsgraden i Win-LAS-systemet.

En inventering kring anvéndandet av timavlonade inom forvaltningen har genomforts for att

se om det finns majlighet att erbjuda medarbetare heltid istéllet for att anvanda timavlénad
personal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Tva karriarsteg for larare - lektor och 2013-01-01 2013-12-31

forstelarare - inrattas i syfte att ytterligare
starka professionen och framja kollegialt
larande.

o Utarbeta former for samverkan med 2013-01-01 2013-12-31
arbetsférmedling och andra aktorer med
syfte att stddja personer med
funktionsnedsattning vad galler
mojligheterna till anstallningar och

praktikplatser.

o Utarbeta riktlinjer som stodjer jamlik, 2013-01-01 2013-12-31
jamstalld och ickediskriminerande
rekrytering.

u Utbildningsforvaltningen genomfér en 2013-01-01 2013-12-31

inventering hos stadens skolor for
mojligheterna att under sommarlovet ta emot
aven barn/ungdomar med
funktionsnedsattningar for feriearbete.
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
@ uppfylls helt

Utbildningsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppfylls. Namnden
redovisar i prognosen ett nettounderskott om 57,9 mnkr efter prestationsforandringar och
budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett utfall i enlighet med budget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

@ uppfylls helt

: Periodens Periodens Prognos . KF:s .

Indikator utfall VB . Arsmaél o S Period
utfall helar arsmal
2012

'.' Namndens 100 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet 2013
efter
resultatdverforing
ar

Namndens 100,5 % 99,9 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet 2013
fore
resultatéverféring
ar
@ nimndens 0% +-1% +-1% 2013
prognossakerhet
T2
Namndmal:

3.1.1 Utbildningsnamnden dkar kostnadsmedvetenheten och
prognossakerheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar
hog.
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Uppfo6ljning av driftbudget

Prognos 6ver arsutfall

Summa kostnader 15 369,7 16 011,7 -642,0
Drift och underhall 15 309,2 15 954,6 -645,4
Kapitalkostnader 60,5 57,1 34
Summa intakter -1748,8 -1816,5 67,7
Nettoutfall 13 620,9 14 195,2 -574,3
Beraknade prestationsokningar* 490,1
Begéarda budgetjusteringar 26,3
Summa justerat nettoutfall -57,9
Ingdende resultatfond fran 2012 168,4
Resultatdverforing till 2014 -110,5
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringsutgifter 70,0 54,0 16,0

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 57,9 mnkr efter prestationsforandringar och
budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett utfall i enlighet med budget.

Elevantal grundskola och gymnasieskola, egen regi samt andra huvudmaén

Kommunal 60 195 76,3% 62 240 75,9% 62 340 76,1%
Fristdende* 17 507 22,2% 18 500 22,6% 18 380 22,4%
Annan kommun 1211 15% 1220 15% 1220 15%
Totalt Grundskola 78913 81 960 81 940

Kommunal 13 044 49,4% 12 580 48,9% 12 290 47,4%
Fristdende 10 369 39,3% 10 070 39,1% 10 440 40,3%
Annan kommun 2994 11,3% 3080 12,0% 3200 12,3%
Totalt Gymnasieskola 26 407 25730 25930

*inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor.

Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jamfért med budget innebar
prestationsokningar motsvarande totalt 490,1 mnkr netto. Férandringarna redovisas under
respektive verksamhetsomrade.

Budgetforutsattningarna for 2013 har utgatt fran att arets I6neavtal sluts pa en niva av 3
procent, vilket innebdr 1 procent 6ver riktvérdet.

Budgetjustering begérs med 26,3 mnkr.
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Namnden har paborjat en upphandling av stadens verksamhetssystem for pedagogisk
verksamhet, Skolplattform Stockholm. Den omfattar allt fran forskola till vuxenutbildning
och sfi. Upphandlingen omfattar alla stadsdelsnamnder, arbetsmarknadsnamnden,
stadsledningskontoret och utbildningsndmnden. Projektet kommer att finansieras genom
disposition av de i eget kapital, under kommunfullméktige, sarskilt reserverade medlen for
verksamhetsutveckling med IT.

Prognosen for kapitalkostnader uppgar till 57,1 mnkr.
Prognoser Gver antal barn och elever aterfinns i bilaga 1. Obligatoriska bilagor aterfinns som
bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3. Bilaga 4

innehaller bokslutsinformation, bilaga 5 operationell leasing och bilaga 6 nyckeltal.

Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader

Forskola 1937,2 89,9 0,0 6,3 2033,5 2030,0 34
Grundskola inkl
Fritidshem 8360,5 392,2 0,0 20,0 8772,8 8843,8 -71,1
Grundsarskola 335,7 -2,6 0,0 0,0 333,1 339,2 -6,1
Gymnasieskola 2 4547 -15,9 0,0 0,0 2438,8 24434 -4,6
Gymnasiesarskola 158,6 26,5 0,0 0,0 185,1 181,1 4,0
Utbildning for vuxna 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0 4,2 -1,3
Namnd och &vergrip. 371,1 0,0 0,0 0,0 371,1 353,4 17,7
Netto 13 620,9 490,1 0,0 26,3 14 137,3 14 195,2 -57,9
Resultatfond fran 2012 1684
Resultatfond till 2014 -110,5
0,0
Forskola
Forskola 2033,5 2030,0 34 34

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott om 3,4 mnkr. Kostnaderna for utbildning till
forskollarare minskar med 3,0 mnkr eftersom Stockholms universitet inte startar
erfarenhetsbaserad utbildning till forskollarare héstterminen 2013. Resterande dverskott beror
pa okade intakter for forsaljning av kursverksamhet till stadsdelsnamndernas forskolor.
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Prestationsférandringar

Prestationsforandringarna inom férskolan uppgar till totalt 89,9 mnkr. | fristaende forskolor
forvéantas det genomsnittliga antalet barn 6ka med 590 barn jamfért med kommunfullmaktiges
budget. Detta motsvarar 100,2 mnkr i 6kade schabloner, inklusive barnomsorgsgarantin som
uppgar till 3,5 mnkr.

I kommunfullmé&ktiges budget for 2013 fick namnden felaktigt en schablonbudget om
10,3 mnkr for stockholmsbarn i andra kommuner. Kostnadsansvaret for dessa barn ligger
sedan varen 2012 pa stadsdelsnamnderna. Korrigering av den felaktiga schablonbudgeten
kommer att ske i samband med tertialrapport 2.

Budgetjustering
Utbildningsnamnden ansvarar for utbetalning av bidrag till fristaende forskolor med hog hyra.
En budgetjustering om 6,3 mnkr begérs for denna hyreskompensation, se bilaga 2.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola

Grundskola inkl Fritidshem 8772,8 8 843,8 -71,1 -16,7
Grundsarskola 333,1 339,2 -6,1 -6,1
Totalt 9105,9 9183,0 -77,2 -22,8

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
77,2 mnkr fore fonder och 22,8 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1
ar det en forsamring av resultatet med 21,6 mnkr fore och 7,2 mnkr efter resultatdispositioner.
Underskottet aterfinns framst inom egen regi.

Tillaggsbelopp (verksamhetsstéd) grundskola

Den totala kostnaden for tillaggsbelopp 2013 beraknas uppga till 325,2 mnkr, inklusive
budgetjustering. For varterminen 2013 uppgick kostnaden for fattade beslut till 174,2 mnkr.
Beslut som fattats inom det tidigare systemet fortséatter att galla och kommer att kosta 90,0
mnkr for hostterminen 2013. | april fattade namnden beslut om ett nytt
resursfordelningssystem for tillaggsbelopp for elever med ett omfattande behov av stéd i
grundskolan. Kostnaderna for tillaggsbelopp enligt det nya systemet berdknas uppga till
mellan 50,0 och 60,0 mnkr for hostterminen 2013.

Oppen fritidsverksamhet

Fristaende fritidsklubbar visar ett underskott om 2,0 mnkr vilket beror pa ett 6kat elevantal.
Kostnaden for fristdende fritidsklubbar beraknas uppga till 22,0 mnkr och for egen regi till
46,3 mnkr.
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Egen regi

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem redovisar ett underskott om 64,1 mnkr
fore och ett underskott om 9,8 mnkr efter resultatdispositioner. Det ar en forsamring jamfort
med tertialrapport 1 med 26,9 mnkr fére och 12,5 mnkr efter resultatdispositioner. Av
underskottet hanfor sig 3,6 mnkr till grundsérskolan.

Av de 78 skolor som redovisar underskott fore resultatdispositioner &r 66 stycken
resultatenheter. Vissa resultatenheter anvander sina fonder till olika satsningar som
exempelvis IT-miljo, matematik- och sprakutveckling, men fonderna anvands aven till att
tadcka kostnader i den ordinarie verksamheten.

Skolornas underskott forklaras delvis av forandrade budgetforutsattningar jamfort med 2012
och att de &nnu inte har hunnit anpassa sina organisationer till dem. Med &ndrade
budgetforutsattningar avses forandrad socioekonomisk tilldelning, nytt
resursfordelningssystem for elever som har omfattande behov av sérskilt stod och 2012 ars
I6nedversyn. Det uppkom &ven en differens mellan justerat grundbelopp (skolpeng) och
verkligt utfall pa skolorna nar det galler central hantering av elkostnader. Namndens
elkostnader ingar fran och med 2013 i hyran fran SISAB vilken hanteras av central
forvaltning och inte som tidigare av den enskilda skolan. Enligt beslut i verksamhetsplanen
motsvarar justeringen 2 procent i utebliven hdjning av peng. Den justerade skolpengen ar
baserad pa SISAB:s berakningar av stadens snittkostnader for elforbrukning, vilka ar hégre an
den faktiska elkostnaden var for utbildningsnamnden.

Skolor med prognostiserade underskott har i samband med tertialrapporterna lamnat in
&tgardsplaner for att f en ekonomi i balans. Atgardsplanerna visar atgarder som béde har
effekt under hosten 2013 och fortsatt effekt 2014. Atgarderna bestér framst av
personaleffektiviseringar och dversyn av organisation utifran forandrat elevunderlag.
Effekterna har annu inte visat sig i prognoserna och vissa skolor ligger inte i balans infor
2014.

Grundskolestaben redovisar ett 6verskott om 69,0 mnkr vilket dr en forbattring jamfort med
tertialrapport 1 om 14,6 mnkr. Overskottet beror bland annat pa att vissa planerade projekt
senarelaggs.

Lokalkostnadernas andel, inklusive elkostnader, av schablon &r 20,2 procent, vilket ar en
okning med 0,2 procent jamfort med 2012. Okningen mellan 2011 och 2012 &r 0,3 procent.

Med anledning av den tillkommande hyran pa Konradsberg har lokalenheten omdisponerat
och omprioriterat onskade insatser tidsmassigt sa att den obudgeterade posten ryms inom
befintliga medel. Kostnaden for Konradsberg avseende grundskolan och 2013 beréknas till
17,0 mnkr.

Lokalprojekteringar ger ett 6verskott om 5,0 mnkr.
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Fristdende grundskola/fritidshem

Skolskjuts till fristdende grundskola redovisar ett underskott om 9,5 mnkr. Underskottet beror
pa att skolskjuts for stockholmselever i fristéende grundskolor med specialinriktning belagna i
kranskommunerna kostar mer &n vad som beréknats i tertialrapport 1.

Elevokningen i fristaende skolor berdknas ge en 6kad kostnad om cirka 5,0 mnkr i
socioekonomisk tilldelning jamfort med tertialrapport 1. Ersattning till fristdende skolor ska
enligt skollagen betalas ut per manad vilket gor att den socioekonomiska tilldelningen till
fristdende skolor sker med manadsvisa avlasningar medan tilldelningen till skolor i egen regi
baseras pa avlasningen hostterminen foregaende ar.

Stockholmselever i andra kommuners kommunala grundskolor
Tillaggsbelopp for stockholmselever i andra kommuners kommunala skolor beréknas ge ett
overskott om 2,0 mnkr.

Prestationsférandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 304,3 mnkr. Av 6kningen
avser 210,4 mnkr grundskola i egen regi och 93,9 mnkr fristaende skolor och kommunala
skolor i andra kommuner. Jamfort med kommunfullmaktiges budget berdknas en 6kning med
3 000 elever i egen regi och 1 360 elever i fristaende skolor. Antalet stockholmselever i andra
kommuners skolor beraknas minska nagot.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med totalt 2 250 barn, varav 1 860 i egen
regi och 390 i fristaende verksamhet. Det motsvarar en schablondkning jamfért med
kommunfullméktiges budget om 98,7 mnkr.

Foraldraintakterna for fritidshem beraknas 6ka med 10,8 mnkr.

| grundsarskola i egen regi berdknas antalet elever minska med 25 elever medan antalet i
fristdende grundsérskolor och i andra kommuner berdknas ¢ka med 10 elever.
Schablontilldelningen berédknas minska med 2,6 mnkr inklusive tillagg for fritidshem och
skolskjuts.

Omslutningsférandringar
Verksamhet grundskola redovisar omslutningsforandringar om 44,0 mnkr avseende 6kade
statshidrag och 6kade intakter avseende forsaljning av verksamhet pa skolorna.

Budgetjustering

Utbildningsforvaltningen foreslar att en budgetjustering med totalt 20,0 mnkr begérs for
Okade kostnader avseende tillaggsbelopp, se ovan under Tillaggsbelopp (verksamhetsstod)
grundskola samt i bilaga 2.
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Gymnasieskola
Gymnasieskola 2438,8 24434 -4,6 -10,4

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 4,6 mnkr fére och ett underskott om 10,4 mnkr
efter resultatdispositioner. Detta ar en forbattring jamfort med tertialrapport 1 som redovisade
ett underskott om 13,4 mnkr fore och 22,4 efter resultatdispositioner. Underskottet aterfinns
for gymnasieskolorna i egen regi.

Egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 57,5 mnkr. Underskottet beror
framst pa elevminskning och svarighet att anpassa organisationen efter minskat och forandrat
elevunderlag och kostnader for IT samt 6kade kostnader for inférandet av Gy11. Den storsta
delen av gymnasieskolornas underskott beror pa personalkostnader da avveckling inte har
genomforts i erforderlig takt. Personallonekostnaden har dkat fran ar 2010 med 12 procent per
elev, vilket innebar att en allt storre del av grundbeloppet (programpeng) gar till att tacka
personalkostnader pa gymnasiet. Flera skolor planerar att anvanda fonderna for att parera
osékerheten 6ver framforallt elevantalet och osékerhet kring nér i tiden
genomforda/foreslagna neddragningar kan fa full ekonomisk effekt. Antalet ansokningar till
yrkesprogrammen har fortsatt att minska vilket paverkar skolornas organisation och darmed
ocksa deras ekonomi. Gymnasieskolorna arbetar aktivt med att se 6ver sin tjanstefordelning
och strama 4t sin inre organisation. Fran och med hosten 2013 arbetar skolorna enbart efter
Gy11, vilket i forlangningen borde medféra minskade kostnader.

Lokalkostnadernas andel, inklusive elkostnader, av schablon &r 22,0 procent, en 6kning med
1,0 procent jamfort med 2012. Okningen mellan 2011 och 2012 &r ocksa 1,0 procent.

De gymnasieskolor som redovisar underskott har tagit fram atgardsplaner innehallande analys
och atgardsprogram for att anpassa organisation till det forandrade elevunderlaget.
Regelbundna moten genomfdérs med gymnasiedirektdr, ekonomichef, controller och skola.
Som vytterligare led i Gversynen av gymnasieskolornas ekonomi ser forvaltningen dver antalet
gymnasieskolor, pa grund av dverkapacitet. Det minskande elevantalet har lett till att
lokalerna inte utnyttjas effektivt. Stockholms stad erbjuder i dag samtliga program utom
industriprogrammet. Med dagens negativa elevutveckling i kombination med det minskande
intresset for de yrkesinriktade programmen behdver staden se 6ver mojligheten att minska
antalet erbjudna program.

Av underskotten hanférs 23,8 mnkr (fore fond) till Farsta gymnasium, Midsommarkransens
gymnasium och Brannkyrka gymnasium. Dessa skolor &r inne i stora forandringsprocesser;
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Farsta gymnasium har stoppat elevintaget, Brannkyrka gymnasium avslutade sin verksamhet i
och med varterminen 2013 och Midsommarkransens gymnasium startar upp en ny verksamhet
i Brannkyrka gymnasiums lokaler. Aven Ross Tensta gymnasium visar ett stort underskott om
7,9 mnkr. Skolan har inte kunnat anpassa sin verksamhet till det ekonomiska utrymmet. En
oversyn av verksamheten genomfors.

For gymnasieverksamhetens kostnader ar det av betydelse vilka program eleverna véljer.
Programkostnaderna har okat med 3,3 mnkr vilket framst beror pa 6kning av elever som laser
sprakintroduktion. Antalet elever pa sommarskola prognostiseras minska i forhallande till
budget vilket innebar minskade schablonintakter.

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras av minskade kostnader pa central forvaltning, som
till exempel lagre kostnader for lokalprojekteringar, minskade kapitalkostnader och minskade
kostnader for Gvertalig personal.

Lokalkostnader

Kostnaden for tillkommande hyra for gymnasieskola i Konradsberg beréknas till 16,5 mnkr
istallet for budgeterade 9,0 mnkr. Med anledning av den tillkommande hyran pa Konradsberg
har lokalenheten omdisponerat och omprioriterat énskade insatser tidsméssigt. Den
obudgeterade posten om 7,5 mnkr ryms inom befintliga medel for gymnasieavdelningen.

Lokalprojekteringar ger ett 6verskott om 8,5 mnkr.

Fristdende gymnasieskola

Fristdende gymnasieskola redovisar ingen avvikelse mot budget. Programpengen till
fristaende gymnasieskolor blir 10,2 mnkr lagre &n budgeterat medan kostnaderna for
verksamhetsstdd blir 9,7 mnkr hdgre och kostnaden for antagningskansliet 0,5 mnkr hogre.

Overskottet av programpeng beror pa att schablonen 6kat med 3,0 procent medan KSL:s
lansgemensamma prislista 6kat med 1,1 procent. 94 procent av eleverna i fristaende
gymnasieskola gar pa program med pris enligt KSL:s prislista.

Underskottet pa verksamhetsstod beror pa att manga ansékningar for elever i fristdende skolor
med specialinriktning beviljades under hosten 2012 och att dessa beslut fortfarande gallt
under varterminen 2013.

Stockholmselever i andra kommuners gymnasieskolor

Elever i andra kommuners kommunala gymnasieskolor redovisar ett underskott om 1,7 mnkr.
Sedan den samordnade ungdoms- och elevdatabasen for kommunerna i Stockholms l&n togs i
bruk betalas erséttningen for stockholmselever i andra kommuners skolor ut manadsvis.
Schablonersattningen till namnden beréknas pa avlasning var och host. Elever som
tillkommer efter avl&sningstillfallena innebdr en 6kad kostnad for ndmnden.

www.stockholm.se



@ Stockholms

stad Tjansteutlatande
Dnr 13-103/5991
Sid 72 (83)

Tillaggsbelopp gymnasieskola

Kostnaden for tillaggsbelopp for gymnasieskolorna i egen regi beraknas uppga till 17,0 mnkr,
for fristdende skolor forvantas tillaggsbeloppet uppga till 20,0 mnkr, vilket ger ett underskott
pa ca 10,0 mnkr.

Prestationsférandringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsminskningar motsvarande 15,9 mnkr. For
egenregiverksamheten minskar antalet elever med 770 vilket innebé&r en schablonminskning
om 61,8 mnkr. Antalet stockholmselever i andra kommuners gymnasieskolor 6kar med 600
elever vilket ger en schablonokning om 52,1 mnkr. Antalet stockholmselever i fristaende
gymnasieskolor minskar med 70 elever. Det motsvarar en schablonminskning med 6,2 mnkr.

Antalet stockholmselever i gymnasial utbildning berdknas minska med 200 elever jamfért
med kommunfullmaktiges budget.

Antalet elever fran andra kommuner som gar i Stockholms gymnasieskolor forvéantas cka med
100 elever.

Elevantal i egen regi, andra kommuner och landsting samt fristdende skolor redovisas i sin
helhet i bilaga 1.

Omslutningsforandringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsforandringar om 13,4 mnkr.
Omslutningsférandringarna avser dkade intakter for statsbidrag om 1,0 mnkr, ékade intakter
for interkommunala elever om 6,9 mnkr samt 6kade intakter pa gymnasieskolorna om 5,5
mnkKr.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola 185,1 181,1 4,0 4,0

Analys av utfallet
Gymnasiesérskolan redovisar ett 6verskott om 4,0 mnkr.

Egen regi

Gymnasiesarskolan redovisar ett 6verskott om 5,2 mnkr. Overskottet beror dels pa att
6versynen av gymnasiesarskolans lokalkostnader har gett lagre kostnader samt att enheterna
bokfdr bade inom verksamhet gymnasie- och gymnasiesarskoleverksamhet.

Fristdende gymnasiesarskola

Fristdende gymnasiesarskola redovisar ett 6verskott om 1,6 mnkr, vilket beror pa att
kostnaderna for skolskjuts blir lagre &n vad som berdknades i verksamhetsplanen for 2013.
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Stockholmselever i andra kommuners gymnasiesarskolor redovisar ett underskott om
2,8 mnkr. Erséttningen for elever i andra kommuners gymnasiesérskola utgors av den faktiska
kostnaden vilken ar hogre an tilldelningen fran kommunfullméktige.

Prestationsférandringar
Gymnasiesérskolan redovisar 0kade prestationer motsvarande 26,5 mnkr.

Egen regi

For verksamhet i egen regi uppgar 6kningen till 12,1 mnkr, inklusive tillagget for
behovsgrupp 5. Antalet stockholmselever i egen regi 6kar med 10 elever jamfért med
kommunfullméktiges budget.

Annan huvudman

Elever i fristaende gymnasiesarskolor 6kar med 25 elever jamfort med kommunfullmaktiges
budget medan de minskar nagot i andra kommuners gymnasiesarskolor. Detta ger en
sammanlagd 6kning av schablonbudget pa 14,4 mnkr. inklusive ersattning for berdknade
merkostnader i behovsgrupp 5.

Namnd och 6vergripande

Namnd och 6vergripande 371,1 353,4 17,7 27,0

Analys av utfallet
Inom ndmnd och Gvergripande verksamhet redovisas ett 6verskott om 17,7 mnkr fore fonder
och om 27,0 mnkr efter fonder. Overskottet beror framst pa forvaltningens reserv.

Namnden kommer att utnyttja kompetensfondmedel till ett belopp om 25,7 mnkr, varav
7,7 mnkr avser kostnader i samband med utbyte av datorer for grundskola och 18,0 mnkr
avser forskning och utveckling.

Namndens operationella leasingkostnader redovisas i bilaga 5.
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Resultatenheter

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2013

Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2012
Totalt ingadende fond grundskola

Gymnasieskola

Ing&ende fond resultatenheter 2013

Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2012
Totalt ingdende fond gymnasieskola

Ovriga

Ing&ende fond uppdragsavdelningen

Totalt ingaende fond

Grundskola

Resultatenheter med dverskott (66)
Resultatenheter med underskott (21)
Resultatenheter med fond +/-0 (11)
Totalt utgéende fond grundskola
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (8)
Resultatenheter med underskott (5)
Resultatenheter med fond +/-0 (1)
Totalt utgdende fond gymnasieskola
Ovriga

Utgéende fond uppdragsavdelningen

Totalt utgéende fond

Grundskolor

Tjansteutlatande
Dnr 13-103/5991
Sid 74 (83)

156,2
-18,9
137,3

23,9
-16,3
7,6

23,5
168,4

118,4
-35,5
0,0
82,9

21,5
-8,2

0,0
13,3

14,2
110,5

Grundskoleavdelningens 98 resultatenheter har en positiv ingaende fond som uppgar till
156,2 mnkr, medan de avvecklade resultatenheterna har en negativ ingaende fond om

18,9 mnkr som ska tackas i 2013 ars bokslut.

| prognoserna redovisar resultatenheterna ett nettounderskott om 89,4 mnkr fore och

16,1 mnkr efter resultatdispositioner. Ett dverskott om totalt 82,9 mnkr fors over till 2014. |
prognosen beréknas 12 resultatenheter att avvecklas i och med 2013 ars bokslut. Enligt
stadens regler for ekonomisk forvaltning begrénsas enheternas resultatdverforing till 5 procent
av enhetens bruttobudget. Det innebdr att ett underskott om 16,1 mnkr inte fors dver till 2014,

utan paverkar drets resultat negativt och belastar grundskolestaben.
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Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 16,5 mnkr fore och 6,0 mnkr efter
resultatdispositioner. Resultatenheterna hade med sig en ingaende fond om 23,9 mnkr i
overskott och redovisar en utgaende fond om 13,3 mnkr i dverskott.

Av gymnasieskolans 32 enheter ar 14 resultatenheter. Av dessa visar sex enheter underskott,
fyra visar ett nollresultat och fyra visar 6verskott pa arets resultat. Av de enheter som visar
underskott anvander fyra enheter sina fonder, dels for speciella satsningar under aret och dels
for att parera underskott kopplade till elevutvecklingen och behov av personalforandringar.

Efter resultatoverforingar redovisar atta resultatenheter ett dverskott om 21,5 mnkr, fem
enheter ett underskott om 8,2 mnkr och en enhet redovisar ett nollresultat i resultatdverforing
till ar 2014. Brannkyrka gymnasium och Midsommarkransens gymnasium prognostiserar
underskott dverstigande fem procent av bruttobudgeten varfor 5,9 mnkr av deras underskott
belastar gymnasiestaben. Norra Real, Ross Tensta gymnasium, Kista gymnasium, Ostra Real
och Spanga gymnasium avvecklades som resultatenhet i bokslutet 2012. Deras underskott om
16,3 mnkr belastar gymnasiestaben. Bromma gymnasium har visat negativa resultat efter
fonder tva ar i rad. Forbattras inte resultatet kommer skolan att foreslas bli anslagsenhet 2014,

Uppdragsavdelningen for stéd kring larande och elevhélsa

Avdelningen for med sig 23,5 mnkr i ingdende resultatfond fran 2012. Under 2013 anvéands
en del av resultatfonden till att genomfora utvecklingsinsatser inom IT-omradet. Utgaende
fond beréknas bli 14,2 mnkr.

Anslagsenheter

Grundskolor

Av de 20 anslagsenheterna inom grundskolan redovisar atta enheter ett verskott eller
nollresultat om sammanlagt 0,3 mnkr, medan tolv enheter redovisar ett underskott om 34,4
mnkr.

For att en skola ska kunna komma tillratta med sitt underskott samverkar rektor och
grundskolechef for den aktuella enheten. | vissa fall deltar dven personalavdelningen och
ekonomienheten i dessa grupper. Malet &r att samtliga skolor ska ha en ekonomi i balans. |
samband med arets verksamhetsplan blev tre skolor inrattade som resultatenheter, medan atta
skolor avvecklades.

Gymnasieskolor

Gymnasieskolans 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 41,0 mnkr. 12
enheter visar underskott, fyra enheter visar nollresultat och en enhet visar plusresultat. Farsta
gymnasium, Ross Tensta gymnasium och Enskede Gards gymnasium visar de storsta
underskotten om 14,4 mnkr, 7,9 mnkr respektive 4,9 mnkr. Skolorna har visat negativa
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resultat de senaste aren. Farsta gymnasium ar under omstrukturering och 6versyn av 6vriga
skolors verksamhet pagar.

Investeringar

Investeringsutgifter 70,0 54,0 16,0

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 70,0 mnkr. Hittills har 19,5 mnkr fordelats till
grundskolorna, 14,2 mnkr till gymnasieskolorna och 0,3 mnkr till 6vriga enheter. Déarutéver
har ett investeringsutrymme om 20,0 mnkr i form av nyetableringsbidrag tilldelats
grundskolor for att stimulera till egna kapacitetshéjande atgarder. De totala
investeringsutgifterna for ar 2013 beraknas uppga till 54,0 mnkr. Satsningar kommer att goras
pa digitala verktyg, miljon, tillganglighet och pa andra kapacitetshéjande atgarder inom
nuvarande lokalbestand.

Enheterna anvander mindre av sina egna investeringsutrymmen i ar jamfért med ar 2012.

Kapitalkostnaderna uppgar till 57,1 mnkr, vilket &r 3,4 mnkr lagre an budget.

Omslutningsférandringar

Omslutningsférandringar motsvarande 57,4 mnkr redovisas under respektive verk-
samhetsomrade och i bilaga 2.

Budgetjusteringar
Néamnden begér budgetjustering med totalt 26,3 mnkr som redovisas under respektive
verksamhetsomrade och i bilaga 2.

Medel for lokalandamal

Utbildningsnamnden ansvarar for utbetalning av bidrag till fristaende férskolor med hog hyra.
En budgetjustering motsvarande 6,3 mnkr begars fér denna hyreskompensation, se bilaga 2.

Namnden anséker hos kommunstyrelsen om 50,0 mnkr i stimulansbidrag for fristaende
utforares utbyggnad av férskolelokaler, se bilaga 2.

Jamforelse kostnader mellan tertialrapport 2 2012 och tertialrapport 2 2013

Kostnaderna har 6kat med cirka 580 mnkr, jamfért med tertialrapport 2 2012. Det &r
framforallt kostnader avseende kop av karnverksamhet, 16n, lokaler samt kostnader for
konsulter som Okat. Den totala kostnadsokningen motsvarar 6 procent.

Kostnader for kop av karnverksamhet har 6kat med 235 mnkr, vilket framst forklaras av okat
antal barn i fristaende forskolor och grundskolor.
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Totalt har kostnaderna for 16n 6kat med 181 mnkr. De 6kade kostnaderna forklaras av 2012
ars lonerevision samt ett okat elevunderlag. Kostnadsokningen motsvarar en 6kning om
4 procent.

Lokalkostnaderna har 6kat med 92 mnkr, vilket motsvarar en ékning om 14 procent.
Okningen forklaras dels av hyresokning, forandrat avtal med SISAB och dels av 6kad
forhyrning.

Kostnaderna for konsulter har 6kat med 28 mnkr, vilket framst forklaras av 0kade
konsultkostnader i samband med upphandling av skolplattform.

Analys av balansréakning

Tillgangar

Anliggningstillgingar 160,4 152,6 7,8
Maskiner och inventarier 160,4 152,6 7.8

Omsittningstillgangar 1 149,7 1152,3 -2,6
Kundfordringar 10,0 8,9 1,1
Diverse kortfristiga fordringar 666, 638,5 27,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 473,1 503,9 -30,8
Kassa och bank 0,5 0,9 -0,4

Summa 1310,l1 1 304,9 5,2

Skulder och eget kapital

Eget kapital -916,3 -919,5 3,2
Kortfristiga skulder -393,8 -385,4 -8,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -3,0 -18,5 15,5
Leverantorsskulder -169,4 -170,3 0,9
Ovriga kortfristiga skulder -22,9 -16,7 -6,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -198,5 -179,9 -18,6
Summa -1310,1 -1 304,9 -5,2

| samband med tertialrapport 2 2013 ska &ven ett bokslut upprattas per den 31 augusti.
Tertialbokslutet &r en av grundstenarna for prognosarbetet. | samband med tertialrapporten
lamnas resultat- och balansrakning. Balansrakningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna
jamforas med balansrédkningen for tertialrapport 2 2012.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, 16nedkningar, 6vriga kostnader och intakter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intakter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skéts centralt och skolorna/enheterna
ldmnar inte in egna berékningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Tillgangar
Anlaggningstillgangarna har 6kat fran 152,6 mnkr till 160,4 mnkr, Investeringstakten pa
forvaltningen har minskat.
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Kundfordringarna har 6kat fran 8,9 mnkr till 10,1 mnkr. Detta beror till stor del pa att
interkommunala gymnasieelever faktureras manadsvis sedan inférandet av UEDB maj 2012.

Kortfristiga kundfordringar har okat med 27,6 mnkr fran 638,5 mnkr till 666,1 mnkr,
Forandringen hénfor sig till moms.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter har minskat fran 503,9 mnkr 2012 till
473,1 mnkr 2013. Férandringen beror till storsta del pa minskning av stimulansbidrag
avseende forskola.

Kassa och Bank har minskat fran 0,9 mnkr till 0,55 mnkr. Underforskottskassor och tillfalliga
forskott har minskat kraftigt. Orsaken &r en 6kad anvéndning av First Card-kort och andra
elektroniska losningar.

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat fran 18,5 mnkr till 3,1 mnkr.
Huvudorsaken till minskningen &r att 2012 var interkommunal erséttning till stadsdelarna inte
utbetalda.

Leverantorsskulder har minskat fran 170,3 mnkr till 169,4 mnkr, en marginell minskning av
leverantorsskulden jamfort med 2012.

Ovriga kortfristiga skulder har ékat fran 13,3 mnkr till 18,9 mnkr. Okningen bestér bland
annat av statsbidrag for dans 3,5 mnkr och forstarkning elevhalsa 2,5 mnkr.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har 6kat fran 179,9 till 198,7 mnkr, framst
beroende pa att olycksfall/reseforsakring fakturerats sent pa grund av nytt avtal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

[ Uppfylls helt

. Periodens SRR Prognos ° KF:s .
Indikator utfall VB o Arsmal o A Period
utfall helar arsmal
2012
3,59 % 3% minska 2013
Administrati
onens andel
av de totala
kostnaderna

Kommentar - De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna har hittills 6kat med ca 0,03
procentenheter jamfort med utfallet 2012. De totala kostnaderna har 6kat med ca 3 procent jamfort med
motsvarande period 2012, medan de totala administrativa kostnaderna har 6kat med ca 20 mnkr (6 procent).
Forvaltningen har i &r 6kade konsultkostnader for stéd vid upphandling av ny skolplattform (ca 25 mnkr mer vid
T2 2013 jamfoért med T2 2012). Utan dessa kostnader skulle prognosen for indikatorn bli knappt 3,4 %
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Indikator PEmeeiES utfall VB Prognoos Arsmal OKF'SQ Period
utfall helar arsmal
2012
(ca 0,2 procentenheter lagre).
@ Antal tavlande 5 st 5 st 5 st tas framav 2013
i namnden
kvalitetsutmarkels
en
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Arbeta for genomgripande regelférenklingar  2013-01-01 2013-12-31
med maélsattningen att 6ka stadens
servicegrad.
o Finna interna samarbeten i staden som 2013-01-01 2013-12-31
genererar effektiviseringar.
Namndmal:

3.2.1 Utbildningsndmnden 6kar resurserna till karnverksamheterna genom en
effektivare administrations- och lokalhantering

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till
karnverksamheten.

Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Projektet skolbyggnation for ett vaxande Stockholm pabdrjades hosten 2011 och planeras vara
avslutat 2014. Balans ska da rada mellan det prognostiserade elevantalet i grundskola i egen
regi 2020 och den beraknade framtida elevantalskapaciteten. Kapacitetsunderskottet pa
stadsniva ar 2020 prognostiseras till netto cirka 900 platser med hansyn till elevantalsprognos
2012 och utbildningsndmndens beslut till och med augusti 2013.

Sedan tertialrapport 1 har utbildningsndmnden fattat inriktningsbeslut om byggnation av ny
skola i Arstadal och Norra Djurgardsstaden. Beslut har ocksé tagits om inhyrning av lokaler
pa Norrmalm for Matteus skola och pa Campus Konradsberg, Kungsholmen.

Stockholm ar 2020 Utredning April 2013 Augusti 2013 | Foriandring SPS mot
2011 (Th) (T2) T22013*

Kommunal kapacitet 2020* 70 446 73 624 77 134 6 658

Prognostiserat elevantal 2020* 76 136 78 034 78 034 1 898

Beraknat kapacitetsunderskott/-

overskott -5 690 -4 410 -900
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* Med kapacitet avses i detta sammanhang forvaltningens aktuella kapacitetsuppgift for 2020 vid respektive
tillfalle. Kapaciteten justeras kontinuerligt med utbildningsnamndens inriktnings- och genomforandebeslut med
paverkan fram till ar 2020.

Paviljonger har etablerats vid Arstadalsskolan och vid Malarhdjdens skola fér hésten 2013.
Under de senaste aren har behovet av etableringar oforandrat varit en till tva paviljonger per
ar. Behovet kommer att 6ka fram till att permanenta byggnader tagits i ansprak, exempelvis
vid Hjorthagens skola fér Norra Djurgérdsstaden och i Arstadal fram till dess att en ny skola
finns i omradet. Utifran planeringsforutséttningarna bedéms situationen som mest komplex i
stadsdelen Hagersten-Liljeholmen och i omradet Hammarby Sjdstad.

Under hosten 2013 planeras inriktningsarenden for tva nya skolor, Trekanten och
Midsommarkransen, bada inom stadsdelen Hagersten-Liljeholmen. Beslut om Arstafaltet
beddms kunna fattas under 2014. Tidpunkten for beslut ar beroende av stadsdelsnamndens
eventuella behov att initialt anvanda skolan som forskola.

Genom dessa beslut bedoms det rada balans mellan prognostiserat behov och kapacitet pa
stadsniva ar 2020, utifran elevantalsprognos 2012 och den under juni manad levererade
befolkningsprognosen for 2013. Férandringen mot foregaende ars befolkningsprognos utgors
av ytterligare 400 barn i aldern 6-12 ar. Antalet ungdomar i aldern 13-15 ar &r oférandrat
mellan prognoserna.

Pa stadsdelsomradesniva kommer ytterligare atgarder att behdvas for att klara behovet av
skolkapacitet ar 2020. Bland annat forutsatts att beslut tas om ny kapacitet i Hammarby
Sjostad och i Hagastaden. Det &r ocksa sannolikt att kommande befolkningsprognoser
ytterligare justerar upp befolkningsantalet for ar 2020. Elevantalsprognosen bygger pa
befolkningsprognosen och en framskrivning av existerande antagningsmonster. Nya skolor
eller skolor som inte lange Kklarar att ta emot sin andel av en vaxande befolkning innebér att
antagningsmonster och prognoser forandras. Det galler sdval kommunala som fristaende
skolor.

| verksamhetsplanen beraknades antalet genomforandearenden till atta, varav flertalet i slutet
av aret. | dagslaget bedoms antalet genomférandearenden till sju, varav tva
inhyrningsédrenden. Viss osakerhet rader kring beslut under senhdsten da arenden kan komma
att flyttas fram over arsskiftet.

Omstrukturering lokaler

For gymnasieskolan ska volymstudier genomforas pa flera gymnasieskolor for att utreda
expansionsmojligheter. Planerad omstrukturering redovisas i ndmndens lokalférsorjningsplan.

Tillganglighetsanpassning

Tillgénglighetsanpassning avseende publika lokaler kommer att genomféras i 11 grundskolor
och 4 gymnasieskolor.
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Effektiviseringar/Omstruktureringar

Arbetet med att anpassa gymnasieskolornas utbud till efterfragan har fortsatt. Brannkyrka
gymnasium har lagts ner. Ett stort arbete med att placera 6vertalig personal har gjorts under
varen av en arbetsgrupp med representanter fran gymnasieavdelningen och
personalavdelningen. Av de 58 personer som var dvertalighetsférhandlade fick 55 en ny
placering inom utbildningsforvaltningen. Frans Schartaus gymnasium har flyttats och blivit en
del i det nystartade Midsommarkransens gymnasium och antagningen till Farsta gymnasium
har stoppats. Lindeparkens gymnasiesarskola utgor en egen skolenhet med lokaler i fore detta
Skérholmens gymnasium. Stockholm Science & Innovation School Kista (SSIS) startade i
provisoriska lokaler i Kista.

Aven arbetet med att utveckla gymnasiets ledningsorganisation har fortsatt. Tio
gymnasieomraden har blivit fem och bemanningen av gymnasiechefer och administrativa
chefer &r klar. Syftet med en &ndrad ledningsorganisation &r att renodla och mojliggora for
rektorerna att leda den pedagogiska verksamheten. Detta kraver ett effektivt och gott
administrativt stod. De administrativa chefernas nya mer omfattande uppdrag kraver ocksa en
forandrad organisation s att de dr narmaste chef for ett rimligt antal medarbetare och att det
samtidigt finns nara ledare pa skolorna. Befattningar, uppdrag, roll- och ansvarsfordelning
kommer att ses Over. Ett utvecklingsarbete har startats.

. Periodens FEEHETE Prognos a KF:s .
Indikator utfall VB 2 Arsmal o o Period
utfall helar arsmal
2012
@ Genomsnittiig 965 kr/kvm 1180 2013
hyra pedagogiska kr/kvm
lokaler per
kvadratmeter
. Genomsnittlig 15708 18 800 2013
hyreskostnad kr/elev kr/elev
pedagogiska
lokaler per
elev/studerande
@ Genomsnittiig 16,3 kvm 16 kvm 2013
yta per elev/
studerande, kvm
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Bestalla atgarder for att tillgangliggora publika 2013-01-01 2013-12-31
lokaler i 16 skolor.
o Inférliva tillganglighetsanpassning i samtliga 2013-01-01 2013-12-31
skolgardsprojekt.
o Tillgangliggéra information om vilka skolor i egen 2013-01-01 2013-12-31
regi som ar tillganglighetsanpassade.
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Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomal som géller kommunal grund- och gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Hittills under aret har det inkommit 81 arenden som galler den kommunala grundskolan.
Sjutton &renden galler elevens skolsituation (exempelvis rétt till utbildning, sérskilt stod,
bristande information). 41 drenden géller krankande behandling.

| 37 anmalningsarenden har Skolinspektionen/Barn- och elevombudsmannen beslutat att
lamna over till huvudman att utreda och vidta atgarder i forekommande fall. Totalt 28 arenden
har foranlett kritik.

Nar det géller den kommunala gymnasieskolan har fjorton klagomal inlamnats till
Skolinspektionen varav atta har hanskjutits till huvudmannen for utredning. Av de aterstaende
ar ett pagaende och av de fem dar Skolinspektionen tagit beslut har inget lett till kritik.
Klagomalen avser huvudmannens organisation och styrning, utbildningens innehall, betyg och
omdomen, avgifter, samarbete mellan hem och skola samt konflikter mellan personal/elev.

Tva klagomal har kommit in direkt till utbildningsforvaltningen och hanterats. Det ena
ber6rde ansvar vid elevers hantering av maskiner och det andra ett beslut att minska
antagningsplatserna pa en inriktning pa en av stadens gymnasieskolor.

Ovrigt

Ansdkan om medel for ytterstadsprojekt

Vid Hasselbygardsskolan ska under tva ars tid, med start i januari 2014, ett koncept kallat
Hésselbyakademin utvecklas for samverkan mellan skola och arbetsliv. Samarbete med
arbetslivet gynnar elevernas studiemotivation, starker deras néatverk och bidrar till personlig
utveckling. Med 6kad motivation och sjalvtillit kommer elevernas resultat att hojas. Se vidare
bilaga 7. Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden hos kommunstyrelsen ansoker om
3,7 mnkr for ytterstadsprojekt.

Bilagor

Bilaga 1 Antal barn och elever T2 2013

Bilaga 2 Obligatoriska bilagor UtbN T2 2013

Bilaga 3 Anslagsenheter T2 2013

Bilaga 4 Bokslutsbilagor UtbN T2 2013

Bilaga 5 Operationell leasing T2 2013

Bilaga 6 Nyckeltal pedagogisk verksamhet T2 2013

Bilaga 7 Ans6kan om medel for ytterstadsprojekt 2014-2016
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