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Forvaltningens forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden 6verlamnar forvaltningens
tjansteutlatande till Skolinspektionen som huvudmannens
kompletterande svar.

2. Beslutet justeras omedelbart

Anders Carstorp Jan Holmquist
Utbildningsdirektor Gymnasiedirektor

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har i maj till Skolinspektionen redovisat
vidtagna atgarder som svar pa Skolinspektionens kommunbeslut
fran februari 2013. | ett uppfoljningsprotokoll daterat 2013-06-19
begér Skolinspektionen att Stockholms kommun ska komplettera
sitt svar om bedomningsomradena ”Undervisning och larande”
och ”Erbjudande av utbildning”.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden
éverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till Skolinspektionen
som huvudmannens kompletterande svar.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom gymnasieavdelningen i samrad med
ledningsstaben och avdelningen for uppdrag kring larande och
elevhélsa.

Bakgrund/Arendet

Under 2012 har Skolinspektionen som en del i den regelbundna
tillsynen inspekterat samtliga gymnasieskolor och
gymnasiesarskolor i Stockholm. Stockholms kommunala
gymnasieskolor fick da ett antal anmarkningar och ett
foreldggande om att fore den 8 maj 2013 redovisa vidtagna
atgarder for Skolinspektionen. Huvudmannens redovisning av
vidtagna atgarder som beslutades av utbildningsnamnden den 18
april 2013 6verlamnades till Skolinspektionen.

| ett uppfoljningsprotokoll daterat 2013-06-19 begar
Skolinspektionen att Stockholms kommun ska komplettera sitt
svar om bedomningsomradena ”Undervisning och ldrande” och
”Erbjudande av utbildning” och att redovisningen ska vara
Skolinspektionen tillhanda senast den 30 augusti 2013. Detta
datum &ndrades senare av Skolinspektionen till den 30
september.

Forvaltningens synpunkter och férslag
Forvaltningen redovisar vidtagna och planerade atgéarder under
respektive rubrik.

Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Skillnader i kunskapsresultat

En redogorelse for de konkreta atgarder som Stockholms
kommun avser att vidta sa att alla elever ges likvardiga
mojligheter att na mal och kunskapskrav. Redogorelsen ska ocksa
innehalla konkreta atgarder for att sakerstalla att utbildningen &r
likvardig oavsett var den anordnas i kommunen.

Vidtagna atgarder:

Att ge alla elever likvardiga mojligheter att na mal och
kunskapskrav &r ett grunduppdrag och en naturlig del i skolornas
dagliga arbete med eleverna.

Gymnasieskolornas ledningsorganisation syftar till en néra
ledning av den pedagogiska verksamheten. Skolorna &r indelade i
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 fem omréaden vardera ledda av gymnasiechef. Varje skola ar, med
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undantag for sma skolor, indelade i flera enheter ledda av var sin
rektor. Rektor ska fokusera pa den pedagogiska verksamheten
och tillsammans med sina larare utveckla undervisning,
arbetsformer och arbetssatt for hogre maluppfyllelse hos eleverna
pa sin enhet. Rektorerna pa en skola ska ocksa samarbeta ur ett
helhetsperspektiv. Beslut inom skolornas administration har av
utbildningsnamnden delegerats till administrativ chef pa
gymnasieomrade.

Fordelningen av ekonomiska resurser i form av peng per elev
innehaller en socioekonomisk del som till stor del bygger pa
elevernas meritvarde fran grundskolan. Detta ger skolor dar
eleverna har ett hogt socioekonomiskt elevbakgrundsindex hogre
tillagg for att battre kunna mota elevernas forutsattningar och
behov.

Planerade atgarder

Kvalitetsprogrammet for arbete med elevhélsa i Stockholms
skolor har reviderats. Programmet ska bidra till att sakra alla
elevers rétt till en likvardig utbildning i en god miljé som framjar
larande, utveckling och god halsa. Det har reviderats under varen
och sommaren 2013 med anledning av &ndrade regelverk.
Kvalitetsprogrammet omfattar ledningssystem for elevhalsans
medicinska och behandlande insatser, det vill saga den del som
faller under Halso- och sjukvardslagen, samt kvalitetsprogram for
specialpedagoger respektive skolkuratorer.

Kvalitetsprogrammet behandlas pa utbildningsnamndens
sammantréde i september 2013.

Fortsatta stodinsatser kring rektors roll som ledare av den
pedagogiska verksamheten kommer att genomfoéras i samarbete
med Umea universitet.

Ett arbete med att se ver den administrativa organisationen pa
skolorna gors under hdsten 2013 i samarbete med central
forvaltnings stodavdelningar. Detta ska sakerstalla att rektorer
och larare far ett gott administrativt stéd och forutsattningar att
tillsammans utveckla den pedagogiska verksamheten for att ge
eleverna likvardiga majligheter att na malen.

Rektorerna kommer att fa uppdraget att séarskilt redovisa och
analysera hur de anvander det socioekonomiska tillagget och
arbetet med att utveckla undervisningen och sarskilt stod till

elever som &r i behov av det. Vid behov ska rektor ta fram en
handlingsplan.
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Stadens 1:1-satsning innebar att alla elever pa gymnasiet under
lasaret 2013-2014 far tillgang till en egen barbar dator eller
motsvarande digital utrustning. Olika programvaror sarskilt
riktade till elever med stodbehov finns upphandlade och &r
tillgangliga for alla elever. Alla skolor ska under hosten 2013 ta
fram handlingsplaner for skolans utveckling av det IT-
pedagogiska arbetet.

Introduktionsprogrammen (brister i organisation och utformning)
En tidsplan for arbetet med introduktionsprogram. Redogdrelsen
ska ocksa innehalla konkreta atgarder for hur de patalade
bristerna i introduktionsprogrammen kommer att avhjalpas under
hostterminen 2013.

Komplettera med en av huvudmannen uppréttad plan for
respektive introduktionsprogram.

Vidtagna atgarder
Enligt géllande delegationsordning ar det rektor som beslutar om
plan for utbildningen for introduktionsprogram.

Planerade atgarder

Rektor ska i november 2013 redovisa studieplanerna for sina
introduktionsprogram till forvaltningen. De kommer samlat att
anmalas till utbildningsnamndens sammantréade i december.

Ett rad for introduktionsprogrammen kommer att startas under
hostterminen 2013. En arbetsgrupp med representanter fran
forvaltningen och skolorna kommer att tillsattas. Uppdraget for
gruppen &r att ta fram ett enhetligt satt att beddma och
dokumentera elevernas prestationer och maluppfyllelse.

Resultat for helheten saknas for faktisk 6vergang fran
introduktionsprogram till nationellt program. Statistiskt underlag
kommer att tas fram genom rapporter fran skolorna alternativt
bestallning fran Sweco om det ar mojligt.

Studiehandledning pa modersmalet

En tidsplan for arbetet med studiehandledning pa modersmalet.
En redogorelse for de konkreta atgarder och hur de papekade
bristerna med studiehandledning kommer att avhjélpas infor
hostterminen 2013.
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Vidtagna atgarder:

Rektor ansvarar for att eleverna far studiehandledning pa
modersmalet och medel for detta ligger i skolpengen. Nagra
skolor med stora elevgrupper inom ett sprak har tvasprakiga
larare anstéllda. Studiehandledning pa modersmalet kan ocksa
erhallas genom avtal med avdelningen for uppdrag kring larande
och elevhalsa.

Alla gymnasieelever har tillgang till programvaran Claro read,
som innehaller talsyntes pa flera sprak.

Aven Webbmatte som innehaller filmade lektioner och skriftliga
genomgangar av kursmoment pa svenska och flera olika sprak
finns tillgangliga for alla elever.

Planerade atgarder

Rektorerna kommer att fa i uppdrag att till respektive
gymnasiechef redovisa en kartlaggning av sin enhets arbete med
studiehandledning pa modersmalet, bade vad géller organisation
och omfattning samt ta fram en handlingsplan.

Gymnasiecheferna kommer att fa i uppdrag att kartlagga behoven
av studiehandledning pa gymnasieskolorna inom omradet och se
over mojligheterna att samordna studiehandledning i olika sprak
och damnen mellan inom och mellan skolor och gymnasieomraden
sd att elevernas behov av studiehandledning kan tillgodoses.

Nya interaktiva former for studiehandledning pa modersmalet,
dar larare ge studiehandledning saval for enskilda elever som for
elever fran flera skolor samtidigt, kommer att tas fram och
provas.

Forvaltningen har paborjat en forbattring av uppfoljningar pa
overgripande- och skolniva av studieavhopp, program- och
skolbyten. Ett underlag for kontinuerlig rapportering fran
skolorna &r framtagen och kommer att provas under laséret
2013/2014. Utifran en forbattrad kartlaggning, analys och
dialoger ska insatser planeras for att langsiktigt 6ka andelen
elever som genomfor sin utbildning.

Sarskilt stod

En tidsplan for arbetet med sarskilt stod. En redogorelse for de
konkreta atgarder som Stockholms kommun avser att vidta sa att
alla elever ges mojligheter till sérskilt stod.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.



=4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr 11-421/6738

Sida 6 (9)

Vidtagna atgarder:

Gymnasieskolans ledningsorganisation, med rektorer narmast det
pedagogiska arbetet, syftar till att elever med behov av sarskilt
stod pa ett effektivare satt kommer att identifieras och erbjudas
det stod de har ratt till.

Sammanstéllning av regelverk samt rekommendationer for
arbetet med elever i behov av stdd och sarskilt stod,

Dnr 13-400/5210, beslutades av utbildningsndmnden den 22
augusti 2013 ar ett stod till skolornas arbete med dessa

fragor. Dokumentet ska anvindas som ett “uppslagsverk™ och det
finns i digital form pa webbplatsen PedagogStockholm.

Skolan rekommenderas att arbeta med generella, pedagogiska
och praktiska anpassningar i det dagliga arbetet. Syftet med dessa
ar att tydliggora skolans arbetssatt och metoder och undanréja
eventuella hinder i larmiljon for elever i behov av stod.
Atgardsprogram utarbetas for elever som har svérigheter att nd
malen for utbildningen dven efter det att generella pedagogiska
anpassningar gjorts.

Respektive rektor valjer om de mallar for atgardsprogram som
finns pa PedagogStockholm (forvaltningens mall och Skolverkets
nyligen framtagna mall) ska anvandas eller om skolan har egna
som tacker kraven pa utarbetandet av atgardsprogram.

En god larmilj6 dér skolan gor generella pedagogiska och
praktiska anpassningar kan tillgodose elevers behov av stéd och
pa sa satt minska behovet av sarskilt stéd och darmed antalet
atgardsprogram. Forvaltningen rekommenderar skolorna att
arbeta med generella pedagogiska och praktiska anpassningar.
Dessa ska dokumenteras i till exempel skolans arbetsplan. Detta
ar viktigt bland annat for en elevs rattsékerhet. Det maste vara
tydligt och dokumenterat vilket stod en elev far/fatt &ven om
stodinsatsen &r en generell pedagogisk/praktisk anpassning.

Skolans organisation och rutiner for arbetet med elever i behov
av sarskilt stod ska vara tydliga och kanda for all personal.

Som ett komplement till den tidigare ndmnda 1:1-satsningen
finns centralt avsatta medel for kompensatoriska hjalpmedel till
elever med funktionsnedséattningar och stora behov. Utifran en
beddmning utprovas och forses eleven med anpassade hjélpmedel

och utbildas i hur de anvands. L&rare och specialpedagoger som
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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arbetar med eleven far information och utbildning.

Forvaltningen deltar i ett regionalt EU-projekt i Stockholms lan
for kompetensutveckling inom omradet funktionshinder och
finansieras inom Europeiska socialfonden. Projektet pagar till och
med juli 2014. Projektet innehaller webbutbildningar,
forelasningar, fordjupningskurser och erfarenhetsutbyten.

Planerade atgarder

Utvecklingsuppdraget Elevhalsoteam i forbyggande arbete har
startats hosten 2013. Tre gymnasieskolor och fyra grundskolor
deltar. Syftet med projektet ar att elevhélsoteamen ska arbeta
hélsoframjande och férebyggande, att de ska bidra i arbetet med
att skapa goda larmiljoer pa generell och individuell niva och
vara delaktiga i att omsatta pedagogiska strategier i praktiken for
att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Malet ar
att elever i behov av sarskilt stod far lagst godkant betyg i
samtliga kurser/amnen. Arbetet pagar under tva ar med mojlighet
till forlangning ett ar. Specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM, har uttryckt intresse att folja arbetet. Det kan bli aktuellt
att involvera fler skolor i arbetet. Vunna erfarenheterna och goda
exempel i utvecklingsarbetet ska spridas och sta som modell for
ovriga skolor.

Det pagaende samarbetet med Specialpedagogiska
skolmyndigheten kommer att fortsatta, bland annat for att
sakerstalla att skolorna far tillgang till nédvandig kompetens for
att kunna tillgodose behoven hos elever med
funktionsnedséttningar.

Bedomningsomrade: Erbjudande av utbildning

En redogdrelse for vilka rutiner Stockholms kommun har for att
inventera gymnasieelevernas behov av modersmalsundervisning.
Redogorelsen ska ocksa innehalla hur organiseringen av
modersmalsundervisningen ser ut sa att &ven elever som kommer
sent under lasaret erbjuds den undervisning de har ratt till.

En redogdrelse for hur stor andel av gymnasieeleverna som ér i
behov av modersmalsundervisning lasaret 2013/14.

Vidtagna atgarder:

Alla elever som borjar gymnasieskolan far ange att om de onskar
delta i modersmalsundervisning. Varje rektor kontrollerar att
eleverna har ratt till den begérda undervisningen och ser till att
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eleven placeras i egen anordnad undervisningsgrupp eller képer
en plats i en av sprakcentrum anordnad undervisningsgrupp.

Det gar totalt drygt 27 000 elever i gymnasieskolor i Stockholm,
varav cirka 16 000 i kommunala skolor. Lasaret 2013/2014
onskar 1 600 elever undervisning i modersmalet, vilket utgor
ungefar 6 % av totalen. Av antalet som elever som dnskade
modersmal lasaret 2012/2013 gick 86% i kommunala och 14% i
fristaende skolor. Motsvarande siffror for innevarande lasar &r
under framtagande.

Planerade atgarder
Elev som anlander under lasaret skrivs in i befintlig kursgrupp,
som vid behov kommer att utokas.

Uppfdljning
Forvaltningen kommer att inom kvalitetsarbetet folja upp
vidtagna och planerade insatser och uppdrag. Vid resultatdialoger
mellan olika nivaer i systemet (gymnasiedirektdr och
gymnasiechef, gymnasiechef och rektor, rektor och medarbetare i
den pedagogiska verksamheten) kommer fragor som handlar om
likvardiga mojligheter for alla elever att na malen, sarskilt stod
och studiehandledning att prioriteras:

- rektors ledning av den pedagogiska verksamheten

- skolornas administrativa organisation och stod till rektor

- hur det socioekonomiska tillagget anvénds

- utveckling av en god larandemiljo, undervisning och

arbetssatt for elever i behov av stdd och sérskilt stod

- avhopp, skol- och programbyten

- resultatuppféljning inom introduktionsprogrammen

- studiehandledning pa modersmalet

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden
beslutar att dverlamna tjansteutlatandet till Skolinspektionen som
huvudmannens kompletterande svar och att beslutet omedelbart
justeras.

Bilaga
1. Uppfoljningsprotokoll: Uppféljning av tillsyn i
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan i Stockholms

kommun.
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2. Tjansteutlatandet som utgjorde stadens svar pa
Skolinspektionens kommunbeslut.
3. Tidplan

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.



