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Temat for studieresan var omvirldsspaning och benchmark med Berlin men
framforallt det tyska exemplet pa kortare plan- och bygglovs-processer.

Tisdagen den 3 sept

Besok pa Svenska ambassaden, hos Staffan Karlsson, ambassador i Berlin sedan 3 ar. En beskrivning
av det politiska laget i Tyskland, relationerna mellan Sverige och Tyskland och aktuella fragor.

Sverige har under en lang period efter kriget inte forstatt hur viktigt Tyskland ar men det borjar vanda.
Med undantag for naringslivet som snabbt insag affarsmaéjligheterna efter kriget och efter murens fall.
Varfor blir Tyskland allt viktigare for Sverige och svenskarna?
1. Skuldkrisen i Europa.
Tyskland spelar en viktig roll, inte minst Férbundskansler Angela Merkel. Den tyska industrin
star och faller med euron. Och tyskarna kanner en moralisk skyldighet att hjélpa sdsom Tyskland
fick hjalp efter kriget.
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2. Tysklands utveckling
Det nya aterforenade Tyskland ar annorlunda &n det gamla. Vi delar kulturell grund med botten i
det protestantiska synsttet. Odmjukhet, Iata handlingarna tala. Typ Angela Merkels utstrélning,
hon personifierar det nya Tyskland. F6dd i Ost, protestant. Ost for in ndgot nytt, inte minst en
mycket gammal kultur (sedan tiden fére andra varldskriget och Sovjet). Tyskland ar ekonomiskt
stark. Lag arbetsloshet som sjunker. Befolkningen i stort sett néjda med sin egen ekonomi.
Stabilitet det viktigaste for tyskarna, av historisk skél. 1900-talet extremt turbulent. Praglar dven
den unga generationen. Inte bara varldskrigen i sig, utan de enorma folkomflyttningar som blev
resultatet. Alla vill ha politisk och ekonomisk stabilitet. Angela Merkel stér tydligt for detta.

3. Berlin &r Europas New York. Kreativa naringar, intellektuellt kapital. Stor inflyttning av
svenskar just nu. IT-foretag, kulturarbetare mm.

Politiskt 1&ge infor valet 22 september.

Hovsamt tonl&ge i debatten mellan Merkel och Peer Steinbriick, socialdemokraternas kanslerkandidat .
De har utvecklat starkt samarbete under krisen, vilket méarks. Merkels avslutning "Ni kdnner mig. Ni vet
vad jag vill gora™, ger en tydlig bild av hennes starka stallning och tyskarnas stdvan efter stabilitet.

Valsystem = mangfald. Tyskland &r en férbundsstat liksom USA med 16 delstater. Rullande schema for
allmdnna val, ej val i alla delstater samtidigt. Tva delstater har ocksa val i host. Bayern och Hessen, tva
tunga och ekonomiskt starka delstater. Ofta forlorar regeringspartierna i delstatsvalen.

Om inte en borglig koalition kan skapas efter valet forvéntas Merkel vanda sig till socialdemokraterna.
Socialdemokraterna har en s k "liten kongress" den 24 september efter valet. Kommer att ta stallning till
partiordférande och en ev koalition.

CDU och de gréna??? Vore en riktig nyhet i tysk politik. Hur ser socialdemokraterna pé det?
De grona &r ett borgerligt vansterparti.....

Tyskland en forebild, har sett sina spoken i 6gonen. "inget annat land har legat pé terapisoffan som
Tyskland". Sverige har mycket att lara, vi har inte sa garna lyft fram mindre smickrande delar av var
historia. 68-generationen har varit drivande i Tyskland och stéllt de svara fragorna.

Energifragorna?

Det ar en stabil politik med stod hos véljarna, de vill absolut inte ha karnkraft. Gar som ett starkt strak
genom den tyska politiken. Och nu har Merkel andrat position. Genomfér en dyrbar satsning pa sol och
vind med stora subventioner. Opinionen ofta emot stora infrastruktursatsningar. Allt som riskerar
stabilitet, som &r osakert, skyr tyskarna. Fortsatt anvandning av kol? Overbryggningslésningar kréavs. Gas
ar en del av svaret Vid en métning i somras stod solenergi for hdlften av energiférbrukningen. Ses som ett
genombrott och diskuteras &ven i Sverige av KTH m fl..

Vattenfall? | Sverige far bolaget kritik for kolkraften, har i Tyskland kritiseras karnkraften. Knepigt i
tyska 6gon att det &r ett statligt foretag. | Tyskland finns parlamentariskt stéd for kolbrytning.

Sverige - Tyskland, export/import?
Fordonsindustrin viktig, Sverige underleverantér. Ericsson, Getinge viktiga foretag.
Verkstadsindustrin. IT, kreativa néringar.
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Integrationsfragan?

Stor flyktingmottagning. Jo, det ar en politisk fraga i Tyskland, i viss man. Inget hogerpopulistiskt parti i
sikte pa nationell niva. Historien har vaccinerat befolkningen i vést, i dst finns inte samma motstand. "Vi
var aldrig nazister”. Nazistiskt parti representerat i parlamentet i tva delstater i 6stra delen av Tyskland.

Tyskland behdver arbetskraftsinvandring for att klara industri och andra féretag. Bayern, i stort sett ingen
arbetsloshet, 3-4 %. Men stora problem med kompetensforsorjning. Bekymret ar Berlin. Arbetsldshet
12%, "Berlin &r fattigt, men sexigt" &r borgmastarens slogan.

Inflyttade Romer har dock véckt debatt om den fria rorligheten inom EU.

Berlins aterférening i stort sett ett lyckat projekt. Stark utveckling i manga omréaden i de gamla Ost-
Berlin.

Intresse for svensk barnomsorg? Ja definitivt. Generellt &r Sverige ett alskat land har. En romantisk bild.
Naturen, vélfardssystemet - Astrid Lindgren ar enormt stor har. Sverige ses som ett féregangsland
avseende jamstélldhet, miljo mm.

Tyskland och EU?

Det nya Tyskland hanger starkt samman med Europa. En del av den tyska préglingen efter kriget. Endast
ett Tyskland i samverkan med Europa kan utveckla sin styrka. Merkel ser med oro pa ett engelskt uttrade.
Skulle fordndra maktbalansen. Kan ge grund for en diskussion for att begrdnsa EUs makt. Men &r inte
Merkels egen drivkraft.

Besok hos NCC, Olle Boback, chef for NCC Tyskland.

Olle jamfar kulturen mellan Sverige och Tyskland, dar Sverige framstar som mer feminint och Tyskland
mer maskulint. Se definitioner och jamforelse pa bilagda bildspel. (och exemplifierar med Angela Merkel
— drottningen av sma, sma steg). Detta praglar verksamheten hos NCC som har att anpassa sig efter
aktuell malgrupp.

I Tyskland &r huskop en livslang investering — ett hus per liv’. Man binder sina bolan i minst 10 &r med
malet att ha amorterar sina skulder helt vid pension.

NCC &r organiserad i atta regioner i Tyskland med huvudkontor ca 5 mil utanfor Berlin och omsétter ca
250 miljoner euro.Foretaget ar Tysklands storsta bostadsbyggare. | Tyskland bygger NCC enbart
bostader. 19% till investerare (hyresfastigheter) och 81% direkt till privatkunder. I Tyskland &r
fastighetsforséljning till privatpersoner starkt reglerat. Huspriserna har legat stilla mycket lange, stiger nu
sakta.

Tva huvudfragor for besoket (se bifogat bildspel)
e  Stark kostnadskontroll. NCC bygger utifran tva standardiserade plattformar. En teknisk
plattform (med grundelement och gemensam byggteknik som sedan kan varieras i olika
fastighetstyper) samt en processplattform. Kan darfér bygga betydligt billigare &n i Sverige dar

varje fastighet ska vara unik...
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e Sedan 60-talet finns §34 i den tyska bygglovslagen. Nér detaljplan saknas —kan bygglov beviljas
utan planforfarande om projektet ligger inom ”en sammanhéngande bebyggd ortsdel”. Upp till
200 lagenheter kan omfattas. Mojligheten att Overklaga ar mycket begransad i dessa fall.

Vi avslutar med ett besok pa projektet ”Aristotelessteig”. 52 radhus pa 120-132 kvm. Prishild 209.000 —
270.000 Euro. Alla salda under 12 manader, nov 2011 till nov 2012.

Onsdagen den 4 sept

Besok hos Berlin stad, i stadshuset, hos vice protokollchef Gerd Kronmdller. Introduktion til staden
och dess styrning.

Berlins stadshus - 1991 flyttade Berlins borgméstare fran véstsidan till denna byggnad. Symboliskt i
arbetet att forena tva stader till en.
Berlin &r en av 16 delstater, en "stadsstat". Officiell slogan "be Berlin".

3.5 milj invanare, 12 distrikt inom Berlin med egna stadshus och administration. Dessa har ansvar for de
flesta direkta medborgarfragor. Direkta val till distrikten.

250 personer arbetar i stadshuset. Borgmastare Klaus Wowereit. 5 avdelningar, Gerd chef éver
internationella avdelningen och protokollet.

| senaten sitter 8 senatorer fran tva partier (socialdemokrater och konservativa). Senaten har ansvaret for
évergripande stadsfragor.

Heta politiska fragor just nu:
e Bostadspolitik
Ingen direkt brist pa lagenheter men manga tomma slitna hus efter aterféreningen. Manga
lamnade sin hyreslagenhet i city och kopte hus i fororterna. Valdigt fa ager sina lagenheter, ca 10
%. Manga utlanningar koper lagenheter i Berlin pga Iaga priser; ca 3.000 till 3.500 euro per kvm.
Staden dger ca 250.000 lagenheter. Berlin véxer men enligt egen uppfattning ganska sakta ca 30-
40.000 personer per ar.

e Integration
15% invanare har annat medborgarskap. Inte mer &n i andra tyska stader, snarare lagre. Men
starkt segregerat i vissa omraden. Spraksvarigheter aven i andra och tredje generationen. Staden
har genomfort stora sociala satsningar.

e Ekonomi
Efter aterféreningen — kostsam uppbyggnad av infrastruktur, byggnader mm efter murens fall.
Den federala nivan satsade mycket men Berlin har fatt bara en hel del pa egen hand. Manga
foretag flyttade fran ostsidan eller blev utkonkurrerande och la ner. Stadens Ianeskuld uppgar till
60 biljoner, att jamfora med en arlig budget pé 20 biljoner, varav 10 % gar till rantor. De senaste
aren har dock budgeten balanserat. Ett tufft 90-tal for staden, utvecklingen osiker och trevande.
Idag tror alla pa en stark positiv utveckling.
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e Skatteintékter?
Inkomstskatter utgdr 50% av stadens inkomster. Federal taxering. Inkomstskatterna fordelas
federalt och delstatligt (efter antal invanare). Men manga destinerade statshidrag. F& "egna”
skatter pa delstatsniva. | stort sett bara den 5 % skatten pa forsaljning av fastigheter.
Utjamningssystem mellan de 16 delstaterna. Tre delstater betalar till systemet, dvriga far, och
Berlin far mest. "Det finns bara 3-4 personer pa federal niva som forstar hela systemet”

En lontagare betalar fran 18 till 49 % i skatt. Pensionsavgifter och sjukvardsavgifter mm
tillkommer. Hogavlénade betalar darmed 6ver 50% i skatt sammantaget. Samma skatteniva i alla
delstater. Skattepolitiken het fraga infor valet.

Berlin attraherar manga féretag inom media och IT. Turismen véxer ocksa starkt. 26 miljoner
dvernattningar per ar. Méanga nybyggda hotell och en hard kokurrens mellan hotellen.

Just nu byggs en ny tunnelbanelinje, som till stor del finansieras federalt med sarskilda huvudstadsmedel.

Don't mention The Airport...

Vid aterféreningen fanns tre flygplatser i Berlin. Alla trodde pa extremt hdg inflyttning och ville satsa pa
att bygga en riktigt stor flygplats och stdnga de smé. Man forsokte lagga projektet pa privata investerare
men misslyckades. Investerarna ville att staden skulle garantera alla risker vilket blev orimligt. Sa tva
delstater (Berlin + Brandenburg ) och staten gick in och bildade ett flygplatsbolag. 35 (!) upphandlingar,
av olika delar i projektet, genonfordes. Strax innan 6ppning uppdagades problemen, alla blev tagna pa
séngen.

Dorrsystemet gar inte att dppna manuellt, enbart via IT-systemet.....

Rokevakuering fungerar inte. Arkitekterna ville inte ha installationer i taket, tdnkte sig att evakuera roken
via golven. Fungerar inte. Flygplatsen kunde darfor inte 6ppna. Kaos. Flygplatsbolagets ledning
sparkades. Oklart ndr man kan 6ppna, forhoppningsvis under 2014.

Fortsatt besok hos Berlin stad men nu hos avdelningen for stadsutveckling med fokus pa hur Berlin
har anvant EU-medel for stadsutveckling. Vi moter Knut Henkel och Tamara Fischer.

En presentation av Berlins arbete med strukturfonderna. The urban dimension of EU regional policy. Det
visar sig snabbt att Berlin har helt andra forutsattningar an Stockholm. Man har mycket storre tilldelning
inom regionalfonden (800 milj Euro) men ocksa inom socialfonden (300 milj Euro). Generellt verkar man
arbeta med betydligt fler och mindre projekt i motsats till Stockholmsregionens strategi. Projekt som
investerar i energieffektiviseringar lyfts fram sérskilt. Offentliga byggnader, dock ej bostéder, prioriteras.

Inom socialfonden arbetar man bl a med medborgarkommittéer i 34 omraden (social city program).
Arbetsldshet och olika socioekonomiska métt féljs pd omradesniva. En omfattande projektorganisation
som vore orimlig i Stockholm, relativt tilldelade medel.
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The factory — ett besok pa Berlins storsta tech-hub.

En intellektuell métesplats, ett natverk, ett ekosystem for innovation och nyféretagande... Bara privat
kapital, inga offentliga medel. H&r kommer 500 personer arbeta nér klart, framfor allt ska Startups”
attraheras (foretag eller foretagsidéer i startskede).

Inom The factory ska “’kliniker” inom juridik, ekonomi och liknande stédfunktioner byggas in.
Kostnadsfritt stod initialt men pa sikt affarsmassiga relationer.

Google satsar investeringsmedel och kommer att etablera sig i samarbete med Berlins universitet. The
Factory ska ocksa vara ett Campus som bygger relationer mellan féretag, forskning och innovation. Inte
inriktat mot nagon specifik bransch, 6ppenhet.

Flera etablerade foretag bl a ett svenskt IT-féretag, har hyrt in sig i lokalerna for att samarbeta och vara en
del av ekosystemet.

Varfor Berlin? Har finns kreativa talanger och rimligt billigt boende. Nétverk 6ver natet lockar manga
frdn andra lander i Europa men aven mer langviga.
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Utresa

Ankomst

20:10

20.30

11.30-12.00

20.00

12.30-13.45

Dag 1, mandag 2 september

Fran Arlanda med SK 2679 kl. 17:25
Till Berlin flygplats Tegel kl. 18:55.
Busstransfer till hotellet, information om Berlin pa bussen.

Samling i hotellobbyn, genomgéng av programmet

Middag

Dag 2, tisdag 3 september

08.50 Samling i hotellobbyn. Gemensam avfard med buss.
09.00-10.00 Guidad rundtur i Berlin
10.30-11.30 Sveriges Ambassad i Berlin

Internmote i ambassadens lokaler

12.00-14.00 Lunch

14.00-15:30 Stadsutveckling:NCC:s Tysklandschef Olle Boback
16:00 Stadsutveckling: Studiebesék med NCC

19:30 Samling i lobbyn

Middag

Dag 3, onsdag 4 september

8.30 Samling i lobbyn for resa med S-bahn till Berlins stadshus
09.00-10.30 Berlin Stad: Besok i Berlins stadshus och introduktion
10.30-12.00 Hur har Berlin anvant EU-medel for stadsutveckling?
Lunch

14.00-16.00 Innovation: Studiebes6k pa “The Factory”

16.00 ca Buss till flygplatsen

18.20 Avfird till Stockholm/Arlanda med LH 2934 kl. 18:20

8 (10)
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Kort om Berlin

Allman information

Tyskland bestar av 16 forbundslander varav en dr “Land Berlin”. Berlin har ett eget representanthus for hela
forbundslandet (ungefar att jamféra med Ovriga tyska delstaters/bundesldanders regionala parlament), samt en

borgmastare ("regierende Bilrgermeister”) som kan jamféras med Ovriga delstaters regionpresidenter.

Stadens organisation

LAND

DISTRIKTEN SENATEN
12 distrikt med egna forvaltningar || Regerande borgmastare
Lokala fragor som direkt angar (Wowereit)
invanare 8 senatorer
Figur 1 Figur 2
Delas upp i
rader
DISTRIKTSFORSA BEZIRKSAMT BORGMASTARR
MLING N Distriktsborgarmas | ADET
Direkta val vilier | tare Fyra borgarrad | " | 12 borgmaistare, en
Viljs samtidigt som och deras fran varje distrikt
Berlins departement
Figur 3 Figur 4 Figur 5

Forvaltningen i Berlin delas upp i distrikten (figur 1) och senaten, som &r Berlins regering (figur 2). Sedan 2001 har
Berlin 12 distrikt, med mellan 220 000 — 366 000 invanare var. Distrikten har egna folkvalda forsamlingar och egna
borgmastare som skoter de lokala fragorna och ar alltsa helt skilda fran det 6vergripande parlamentet och
regeringschefen for hela forbundslandet.

Distriktsforsamlingen (BVV) bestar av 55 folkvalda ledamater (figur 3). BVV anvander sig av utskott for att besluta i
olika fragor och valjer dven sakkunniga medborgare med rostratt till utskotten. Det far finnas hogst fyra sakkunniga
medborgare per utskott. Forsamlingen kontrollerar distriktets férvaltning, beslutar 6ver distriktets budget och andra
fragor som den far sig tilldelad.

Forsamlingen valjer dven distriktsborgarméastaren och fyra borgarrad som tillsammans bildar Bezirksamt (figur 4).
Ledamoterna véljs proportionerligt utifran storleken pa de olika partierna och de har valforrattarstatus trots sina
rotter i politiken. Distriktsborgarmastarna i Berlin ar i sin tur alla ledamoter i borgmastarradet, som rader senaten
(figur 5).

Distriktsforsamlingen far komma in med forslag till Bezirksamt, begéara information fran den och har ansvaret for den
Overgripande 6versynen av Bezirksamt. Forsamlingen ar inget parlament da distrikten inte har samma rattsliga status
som en kommun. Distrikten dr snarare sjalvstyrda enheter som saknar juridisk “rechtspersonlichkeit”. Distrikten delas
vidare upp i mindre stadsdelar, totalt 96 stycken. Dessa mindre stadsdelar har inte egna férvaltningar men erkanns i
syfte att underlatta stadsplanering och statistikaterkoppling.
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Information om studiebesoken

Sveriges ambassad i Berlin

Sveriges ambassad i Berlin invigdes 1912 men forstérdes under andra varldskriget. Efter att Berlin sedan delades upp i
Ost och vast uppstod dar Sveriges generalkonsulat. Sedan 1999 star Sveriges ambassad i Berlin pd samma tomt som
1912 ars ambassad, men nu i en byggnad som man delar tillsammans med de 6vriga nordiska landernas ambassader.

Arbetsomradena ar politik och ekonomi, press, naringsliv och kultur samt konsuldra drenden och administration.
Ambassador ar Staffan Carlsson som tidigare bl.a. varit svensk ambassador i Budapest och London.

”"The Factory”

"The Factory” ar ett gammalt bryggeri som byggts om for att bli Berlins storsta tech-hub. Utbyte kommer att ske
mellan bland annat Soundcloud, Mozilla och Google. Det dr JMES Investments och s+p Real Estate som samarbetat
med Google for Entrepreneurs for att skapa "The Factory”. Google investerar ocksa de kommande tre aren i att framja
entreprendrskap och Berlins tekniska framtid och kommer darfér inom kort att samla mentorer, investerare och nya
foretag i “The Factory”. Forsta inflytt skedde juli 2012 och "The Factory” 6ppnar officiellt under 2013.

Berlins Stadshus

Berlins borgmastare Klaus Wowereit har styrt Berlin sedan 2001. Wowereit tillhor de tyska socialdemokraterna, SPD.
Sedan 2011 har staden styrts genom en koalition mellan SPD och CDU, de tyska kristdemokraterna.

Berlins stadshus/radhus (Berliner Rathaus) kallas dven det ”réda radhuset” p.g.a. sin roda farg. Det ligger pa
Ratahusstrasse i centrala Berlin och uppférdes mellan 1861 och 1869.

NCC och tyska bygglagar

NCC ar ett nordiskt bygg- och fastighetsforetag som bildades 1988. NCC har i Stockholmsregionen deltagit i byggandet
av bland annat Vasamuseet, Citybanan och Kista Science Tower. NCC har sedan 2006 dven verksamhet i Tyskland. VD
fér NCC Tyskland ar Olle Boback.

| Tyskland kan det ibland ga fem ganger snabbare att planera och bygga an i Sverige. NCC fick idén till ett 50-tal
stadsradhus i 6stra Berlin for bara tva ar sedan och i dagarna ar det nu dags for de forsta koparna att flytta in. Ca
halften av NCC:s alla byggprojekt i Tyskland byggs med stdd av det s.k. snabbsparet, d.v.s. paragraf 34 i den tyska plan-
och bygglagen. Nu lobbar dven den svenska byggindustrin for att Sverige ska ta efter Tyskland och infora ett liknande
snabbspar.



