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Svar pa motion om cykelférmaner

Kommunfullmiktiges beslut

—  Arendet bordlaggs och kommer att behandlas vid ett senare sammantride.

Beskrtivning av drendet
Miljépartiet limnade in en motion till kommunfullmaiktige den 13 december 2012

om cykelférmaner. Motionen remitterades till samhillsbyggnadsforvaltningen och
petsonalavdelningen for besvarande.

Samhillsbyggnadsforvaltningens yttrande har beretts i milj6- och
samhillsbyggnadsutskottet. Utskottet foreslir att motionen forklaras besvarad med
hinvisning till samhillsbyggnadsforvaltningens yttrande, som konstaterar att
motionens forslag att utreda méjligheten att infora formdner som gynnar cykling
ligger i linje med den CERO-analys som utforts och som miljo- och trafikenheten

har fitt i uppdrag att genomféra.

Personalavdelningens bedémning ir att motionens forslag att utreda mojligheten
att infora formaner som gynnar cykling, ligger i linje med kommunens
friskvirdssatsning och Aven kan bidra till att stirka kommunens

arbetsgivarvarumirke.

Kommunstyrelsens forslag till kommun fullméktige
—  Motionen anses besvatad.

Bilagor
Protokollsutdrag frin kommunfullmiktige den 16 maj 2013
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Beskriviing av drendet
Midjoparticr lamnade in ea moon il ko virontibinakuge den 1y decembier 2002
ot cvhelrorminer. Mouonen remurerades ail sacchallsbygenidsion draiagen Heh

personalavdelningen teyr hesvarande.

Sarhallsbyggnadsforvaliningeas yrieande har peceris i miijo- och
sambiallshyggnadsuiskotter. Ltskottet foreslir am mouonen torklaras hesvavad med
hanvisning rill samhdllsbyggnadsforvaliniagens vrirande, som konstalerar ait
mouonens torslag att urreda mojligheten ttin toea rormane: som gyanar cykling
igger i Liye med den CERO)-analys som rifoirs och som miljo- och trafikenheien
har tat 1 uppdrag att genomtora.

Personalavdelungens bedomning ar att wovoneas focslag arr uireda moibgheren

att mfora lormaner som gynnar cykling, Lzger 1 linje med komimunens
friskvard<saisning och dven kan bidra ll v siaska konwminens

arhetsgivarvarumarke.

Komunuinstyrelsens torslag il kornmuntulimakige.

~  Monouen anses besvarad.

Bilagor

Prowokollsindrag tran kommuisterelsea vor 20 anad 20153
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Beskiivning av drendet

Muljoparuer lamaade 1 en mooon all konununfulliakage dec 1) ccember
2012 om cvkelfozmaner Moannen remitterades all

samhallsbrggnads thrvaltungea sch personalavdelningen cor hesvarands
Samhalishyggnadsforvaliningens gacande har beretts 1 miije- och
samhallsbyggnadsuskotter. Uskoner fSreslar att motiosen fyklyas besvirad
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Yrkande
Marie Akesdortes - MP, vekar birall wll mouonen

Krtstjan Vatgur /S) stodjer Marte Lkesdomers MPY yekande
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l! Yegvande dver mstion om eykelfdridner

Yilji- neb sawhillsby ggnadsuiskotteis besiu
o Motionen forklaras besvarad med hinvisaing ol yitrandei,

I ' Motionens [orslag att utreda madjlighzten aii intbra itrindner som gynivu
eykling ligger i linje med den CERO-analys som attdiis och soin wiljo-
ach trafikenheten har tatt i uppdrag eil genomitia.

Reservation
Marie Akesdotter tor miljopartiet de gida reserverar sig maot beshitet till
forman for det egna yrkandet.

Anita Mattsson for socialdemokraterua raserverar sig moi beslutet

Beskrivning av firendet
Miljopartiet vill gora Tyreso kommun mer cykelvinlig och cykeltrafiksaker

Dérfor vill miljopartiet att komununfullmdktige beslutar uppdia at kominun-
styrelsen att utreda méjligheten ati infora formaner som gyonar cykling, til!
exempel formanscykel och cykelserviceformaner.

Ordforandeforslag
Jag foreslar att motionen forklars besvarad ined hiduvisning till samhalis-

byggnadsférvaltningens yttrande. Vidare kan konstaleras att motionens
forslag att utreda mojligheten att iniora formaner som gynnar cykling liggen
i linje med den CERO-analys som utfSrts och som miljd- och wafikenheten
har fatt i uppdrag att genomfora.

Yrkande
Marie Akesdotter for miljopartiel de grona yekar ait moiionzn bifalls
Anita Mattssor for socialdemokraterna insténimer 1 yrkandei.

Beslutsordning
[ fler stalld proposition finner orditrande ait inilig- och sambiflisbyggnads-

uiskottet har avstagit yrkandena. Det innghin aii miljé- och samhélls-
byggnadsuiskottet har beslutet i enlighet ed orferandetdslagel.

T'ill drendel hérande handlingar g / K
['jénsteskrivelse L
Miljépartiels motion
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Miljo- och samhallsbyggnadsutskotiet

Underskrifter Sekreterare
QOrdférande
Justerande
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Sammantradesdalurm

Datum foi anslags uppsatiande

Forvaringsplals for piotokolle

Underskofi

2013-04-16
2013-04-23

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Lars f\k\, Pahno
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Ulrica Riis-Pedersen (C) | X | o . o
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iMotion om cykelférmaner

orslag till beslut

Motionen fdrklaras besvarad med hanvisning dll yttcandet

Motionens forslag att utreda mojligheten att infora formdnze som gynner
cykling ligget 1 Linje med den CERO-analys som gjorts och son Miljo- och

trafikenheten har fice i uppdtag att genomfdra,
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Beskrivning av drendet y
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cykling - en oversye av regler ue eti ¢y klingsperspektiv” (SO1. 201270
Farslaget «ill utreda majligheterna dll ati erbjuda en skattepiting isrmanseykel ’7‘4:
f5r de ansallda som patar sig att " huvedsak™ cykla cegelbr ocletall arbue e
cnder munst & manader perdr. Aven rnojlighet tll cykelsersicerorman torestas o
Ll urredd. Motionen lyfrer aven iram att cykling har culjo- oo dlsoprolil ’/’f / /'K
(, >

it n Py '.. " T P T ""‘:.ﬁ
byre<o komonn i



tyresd korrmun @

Strategisk analys av pendlings- och tjénsteresor
avseende klimat, ekonomi och hélsa i Tyresdé kommun

CLIMATE AND ECONOMIC RESEARCH IN ORGANISATIONS

fm"f
¥

WWW.Cero.nu

Uppdrag: Strategisk klimatanalys av resvanor och yjénsteresor
Bestiillare: Goran Norlin - Chef Miljo- och trafikenheten, Tyresd

kommun, Hedda Fricsson Miljo- och energisamordnare
Rapportforfattare/projektledare: Markus Robért, Robért Consulting/K T
Rapportforfattarc/ekonomianalyser: Olle Jonsson, Auto Force
Resvaneundersékning: Kia Hultin, WSP Group
Undersékningsperiod: Varen 2012
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Sammanfattning

CEROQ-analysen som ett processledningsverktyg for att stodja Tyresd kemmun ail néd

klimatmal for resor
Den hér rapporten redovisar en kartliggning och stratcgisk analys a\ hur Tyresd kommun kan

uppné ctt foreslaget klimaimal om drygt 10 % CO;-reduktion relativi omgéende, ar 2014, saml
lur detta dven har potential Lill positiva dterverkningar pa ckonomi och hélsa frdn pendlings- och

jéinsteresor f6r medarbetarna.

Tyreso kommun har en mycket bra position bland de kemmuner som hittills har

genomfort en CERO-analys
Kommunens lotala utslippsnivd med ca | 970 ton CO; per dr cller ¢a 755 kg COy‘capita placerar

Tyrcsé kommun bland de hittills analyscrade kommunerna som har de lagsta utsldppen per
capita (se nedanstdende benchmarkingjamforelse).

TonCo2/cap .y e o i | R A

158 T T7 o B ! |22 ]I
} R O ! | ;
- | | M-

125 . S (| W .
21 B L

1,16] S ~

108
1 10 111121314156 o —

0,95
09 ]

0,85 8
08 6 7 i
os] byresd kommun i N R S N e .

o] 3 . 0

0,65,

0,6 2 | i = i
| i o

<0,6 1 |
00 26072 26000 27000 28000 SEK/cap

Jrell Primarvarden

A HFELRO LANS LANOSTING

<11006 12000 13000 $400C 15000 16C20 17000 18000 19000 20000 21000 22000 23000 240

i ]
41339 5 . "
58] K ) 9 Haninge [ =
Lw G e ! kommun LAy [—’E_*

N9 rataral Nacks woduee  Estilstuna
t':L”’ Usleraxel t‘.'lw it 8 il '"’1'";" Stockholms I3ns iandsting
R )t BT
] VASTERAS §TATY
fALU Ef KOMMUN % T i lsi'.:‘:.-.,-.-.; 1 Hﬁﬁﬂﬂ[’;ﬂ L‘? g :
" ENykdping !_@J gl Landstinget

JARFALLA KOMMUN



Fn av de hidragande orsakeraa il placeringen fir ati framforallt atslippen per capita avseende
pendlingen dr ldga. Vidare 4r andelen antalet kérda mil med egen bil © Gjansten mycket lig
jamiort med de flesta andra CFRO kommunerna De anstillda ceser tonali ca 14,8 miljoner km
till och fran arbetet per dr motsvarande ca 370 varv runt jorden, per anstalld ar det ca 570 oul.
Utsldppen frdn arbetspendling 614 kg COu/capita och den beriknade kostnaden ftir denna
pendling &r drygt 33 mkr. Av komnunens anstilldas sammanlagda resande kommer 81 % av de
totala utsldppen frin pendlingsresor och 19 % fran tjdnsteresor. Aibetspendling Ull och trén
arbetet med bil stdr (6r 52 % av del totala trafikarbetet och ca 92 % av pendlingsresornas utslédpp.
Resor med kollekiiva firdmedel star for 30 % av pendlingsreselédngden, cykel och gang stér tor 8
Y.

Resorna ed bil, pendlings- och tjfinstercsor tillsammans, genererar 89 % av kommunens
samlade utsldpp. De privata bilama stdr for ca 75 %, vilket belyser vikten av atl arbeta med
dtgdrder som kan minska beroendet av egen bil bade i arbetspendlingen och { yénsten for att
kommunen ska kunna forbéttra sin utslippsniva, Tjénsteresornas lotala stricka uppgdr till ca
220 000 mil, utslippen till 372 ton CO, och kostar drygt 5,6 mkr per ar. Bilresornas andel av
utsldppen frén tjénsteresor 4 ca 78 % och flyg svarar for den resterande andelen av
tjinsteresornas utsldpp. Under kommunens "Riktlinjer for att anvdnda bil i tjdnsten” anges en rad
viktiga Atgdrder som bér beaktas vid tjdnstercsor. Dessa kunde med f[ordel ldggas in i en
resepolicy som dven kompletteras med riktlinjer for flyg och tdg sami resfria méten. Resepolicyn
understills lampligen mal och &tgirder i klimat- och energicffektiviseringsstrategierna. Om
mojligt kan kommunen dven 6vervéga atl integrera arbetspendlingen i en resepolicy.

Tyresé kommun skriver i sin Klimatstrategi om delmal 611 2015 att kommunens
koldioxidutsldpp ska minska med minst 20 % till 2015 (jimfort med 1990). Energimdlet anges
till att 10 % av den anvinda energin i kommunen ska komma fran fornybara killor och vidare att
5 % av de anviinda drivinedlen i kommunen ska vara biodrivmedel Sett mot detta blir det viktigt
att hantera biade kommunens bilar och de anstilldas pendlingsresor ned bil for at( né de uppsatta
mélen. Det dr darfr positivt att 58 % av de anstéllda uttrycker sitt stod tor att kommunen arbetar
med detta. Kommunen bor arbeta med att minska andelen anstillda som pendlar med bil och

flytta 6ver de resorna till kollektivtrafik, cykel och géng.

Kommunen har genom CERO-workshop utformat malscenarier for milet om 10 % CO,-
reduktion till 2014 4rs slut. Dessa redogors for i kapitel 3.2 och kommer anvindas for att bygga

en konkret handlingsplan med kontinuerliga uppfoljningar av varje ingdende ctfektivisering. |
det sammanhanget dr det valdigt positivt att 58 % av de anstdllda svarar ja p& fragan att de tycker

att kommunen ska verka for att minska utsldppen frdn sina pendlingsresor.



Processledningsmodellen CERO

Processledningsimodellen CERO uivecklades genom en doktorsay handling pa KTH (Robért,
2007; 2009a; 2009b) med avsikt att stddja foretag och andra organisationer i en beslutsprocess
mot framtida klimatmal St sina tjfinste- och arbetspendlingsresor. Ftt 40-tal organisationer vilka
omfattar dver 100 000 anstillda utgdr empirisk grund tor modeilutveckliaogen av CERO och for
uppbyggnad av den databas som anvénds inom transportrelaterad forskning pa KTH. Metodiken
dr utformad for att ledningen i organisationen skall ha eti sé tillforlitligt och latillgdngligt
underlag som majligt att fatia beslut utifrdn, foretrédelsevis i workshops. [ CERO-processens
workshopmoment tillimpas ett sidrskilt utvecklat 1T-stod dar resuliat och berikningar fréu
analysen matas in for att fasistilla en handlingsplan (se www.cero.aw/workshops).

En slutsats fran forskningen runt CERO #r att kvantitaiiva, malorienterade beslutsunderlag
baserade pd de anstilldas resvanor och preterenser, och som tydligl presenterar bade dc
utslappsmiissiga och ekonomiska effekterna, behdvs for att f4 organisationer engagerade och for
att ge dem ett kvitto pd vilka forbattringar man uppnétt och har potential att uppna. Flertalet
organisationer som analyserats genom CERO har potential att halvera sina utsldpp pé relativt
kort sikt och samtidigt uppna Arliga besparingar av miljonbelopp. Organisationer som genomgaft
eller som beslutat atl inleda CERO-processen dr: Apoteket, Atea, Ericsson IBM, Karolinska
sjukhuset, LFV, Lansforsikringar, Microsoft, Naturskyddsforeningen, Oracle, SL, Swedbank,
TeliaSonera, Vattenfall, samt sju landsting (Blekinge, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Sérmland och Orebro,) samt 19 kommuner (Eskilstuna, Falun, Gotland, Gavle,
Haninge, Haparanda, Huddinge, larfilla, Kalmar, Nacka, Nykoping, Sala, Sigtuna, Sundbyberg,

Sodertalje, Tyreso, Visteras, Orebro och Osteraker).

Syfte och malséttning med en strategisk dtgirdsplan fér Tyreso
kommun enligt CERO

Det finns sannolikt ctt starkl vérde av att utveckla en strategisk plan for alt uppnd klim
det egna resandet. Denna CERO-analys kan anviindas av Tyress kommun som grund for atl

inleda en sédan process,

atmal for

Inkludera den “svaraste” energisektorn i Tyresé kommuns klimatmal dr viirdebyggande

Att inkludera personalens tjinste- och pendlingsresor i klimatarbetet krdver nya
tviirvetenskapliga angreppssétt. Ytterst f organisationer lyckas involvera transportsektorn fullt
ut i sina klimatmal och folja upp cffekter av tgdrder, trots att del ofta 4r den snabbast véxande
4msta malsdttningen med att utnyttja denna rappor( som underlag i ett
hur Tyresé kommun kan bli ett tramgdngsexempel genom att
ersontransporter, med avsevirda

utslappskillan. Den f
stralegiskt klimatarbete 4r att visa
inom de ndrmsta dren uppnd ett uppsatt klimatmél for p

besparingar till toljd.

Skapa "best practice” genom att demonsirera den ekonomiska besparingspotentialen

Genom att borja med de ldttast tillgdngliga dtgérderna kan organisationen nd uppsatta mal med
ckonomisk lonsamhet dven pa lang siki. Dclmal séts upp lings vigen med drligen
aterkommande uppfoljningar av processens gang. Detta ger mdjlighet att kalibrera Atgérderna sd
att de i hogsta man halls i enlighet med personalens preterenser och en ekonomisk I6nsambhet.
Detta dir dven eft sétt att minska kommunens och de anstdlldas kdnslighet for potentiella framtida
energiprissvangningar och okande reskostnader. Ur ett samhitllsperspektiv ar dei viktigt att
demonstrera den ckonomiska potentialen for att locka fler kommuncr, landsting, foretag och

andra att folja Tyrest kommuns exempel.



Korse Tyrest kommun med kviteo pa effekten av dtgiirder som genomidys eller planeras
Al forse Tyresé kommun med “kvitto” pd effckien av de Atgdrder som genomfdrs dr en central
del i det sirategiska CERO-arbetet med aterkommande uppfaljningar. Deita motverar ledningen
sévil som kommunens anstéllda alt fatta klimatettektiva beslut. Genom CERO-niodellen kan
Tyresd kommun kommunicera resultat sévél interit som extemt och klara oberoende granskning.
Mycket kommer dessutom att ske "gratis™ i och med den energiomstéllning samhéllet star infor
Som exempel pa detta kan ndmunas:

o Den alll hogre andelen frnybara drivmede! och energicffekliva bilar som en direki foljd
av teknikutvecklingen, encrgiprisutvecklingen vch andra faktorer som exempelvis den
forvintat skande koldioxidbeskattningen i samhéllet.

o Den potentiellt 8kande overflyttningen fran bil och flyg till kollektivtrafik, tdg och
virtuella kommunikationer som syns i mdnga stéder redan idag' *

o Kollektivtrafikens framtida mal for fornybara brdnsicn som direkt paverkar
organisationers klimatpéverkan. Hér kan kommunen driva pd utvecklingen genom en
dialog med trafikhuvudmén och beslutsfattare.

Identifiera hur langt Tyres6 kommun ndr sjilva och vad som krivs ytterligare fran
samhiillet?

Mot bakgrund av kartldggningen och mélformuleringen stoder CERO Tyres6 kommun att
utforma &tgarder som styr fran dagens situation mot det mal som satts upp. En viktig del i denna
analys 4r att identifiera vad Tyres6 kommun klarar av egen kraft (t.ex. vilka atgdrder som &r
lsnsamma i dagsliget), men ocksd vad som skulle krévas ytterligare frén trafikhuvudmén,
myndigheter och beslutsfattare (kollektivforbindelse forménsskatter, bransleskatter, mm) for att
nd #nnu lingre dven pa lang sikt. CERO-analysen kan péd detta sitt forbéttra dialogen mellan

kommuner, landsting och ansvariga offentliga aktdrer.

Inkludera personalens resor i CSR-arbetet
Att forsoka forbittra villkoren och effektiviteten for personalens pendlings- och tjénsteresor &r

ett sitt att forbdttra hilsa och arbetsmiljo. Kopplingen mellan hur man reser till arbetet och
hilsvaspekter har analyserats bl.a. pé Karohnska institutet (Hemmingsson et al., 2005)". Denna
aspekt #r viktig att podngtera ur ett hilsorelaterat CSR-perspektiv (Corporate  Social

Responsibility).

SIKA (2009) htip:/rwww sika-institute se/templates/Newsletter — 1740.aspx

' SIKA (2008) Lokal och regional kollektivtratik 2008
hnp;’-'www.sika-inslirutc.sc/Doclib/20(}9/Slatistik/532009_ I8.pdf
' Hemmingson, E., Uddén, J., Neovius, M., Ekelund, U. Speis. B.. Réssner, S. (2005)

Riksstdmman 2005, Karolinska institutet, Medical University.
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Samhélisnytian med ati fler féljer Tyresé kommuns exempei
Miljoanpassade resepolicies som ticker bdde (jansteresor och arbetspendling dr dn sa lduge
ovanligl nom organisationer i Sverige. | flera linder inom EU dr detta cmellertid en alli
vanligare atgird inom trafikplanergen. | cti samhéllsperspektiv verkar detta 1or en smidigare
energiomstdllning (Robért et al., 2007 ' Robeért, 2009b), okad tramkomlighet, mindre
klimatpaverkan, battre ndrmiljo, minskade kostnader, firre olyckor och friskare anstillda pa
arbetsplatserna (Robér uoch Jonsson, 2006 g Rye, 1999%).

Att aktive planera for ctt mer energicffcktivt resande och hitta ldsningar for hur en del av de
tysiska resorna kan erséttas med informations- och kommunikationsteknologi kommer med all
sannolikhet inncbira en ¢kad |5nsamhet for individer, organisaiioner, foretag och samhille da
energipriserna Gkar i framtiden. Stora personalinicnsiva arbetsplatser beddms ha en nyckelroll |
energiomstéllningen da deras resepolicies paverkar en stor grupp ménniskor, samtidigt som de
kan Sppna en dialog med trafikhuvudmin (kollektivtrafik, landsting, kommuner, myndigheter,
m.fl.) for att skapa béttre forutsattningar f6r en mer marknadsanpassad trafikplancring med ett
mer effektivt resande for tjanste- och pendlingsresor (Robért & Jonsson, 2006). At ligga upp en
strategisk atgérdsplan mot framtida energi- och klimatmal kan i sin tur ge organisationer goda
forutsittningar att dra nytta av situationen genom att ligga steget fore i ett internationellt
perspektiv och utgora goda cxempel pa hur resor och energihantering kan optimeras nér
etterfragan pé [osningar kan komma att bli akut globalt (Robér, 2007).

Forskningsprojektet "CERO-kommuner”

Tyresé kommun tillhér i och med CERO-projektet en grupp av spjutspetskommuner som kan
verka som goda exempel inom hallbart resande tor allménheten, foretag inom kommunen, och
andra kommuner 1 landet. Kommunernas medverkan i CERO-projektet sprids dven
internationelll via vetenskapliga publikationer och forskningskonferenser (senast vid ECOMM
2011 i Toulouse). Hittills ar 19 kommuner igéng, eller pd vig in i CERO-process vilket gor att
det blir intressant att genomfdra benchmarking-jamforelser och hitta (ramgdngsfaktorer mellan
kommunerna. Tyresé kommun kommer att 3 fortlspande information om andra kommuner
senare i forskningsprojektet. Samverkansméten kommer &ven att ordnas mellan kommunerna for

att stodja varandra och dela med sig av erfarenheter i processen.

oil. Energy 32:11. 2089-2098.
‘Robert, M. and Jonsson, R.D. (2006). Asscssment of transport policies toward fulure emission

targets. Journal of Environmental Assessment Policy and Management, 8:4, 1-28.
ERye, T (1999) Employer atntudes to employer transport plans: A companson of UK and Dutch experience

iranspurt Policy 6. 183-196
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CERO-modellens tre delar baseras pd backcasting

For att genom!tora arhetet skapar vi, i samarbete med organisationen som skall analyseras, ¢n
arbetsprocess  innehédllande tre  komponenter enligt ordningen 13 nedan. Observera
ordningsfoliden i figuren, dar dtgérderna uttormas forst efter det att wélformulering och
ulgangslige 4r tydligt definierade Denna mdlorienterade unsals kallas backcasting (Robinson,
1982)7.

Mélformulering. For att nd malet om ckonomiskt |6nsamma utslippsreduktioner, i linje med
personalens acceptans ulgdr vi fran ctt klimatmal som forankrats pa ledmingsnivd |
organisationen och som sammanfattar alla tre delarna i pyramiden (ill hoger.

Karddggning. \tifrdn malbeskrivningen genomfér vi en nuligesbeskrivning av det lotala
resandet i organisationen dér vi berdiknar utsldppsnivder, reskostnader, tirdmedelsval, resvégar,
personliga preferenser, etc. frin personalens resor till och frdn atbctel samt i jéinsten. Denna
kartldggning baseras pa en resvaneundersokning, samt datainsamling rin adininistrativa system,

resebyrder och andra reseleverantérer.

Policydtgédrder. Mot bakgrund av malformuleringen och kartldggningen presenteras en
beskrivning av ctt antal konkreta atgdrder som styr frin dagens situation mot det médl som satts
upp. Tjansteresor kan cffektiviseras genom direktverkande dtgirder. Utsldpp frén medarbetamas
arbetspendling kan tramst paverkas genom att arbetsgivaren underlttar for medarbetare att vilja
alternativa resformer och att minska behov av egen bil i tjanst. For att tydliggora effekten av
alternativa Atgirder tillimpas en modell som transformerar otrganisationens klimatmdl till
potentiella fsrindringar av personalens resor. Detta gor att klimatmélet blir mer konkret och mer

anpassat for processledning och uppttljning.

1 :
Backcasting ..
< Eeeastg ][ ][]

Kartldggning Policyatgédrder Malformulering

o Utsldppsnivaer 2 Bil

o Kostnader fér resor « Kollektiva fardmedel | 3
o Personalens bostadsort | { « Cykel

6o,

* Arbetsforutsattningar Ll Bilpool

o Tillgang till fardmedel * Samdakning ) — e

o Personliga preferenser | | o Taxi Ekonomi \
S T

« Familjeférnallanden ¢ Videokanferens SN
o Faretagets resepolicies o Distansarbete
o Annal

Figur |. Analysens tre delsteg dr malformulering och kartldggning som ligger till grund [or valet
av policyatgérder.

Personalens acceptans \

For att dra slutsatser omn signifikanta skillnader mellan de anstélldas resvanor mot bakgrund av
ovan nimnda forklaringsfaktorer utnytyjar vi statistiska och ckonometriska modeller tillsammans
med grafiska korstabuleringar och diagram. Kapitlen (1-3) i denna capport dr strukrurerade
enlighet med backcastingansatsen presenterad i figuren ovan.

" Robinson, J. 1982. Energy backcasting: a proposed method ot policy analysis. Bnergy
Policy, Robinson credits the idea to Amory Lovins.



1. Malformulering

[ kapiiel 3 demonstreras det méalscenarie for 2014 moi ea 10 % COrreduktion. Detta scenarie for
det framiida resandet har utvecklats i en itcrativ process med representanter frdn kommunens
firvaltningar uch ledning genom en processledd workshop. Fn handlingsplan har ntvecklats med
konkreta dtgérder kopplade till respcktive effektivisering, samt ansvariga personer som ska driva
de olika dtgérderna i handlingsplanen,

Utsldppsriitter som ett sitt att kompensera méluppiyliclsen

[Ldngtgdende klimatmal kan komwma att kriva kompensation genom handel med utslippscatier
mnan infrastrukiur och beleendeforandringar hunnit ikapp. kit sdtt an anvinda utslipps-
kompensalioner dr som ett internt styrmedel, dér utsldppstunga resor tilldelas en merkostnad i
form av wislippskompensation. Dessa medel kan Sronmirkas och ldggas i en pott for att
subventionera utsldppseffektiva resor och pd si vis styra personalens firdmedelsval mot

klimatettektiva alternativ.

[ de fall en organisation véljer att klimatkompensera sina rcsor dr det viktigt att dessa
kompensationer inte forlamar handlingskraften i egna klimatdtgirder och aktiva ataganden som
leder till direkea utsléppsreduktioner pé plats. Detta for att:

o Ekonomiska besparingar och forbéttrade arbetsvillkor ofla héinger samman med sénkta
utsldpp frén resor. Det &r ur detta perspektiv inte klokt ati endast ligga till en yteerligare
utgiftspost till det redan kostsamma resandet.

Utsldppsreduktioner pa plats &r ett sikrare bidrag till att motverka vixthusettekten. Vid

kop av utslippsrdtter minskar kontrollen var pengarna verkligen tar vigen. CO,-reduktion

genom kop av utsléppsritter riskerar sdledes att ha en “ligre verkningsgrad” #n

ataganden pa plats.

e Egna dtgérder som sénker utsldpp och kostnader p4 plats har stor betydelse for att skapa
goda exempel for landsting, andra kommuner, féretag och organisationer och pa sd vis
pdverka sambhillets energiomstillning i ctt storre perspektiv

Att enbart anvénda utslappsrétter for att "kopa sig fri” frén cgna effektiviseringar pd plats dr
sdledes ofordelaktigt bade ur ett foretagsekonomiskt perspektiv sivil som ur ett samhéllsnytto-

perspektiv,

En successiv dvergng till [Brnybara brénslen kan kombineras med uis!ppskompensationer som
ett sitt att torbéttra eftekten av delmdl lings viigen. Genom att kombinera utsldppsritier med
genomforda dtgirder for minskad energianvidndning och dvergdng tll fGmybar energi kan
klimatmal uppnas i fortid™.

Y
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2. Kartlaggning och analys av nulédget
2.1 Arbetspendling

Analysen av medarbetarnas  pendlingsresor  inom  Tyresé  kommun  grundas  pd  en
enkétundersokning som genomfrdes varen 2012. Undersdkningen genomtirdes via webb och
svar erhSlls frdn 1 052 personcr av totalt 2 600 anstillda vilket resulterade i en svarstiekvens pa
40,5 %. I grundmateriaict har 25 svar justerats dér resviigen varil antingen orimlig jimférd med
restiden, cller att restid och resvéig inte stiimt med uppgivet postnummer. Svaren har, cfter
justering oftast for decimalfel. overensstimt avseende resviig och restd o forhdilande nll
uppgivet postnummer. Resvigen eller restiden har dndrats betriffande dessa svar.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sanka utsldppen firdn personalens resor till och
fran arbetsplatsen?

Av medarbetarna i Tyresé kommun anser 58 % att kommunen skall arbeta for att minska
utsldppen fran arbetspendling till och frén arbetel. Tveksamma & 30 % och 12 % &r negativa

Stodet for atl minska utsldppen (iédn arbetspendling uppgdr till mer &n héllien av medarbetarna,
vilket #r positivt d4 detta stéd kan underlétta forandringar mot héllbar resande inom kommunen.

2.1.1 Resebeteende - arbeispendling
Nedan visas cn sammanstillning frdn den métning som gjordes under védren 2012, av antal

kilometer per &r som tillryggalagts vid arbetspendling mellan anstilldas hem och arbetspiatserna
inom Tyresé kommun, uppdelat pd de alternativa fardsétten bil (f6rare), bil (passagerarc). bit till
infartsparkering och anslutning till allmdnna firdmedel, kollektivtrafik. farrag, lang-
distansbuss, MC/moped, cykel, ging, eller annat (drdmedel. Svarcn dr viktade och onwdknade
for atl kunna ge en generell totalbild for kommunens anstédlida med hinsyn ull att alla inte
besvarat enkiten. Totalt reser de anstillda vid Tyres6é kommun ca 4.8 miljoner km tifl och fran
arbetet per ar (570 mil‘anstilld) vilket molsvarar ca 370 varv runt jordeng

" Et vary runt jorden ar 40 076 km
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Nedansidende tabell och diagram visar tirdmedelsiordelning och trafikachete vid Tyresd

kommun (tolalt antal resta kilometer).

nt Cykel  Ghng  Au

Bil  Hilipass) Inl.‘pu:fku Kolltrafk Fjamig l,.'ingliirdsi:;u.s.\.l\frll(i-rlilrt;ﬁé‘d

Anstillda/firdmedel 1341 99 12 654 24 ? n 519 528 17
Ardel medarbetare 2% 1% - 1% 25% 1% [N 1% 200 RIL "0
Knvtirdmedel TOTTES2 STRM00 52 M 9] 142 968 130 £ 0Y 2386 TI0820 19 Sd6 323
Andel vafikarbee 527 M % 30t 74, 1% R 5t 30, R

Ohservera atl andelen medavherare inte swmmerar G0 100 % 1 och med att on del av peesanalen anvander flere firdmedel i

e arbetsvecka

Andel trafikarbete

60% |
50% |
40%
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20%
10%
0% e ] B
F A & & o 8 B ok
L C O A o @ e . 2
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QJ\ K ‘E-é\ &N é‘a“\ (_/\
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Arbetspendling med bil, passagerare i bil star for 55 % av det totala rrafikarbetet till och irdn
arbetet. Kollektiva firdmedels andel av trafikarbeter dr 30 % och fjirtdgs andel dr 7 %. Cykel

star for 5 %, gang for 3 % och infartsparkering for 1 % av trafikarbetet.

Andel medarbetare

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Diagrammet visar att 56 % av medarbetarna reser med bil il arbetet, antingen som forare eller
som passagerare, ndgon dag i veckan. Kollekliva trafikmedel anvénds av 25 % och | % anviinder
farrtg. Cyklar gor 20 % och 20 % gér ull sina respektive aibetsplatser ndgon géng 1 veckan
Observera att andelen medarbetare inte summerar till 100 % 1 och med att olika firdmedel

anviinds under cn arbetsvecka.
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lotal( forbrukas uppskattningsvis ca 14 persondr nér anstéllda reser till och fran drbuu under ¢l
. Denna restid motsvarar ett samhéllsekonomiskt virde pa ca 15 miljoner ki/ar’. De anstélldas
uppskattadc genomsnittliga kostnad for resor till och frin arbetci dr 862 ki/ménad.

Nedanstdende diagram visar genomsnittlig restid i minuter till arbetet (cokel resa), fordelat pa
respektive tdrdmedel vid arbetspendling.

Genomsittlig restid till arbetet
(minuter enkel resa APR-SEP)

Genomsittlig restid till arbetet
(minuter enkel resa OKT-MAR)

100
80
60
40
20

Medarbetarna, | %, som reser med (jirrtdg har tangst restid till arbetet, | timme och 23 minuter.
De som dker kollektivt har lite mer dn 40 mmuters resa under bagge de undersékta perioderna.
De koilektiva Girdmedlen anvinds ndgot mer under vinterperioden. Bilisterna har i genomsniti
nagot under 20 minuter till arbetet. Detta galler for bagge perioderna. Anvéndande av bil till
arbetet 8kar vinteriid. De som aker med i bil som passagerare har ungefdr samma restid som
bilisterna  Cyklisterna #r néstan tre ganger sd ménga under sommarhalvdret jamfeéri med
vinterhalvédret. Restiden (6r cyklisterna & i genomsnitt 20 minuter sommartid och en minut

" En tmmes restid vdrderas wil 120 ke enhigl SIKAS schablonviirden (@r sammanviigd arbetstd pénstetid
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kortare for det inindre antal som dven cyklar under vinterperioden. Géende har ca 20 minuter till
sin arbetsplats bade under sommar och vinterhalvaret. Det dr fler personer som gar vinterlid.
MC/ moped har en kortid pd ca 20 minuter till sin arbetsplats under sommarpenoden. Det dr cti
fatal medarbetare som anvénder MC/ moped.

Viktigaste skiilen till val av firdmedel vid arbetspendling
Diagrammet nedan visar de motiv som anses viktiga vid val av (Erdmedel bland ansidllda som

reser med samma fdrdimedel fem dagar i veckan. Diagrammei visar den period da
undersékningen gjordes

Vilket dr det viktigaste skalet for ditt val av fardmedel till och frdn

arbetet? (APR-SEP)

60% |

| ! ; | | Arenden under resan
W3 i i . | mAnvénder bil i tjansten
0% | . | # Halsoskal

: j ' L Miljaskal
30% : 1 ‘ B Tidsvinst

! ‘s . 1l wkkonomiska skal
20% : | = : ( | ; J i Bekvamlighet
10% i | j E : ' | | | . t i Tillgdng till fardimedel
: F’ J i ‘8 ' ;I | A| 1 Far skjuts/skjutsar

0% IIE ng' : i...!‘ ; E Lol ; | E J i JAnnat

bilférare cykel gang kollektivtrafik  6vriga

Viktigaste skilen (tr dc som reser med bil fem dagar i veckan till arbetet dr udsvinsten med 54
% foljt av bekvamlighet med 14 % och tillgang till bil med 7 %. Tidsvinsten minskar ndgot for
de som anvinder bilen under vinterperioden. For de som cyklar &r hilsoské! viktigast med 38 %
(sljt av bekvamlighet med 21 % och dérefter kommer tidsvinsten med 13 %. Bekvidmligheten for
cyklistcrna sjunker ndgot under vinterperioden medan hélso- och framfdrallt tidsskélet okar.
Idlsoskilet dr ocksd viktigast for de som gar med 40 % f6ljt av bekvimlighet och miljoskal med
16 % respektive 10 %. Det &r ingen storre skillnad i dsikierna mellan de bdda undersdkta
perioderna for de som gdr. For de som anvinder sig av kollektiva firdmedcl ar tillgang till
firdmedel viktigast med 29 %, ekonomiska skal med 20 %, miljé- och bekvamlighetsskél med
20 % respektive 16 %. Bekvamlighetsskélet minskar for kollcktivresendrema frén 16 % till 8 %

under vintertiden.
Av de som ldmnat kommentarer till varfoér bilen valts kan svaren indelas 1 iéljande

huvudgrupper:
e Barn skall hiimtas och limnas till dagis/skola.

Hlundar som maste rasias.

@

o Oregelbundna (janstgdringstider och kvills/ natiarbete innebir att kollektiva firdmedcel
inte finns att Lillgd och att bilen dessutom ger en storre trygghetskiinsla vid fird tll och
fran arbetel.

o Tidsvinst f5r de som har andra aktiviteter efter arbetstidens slui.

o [ldlsoskdl paverkar firdmedelsval.



Andra orsaker tilf varfér vissi firdmedcl valts 4r
¢ Manga bor néira sin arbetsplats vilkel gor att ga cller ia cykeln till arbetel &r det enklaste
sartet att ta sig dit. Frisk luft och motion fr man dessutomn.
o Mainga av de svarande saknar kérkort cller har inte bil. Det finns inga andra majligheter
&n kommunala firdmedel.

Nedanstiende tvé diagram visar hur de anstéllda upplever kollektivirafiken till och frén arbetet,
Svarsalternativen “mycket dalig” och “délig” samt “bra” och “mycket bra" har slagits ihop i
diagramredovisningen for att 6ka ldsbarheten. | gruppen 6vriga ingér orler som har Biree dn tio
resendrer och de som ej angivit postnummer.

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa till och frdn arbetet?

100% 1 o
0% | | |

80% f ‘ l
0% |
60% ‘ - l

' ,  tiVarkeneller
o | || | N
| | g | Har ingen uppfattning
0 0

40%’
' ‘ll{ I' .11 l iR,

100%
90%
80%
70%
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50%
40%
30%
20%
10%

0%

& Dilig

1Varken eller

#EBra

L 2 Har mngen uppfatining

Kollektivirafiken inom och till Tyresé kommun fungerar bra: Denna upplatning har ertalet
medarbetare som pendlar. Undantag frén detta ar de som dker kollekiivi [tén Farsta, Tringsund,
Skogds, Huddinge, Handen, Vasterhaninge, Tungelsta och Osmo samit de som kommer frin

Saltsjo Boo och Saltsjobaden.
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Syftet med denna analys &r att hitta mojligheter att minska utslipp fran resandet inom Tyresé
kommun. Som framgdr i utslippsberdkningarna i senare kapitcl, star bilrcsor for 92 % av
utsléppen fran arbetspendling. Den fortsatta analysen i detta kapitcl kommer dérfor att inriktas pa
att kartligga hilisternas rescbeteende, och att dirigenom hitta mojligheter far kommunen att
uppmuntra medarbetarna till altcrnativa val av fairdmedel till och frén arbetet, minska behov av

cgen bil i janst, clier pdverka hiival.

Diagrammen nedan visar den procentuclla térdelningen dver hur frckvent bilen anvénds bland de
medarbetare som arbetspendlar med bil. De som svarat att de anviinder bilen sex och sju dagar |
veckan redovisas intc i diagrammen nedan och i kommande diagram dd de bara wigor | %.

Bii som forare (APR-SEP)
60%

H0%

|
0% |
30% |
|

20%

1 dagfvecka 2 dagar/vecka 3 dagar/vecka 4 dagar/vecka 5 dagar/vecka

0%

Bil som f6rare (OKT-IVIAR)
70%
60%
50%
40%
30%

R S e

20%

10% |
o

1 dagfvecka 2 dagar/vecka 3 dagar/vecka 4 dagar/vecka 5 dagar/vecka

Under perioden april till scptember tar 50 %, bilen till arbetsplatsen fem dagar i veckan. For
perioden oktober till mars 6kar procentandelen [6r de som anvinder bilen fem dagar + veckan till

62 %.



Du som anvénder bil eiler MC/maoped, vilken typ
av drivmede! anvdnder du i huvudsak?

100%
80%
60%
40%

20%

0% smead —
Bensin Diesel Biogas Etanol Annat

Diagrammct ovan visar att 89 % av de som tar bil, MC moped har bensin som drivmedel och 6
% drivs med diesel. De férnyelsebara drivmedlen etanoi och biogas star for 4 % respektive | %.

Nedanstdende diagram visar antal kilometer till arbetet for de som anvénder bil en till fem dagar

i veckan.
Antal kilometer till arbetet
60% i |
- { ' :
. IF 1 1 | “ ‘
50% ! ! ! ! ,
| I {
40% I{ | I i i 1 dag/vecka
l , 12 dagar/vecka
30% ‘ i { | i
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20% . } I' ; o 4 dagar/vecka
-: L | [ @ 5 dagar/vecks
10% , | i g ' 1N ] - ; ‘ i l
0% 5 | AR lE-,i_ . Li_| 4 i[hl il [E* N B Ll

0-5 km  6-10 km 11-15 km 16-20 km21-25 kmi 26-30 km 31-35 km36-40 km > 40km

For de som tar bil fem dagar i veckan har mer 4n var jdrde clier 27 % mmdre &n fem kilometer
till sin arbetsplats. De som (ar bilen en till fyra dagar i veckan har fler, mellan 29 % och 57 %,
kortare in fem kilometer till arbetsplatsen. Har &r viktigt att komnma ihdg ail gruppen fem dagar i
veckan utgdr 50 % av de som anviénder bilen under perioden april till oktober och alltsé ér
betydligt fler &n Gvriga grupper. Under vinterperioden tar fler, 62 %, bilen fem dagar i veckan.
Betraktar man de som har mellan fem och tio kilometer till arbetsplatsen och som tar bilen fem
dagar i veckan dr denna grupp 20 % Sammantaget inncbar detia ait mer @n hélfien av de som tar
bilen till sin arbetsplats fem dagar i veckan har kortare korstricka &n tio kilometer och Hertalet
av dem mindre dn 5 km.

Del #r sannolik( virdefullt att forséka locka just dessa medarbetargrupper, som har under tio
Kilometer och sirskilt de som har mindre @n fom kilometer till arbetsplatsen, att dvergd till
alternativa firdmede! som att cykla eller ga. i synnerhei under den snofiia delen av dret. Hér
finns dessutom incitament som. bétire hilsa och kondition, ekonomi, miljéskil mm vilket dven
kan ge “spin-off cffekter” till arbetsgivarcn 1 form av hogre arbetseffektivitet och férre sjukdagar.
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Nedanstéende diagram visar hur fordelningen mellan antal dagar man anvander bilen till arbctel
ser ut uppdelal pa bostadsort. [ diagrammet visas bara de orter som har dver tio resande.

Bostadsort
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Nistan hilften, 47 %, av de som tar bilen till arbetet bor &ven i Tyresé. 41 % av dessa anvinder

bilen fem dagar i veckan.

Vad skulle fa dig att byta bilen mot annat firdmedel
Diagrammet nedan visar vad som skulle kunna fa bilisterna att vélja ett annat firdmedel dn bilen

till arbetet.

vad skulle kunna f3 dig att avsta fran att anvénda bilen till arbetet?

45% |
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35% | i 1 . J
30% | | .
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E6r de som anvénder bilen till sin arbetsplats #r forbittrad kollekuvirafik den &rgérd som skulle
kunna f flest att byta firdmedel. 26 % av de som arbetspendlar fem dagar i veckan med bifen
har svaral defta. De som reser med bilen fem dagar 1 veckan uigdr mer dn 50 % av de soin
anviinder bilen som firdmedz! till sin arbetsplats. Forédndringar i denna grupp har siorst potential
i1l minskade utslapp och kostnadsbesparingar. 18 % av dessa bilister svarar att fa tillgodorékna
sig restid som arbetstid skulle kunna fa dem att byta firdmedel och 8 % kan tinka sig att byta om
de fick subventionerat kollektivtrafikkort. De som anser att inget kan f@ dem atl avstd {ran aul

anviinda bilen &r dock storst ined 32 %.




Fritextsvaren pd denna fraga har sammanstiillts enligt fSljande,

Att bilen anvands har motiverats med:
o Barn skall ldmnas och hamtas pa daghem skola.
o Hundar son mdste iastas under dagen.
o Medarbetare som har flera olika arbetsplatser under dagen och’ eller Gingl arbetsinatenai
o Déliga kollektiva tirdmedel it4n bostaden.
o Halsoskil

Byta fardmedel skulle overvigas om
o Kollektivtratiken blev billigare och wrtédtheten forbatirades.
» Man kunde motivera sig till att bérja promencra cller cykla.
e Det fanns omklddningsrum med dusch och cykelvigar som plogades bittre under vintertid

o Man kunde flytta ndrmare arbetsplatsen.

Statistisk analys
For att utforma klimateffektiva policyatgérder som kan bidra till ett nunskat arbetspendlande

med bil kan det vara virdefullt att karaktarisera bilister mot andra typer av trafikanter for att
ddrmed hitta kriterier som tycks paverka valet av firdmedel. Vi gor detta genom att forst jimfora
de 25 % anstillda som uppgivit att de pendlar med bil alla dagar i veckan mot 6vriga trafikanter.

Dérefter genomfdr vi en analys for att hitta de variabler som med statistisk signifikans kan

knytas till denna trafikantgrupp. Om e¢n variabel dr signifikant pd 0,1 % -nivén, vgar vi péstd att
det endast 4r 0,1 % risk att vi har fel dd vi pastér att vérdet av dessa variabler skiljer sig mellan

dessa bilister och 6vriga trafikantgrupper.
De som reser med bil alla dagar i veckan (signifikansniva 0,1 %):

Upplever i hogre grad att kollektivtrafiken &r délig eller mycket dalig

e Reser oflare pa resor i tjéinsten

o Motionerar firre dagar i veckan én Gvriga trafikanter

o Har i stérre utstrickning langre resvig till arbetet

s Har oftare gratis parkeringsplats vid arbetet dn dvriga trafikanter
o Har i storre utstriackning en chefsbefattning dn 6vriga

o Aroftare mdn
o Ar i storre utstrickning dldre dn dvriga

For att fa reda pa forandringsbendgenheten bland bilisterna har en regressionsanalys genomtorts.
Nedanstiende variabler dr signitikanta pd 0,1 % -nivén.

De som tycker att arbetsgivaren ska arbeta for att minska utsidppen vid arbeispendling dr
ocksd mer orindringsbendgna for egen del.

]

Nedanstdende variabler #r signifikanta pd 10 %o -nivan.

e Madn dr mer forandringsbendgna.

o Yngre medarbetare dr mer toréndringsbendgna dn dvriga.
De som saméker ottare 4r mer [Griandringsbendgna in Gvriga |

@®




Yid Tyreso koromun stdlldes dven frdgain om medarbetarna saptdker Medanstaende vamabler dr

signifikanta pa 0,1 % - nivan,
De som samidker med bil tili arbetet (siguifikansniva 0,1 %)

o Ar oftare yngre medarbetare
o Ar 1storre utstrickning mén

De som samaker ined bil dill arbetet (signitikansnivd | %):

o Upplever oftare kollektivtrafiken som dalig
e Reseroftare i tjansten

Positivt vid Tyresé kommun &r att de som reser med bil fem dagar | veckan oftare dr min och att
de dven dr mer forandringsbendigna, hér finns potential till att &ndra resbeteende och att minska
utsldpp och &ven kosinader tor de anstéllda. For att underldtta for medarbetare att kunna andra
sitt val av firdmedel till arbetet kan Tyresé kommun se 6ver hur kollektivtrafiken ser ut for de
som har lang resvag till arbetet d de reser oftare med bil till arbetet



2.2 Tjdnsteresor
Analysen omfattar residngder, kostnader och utslapp [Br ginsieresor. per irdmedel enligt
iabellen nedan, som de anstillda i Tyresé kommun gjorde kalenderaver 2011 Uppgifterna
kommer buvudsakligen fran Tyresé kommuns adminisirativa sysiem kompletierat med uppgiftec
{rdn kommunens leverantdrer av resetjanster avseende [lyg cch fdgresor. Tyreso kommuns
styrande dukument som péverkar génsteresor och arbetspendling. som definierat i denna analys,
redovisas i bilaga 3

2.2.1 Tjansteresor - omfatining och kostnad

Privat- Kommun- Bil Flyg Flyg  Tag Tjdnsteresor

bilar bilar totalt inrikes utrikes inrikes Totalt
Totalt (mkm) 0,11 1,56 1,68 0,06 025 022 2,21
Procent av
totala antalel
tird mkm 5,0% 70,9% 75,9% 2,8% 11,3% 10,1% 100%
Totalt (mkr) 0,36 471 507 0,19 0,11 027 5,64
Procent av
totala
kostnaden 6,4% 83,4% 89,8% 3,3% 2,0% 4,6% 100%

Sammanstallningen ovan visar, med gjorda antaganden och avgrinsningar se bilaga 2, att
tjinstercsornas totala stricka uppgick till drygt 220 000 mil till en kostnad av drygt 5.6 mkr,
Resor med privat- och kommunbilar uppgick till drygt 75 % av denna resldngd och ndra 90 % av
Tyresé kommuns {otala kostnad fr tjénsteresor. Kommunbilarnas, inkl. poolbilarna, andel var
71 % av den totala tjanstereslingden och drygt 83 % av den totala resekostnaden. Privatbilarnas
motsvarande andelar var 5 % respektive drygt 6 %, vilket &r relativt ldgt jAimfort med andra
kommuner. Flygresornas, inrikes och utrikes, andel av reslingden var 14 % och ca 5 % av
kostnaden. Thg stod for en andel pa drygt 10 % av strickan sami knappt 5 % av kostnaden
Tyrest kommuns resor, dominerades helt av bilresor i likhet med merparten av de tidigare
CERO analyserade kommunerna. Utforliga kommentarer med kostnaderna och fakta per

firdmedel redovisas i bilaga 2.



2.2.2 Tjénsteresor - Resheteende
| webbenkéten ingick frdgorna vart man reste och med viiket Rirdmedel man reste pa sin senasic

ljdnsteresa. 52 % genom[or tjinsteresor regionalt inom ldnct, 3& % reser fokall inom kommunen,
H) % utanfér lanet inom Sverige. Tjinsteresor wtanfor Sverige gors av 0,5 %, vilket kan ses 1
diagrammet nedan. 45 % av medarbetarna har inte gjort ndgon (jinsleresa de senaste dren

Vart &kte du nédr du gjorde din senaste resai
tjansien?
60%
50%
40%
0% |
20% |
10%
0%

Lokaltinom  Regionalt inom Utanfor ldnet Utanfor Sverige
kommunen ldnet inom Sverige  inom Europa

Nedanstdende diagram visar firdmedel pd den senaste tjdnstercsan. 40 % uppger atl man
anvéinder privatbil, 27 % anvénder kollektivirafiken, 10 % reser med poolbil, 7 % anvinder
verksamhctsbil, 5 % reser med fjéarrtdg, 2 % gar och reser med langfirdsbuss och 1 % cyklar.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da?
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2.3 Totala CO, - uislépp och kostnader fran Tyresé kommuns resor
per ar

For att na langsiktiga klimatmal maste séinkta utsldpp fran resor kunna motiveras ur cll
ekonomiskt perspektiv, dven pd kort sikt. Figuren nedan visar sambandet mellan kostnader och
utsldpp ran personalens arbetspendling och tjansteresor. En organisation som viljer atf integrera
utsldppen frin bade tjdnsteresor och arbetspendling i miljoredovisningen, och ati genomfdra
Algarder [Or at sinka dcssa, har en stor potential att uppnd stora reduktioner av
viixthusgasutslapp och samtidigl sinka bade organisationens ech de anstélldas reskostnader.

Atgirder som kan uppmuntra de anstéllda att resa med alternativa fardmedel ull bil vid
arbetspendling (A) har stérst potential att sdnka vixthusgasutslippen @ Tyresé kommun. Detta
paverkar dven dc anstélldas reskostnader. Avseende tjdnsteresor &r det framforallt bilresor {C)
och d& frimst med kommunens bilar, som behover flyttas dver till andra firdmedel tillsammans
med atl arbeta med reslingdsrcducerande atgérder som ruttoptimering/samékning och ail
utveckla anvindandet av virtuella métesformer som substitut (or (ysiska rcsor. Samtidigt med
utslippsredukiionerna sénks dven kommunens kostnader. Vidare ir en fortsatl utveckling av
kommunens bilar till mer utsléppseffektiva bilar ocksa av stor betydelse. Ovrig arbetspendling
(B), sam! tjénsleresor med framforalit tag (F) men dven flyg utrikes (D), inrikes (E) bidrar cndast

margineilt till utsldpps/kostnadsbilden i Tyresé kommun.

Arligt CO2-utsiépp (ton)
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Arbetspendling uislipp och kostnader per olika restyper och tardmedel

Arbetspendling

[dng Arbets

nf. Koll. distans MC/ Cykel pendling

Biltérare  park ralik _ Fjérrtag buss Moped o ging  totalt**

Mknv/dr 7,68 0,05 4,49 0,97 0,01 0,02 1,18 14,77

MKkr/dr 26,87 0,18 5,68% 0,79* 0,03 0,02 33,57

‘Ton COy/ar | 467,30 7,38 116,77 0,97 0,70 2,35 | 595,47

Kricap

2600 anst. 10335 71 2 186 305 12 Y 12918
KgCOy/cap

2600 anst. 564 3 45 0 0 | 613

¥ [ arbetspendling totall ingdr bil som passagerare med 0,37 Mkm/dr men " annal fdrdmedel ™ redovisas inte dd de

inte gdr att heirleda kostnader och wlsidpp.
* Kosinaderna for resor med kollektivirafik har antagits resor med SL 8 690 kr'ar och anstdlld. Fjdrridg har

antagils resor med SJ. medelvarde av kostnaden for 10 pendiarstrickor 30-dagarskort 33 033 krlar och anstalld.
Langféirdsbuss har antagits ett medelvérde v resor med SL och tillagg for Bdlsia respektive Uppsala ldn 15 510

kridr och anstélld.

o Totalt genereras knappt | 600 ton CO; utslipp av pendlingsresandet till och fran Tyreso

kommun under ett ar.
o Bilresor star for 92 % av utsldppen trdn pendlingsresorna.

Tjansteresornas bidrag till utslipp och kostnader per firdmedel

Tjénsteresor
Flyg Flyg Tig

Bil totalt inrikes utrikes  inrikes  Tjéinsteresor totalt
Mkm/ar 1,68 0,06 0,25 0,22 2,21
Mkr/ar 5,07 0,19 0,L1 0,27 5,64
Ton COy/ér 290,51 26,36 55,86 0,00 372,73
Kr/cap
(2 600 anst.) [ 950 73 43 105 2171
KgCO,/cap
(2 600 anst.) 112 10 200 143

Kommunens analyscrade bilar, 95, har en beréiknad kdrstracka pa 156 000 mil uch ett

berdknat CO; utslidpp pd knappt 270 ton
240 personer har kort drygt 11 000 mil ined egen hil 1 tjinsten med ett berdknat €O

@
utslipp pd ca 21 ton.

¢ Bulresorna totalt svarar for ndra 78 % av CO; utslappen frdn (jinsteresor

o Flygresorna, in- och utrikes, som svarar for ca 14 % av den totala tjdnsicreslangden ochr
drygt 22 % av CO; uisldppen.

> Tagresoma har en andel av reslangden pa drygt 10 % med i stort sett U %o av utslidppen.



Utslapp och kestnadsrelation meilan arbetspendling och tjinsteresor 1 'yresd kaimmun,

. Arbetspendling Tjdnsteresor _Totalt
Reslingd (mkm) _ 14,77 87 % 2,21 13 % 16,98
Reskostnad (mkr) 33,57 86 % 5,64 14 % 39,21
CO; (lon) 159547 8l% 392,73 19 % 1 968,2
Ki/cap (2 600 anst.) 12918 86 % 2171 14 % 15 082
Kg CO/cap (2 600 anst.) 613 Bl % 143 19 % 756

Arbetspendlingen utgor 37 " av reslingden, 81 % av CO, utslippen samt 86 %% av reskostnaden.

2.3.1 Benchmarking mellan organisationernas utslépp och resekostnader

For att jimfora utsldpps- och kostnadsnivder mellan olika organisationer normeras storhetera
till per capita for att antalet anstillda vid respektive arbetsplats inte skall paverka utfallet. Vid
denna jimforelse skall vi komma ihdg att faktorer som organisationernas geografiska
lokalisering, kollektivtrafik forbindelser, verksamheter, anstilldas bostadsorter, etc. till stor del
paverkar utfallet. Tanken &r att detta kan ligga till grund for att skapa en uppfattning om var man
befinner sig i relation till andra och mot sig sjélv vid kommande uppf6ljningar. Nedanstiende
benchmarking-jamforelse omtattar 22 offentliga organisationer (17 kommuner, S landsting) med
liknande forutsdttningar och dér mojligheter finns att ldra frin varandra och att forbittra

positionen till kommande ar

Figuren visar en jimforande analys av utsldpp och kostnader frén de anstilldas arbetspendling
och tjdnsteresor uttryckt i ton CO, per capita och kr per capita. En bedémning 4r att Tyreso
kommun har mdjlighet att nd dnnu ldngre ner till vinster i benchmarkingkartan ifall man
framforallt lyckas pdverka pendlingen med bil och utveckla kommunens vagnpark mot
miljoanpassade bilar, infora ruttoptimering/samékning vid yénsteresor, samt uppmuntra till
virtuella méten och allernativa firdmedel.
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kosinader dr angivia i per capita for att eliminera hetydelsen av organisationemas storleh




3. Policyatgéarder

3.1 Férnybara drivmedel, miliéfordon, alternativa férdmedel, {ag,
virtuella métesformer, distansarbeie och administraiiva system

3.1.1 Miljobilar och férnybara branslen

Tyres6 kommun, har ¢n andel f6r miljSbilar pd 36 % varav merparien, nara 60 %, dr dieselbilar.
35 % K85 och 6 % gasbilar. Bilar som enligl Transport-styrelsen/Staten klassas som miljobilar.
Det genomsnittliga CO,-utslippet dr ca 170 g COy'km. Den nya definitionen av miljobil, som
giller frin och med &r 2013, kommer att krdva att kommunen arbetar aktivt med att nd verkligs
atsldppsminskningar vid nyanskaffning av bilar snarare 4n att inéla andelen av miljéhilar

| kommunens Klimatstrategi anges under energimdl att 10 % av de anvénda drivmedlen |
kommunen ska vara biodrivmedel dr 2020 Under 2011 var andelen E85- och gasbilar 16 % och
andelen tankade liter E85 knappt 9 % av allt tankat drivinedel. Till dr 2015 4r delmélet att 5 % av

de anvinda drivmedlen ska vara biodrivimedel.

| Energieffektiviseringsstrategin  tbr kommunen anges att for transporter ska
energianvindningen minska med 21 % till 2014 jfrt med 2009 och 46 % till dr 2020. Utryckt |
indikatormal med kWh/km ska energianvindningen i forvaltningens transporter ér 2014 vara
0,54 kWh/km och 0,37 kWh/km &r 2020. [dag &r nivan for kommunens bilar 0,66 kWh/km. |
Riktlinjer for upphandling, 2010, anges att Miljostyrmingsradets rekommendationer ska vara
viigledande vid upphandling vilket har foljts i det ndrmaste helt betrdffande att personbilar ska
var miljoklassade. Kommunens arbete avseende utvecklingen av fordonsparken mot uppsatta
méal bor i forsta hand koncentreras pd utbyte av dldre fordon och overgdng till mer

cnergietfektiva ldtta transporbilar,

Av kommunens totala utslépp &r privatbilarnas andel ca 75 % och det &r frimst kopplat till
arbetspendlingen dir de stod for 91 % av utslappen. Bil som firdmedel totalt stod £6r néra 90 %
av kommunens totala utsldpp. Det dr déirfor av storsta betydelse atl folja upp anvéndningen av bil
som firdmedel oavsett om det avser pendling eller resor i Yansien. Bilkdrningens paverkan pd
utslippen kan minskas dels genom att utveckla bilbestdndet mot mer utslippscffektiva bilar och

dels genom att minska antalet kérda mil.

Kommunens bilpool anges tillsammans med eleyklar, elmoped och SL-kort samt cyklar, som
alternativ till att anvidnda bil i tjansten. Intressant vore att analysera om och i sa fall hur den
interna bilpoolen har minskal behovet att "ta med den privata bilen™ t8r anvindning till kdrming i

tignsten. Se dven nedan under Bilpool.

[ "Riktlinjer for att anvéinda bil i tjdnsten™ anges att “Anvandande av egen bil i Ydnsten inte ska
forckomma om andra alternativ dr mdjliga utan avkall pd cffektiviteten™, detta klara
stallningstagande har sikert bidragit till den laga andelen (o kéming med egen bil 1 tjdnsten
Andelen anstillda som har fitt ersatining f3r kéming med egen bil i tiéinsten &r ca 9 %, vilket d
lagt jamfort med de flesta andra CERO-kommuner. Snittkérstrickan med egen bil 1 tjdnsten var,
per totalt antal anstillda 2011, ca 43 km. Mélet i Energieffektiviseringsstrategin &r 39

kim/&rsanstilld 2014 resp. 12 knv/aranstélld &r 2020.



For att paverka utvecklingen mot utslappsminskningar via 6kad utslappsciicktiviicr avseende de
privata bilarna kunde komimunen 6verviiga att arbeta med differentierade milscrséttningar och
parkeringsvillkor som utformas tor att stimulera till privata val av miljobilar

Bilpoolen

Ncdanstdende diagram visar hur de olika forvaltningarna svaral pi {idgan ™ Vid resa med bil o

tjnsten, hur ofia anvander du bilarna i kommunens bilpool?

Vid resa med bll | tjdnsten, hur ofta anvander du bilarna i
kommunens blipool?
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P4 manga forvaltningar mom en kommun gér medarbetarna mte sé mdnga tjdnstercsor.
Nedanstdende diagram visar hur ménga som reser pa tjinsteresor och inte pd respektive

forvaltning inom Tyresd kommun.

Har du ndgon géng under de senaste dren gjort resor |
tjdnsten?
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| enkidten fanns méjlighet au svara pd fragan varfor inan it anvanl bilpool wid senaste
yanstercsan. | fritextsvaren Framkommer ait manga reser koilektivi eller cyklar. Bilpoolen
upplevs som krdnglig och den ar stationerad for langt ifrdn den cgna arbetsplaisen. Det verkar
dven finnas brist pd information d4 manga svarar att de inte vet om ait den finns eller om den
egna lorvaliningen har tiflgdng nll den. Nedan redovisas ndgra av [rilexisvaren:

)

[}

Tar for lang tid att ta sig dit och hdmta ut ¢n bil.

Det har hint en gang under dret och dd passade det inte atl taen bl {tén bilpoolen for jag
kunde inte ha min egen bil stiendes i centrum dver natten

De 4r placerade i kommunhuset. Dit har jag ca 5 kilometer.

De har varit upptagna
Dirfor att jag ofta reser frin Sofieberg som &r min arbetsplats till kommunhuset pd olika

maoten,

Bilarna finns inte vid mitt arbete och inga bussar gdr frin mitt hem dill centrum. lag
mdste ta bileén 6r att kunna anvinda dem.

Visste inte att det fanns ndgon. Nu ndr jag vet det tror jag ndd att vi kommer ta ndgon
kollegas bil eftersom den #ndé stdr pa skolan. Jag antar ati bilarna i bilpoolen méste
himtas ndgonstans, och det brukar vi inte ha tid till. Vibehdvs hos barnen. Det ar mycket
sarbart att gé ifran Gverhuvud taget.

Nér jag forsokt boka bil har de varit upptagna. Det bliren omvig 8ver Tyresd kommun
eftersom tjinstedrendena inte 4r inom Tyresd kommun. Om motet ar i Huddinge blir det
en omvag att dterstilla bilpoolsbilen i Tyresé for att sedan dka hem. Aven det omvénda
pd morgonen att forst ta sig till Tyresd for att himta en bilpoolsbil.

For att jag anvéinder mig av min egen bil (som det frvéntas) och far milerséttning tor

det.
Reser Tyresd Strand- Centrum (/r dagligen i jansteérende. Hur tir jag bilen till Tyresd

Strand?
Arbetar oregelbundna tider samt dagar/helger pé olika platser. Alltsa inte néira Tyresd

centrum

Jag kot med automatisk véxel och det har inte bilarna i bilpoolen.

Eftersom jag da méste dka extra till Tyres6 och hidmta samt ldmna bilen.

Visste inte att de fanns

Ingen information om detta alternativ har erhallits. Jag kor véldigt korta strickor mellan
kommunens olika skolor, som mest 8 korta resor 4 3 km pé en dag, sd bilen skulle bli
viildigt lite utnyttjad dé den mest blir stdendc i véntan pd all jag nyttjar den.

Det har inneburit att jag behdvt anvénda bil mer att forst resa fram och tillbaka for arl

hamta poolbilen.

Dyrt och krdngligl
SyAra atl tanka da det bara tinns gasmajlighet i Skondal och Hammarby Sjostad

Det 4r dyrt och krangligt. Vid tjénsteresa dker jag sllan cgen bil-endast om det &r
dvernattning, annars oftast kollektivt.

Enklare att ta egen bil

vi har egna tjdnstebilar
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Har yansiebil pd avdelningen somn anvands i frsta hand. Samakning med andru
avdelningar.

Jag gor tjansteresan till kommunhuset eftersom jag inte jobbai | kommunhuset.

f6r komplicerat, 31 langt bort, vel inte hur man gér, miste vara tillbaka en viss tid
Visste inte att de fanns, plus att egen bil stdr ndrmre.

De ftinns inte hir 1 nédrheten pd Tyresé gymnasium. Tidsvinsten dr stor nér man har egen
bil och kan ta sig till olika praktikplatser pd studiebesdk. Inkdp mun

Eftersom jag har en bil trin Varmdd konunun, och det ingds i avtalet att jag skall anvénda
den vid resor 1 tjdnsten.

Har akt tag och buss. och #r det i kommunen gdr det smidigare aft ta sin egen bil

Pga det krdngliga forfaringsséttet. Det &r manga génger det ¢j fungerar med koder sam
dppningar. Mina besok dr av akut karaktdr och da kan jag oftast ej boka bilen i forvig,
Annars sa dker jag med egen bil varje dag for att mitt arbete ska flyta sd smidigt som
mojligt.

Finns ingen bilpool

Vér verksamhet har egen bil.

Finns ingen tillginglig vid min arbetsplats - forskola

JTag har egen bil och har inte kdinnedom om vilka regler som giller for bilpoolen.

Det #r for krdngligt, verksamheten skulle som den dr uppbygg i dag inte fungera om jag
inte anvinde min bill mellan arbetsplaser och for varutransporter.

Visste inte att det finns! Kréngligt med pappersarbete efterit!

Tar for ldng tid. Bokning, hdmtning, strul,

Mina drenden 4r oftast korta sd att det dr mer praktiskt med egen bil. Bilpoolens bilar har
ofta kranglat, enligt kollegor som provat. Det blir olénsamt tidsméssigt att boka-hdmta bil
for sma "skubb"/transporter som behdvs pa arbetsplatsen.

Visste inte att bilarna fanns tillgéingliga dven for oss pedagoger.

Nedan redovisas ndgra fritextsvar fran frigan vad som skulle kunna forbéttras i bilpoolen

Vi som inte jobbar i kommunhuset har for ldng véig att hamta bilarna. Eftersom resorna
oftast 4t till kommunhuset for méte dr det omdjligt att anvinda dessa bilar.
[bland délig tickning i garaget vid upplasning av bilarna via sms ¢ic.

Bra
Bokningssystem, alkolds. Vill géirna kalla det fordonspool och vill att cyklar, elcyklar och

moped Rr cn ndrmar placering in 1dag.
Ofta fullbokat vid bokningstillfillet. Stadningen, somliga limnar kvar skrap i bilen.

Upplasningen, ofta dalig signal for att t4 sms-meddelande.

fungerar bra f6r mig, jag anvéinder den dagligen
Sluta upp med sms, [dt mig hamta bilnyckeln i kundtjdnst. Béture parkering &t bilarna, del

gar nistan inte att parkera i nne garaget. Se bur bilarna sor ut, plaiskador dverallt pé

bilarna. /{]

Krangligt med garageplatsen och att komma in i bilen. Bokningen och koderna man far !/ .
skulle kunna goras béttre och tydligare instruktioner : ! /\ ‘// ) ‘f{\
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Krangligi bukningssystem. Fungerar bara upp till 50 % av gdugernra.

o Det fungerai bra. fSrutom vid de tillFillen d& dct inte gatt st lasa upp biten och man i
inte hjiip ifrdn det numimer som finns (externt)

o Fler fordon och enklare bokningssystem ¢xempelvis via mobiltel.

Fa bort allt strul med att 6ppna bilarna, starta dem osv, lar en massa tid ringa supporten

for att fa hjélp.

o Bilpoolen fungerar bra, har enbart varti passerkortets beharighet som har kidnglal.
(Vilket inte ligger pd Tyresé kommun)

o OK, behovs béttre bilar och att tankning skofts.

Svart att komma in och ut fran garaget! Verkar ofla som bilarna inic gar att staita.

o Fungerar bra. Kan vara dalig mottagning for SMS i garagel

o Dalig tillgdng, svart att cykla med resvéska till bilpoolen.

Det gar s dir. Manga ginger 4r bilen uppbokad, det gir inte att vara spontan. Lite

(o]
kréngligt att boka bilen, mdnga moment. Ménga ganger saknar bilen munstycken till
alkolas.

e Jag anviinder inte bilpoolen, det ér for besvirligt med koder och SMS och tankning med
gas som man inte kan gora i Tyreso

o bra, men tyvérr finns de bara centralt vilket gor att jag som arbetar 5 km frdn skolan

maste ta bil dit eller 8ka kommunalt. Annars suverint

o Kringligt att boka. Omsténdig "nyckelprocedur”
Myckel. Iskall bil nar inte kupévérmaren dr pésatt. Alkoldset fungerar inte sd att man inte

kommer iviig. Det har hént att bilen inte [dst upp sig och det tagit bilpoolen 10 min att t&
upp lasct i 10 graders kyla. | borjan saknades ror for all kunna blésa i alkolaset.

Kontakten #r inte isatt av fSraren innan.
Tycker att biipoolen fungerar utmérkt. Det som skulle kunna forbateras ar vil nidrheten Lill

bilarna.

3.1.2 Kollektivtrafik
I SL:s miljdmal star att 100 procent av SL:s busstrafik ska utfiras med fornybara drivmedel

senast &r 2025. Vid en linjar minskning skulle det ge en minskning med ca 2 g/km varje ar. ldag
reser ca 25 % av Tyresds medarbetarc med kollektivtrafik ndgon dagi veckan. Om SL héller sina
miljpmél kommer detta att innebéra att en del av Tyresds utslippsreduktioner uppnds
“automatiskt”. | kommunens “Energiplan” anges att kommunen “ska systematiskt arbeta for en
minskad miljobelastning fran sina egna transporter...”, vilket d& med fordel kan ske genom eti

skal resande med kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken upplevs i det stora hela soro bra av medarbetarna vid Tyresé kommun. Frén
ndgra orter som Farsta, Trangsund, Skogés, Huddinge, Handen, Visterhaninge, Tungelsta och
Osmo samt fran Saltsjé Boo och Saltsjobaden upplevs kollektivirafiken som délig. D& mer én
hiilften av de som reser med bil fem dagar i veckan har under en mil till jobbet finns det potential
for Tyresd kommun att minska sina utslépp genom att motivera medarbetarna ait aka kollektivt
Kommunen kan ocksd se over kollektivtrafiknatet till sm kommun (rin medarbetarnas
bostadsorter (or atl oka mojligheten for fler att anvianda kollcktiviratiken 26 % av de som reser
med bilen fem dagar i veckan vilket 4r mer an hilften av bilisterna skulle kunna tdnka sig att
avsid frdn bilen om kollektivtrafiken torbéttrades. | fritextsvaren framkommer att medarbetarna
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onskar batue tviirtarbindzlser 1 Tyresd och fler resor langsi ui pd Brevileshalvon. Bitive turtdihel
onskar manga.

3.1.3 Tag
[nrikes tagresor stod for 10 % av kommunens totala tjinstereselangd Merparten av iagresor soin

sker med SJs egna tag dr eldrivna. SJ kdper 100 % fornybar ¢l frdn vatten- och vindkrafl till
tagen och endast ctt fatal strickningar kors av dieseltag i landet. et innebdr att produktionen av
elen till tdgen orsakar minimala utslipp. Réknat per person motsvarar till exempel utsldppen av
koldioxid under en resa mellan Stockholm och Géteborg utslappen (rén tie milliliter bensin. Alla
resor med Sls eltdg uppfyller Naturskyddsforeningens krav for Bra Miligval. Férulom
klimatnyttan r en stor fordel med att resa med tag, att restid kan anvéndas som arbetstid. Tag
bor med andra ord vara ett bra alternativt nir det 4r mojligt att vilja taget tore tex. inrikes tlyg
ndr hansyn skall tas till en uthdllig resursanvéndning. Tag dr i likhet med kollektivirafik ett bra

firdmedel som bidrar till att minskad miljobelastning.

3.1.4 Flyg
Flygresor stod for 14 % av tjdnstcreselingden och 22 % av utsldppen. Utsléppen (rdn

utrikesflyget var mer dn dubbelt mot inrikesflyget. Andelen av de rotala utsldppen var dryga 4 %
varfor dessa utsliipp kan synas vara begrdnsade i celation Lill ulsldppen fran pendlingsresorna och
bilresorna i tjansten men man bér alltid prova effckten av en overflytining till andra firdmedel

eller mdéteslosningar for att stodja en minska miljopaverkan.

3.1.5 Cykling
ldag cyklar 20 % av medarbetarna till arbetet ndgon dag i veckan. 40 % av dessa anviinder

cykeln fem dagar i veckan. Av de som anvénder bilen fem dagar i har mer dn var fjdrde max fem
kilometer till arbetet. Tyres6 kommun har stor potential att minska sina utslipp frén
arbetspendlingen och oka hilsan pd sina medarbetare om man kan motivera de bilister som har
s4 kort vig till arbetet att borja cykla. Medarbetarna har dven uttryckt nskemal om dusch och
omklddningsméjligheter vid arbetsplatsen och att cykelbanor plogas béttre vinterlid. Manga har
dven tagit upp behov av fler [dnccyklar frén kommunen och att cykelgaraget har béttre belysning

och kanske behdvs byggas ut.

3.1.6 Virtuella motesformer
Virtuella motesformer &r ett mycket ekonomiskt och utsldppsvinligt alternativ till fjansteresor

och dirfor en viktig policyfraga i de flesta organisationer. Att i higsta mojliga man ersitta
fysiska tjansteresor med virtuella méten (videokonferens, webbmaten, telefonkonferens) innebir
vid sidan om reskostnadsbesparingen dessutom sinkta kostnader av administration av
reserdkningar. | undersokningen stills frigan om den senast genomforda (jdnsteresan skulle
kunna ha ersatts av ett resfritt méte. 3 % av de som genomforl en (jinstcresa under senaste dret

svarar ja, vilket motsvarar 40 anstéllda.
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Diagrammet nedan visar de som svarat ja och hur de #r fordelade per avdelning. | diagrammet a7
bara de avdelningar med som har nagon som svarat ja p [ragan.

Skulle den resa i tjdnsten du beskrivit kunnat ha ersatts med
ett resfritt méte? (Antal personer)

Tids- och produktivitetsvinster med virtuella miten

wla,

telefonkonferens
eller via web-/
videokonferans

En viktig vinstfaktor forknippad med resfria moten &r potentialen alt uppné tidsbesparingar och
darmed forbittrad arbetseffektivitet och produktionsvinster for arbetsgivaren. | detta avsnitt skall
denna potenticlia cffektivisering kvantifieras och virdesitlas utifrdn medarbetarmas beddmning
ifall substitutionsmojlighcter finns. Nedanstdende tre diagram representerar sdledes cndast de 40
personer som svarat “ja” pd frégan om den scnaste tjénsteresan skulle ha kunnat ersittas ined oft

resfriit mote.
Vart &kte du nér du gjorde din senaste resa | tjdnsten? (Antal personer)
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De mobten som ansetls vara utbytbara mot virtuella mdten har mesi skell regional inom lanct. Pd
barn ach utbildningsforvaltningen har moten utanfor [#net inom Sverige varit mest utbytbara och
pa utvecklingstorvaitningen har de utbytbara motcna skett lokal moim korninunch.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsitt da? (Antal personer)
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De flesta utbytbara tjinstercsor har skett med kollcktivtrafik, privatbil eller langfardsbuss.

| vilket drende gjorde du resan i tjansten? (Antal parsoner)
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a molena mest varil konferenser seminarium/utbildning
och externa moten. Det varierar inom de olika forvaltningama och pa barn och

utbildningsforvaltmingen  och utvecklingsforvaliningen  har alla  utbytbara  méten varil
konferenser/scminarium/uibildning medan pé KSF/STAB har alla utbytbara méten varit externa

Inom Tyresd kommun har de utbytbar
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moten. Deoita ger on god végledning var man sannolikt har ldtiast atl akiivt minska
tjénsteresandet till forman for virtuella moten inom de olika fSrvalthingara.

I resvaneundersikningen har vi dven underlag for ait summcra antalct timmar restid over
samtliga medarbetare som uppgivit att man skulle ha kunnat avsté den senaste resan for ctt
resfritt méte. Totalt landar dotta pd 159 timmar. Baserat pa nationell statistik dver genomsnittliga
lénckostnader for (jansteman (313kr/h, inklusive arbetsgivaravgift enligt lag och avtal, Svenskl
niringsliv 2010°), ser vi att denna potenticlla arbetstidseftektivisering skulle motsvara 49 775 kr
for detta scraste resctillfilic som medarbetarna anser skulle kunna ha bytis ut. Denna siffra ar
bara fr de 40 medarbetare som svarat att de kunnat byta ut sin senaste tjénsteresa. Del visar all
del finns en stor potential for Tyreso kommun ati spara pengar om man kan (@ (ler atl anviinda

sig av virtuella mdten.

Den potentiella drfiga besparingen av eit 6kat anviindande av viriuclla maétesrutiner dr svarare atl
uppskatta men nedanstdende diagram visar resandefickvensen hos dc medarbetarc som ar

positivt instéllda till resfria moten.

Nar gjorde du din senaste resa i tjansten? {Antal personer)
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lnom kommuner (inns mindre mojlighcter atl kunna anvéinda sig av tele'videcométen pga. atl
arbetsuppgifterna kréiver att man ses ansikte mot ansikte. Lirare maste personligen triffa clever

och forildrar och arbete i hemtjinst eller socialtjanst kréver 1 regel heinbesok. Manga har
papekat detta i fritextsvarcn och skriver att man saknar kroppssprik och det personliga métet vid

virtuclla moten. Néagra har mer tekniska svar:
s Finns inte lokaler, verklyg for det pd min arbetsplats

o Utdkningar [ran den uppkopplade lanken
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o Arbetsgivaren har inic tillgang till detta

s Ovana, tanker inte pa att mdjligheten finns. Bristande kunskap om tckniken finns
tillganglig pa arbetsplatsen. Skulle vara li(t o det var som all anvinda gmail
videochat och fanns i varjc dator.

o Saknas méteslokal/uirymme {or video och web

o Délig mottagning pa vdra mobilielefoner.

o Saknar rum alt sitta ostort i.

el

Ca 37 % svarar att de inte har ndgon erfarenhet av virtuella moten och 27 % har ingen crfarenh

av telemdten.
P frigan om de anstillda upplever att det finns potential aft effektiviscra tjdnsteresandel svarar
endast 13 % ja och hela 56 % nej

3.1.7 Distansarbete

Med distansarbete menas att ordinarie arbetsuppgifier delvis s
arbetsplats. 8 % av personalen uppger att de distansarbetal senasic veckan. 77
distansarbetar aldrig. Nedanstdende diagram visar hur personalen svarat pa (ragan "Skulle du
vilja arbeta hela dagar frdn hemmet?” Fréagan & uppdelad per avdclning for att se skillnader

mellan dessa.

kots fran hemmel vid arrangcrad
% av personalen

Skulle du vilja distansarbeta mer én du gor idag?
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3.1.8 Utveckling av administrativa system
lnder arbetet med att ta fram underlag il analysen av kommunens tjénsieresor, strackor, utslapp

och kostnader, framkom det, i likhet med 6vriga C ERO-analyserade kommuner, att det dr viktigi
att utveckla de administrativa systemen, or att kunna driva processen ted utsldppsreduktione:
pd et effektivt och tydligt séti. Speciellt avseende bilamma. De administrativa systemen bor
utvecklas sa att den information som behévs i det kommande arbetet med cykhska analyser och
uppfoljningar kan tas fram i samlad form, vavsetr om information hdmtas frn olika konton,
interna avdelningar eller om de kommer frin externa killor.

Avseende kommunens bilar rekommenderar vi ati kommunen uivecklar den nuvarande

administrativa tjfinsten som képs in. For at( pa sd séll & nddvandiga data or uppfoljning och
kontroll av bilparken avseende ekonomi, kérstrickor och uislépp

[nfor arbetet med att nd uppsatta mal avseende kommande energietfektiviseringar dr det en klar
fordel att kommunens krav pd leverantdrerna kompletteras med krav om de uppgitter som
behévs for miljé- och ckonomiuppfoljning av olika resetjdnster. Kommunen kan dven
rekommenderas att pid basis av de avtalade resetjéinsterna utveckla en “elekironisk
bokningsportal”, Denna kan samla ligsta priser och ge feedback pd klimatpdverkan vid varje
enskilt resebeslut inkl, alternativet virtuella méten. En sddan portal, kopplad till kommunens
avtalsdatabas, okar via sin styrande effekt, ocksd [(orutsittningama for ett effektivi
upphandlingsarbete, parallellt med att sakerstélla nyttjandet av traffade avtal.
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3.2 Effektbedbémning av dtgdrder

For att goia utsldppsmalet mer greppbart och r ati identificra de dtgirder soin har sidrst eftekt
ar det relevant aft transformera utsldppsmalet i konkreta foréndringar av resandel inom Tyresd
kommun. Arbetspendling och tjdnsteresor med bil ar de 1 sérklass mest betydelselulla
utsldppsposterna. Fokus kommer dirfor att ligga kring hur dessa vesor kan toras over ull
alternativa firdmedel, miljobilar, ruttoptimering/samakning eller virtuclla indtesformer. For a
berdkna relationen mellan antal bilister eller antal resor som behdver bytas, [or att klimatrodlet
skall uppnds, anvénds en transformationsmodell (Robért, 2007)"" Vi har i nistt6ljande bigge
kapitel valt att redovisa “bruttulistor” pd alternativa klimatertektiviseringar av komimunens
tjinsteresor (3.2.1) respektive pendlingsresor (3.2.2). OBS Varje enskilt alternativ dr inte
nédviindigtis realistiskt genomfrbart pd kort siki men avsikten dv att stilla alla alternativ i
relation titl varandra. Under avsnitt (3.2.3) redovisas det malscenarie for medarbetarnas resor,

som Tyresd kommun arbetat fram under workshops.

3.2.1 Tjansteresor Tyresé kommun
Nedan anges altemnativa dtgérder med berdknade effekter pa bide utslipp och ekonomi. Varje

reduktionsalternativ som anges nedan 4r rdknad med mélet att nd en cffekt pd | % mindre CO,-
utslépp fran resor (inkl. arbetspendling) inom Tyresé kommun. Kopplat till varje alternativ &r
ocksa cn cost-benefit analys, ddr kommunens drfiga ekonomiska besparingspotential berdknats.
For att nd klimatmal p4 kort och Idng siki kan kommunen vilja all satsa pd kombinationer av
nedanstiende reduktionsalternativ. Observera att paverkan pd administration eller tidsvinster i
form av arbetstid inte 4r medtagna i effektberikningarna av de olika reduktionsalternativen.

Effektivisera tjiinsteresor med kommunens bilar med ruttoptimering. Via reseplanering s.k.
ruttoptimering alternativl okad samdkning, krdvs att drygt 7 % av (jansieresoma med
kommunens bilar elimineras. D4 reduceras CO,-utsldppen med ca | %.

Kostnadsséinkning — 340 000 kronor.

Effektivisera tjlinsteresor med kommunens bilar med virtuella mitesformer. Genom att |
genomsnitt 30 % av tjinsteresorna med kommunens person/halvkombi-bilar ersétts med virtuella
[T-mbten (telefonmoten, videokonferens, webbmeeting, etc.) reduceras CO,-utslippen med 1 %

Kostnadssidnkning - 630 000 kronor.

Genomfor en évergang till miljébilar bland kemmunens bilar. Om alla bilar bensin o diesel
dldre #n $ ar byts mot bilar med 20 % ligre COz/km utsldpp reduceras COp.utslappen med | %
Berdr 32 % av kommunens samtliga bilar med motsvarande 31 % av den totala korstrackan.

Kostnadsforindring ej berfiknad.

Ersitt tjéinsteresor med kommunens personbilar med kollektiva firdmedel. Om
genomsnitt 39 % av tjfinsteresorna med kommunens persow/halvkombi-bilar ersdtts med
kollektiva firdmedel reduceras CO,-utsldppen med | %. Bortfallande kostnad for kommuncns
personbilar ger utrymme for kollektiviesor pd 840 000 kronor.

Information om resménstret for kommunens bilar saknas varfor kostnadsfordndring cfter

denna atgird inte kan beriknas.

W Robért, M. {2007) A model for larget oriented planning and mouttoring of organisations” ivavel
and climate change policies. fnternutional Journal of Sustainable Transportation
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Ersiitt tjdnsteresor med flyg med virtuella motesfermer, Om ca 35 % av komivunens uirikes
flygresor ersétts av virtuella IT-métesformer (videokonferens. webbmeeting, eie.) uppnds en
reduktion av CO,-utsldppen med 1 %.
Kostnadssinkning - 40 000 kronor.

Res med tdg istillet for flyg.
Om 75 % av resorna med inrikes flyg crsitts av tag reduceras COy-uislippen med 1 %.

Kostnadssiinkning - 85 000 kronor.

Ersitt tjansteresor med privata bilar med virtuella motesformer. Alla mélen behdver inic
genomforas genom att triffas personligen. Om i genomsnilt 93 % av alla tjénstercsor med
privatbil ecrsdtts av virtuella IT-méten (telefonmdéten, videokonferens, webbmeeting, etc.)
reduceras CO,-utslippen med ca | %. (herdr cu 99 % av forarna med en genomsnittliy
kérstrdicka pa ca 43 mil/ar ).

KKostnadssiinkning — 330 000 kronor.

Ersitt tjinsteresor med privata bilar med kollektiva firdnedel via remsor hos kommunen.
Om i genomsnitt 100 % av tjénsteresona med privatbilar ersélls av resor med kollcktiva
firdmedel reduceras CO,-utslippen med knappt | %. (herdr 100 % av firarna med en
genomsnitilig kérstréicka pa ca 46 mil/dr ). Bortfallande kostnad for kommunens dessa resor ger

utrymme for kollektivresor pd 360 000 kronor.
[nformation om resminstret for kommunens anstillda saknas varfor kostnadsfarindring

efter denna Atgiird inte kan beriiknas.

Ersiitt tjiinsteresor med privata icke miljobilar med miljopoolbilar, Om i genomsnitt 50 %
av tjdnsteresorna som ulfSrs med privatbilar byts ut mot komimunens "bilpool” uppnds knappi
0,25 % reduktion av CO,-utsldppen.

Kostnadsokning - 515 000.

Ersiitt tjlinsteresor med privata icke miljobilar till privata miljobilar, max 120 gCOy/km.
Om 100 % av tjénsteresorna som utfors med privatbilar crsiitts av miljobilar uppnds 0.4 %

reduktion av CO;-utsldppen. Berdr 100 % av forarna.

3.2.2 Arbetspendling Tyresé kommun
P4 samma sitl som ovan for tjinsteresorna berdknas utslippseffekterna av  forandrad

arbetspendling men dér dc privatekonomiska besparingarna for personalen ldmnats utanfor

denna analys.

Ersitt bil med kollektiva firdmedel (busskort, mm). Viljer i genomsnitt 21 bilisier
(ca 2 % av bilisterna) att resa med kollektiva firdmedel till arbetet blir effekien | % mindre CO.-

utslépp

Riktade atgiirder mot anstillda med ling resvig. Skulle tva av bilisterna med ldngst resvag,
byta bilen mot icke utsldppsgencrerande alternativ skulle 1 % reduktion av CO;-utslapp uppnas.

Alternativt kan man se over speciella distansarbetsavial fr denna grupp.

Uppmuntra

(4 % av bilisterna) byter ut sina fordon till miljobilar' erhdlls | % reducerade COx-utslipp.

" Sienskt nuljobiiskeay motsvarar 120g CO-/km mot 210 grkin {61 bensinbi! (

3®

anstillda till att viilja fordon med miljohinsyn. O 1 genomsnilt 48 bilisier
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Uppmunira distansarbete och flexibla arbetsformer. CO,-uislippen minskar med | % frdn
Tyresd kommuns resor genom ait 18 bilister (ca 1 % av bilisterna) distansarbetar per dag. Del
skulle rmotsvara att 174 av personalen i genomsnitt distansarbaiar en dag | mdnaden.

oraing (s.k. eco-driving). Om 30 bilister {c4 13 % av bilisterua)

Erbjud kurs i brinslesndl k
kt CO,-utsldppen

genomgar kurs | sparsam korning och dérefter kor brinslesnalt skulle sannoli
minska med | %. Vi har hdr antagit aut deita sdnker bransleforbrukningen med ca 10 %

{bilskolors egna uppgificr).

Uppmuntra 6l att cykla, gi eller samika till arbetet. Om | genomsnitt de drygt 106 bilister
med max 4 km resviig till arbetct (8 % av bilisterna) 6vergdr till aft cykla, ga eller saméka per

dag minskas CO;-utsléppen fran resor med | %.
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3.2.3 Utveckiing av malscenarier for medarbetarnas resor - ca 10 % COq-redulkiion
till &r 2014

Tanken #r att stddja Tyresé kommun med ait sétta samman en malbeskrivaing for sitt resande.
hir kallat “reduktionspakei”. Detta bestdr av kombinationer av de | %-komponenicr som finns
beskrivna i detta kapitel. Detta for att klimatmalet skall vara enkelt att omsitta i praktiska
forandringar, samt att det skall vara enklare att folja upp fran ar till ar. De cost-benefit analyser
som genomforts av respektive reduktionsalternativ kan anvindas (6r att sikra en ekonomisk
genomfdrbarhet i de mal som sitts upp. Vikligt att korama thdg ar ati arbeispendling och
ljansteresor hinger samman. Detta bor tas hidnsyn iill vid konstrukiion av reduktionspaket
innehallande bade yjdnsteresor och arbetspendling.

Nedanstdcnde bdgge reduktionspaket &r utvecklade genom workshop dér konsensus skapats
mellan forvaltningar och nyckelpersoner inom Tyresté kommun, baserat pd ett mal om [0 %
CO;,-reduktion till & 2014 &rs slut. Reduktionspaketet tas fram mot bakgrund av: a) de anstélldas
attityder till foridndrat resande, b) den ckonomiska kostnadssinkningen med hinsyn tagen till
kommunens arbetsuppdrag och ¢) hur vil effektiviseringama av pendlings och tjénsteresor
bedéms passa tillsammans. D4 cn handlingsplan senare knyts till dessa médlscenarier &r det
viktigt att bedéma hur den ekonomiska kostnadssdnkningen frén effektivisering av tjdnstercsor
kan anviindas for att finansiera atgérder for mer hallbart pendlings- och tjénsteresande.

Maélscenarie for 2014: Ca 10 % CO;-reduktion av totalt 1 968 ton - 12 500 kr/ar besparing

b , Andel av resp, % - COpreduktiop Kostnadssinkning
Tjénsteresor firdmedel sornfjyts: - Thkefdr 5 |
Effektivisera (jénsteresor med
kommuncns bilar med ruttoptimering 3,5 % % 170 o
Effektivisera tjdnsteresor med
kommunens personbilar med
virtuella métesformer och cykel 15% 0,5 % 315
Genomfor en dvergang till miljébilar
av kommunens #ldre icke miljobilar 32 % 7 1% B
Ersitt tjinsteresor med kommunens
personbilar med kollektiva firdmedel 19,5 % 0,5 %

Res med tag istéllet for flyg 38 % 0,5 % 42,5 1
Erstt tjdnsteresor med privata bilar

med kollektiva firdmedel 50 % 0,5 %

Ersitt tjénsteresor med privata icke

miljébilar med miljépoolbilar 50 % | % 4315

: -Antal anstillda gom
Arbetspendling byter : C0; reduktion o
Erbjud kurs i branslesndl korning [ 80 bilister (13 %) 1%

Ersétt resor med bilar med kollektiva

firdmedel  Hvbilister(4%) 2% o N
Uppmuntra flexibla arbetsformer 9 bilister (0,5 %) 05% o o
Uppmuntra anstallda till att vilja

fordon med miljohdnsyn 48 bilister (4 %) 1 %

Korta bilresor mot

cykel/gang/samakning 106 bilister (8 %) 1% )

Totalt Ca 10% 12,5 Tkr
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Bilaga 1. Utsldppskalkyler

Bascrat pa den sammanlagda koestrickan per vecka (arheispendling) berdknas personalens
sammanlagda arliga (O, utslapp frdn arbetspendling och génsteresor med personbil. tlyg.

kollektivtrafik, etc. enligt:

| .
E == Z Z Z “i:;,‘SJ:J:
(24 i P

E = Organisationens totala CO, utslépp per &r
i = individ i organisationen

Jj = restyp (pendling, tjénsteresa)

m = fairdmedel

“in = nslapp per km fér individ i med firdmedel m under restyp /

Sim= reslangd per ar for individ i med firdmedel m under restyp/
@ = gyarsfrekvensen i undersokningen

Viktfaktorn (” &) inkluderas i berikningen for att ta hdnsyn dven ull utslidppen frén de bilister
som inte besvarat enkéten men som arbetar i organisationen.

Utslappskalkyler med bil

fean svaren i webbenkiten framgick med vilken typ av drivmedel som térarna
det att denna fordelning giller tor privatbilarna. 89 % av de

6 % med diesel, 4 % med etanol samt | % med gas. Vi har
avser det

Privatigda bilar,
tankar sina bilar. Vi gor antagan
anstilldas bilar tankas med bensin,
antagit att en privatbil forbrukar i genomsnitt 0,09 liter per kin blandad kérning,
vanligaste brinslet bensin.

Tyresé kommuns bilar, utsldppen f5r de hir bilama, har beriknats frdn angivna

fsrbrukningssiffror och utsldppssiftror, for resp. bilmodell, avseende blandad korning, i
Transportstyrelsens bilregister alternativt fran data i tidigare CERO analyser. | de fall uppgifter
saknats i dessa killor, har foljande virden for resp. drivmedel anvints och applicerats pa
uppskattade forbrukningssiftror fgr resp. biltyp. Bensin ca 2,38 kg COy/liter, diesel ca 2,68 kg

COy/liter, etanol 0,67 kg CO/liter.

Utsléppskalkyl med kollektiva fardmedel
Resor med kollektivtrafik i Tyresd kommun antas motsvara cll CO,-utslapp pad 0,026 kg

CO;:’personkilomcler’" " Resor med Langdistansbuss/fjérrbuss antas motsvara et CO;-utslapp pa
0,08 kg CO,/personkilometer.

12 Teansek (2006) Minskade CO2-emissionet tran andral firdmedel vid tjansteresor
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itsidppsikalkyl med flyg

Kommunens resebyrd har ldmoat uppgitter
miljodata. Utslappen avseende invikesilyg, redovisas till 160 g COxkm och utrikesflyget
%3 g COxkm. Utslappsnivan for intikesflyget ligger inom det spann pd 130-200 g COykim
beroende pa om det & inrikes eller ovriga virlden, som &r normalt  forekommande
(Naturskyddsforeningen och Vigverket, 2000)". Daremot Ligger utiikesflyget ldgre 4n dessa
viirden vilket skulle kunna féljas upp Pa arund av att utslépp av véxthusgaser frdn flyg slapps nt
pd hog hojd och dartor bidrar i hogre utstrickning till viixthuseftekten dn motsvarande utstapp pa
markniva (bl.a. genom molnbildning) multipliceras flygens utslapp med en faktor 2,7 for ait ta
hansyn till det totala bidraget till véxthusettekien (IPCC, 2007").

om Rirdkm 1oy flygresoma tillsanmans med
it

Utsldppskalkyl med tag
Uppgifterna om FRird km och utsléipp for tagresorna har limnats av kommunens tesebyrd. |

analysen dr utslippen riknade efter 0,0021 g COx/km. SJ:s tag anviinder gron el vitket gor att
SI:s CO, ekvivalent i stort ar lika med noll for de resorna (SJ, 2008)".

Utsldppskalkyl vriga féardmedel

Utslipp fran pendlingsresor med MC/moped (100 g/km)
firdmedelsval (spartrafik/buss/kollektivtrafik/infartsparkering) utgor
utsldppen fran resor pd Tyresd kommun Vi stoder oss pa antagandet att en arbetspendlingsresa
med infartsparkering utgors av 1 genomsnitt 2/3 bil och 173 av kollektiva firdmedel'® Utslappen
fran respondenter som uppgivit “annat firdmedel” &r av naturliga skal inte inkluderade i

och olika typer av blandade
en marginell andel av

totalsammanstdliningen.

" Naturskyddsforeningen och Vagverket (2000} Madt tankandet

transporter.
N PCC (2007) Climate change 2007, synthesis report

S Miljsdata (www sj s¢)

metod for beraknmg av koidwxidnyckelal o

2 UIF Funberg. [ ratikanalytiker, Regivnplane och I-afikkontocet (R1TK, 2006)
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Bilaga 2. Tjdnsteresor - bakgrundsmaterial
Tjansteresor - Kostnader

['yres6 kommuns totala kostnad tor géansteresor uppgick 2011 il ndra 5.5 miljoner kronor.
Tjdnsteresor med komimunens bilar, egen bil i gjénsten ach taxi beriknas till knappt 4,9 miljoner
kronor. Resterande nira 0.6 miljoner kronor avser resor med tag och flyg.

Egen bil i tjdnsten

Milersittning
Totalt har en ersitining pé 360 000 kronor betalats for drygt 11 000 korda mil yansten Den

redovisade kostnaden i tabellen nedan inkluderar kostnaden tor sociala avgifier 31,42 %, pd den
del av ersdttningen som oOverstiger det skattefria beloppet 18,50 krmil. Nedan redovisas
késrningen i olika korstrickeklasser med antal (Srare och mil samt molsvarande erséttningar.

Tabell | Tyresd kommun- kérning t tjéinsten med egen bil

Korstriicke- Antal Ersiittning
klass mil forare  Forare % Mil Mil %  Ersittning Y%
< 50 mil 187 77,9% 3073 27,6% 99 246 27,6%
51-100 mil 26 10,8% 1 86l 16,7% 60 100 16,7%
101-300 mil 21 8,8% 3250 29,1% 104 960 29,1%
301-700 mil 5 2,1% 2063 18,5% 66617 18,5%
701-1000 mil | 0,4% 905 8,1% 29215 8,1%
Total 240 100,0% 11150  100,0% 360 138 100,0%

Nira 80 % av forarna kor under 50 mil/&r med motsvarande ca 28 % av den totala kdrstrackan
och den totalt utbetalda ersittningen. Drygt 40 % av forarna kor farre dn 12 mil per ar. Fé forare

6 kor mer an 300 mil per &r. Snittmil per anstélld &r 46 mil/dr.

Administration
Det administrativa arbetet med ersittningen till forarna med egen bil i yjdnsten avser hanteringen

av teserdkningar. Till analysen har uppgifter laimnats som avser 240 forare som fatt ersittning
under 2011, Ett antagande om att varje anstilld limnar minst | och som mest 4 reserikningar per
ir, s& summerar detta till mellan ca 240 och 960 reserikningar. Arbetet med en veserdkning
omfattar hela kedjan frén forarens notering av miitarstillning tillsammans med angivande av
syfle och mil med resan fram till utbetalningen till den anstdllde. Slutligen skall
léneadministrationen uppritta en inkomstuppgift, avseende framforallt den skattepliktiga delen

av erséttningen.

En ofta anvénd och accepterad kosinad, for att hantera en faklura/reserakning uppgar till i
storleksordningen 400 - 500 kr 1 intern hantering frén att den uppréttas/anlander ull dess den dr
avstamd och klar Med ovanstdende antagande s& skulle den administrativa kostnaden (eoretiskt
kunna antas ligga pa allt mellan ca 100 000 kronor upp till ca 480 000 kronor. Den verkliga
kostnaden f6r kommunens hantering av reserdkningar avseende korning med egen bil i tjiinsten
kan med fordel studeras narmare. Speciellt som andelen forare med begrénsad korstricka #r hog.
| denna analys ér inte tjansteresorna belastade med nagon kostnad {6r administrationen.
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Kommunens bilar

Koistrdekor

Uppgifter om kommunens bilar, personalbilarma ingar inte i dJenna analys, har limnats av
kommunen och kompletterats med uppgifter fran Tranporistyrelsens register. Obs atl
basuppgifierna om bilinnehavet, biltyper etc. baseras pé innehaver vid borjan uv 2012. Bilarna &
av typ verksamhets-. arbetsfordon samt fordonspoolbil. T mdjligaste man har dessa uppgifier
justerats fér att spegla ett representativt innehav avseende bilar under 2011. Korstrickor for resp.
bil har uppskattats efter uppgiften vin antalet totalt tankade liter per drivmedelstyp sam!
snittforbrukningar vid blandad kérning per bil varfor korstrickorna mdste ldsas med stor
farsiktighet och kan avvika fran verkligt antal korda mil sett till de enskilda bilarna, Sammanlagd
framraknad total kérstricka anges, pa basis av limnade uppgifter och gjorda uppskatningar, till
drygt 156 000 mil med en genomsnittlig kérstrécka pa drygt | 600 nil/r.

Tabell 2. Tyreso kommun- bilar kérstrdcka

Korstricka mil Antal bilar
156 500 95

Kommunen rekommenderas starkt atl utveckla en korstrackeuppfoljning per bil, vilket tkar
indjligheterna till au effektivisera arbetet med utsldppsminskningar och energieffektiviseringar.
Dessutom ger det 6kade majligheter till kostnadsuppfljning per bil och det skulle &ven kunna
visa om det kan vara aktuellt att skifta/rotera bilarna mellan olika férvaltningar inom kommunen
for att jamna ut bilarnas koérstriickor, om rétt forutsattningar foreligger. Se nedan under intern

och extern hantering.

Finansiering, drift och hantering
Mer &n hilften av de analyserade bilarna, 50 av totalt 95, & leasade via ett finansbolag.

Merparten av de dgda bilarna #r av dldre drsmodell. Alla uppgifier om bilarnas kostnader,
forutom kostnader for drivmedel (som har berdknats efter snittpris for resp. drivimedelstyp samt
total korsirdcka), har erhillits frAn kommunens leverantdr av biladministrativa tjénster,

Miljébilscentralen i Goteborg.

Som nidmndes ovan vore det en klar fordel om korstrackeuppféljningen kunde utvecklas sé att en
mer detaljerad uppfoljning av kostnader och kérstrackor samt drivmedelsforbrukningar per bil
kunde skapas. For de 9 poolbilarna kan detta gédrna kompletteras med uppgifter om anvindare
och anviandarménster. En  utokad  korstrickeuppfdljning gér  det  mdojligt  for
brukarna/férvaltningarna att sammanstélla och analysera information o sina fordon for att
kunna optimera bilparken dels efter sina behov men éven for att kommunen vergripande ska
kunna synkronisera/optimera bilparken mellan férvaliningarma, givetvis under férutsattning att
biltypen och insatsomradena tillater detta. Sammantaget leder detta till en bétire fordonsekonomi
for kommunen och dessutom forenklar ett sddant system fSrutsdtiningar tor att kommunens
vergripande arbete med utsldppsreduktioner ska kunna ske kostnadseffektivt.

14



Kostnad kronor per mil.
[ nedanstiende tabell visas summan av kosinaderna, fordelat pd antaict avil

Tethell 3 Tyresd kommuir- Bilar kosinae Rr/ypdistemil

Antal bilar Antal r-|-1i]- 5 ;I"otalrkosmad Kostnad kr/mil
156 500 4709 000 30

Enhet
Tyres6 kommun 95

OBS att milkostnaden méste Msas med stor forsiktighet dd uppgiftema avseende korstrickor
innehaller uppskattningar enligt vad som sagts ovan. Den bir frimst ses som en indikation pd
kostnadsnivan for bilama. Vidare bér man tinka pa att det dels ror sig om skilda biltyper,
aldersskillnader och insatsomraden Avsaknaden av verkliga korsirdckor per bil gor att dven
beriknade effekter av olika alternativ under avsnitt 3.2.1 paverkas ndgol.

Bilval - Miljo - Sdkerhet
Bland kommunens 95 analyserade bilar dominerade VW helt med 58 % andel, 55 bilar. Dérefter
kommer Ford 8 bilar och Renault med 7 bilar. Dérefler foljer mérkena Nissan, Opel, Toyota,

Citroen och Skoda samt Volvo. Av méirkena Chevrolet, Huyndai, Land Rover samt Saab har
kommunen [ bil av resp. mérke.

Den vanligaste drivmedelstypen dr diesel drygt 70 % av bilarna. Bensin och E85 dr lika stora

med 13 av resp. motortyp. Kommunen har 2 gasbilar. Andelen miljobilar, rdknat efter den
statliga definitionen hos Transportstyrelsen, var 36 %. Av miljbilama var 20 dieselbilar, 12
E85-bilar och 2 gasbilar. Notera att definitionen av miljobil dndras fran och med 2013. Den
genomsnittliga utsldppsnivan for bilarna  var 172 g COykm, berdknad frn (rémst
Transportstyrelsens uppgifter, vilket ligger over den nuvarande grinsen for miljébil, max 120 g
COy/km. Utslappen har berdknats per resp. bil, baserat pé utslipp per drivimedelstyp tillsammans

med antagna snitt kérstréckor for resp. drivmedelstyp och bil.

Seu till drsmodellfsrdelning 4r ca 72 % hogst 6 r gamla. Bland de resterande 28 % dterfinns
bilar av rsmodeler fran 2005 till den dldsta frén 1995. Vanligast bland de &ldre bilarna ér
srsmodell 2004 och 2003. Av de nyare personbilarna har de bilar, som 4 bedémda i Euro
NCAPs siikerhetstester, fatt 5 stjimor. Transportbilar &r inte bedomda av Euro NCAP men i de
fall den biltypen baseras pd en personbil kan de antas ha en sikerhet 1 stort motsvarande
personbilen. Under Handlingsplan for Trafiksékerhet anges all man arbetar med riskinventering

vilket bor kopplas till urvalskriterierna for utbytesfordon.

Kommunen har anstallda, ett drygt 40 tal som har sk personalbilar. Dessa bilar &r med etl
undantag, samtliga miljobilsklassade, och alla #r av drsmodell 2008 eller nyare varfor de dven
har en god sakerhet. For 6vriga privatbilar har uppgifter om mirke eller modell inte samlats in.

ivatbilar har samma snittdlder som bilbestandet i Sverige.

Del &r rimligt au anta att dessa pri
vilken #r ca 9 ar. enligt ofticiell statistik. Det betyder att de har betydligt lagre andel av den

senaste utvecklingen inom siikerhets- och miljpomradet 4n arbetsgivarfinansierade bilar
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Flyg in- och utriles
Uppgifterna som avser ilygstrickor, wtsldpp och kostnader har lamnats av Tyresi komimuns
resebyrd.  Betrdffande utsldpp se dven vdra kommentarer redovisade ovan wnder avsniit

Utsldppskalkyler flyg i bilaga [

Tabell 4 Tyreso kommn- Flyg m- och uivikes - stidicka sumt kosinad

Inrikes flyg Utrikes flyg
Flygstriicka mil Kostnad kr  Flygstriicka mil Kostnad kr
Total 6100 189 000 24 900 [13 000

Flyget totalt svarar for 22 % av utslédppen fran tjansteresorna och 14 % av reslangden.

Tag
Uppgifterna som avser tagstrickor, utslipp och kostnader har ldmnats av Tyresé kommuns
resebyrd. Betriffande utslipp se dven vdra kommentarer redovisade ovan under avsnitt

Utsldppskalkyler tag i bilaga 1.

Tabell 5 Tyresd kommun- Tag - strdcka samt kostnad

Firdmedel Tﬁgstrﬁcka mil Kostnad kronor
Tag 22250 272 000

(nrikes resorma med tag 4r ca 10 % av tjéinsteresornas ldngd och med i stort sett noll utslipp.
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Bilaga 3. Tyresd kommuns policydokument

Tjdnsteresor - Tyresé kommuns policydokument

Tyresd kommun har till denna kartliggning redovisat nedanstiende styrande dokument som
citeras nedan, i den omfatining som de paverkar tjdnsteresor och arbetspendling. som definierat
denna analys. Ur enkitsvaren kan utldsas vilken kannedom de anstéllda har om de rikilinjer som
Tyreso kommun tillimpar. 10 % av medarbetarna anser sig ha god kannedom om kommuneus
viktlinjer for att anvanda bil i tjinsien 6 % nstammer helt i att det ar |t ait hifta information omn

tjdnsteresor.

Klimatstrategi

Overgripande/|3ngsiktiga klimatmal for Tyres6 kommun till 2020

Koldioxidmal 2020:
“Kommunens koldioxidutslipp ska minska med minst 40 % till 2020 (jcimfare med 1990

Energimal 2020:
"20 % av den anvinda energin i kommunen ska komma fran fornybara keillor 2020.

10 % av de anvinda drivmedlen i{ kommunen ska vara hiodrivimede! 2020."

Delmal till 2015

Koldioxidmal 20135:
"Tyresd kommuns koldioxidutsldpp ska minska med minst 20 % till 2015 (jamfort med 1990)."

Energimal 2015:
“10 % av den anvinda energin i kommunen ska komma frdn fornybara kéllor 2015.

5 9% av de anvinda drivmedlen | kommunen ska vara biodrivmedel. "

Energieffektiviseringsstrategi for Tyreso kommun

Transporter:.
"Energianvindningen (inkopt energi) i forvaltningens Iransporier ska minska med 21 % till
2014 och 46 % till 2020 jamfért med 2009. Det innebdr en energibesparing pd 211 MWh till

2014 och 542 MWh uill 2020."

[ndikatormal:

"Energianviindningen (inkopt energi) | fsrvalmingens transporter ska vara 0,54 kWh/km till
2014 och 0,37 kWhikm till 2020 jamfort med 2009,

" dnveindander av egen bil i ydnst ska minska till 39 korda ki/drsanstatld till 2014 och 12

km/drsanstélld till 2020 jémfort med 2009 ™

Energiplan for Tyresd kommun

"Kommunen bor intensifiera insatserna t enlighet med kominuneny sirutegisku plancring som

innebdr alt:

[ andru hand anvénda energin mer effektivi
é [ tredje hand anvéinda fornybar energi”

[ férstu huns undvika eller minska behover av alt anvindu energt
/
i/



Méi Resor och transporter
"Tyresd kommun ska systematiskl arbeta (Or minskad miljébelasining fran sina cgnd iransporier

sami fran dvriga transporter inom kommunens geografiska omrade.”

CERO kommentar: Det 4r bra att kommunen i sina strategier bar satt upp tydliga och konkreta
mal att arbeta for avseende tex CO; utslipp, energianvindning saml kérning med egen bil |
yansten. Vidare anger man i Energiplanen hur man ska “killsorera™ sin energianvandning. Av
CERO-analysen framgar att det bor tinnas goda mojligheter att med fortsatt arbete nd de uppsatia

milen.

2005-04-12

Riktlinjer for representation, virdskap, resor m.m.(

Tjdnsteresor

"Vid val av firdmedel efterstréivas ldgsta totalkostnad for kommunen

CERQO kommentar: Har bor riktlinjerna kompletteras utvecklas sa de stodjer
strategidokumenten,

Riktlinjer for att anvinda bilen i tjdnsten

Bakgrund
Tyresd kommun ska bidra till att miljémélen uppfylls genom:

o Bilanvindandet minskas

o  Bilar som anvénds dr miljoklassade

o  Minska resandet med egen bil till arbetsplatsen pa grund av behov av bil i tjdnsten
For att uppna malen har kommunen inréttat en fordonspool med miljobilar for uthyrning,
eleyklar och elmoped for utldning samt tillhandahaller SL-kort och cyklar.

Riktlinjer fGr tjénsteresor

o Mdjliga alternativ till bildkande ska alltid dvervigas
Fordonspoolen ska anvéndas om inte praktiska skl forhindrar detta

o

o Anvindande av egen bil i tjdnsten ska inte forekomma om andra alternativ dr
mojliga utan avkall pa effektiviteten

o Hyra av bil externt fir bara forekomma om det inte finns tillgdngliga bilar i

Jordonspoolen, eller om poolen inte kan tillgodose den typ av fordon som
arbetet krdver

CERO kommentar: Manga bra malsittningar avseende bilresor. Mycket bra att kopplingen
mellan bilpendling och tjinsteresor med egen bil belyses. Vidare att man erbjuder altermativa
firdmedel. Betydelsen av en Gvergdng till alternativa fordmedel framgar av avsnitt 3.2.3 ovan.

Handlingsplan — Trafiksiikerhet

L. Definition {5 »
"Begreppel trafiksikerhet kan innefatta mycket, men det handlar 1 grunden om kunskaper och 3 [
attitvder. Det innefatiar forare som foljer trafiklagstifiningen och dr unvilade, alkohol- och (/U

drogfria och kér med krocksékra och val underhdlina fordon med bra ddck.
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2.1 Trafiksékerhet 1 arbetet
"Chefen ansvarar [or att arbeiet ordnas s ail risk for ohdlsa och olycksfatl jor ansidtlda vid

resor i tjdinsten 5a ldngt det dr majligt forebyggs. Chefen ska gora klart hur arbeiet ska ga till for
att dstadkomma en sé god trafikscikerhet som majligt. Detta géller oavseil om den anstillde ko
med kommunens egna fordon, om (jdnsteresorna sker med medarbelarens egen bil eller om cykel

anvdnds.

2.2 Riskinventering
“Riskinventering av trafiksckerhet i tjdnsten ingdr i det systematiska arbetsmiljoarbetet. ™

Kopplat till detta avsnitt finns en lista som anger hur en riskinventering kan genomforas

CERO kommentar: Bra att kommunen anger att fordonen ska halla en bra standard, vilket bor
vara med i utvdrderingaen av hur fordonsparken kan utvecklas inte bara ur energieffektivitets-
och utsldpps- utan dven ur sikerhetssynpunkt. Mycket bra att ansvaret tydlig anges omfatta dven

resor med privata fordon.

Riktlinjer for upphandling (2010)

Allmént

Mal

"Upphandlingsverksamheten i Tyresé kommun skall vara effektiv och vil fungerande och
baseras pé en helhetssyn dér upphandlingsverksamheten inom ramen Jfor géllande lagar och
[rordningar bidrar till en effektiv och rationell verksamhet i kommunen. Fér att underlitta och
effektivisera bestallningar for verksamheterna tecknas ramavial for varor och tdnster. Tyreso
kommun skall vara en trovirdig upphandlande myndighet som lillvaratar konkurrens och
effektivt forvaltar skattemedel.

Alla upphandlingar skall genomforas affdrsmdssigt och stimulera konkurrens och utveckling.
Handldggningen skall préaglas av saklighet och objektiviter samt likabehandling av allu
anbudsgivare for att kommunen som képare av varor och tjdnster skall uppfattas som en serios

upphandlare.”

Upphandlingsprocessen

Centrala Upphandlingsgruppen
"Med Centrala Upphandlingsgruppen avses en gruppering inom Tyresd kommun som bestar av

Upphandlingsenheten samt av respektive forvaltning wisedda foreircdare.”

Framtagande av kravspecifikation
“Utsedda deltagare i referensgruppen skall utéver mundat ha adekvat kunskap och kompetens

att arbeta fram en kravspecifikation om foremdlet for upphandlingen ™

Utvirdering av anbud
"Tyresd kominun skall i mdjligaste man anvénda sa [ utvérderingskruterier som mojligi. Med

detta avses att ldgsta pris skall efterstravas. Om flera utvirderingskriterier anvinds sa skall
dessa vara objektiva och likabehandlande och véiirdet av dem bir innebdra monetdra paslag

eller avdrag pd anbudspriset.
Utviirdering av anbud enligt uppstallda utvéirderingskriterier skall goras av referensgruppen

bhéde vid upphandling av ramavtal och vid upphandling av spectfiku avtal med stod av
upphandlingsenheten
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Sarskilda krav vid upphandling

Milj& och hallbar samhéllsutveckling

“Infor all upphandling bor Tyresd kommun a
som. sett under hela sin livsldngd dr s
samhdillsutveckling..

Miljostyrningsradets (MSR) kriterier skall vara véigledande vid upphandling.

Det innebdir ail sa ldng mdjligl sdduna varor skall véljas och pestillas som inte innehdller miljo-
eller hdlsofarliga komponenter, kan dteranvindas eller dtervinnas pé et ur miljosynpunki
dndamdlsenligt sdtt, dr i material- och energisndla som mojligt. dr tllverkade av férnybara
révaror med fran miljosynpunkt skonsamma tillverkningsmetoder och/eller uppfvller etablerade
kriterier fir miljomdrkning.

I detta ligger ait kommunen skall vara
miljovinster och en hallbar samhdllsutveckling.
merkostnad mdste bedémas fran fall till fall av ve
mal som géller for verksamheten och att efter han

forutséittas bli tillgdngliga.’

ktivt efterstrava all véilju produkter och tidnster
konsamma  mot milion och frimjar en god

beredd att acceptera en rimlig merkostnad for att uppnd
Var grénsen gar [or vad som dr en “rimlig”
vksambetsansvarig ndmnd mot bakgrund av de
d fler och bittre miljdanpassade alternativ kan

Information om nya avtal

Avtalsdatabas
Tyresd kommuns samtliga géllande ramavial

skall finnas ldtillginglig pd intrandte!.
sammanfattande information om avtalsvillkoren finnas. |

tillgdingligt pa avtalsdatabasen.

skall éterfinnas i avialsdatabasen. Avtalsdatabasen
Pé respektive avtal i avtalsdatabasen skall en
vissa fall skall éven hela avtalet finnas

Nya Ramavtal
Upphandlingsenheten informerar chefe
upphandlingsgruppen och via Avtalsnytt pa intranditer .

+ och bestéllare om nya avial mm. via C entrala

CERO kommentar:
Kommunens upphandlingsverksamhet &t tydlig och klart beskriven avseende bl.a. madl,

organisation, sjilva processen samt hur information om triffade avtal delges inom kommunen.
Det sistnimnda ger goda forutsatiningar att f3 god efterlevnad av tréffade avtal. Det vore
snskvart att det under "Sarskilda krav vid upphandling” gjordes en tydligare koppling till klimat-

och energieffektiviseringsstrategierna.

CERQ kommentar gvergripande:

Under “"Riktlinjer for att anvénda bil i tjinsten” anges en rad viktiga drgiirder som bor beaktas
vid tjinsteresor. Detta kunde med fordel liggas in i en resepolicy som ocksd kompletteras med
riktlinjer for flyg och tag sami resfria moten. En sadan policy understélls lampligen mal och
atgarder i klimat- och energieffektiviseringsstrategierna

[ gvrigt har kommunen betriiffande friskvéard for sin personal angetl att man ger utrymme tor
friskvard under betald arbetstid vilket &r positivt och stder en rad av de forslagna dtgdrderna i

CERQ-processen.




Bilaga 4. Frekvensdiagram

Fraga 3

Har Du undar det senaste aret samakt med bil till/fran
jobbat med annan medarbetare i kommunen och i sa fall
hur ofia (i genomsnilt) ?
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3%
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Friga 4
Du som anvander bil MC/moped, vilken typ av drivinedel
anvander du i huvudsak?
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Fraga 5

Har ciu bftgang Wl parseringsplats vid ditt arbete som <in
arbigtsgivare tillhandahaller?
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Friga 6

Vacl skulle kunna fa dig alt avsta fran att anvanda biten till aipetet?
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Fraga 9

Vid resa med bil 1 tjansten b ofta anvander clu
hilama | kommunens bilpool?
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Fraga 12

Mar gjorde du din senasie resa i fjansten?

ldag - _Eg

Under senaste veckan

2-4 veckor sedan 4 :
1-3 manader sedan
4-6 manacler sedan@;ﬂ 8

7-12 manader sedan Jl 7
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Fraga i3
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Varl &kle du nar du gjorde din senaste resa i ljansten?

Lokalt inom kommunen-/ J 38 %
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Fraga 14

WVilke! var dill huvudsakhga fardsall ¢&?
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Fraga 16

f vilket drende gjorde du resan i fjansten?

Internt mate inem kommunen - ,JJ 13 %

Externt mote { i 20 %
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Skulle den resa i ljansten du beskrivit kunnat ha
ersalts med eli resfiill méte?

o \elslonkonferens eller via g 1%

T L
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Friga 19.1
Vid hur ménga tillfilien under den senaste manaden har du haft méten via...

video elier webmote?
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Friga 19.2

Vid hur ménga tillfillen under den senaste manaden har du haft mdten via..,

telefon?

[ 71%
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e
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Friga 20

Upplever du nagra hinder med maten via video och web?

Ja tekniken fungerar déligtls-J 10 %
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Upplever du nagra hinder tmed telefonmiotzn?

Ja, tekniska svérigheler-j 1%

Ja, ovana/brislande kunskap om—j 7%

Ja, annal-l‘qj 4%

Mej inga hinder-
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Friga 24

Upplever du all del finns potenlial atl effeklivisera
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méten, samordning av motestider, rultoptimering
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fraga 25

En dei medarbetare har mojlighet alt distansarbeta. Ange om clu gor detta

och i sa fall nar du gjorde dei senast
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Fraga 27

Hur upplever du tillgangen lill kolleklivtra
frin arbetet?
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Vilket &r det viktigaste skalet for dill val av fardmedel till och fran arbetel?
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Anvander bilen i tjansten -

js%
ja%

Halsoskal ..

Miljoskal

Tidsvinsten-

Ekonomiska skal4

h‘:.

Bekvamlighet -

Tillgang till fardmedel4

i‘iG%

Far skjulslsk;ulsar—a 2%

Annal skél -

& j, 9%

Fraga 31

60

0% 20 % 40 % £0 % 80 %

100 %



Tycker du alt din arbelsgivare ska arbela for atl
sdnka utsidppen Irdn personalens resor lill och
frén atbzisplatsen?

" 58 %
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Friga 32.1
Hur viil instimmer du i féljande pastdenden?

Min kannedom om kommunens dktlinjer for all anvanda bil i
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Friga 32.2

Hur viil instimmer du i foljande pastdenden?

et ar talt ait hitta information om tjansteresor
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Fraga 33
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Friaga 34

Din dlder?
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Hur tange har du varit anstéltd i Tyresé kommun?
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Fraga 36

Har du en chefsbefaftning?
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Friaga 37

Tycker du alt du far tillezckligt med motion?
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Friga 38

Hur manga dagar i veckan motionerar du vanligivis?
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Reduktionspunkt

Atgird

ARBETSPENDLING

Brans{esndl kdrnlng
(ecodriving)

Ecodriving.
1: Organisationer kan erbjuda sina ansiéllda

uthildning i Ecodriving for att uppna ett mer
effektivt bilresande.

2: En bilpoolsbil dedikeras till
ecodrivingutbildning. Bilen &r utrustad med
accelerations, retardationsmitare. Komplettera

med tévling!

Ansvar, trdsperlod

1 Goran Norlm,
2013-03-31

2: Kristian Magnusson,

2013-12-27

[1%

e i s

coz- mmsl«mng

‘me
kangktwa fardimedel
{busskort, 'ﬁm}

" | samverkan med kollektivtrafiken om férbittrad

kollektivtrafik. Denna 3tgdrd innebdr att i
moijligaste mén forsika anpassa de anstalldas
arbetstid och/eller befintliga
kollektivtrafikavg&ngar tidsmassigt pa sé sétt att
det mojliggors for s manga som mdojligt att dka
kollektivt. Fér att uppna detta dr det viktigt att fa
med beslutsfattare for kollektivtrafiken i en
samverkansprocess.

Nya forbindelser for kollektivtrafik. Att satta in
nya forbindelser for kollektivtrafiken dér behov
finns skulle kunna méjliggéra resande med
kollektivtrafik fér sddana resendrer vars enda
alternativ &r bil eller som pd grund av till exempel
minga byten idag skulle férlora mycket tid pa att
resa kollektivt jimfort med bil.

Gratis prova-pa period med kollektivtrafik.
samordnas foretridelsevis med kollektivtrafiken i

gemensam kampanj.

Busshallplatser. Att bygga busshallplatser som &r
battre beligna i forhallande till arbetsplatser kan
5ka resandet med kollektivtrafiken. Aven att
upprétta uppsamtingsplatser/lnfartsparkeringar
lings kollektivtrafikens befintliga strak for att
underlitta fér medarbetare som bor i avldgsna

omraden.

Helena Hartzell,
2013-03-29

Helena Hartzell,
2013-03-29

Goran Norlin,
2013-03-29 Kristian
Magnusson,
2013-03-31

Helena Hartzell,
2013-03-29

2%

ppmdﬁ;‘.ra anst&llda
till att vélja fordon
med miljthdnsyn:

Styrning mot val av miljobilar.

1: Arbetsgivaren kan stodja medarbetarna till att
vélja miljobilar genom personalbilsavtalen.

2: Uppritta en kommunikationsplan gillande

personalbilarna.

Kristian Magnusson,
2012-03-31

! Karin Hassler,

2013-03-29

1%

0.5%

Uﬁﬁﬁiuﬁt?& flaxibla
arbatsformer

Vilka hinder %an undanréjas, hur kan inforimation
om policies och rattigheter na ut bittre?
Allminna policies kring flexibla arbetsformer
behéver na ut till medarbetarna.

Kerstin Hedén,
2013-03-31

i
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Reduktmnspunkt

Uppmuntra
rarhoende till att ga
och ¢yKia:
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ARBETSPENDLING

clmimimsdinrme Hoa A

Service. Serviceavtal for cykhster bor utredas.

"Stegtdvlingar och hdlsotramp". Stegtévlingar
och cykelkampanjer kan kombineras med att dela
ut gratis stegriknare (och/eller cykeldatorer) till
medarbetarna i samband med andra
informationskampanjer féir att minska bilresandet.
Detta kan foretridelsevis kombineras med
hilsotester, dir den strsta sammanlagda
forbittringen vid en viss avdelning premieras.

Tjdnstecyklar (inklusive cykelhjdlm). Denna
atgird dr relativt billig och har hogt symbolvérde
och kan dirfor vara intressant att testa. Eventuelit
kan detta innebdra en inkérsport fér cykling i
tjanst for medarbetare som i dagsldget inte har
egen cykel vid arbetsplatsen.

Fysiska dtgérder. Fysiska atgdrder som
underlittar resande till och fran arbetsplatsen dr:
1. Cykelbanor/géngvigar - Att bygga cykelbanor
och géngvigar dir sddana saknas skulle kunna dka
gang- och cykeltrafiken.

2. Cykelparkeringar - Att bygga cykelparkeringar
vid arbetsplatser dar sddana saknas underlattar
fér de anstéllda att cykla till jobbet.

3. Omklddningsrum — Att tilise sé att
medarbetarna har goda méjligheter for dusch och
foérvaring av cykelkldader

4.Trygghetsskapande atgérder — Att vidta fysiska
atgdrder for att gora att miljon kring gang- och
cykelvagar upplevs som tryggare, med t ex
belysning. Samhélishyggnad dger uppdraget att
prioritera snoréjning samt sopning av cykelbanor,

Ansvar, tudsper:od

Goran Norlin,
2013-03-29

Hedda Ericsson,
Mette Kjorstad
2013-06-30

Gdran Norlin,
2013-03-29

Gdéran Norlin,
2013-03-29

lC{)Z-minskning




Atgird
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Ansvar, tidsperiod

C02-minskning

Ruttoptimeringssystem. Vilka en'l;e-'t.e;r'-ﬁ.é-r_r'\-\/.i"c; ----- [Kristian Magnusson, 0.5%
| av detta idag/hur stor dr potentialen? Vilka 2013-12-31
system finns i dagslaget? Vilka forbattringar kan
| genomforas? Vilka fordon behéver utrustas med
elektronisk kérjournal dér samtliga fordon syns i
samma system?
Ruttoptimeringsrutiner. Samordna transporter Goran Norlin,
och kriv ruttoptimering och uppféljning frén 2013-03-31
externa leverantérer.
g Tjanstecyklar (inklusive elcyklar). Denna dtgdrd dr | Goran Norlin, 0.5%
relativt billig och har hégt symbolvarde och kan 2013-03-29
darfér vara intressant att testa. Eventuellt kan
detta innebira en inkdrsport fér cykling i tjdnst for
| medarbetare som i dagslaget inte har egen cykel
vid arbetsplatsen. Aven elcyklar. Samordnas med
| Hilsotrampsaktiviteten under vdren 2013.
| Vilka hinder kan undanrdjas, vad behdvs Hedda Ericsson,
| ytterligare? Undersdk koppling till arbetet med 2013-12-31
E-tjinster. Allmén genomgang av tillgdngliga
| tjanster for webméten, vilken kontorsutrustning
i som krivs, konferensrum fér videokonferens,
mm. Utvdrdera anvindning av kommunens nya
'IT-plattform" som mojliggdr virtuella moten.
| Policyforéndringar och informationsspridning. Hedda Ericsson,
{ Revidera organisationens rese- och miljépolicy sd | Goran Norlin,
att det omfattar virtuella méten och riktlinjer for | 2013-03-29
| dessa
Opersonliga kollektiverafikkort tillgéngliga i Hedda Ericsson, 0.5%
| receptionen. Okar mojligheten for medarbetarna | Géran Norlin,
| att enkelt vilja kollektiva fardmedel vid 2013-12-27
4 tjdnsteresor.
3
| Opersonliga kollektiv- trafikkort tillgéngliga i Hedda Ericsson, 0.5%
receptionen. Okar méjligheten for medarbetarna | Gdran Norlin,
att enkelt vilja kollektiva fardmedel vid 2013-03-29
tjdnsteresor.
Bilpool bokningssystem. Oka tillganglighet fran Kristian iMagnusson, 1%
| arbetsplatserna och undanrdj krangel. Gemensam | Ann-Louise "Lollo”
bokning av poolbil mellan olika Ristiluema,
2013-03-29

| forvaltningar/avdelningar inom organisationen.

| Policyforandringar och informationsspridning.
Revidera organisationens rese- och miljépolicy
och utveckla en plan for informationsspridning sa
att medarbetarna paverkas. Uttryck ett tydligt mal

Hedda Ericsson,
2013-03-29

fér organisationens resande i form av
reduktionspaketet ;




Reduktlonspunkt [Atgﬁrd
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Ansvar, tidsperiod
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.........................................................................

Overgang till miljobilar, Pagaende process i
kommunen.

Kristian Magnusson,
2014-01-13

Goran Norlin,
2014-01-13

€02-minskning

Policyfordndringar och informationsspridning.
Revidera organisationens rese- och miljdpolicy

| och utveckla en tydlig styrning mot tag istéllet for
| inrikes flyg.

Hedda Ericsson,
2013-03-29

0.5%

Total CO2- reduktion 10.00 %
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Motion om cykelformaner

Forslag till beslut

Motonen forklaras besvarad med haonvisning dll vioande:

Motionens forslag att urreda mojligheten atr infora formdner som gynnar
cykling ligger i inje med kommunens friskvacdssatsning o:h kan aven bidea all

att starka kommunens arbetsgivarvarumﬁrke‘

)0
[t ek lon Lo gt

Kersdn Hedén Eva Lilequist

tHR-chef Persondchet
Beskrivning av drendet
Motionaretna hanvisar il regeringens cykelutredning "Ok.d och sakrace ‘
cykling - en ovessyn av regler ur et cyklingsperspekoy™ (8 L 200270 /
Forslager vill utreda moijligheterna ull art erbjuda en skatreotkig fonndnsevkel /
far de anstalida som pdtar sig ati "1 huvudsak” cykla regelbaadesillarheten '
{../4
{ '!fﬂ {:h w
-
/1
R - RO 17, i" o
CYTeEsO kommun @) -~
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cadl g}",‘?“:’;.' iovindnsevicar sane g"h,r'l,l,il'||i:_{ w‘_';-,'[{c[.c.rgrx ice. Peromlbanheten siller r
Dakow en cisais weedning oy huy aebeisgivaren kan npomanic
medachetavae av 14 cokeln izialler 25 hilen ach ser dd an Hipade pespekos
hehover 12s med Kommiuaens olika kosmader far air infeca formanesnd

hehdver vagas mor nviean. Forainay som arbetsaivaven hie 1 eibjric sk

vara dlgdngliga for kommunens seodiga ansrallda. Achasgiezas foratne:
som ror faskvicd och halsa ska vaca i huradsak uppouniande och nie

kontrollerande

\ven Samhallsby ggrnadstorvaliningen hae fatr rnononen for vitrande
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ommuntullaglktigs 13 decerber 201 ]

Motion o cykelfdrmaner

Miljopartiet vill géra Tyreso kommun mer cykelvénlig och oykeltratiksiker Vi vill vireda
och eveniuellt infora iSrmanscykel och cykelservicetdrmaner f&: komrounens personal.

Regeringens cykelutredning "Okad och sikrare cykling - en dversyn av regler ur eil
cyklingsperspektiv” (SOU 2012:70) 6verlamnade sitt betdnkande 31 oktober 2012
Utgangspunkten 4r att finna dtgérder som leder till en fordubbling av cyklingen. Om
regeringen i sina direktiv siiger sig vilja fordubbla cykeltrafiken 4r dei en ulmaning sor ded
borde vara sjélvklart att Tyresé kommun tar sig an. Kopenhamns komimun har antagit en
cykelstrategi som ocksa hai mélséitningen att minst 50 % av persorvesorna ska ske med cykel
2015. "Fra god till verldens beste” dr rubriken for Kopenhamns cykelsirategi.

Formanscykel
Kommunens personal kan tillhandahallas cyklar, en skattepliktig forman. Motprestationen for

den anstélide kan vara att ata sig att "i huvudsak”™ cykla regelbundet ull arbetet under minst &

ménader per &r.

Cykelserviceforman
Anstéillda som redan dger en bea cykel kan ocksa erbjudas en forman som stimulerar cykling

till arbetet. Kommunen kan exempelvis betala kosinaden for ait reparera och rusta cykeln upp
till ett visst arligt maxbelopp. Aven denna forman ér skattepliktig och motprestationen kan

vara att forbinda sig att cykla regelbundet till arbetet.

Utredning
Formanerna har utpréglad miljo- och hélsoprofil och gynnar cykling som vardaglig motion,
vilket #r l5nsamt for bade Tyresé kommun och den anstillde. Miljpartiet viil ait detia ska

utredas for att bl a klarligge ekonomiska effekier av fsrméansbeskattning.

Mot bakgrund av ovanstéende fSreslar Miljopartiet de grona at kommunfullmaktige beslular
uppdrar till kominunstyrelsea:

att utreda mojligheten att infsra formaner som gynnar cykling, tex

formanscykel och eykelserviceforméner.

# -~
-
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Trepga delmagare

Justecingens plats
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Sekreierare
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32 pdrvaeolisia

Kanslienheten 2013-05-03

///%“ /&«:/M

Hillevi Elvhage

Fredrik Sawestdhl

,’,I "/ / S/
/ /Zj% / af’ i /M ;{//’*ka

Mats Larsson Marita Bern}s’son

Organ
Sammanuidesdatum
Darum da anslager sacts upp
Dauvwn da anslaget s ned

Forvaringsplats for promkoﬂet

Underskrifi

;;"/,/o’ M{,ﬁ_ b4 f

ANSLAG / BEVIS

Protokollec 4r justecat. Justeringen har dllkarragivics genom anslag

Komraunsiyrelsea
2013-04-29
2013-05-06
2013-05-28
Kansl arkiv plan 6

" Hillevi Elvhage
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Narvarolisia

Beslutande
Fredck Sawesidhl (M)
Mats Lacsson [FP)
Marira Bertilsson 1S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M
Dick Bengtson (M)
Mathilda Lundh (M)
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (KD)
Susann Ronstrom (S)
Kristjan Vaigur (S)
Jerry Svensson (S)
Marie Akesdotter (MP;

Erséftare

Lennart Jonsson (S)
Christina Melzén (FP)
Lotta Stjernfeldt (M)
Chuister Flodfilt (M)
Margareta Ternstedr (FP)
Anna Lund (KD)

Marie Linder (S)

Peter Bylund (MP)

Ovriga

firsariare v Ant

SAMBANTRADESPROTOROLL

Kommisiyns?

201 3-04-29

Bo Renman, Kommundirekid, Kommundirekidrens sab

Dan Nisman, Ekonomichet, Kommundirektérens stab

Ake Skoglund, Forvaitningschet, Samhillsbyggnadsforval iingen
Kerstn Hedén, HR-chef, Koimmundirekidrens stab

Bva Nilsson, Kommunjurist, Kanslienheten

Hillevi Elvhage, Kommunsekreterare, Konsult- och servicekonin-er
Géran Notlin, Eahetschetf, Samhillsbyggnadsforvaltningen

Robert Skolin, Politisk sekreterare

—

plaxssongo




Franvarande
Pater Odelval! M

Pilrica Riiz-Padersza U

Anita Matisson (3%, 2 iice

Mardn fohero (M

Elisaber Hedlund 7

2PN L

JAMIARTRADES
Kommuniiyelsen

2001 3-04-29
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Sammaateddesdaitam
Komnmuniuhibkige 2031 3-05-16
Piais oah [ iorsaken Maseen, U 3, Bolbmeonra Gardsvag
Lorsdag 16 majg 2043, kI 18,00 - 22,30
Utses ati justera
Justeringens ofats och td lxommenhuset plan 6, osdag 21 ma 2015kl 1300
Underskrifter Sekreterare Paragrafer 48 - 0
Rebecca Berlin [Paragraf 51 justaias
omedelbart)
Ordfgrande .
Jan Larsson
Justerande ;
Andreas Jonsson, Krisgan Vaigur /l
ANSLAG/BEVIS A
{ i
([ A
Protakollet ai (usterai Justeringen har {illkdannagviie genem anslag i
. - / '
Organ Kormmunfullmaknge i
§ (A OV
[ AN
7 4 .\\

Sammantradesdatum 2013-05-10

Daturn for anslags uppsattande 2013-05-22 Datum for anslags redtagande 2013 06 20

Férvaringsplats tor protokollet [<ormunhuset, arkivet plan 6

Underskiift




Fyresd Kominii Niirvaroliso ledamdicn.

iiommunl'uilméil:ii:_g-—': 2013-05-16 )
[Ovdinarie: Ap [N Firh | Tjdustgbrande ersitore Fesiitave:
Fredrik Sawestahl () 1l % g g
Ann-Christin Svensson { ) e T S
Andreas Jonsson (M) L3 X A e =1
Dick Benytson (M) 1] X . A
Matiida Lundh (M) . 3 X e Gimnilla Hellgren Lovén (M1
Mikael Oaegard (M) 68 XN | e I Sonja Gustafson (W)
[da Antonsson (M) VIR L Gusiafson (M) under 3 ). ivan 22.00 _ |Peter Odelvall (M) ]
Mats Fili (M) | 8 x Sl . _|lohan Engstebm (M) - _
Christer Flodfiit (V) : 9] X Y Doris Letendrine Larsson (M) |
Erkki Vesa (M) _ 10l X -4 I'homas Halvarsson (M)
Marianne Kronberg (M) T Odelvall (M) under § 30, irin 2200 [Roll Loyen (M)
Nils Frykman (M) 12 X |Gunilla Hellgren Lovén b Carl-Thure Lindell (M)
Gerd Dufberg (M) 13] X . Mikael Danielsson (M) |
Lotta Stjernfeldt () 4] X Olle Chevalier (M)
Lilian Edberg (M) 15] X Julia Bjork (M) .
Lena Arvidsson (M) 6] X
Sven A Svennberg (M) 17] X Lindell (M) under § 50, ran 22.00
Jenny Jonsson (M) 7 I DN e~ s 0 T R MRS ]
Martin Johem (M) 19] X Gick 22.00, tjanstgjorde 2} under § 50 B
Gunilla Dahlberg (M) 200 X Gick 22.00, tjanstgjorde &j under § 50
Susanne Sohlberg (M) 2l X
Martin Nilsson (S) 221 X
Susann Ronstrém (S) 23] X
Mathias Tegnér (S) 24 X |Jerry Svensson (S)
Marie Linder (S) 25| X Eija Rity (S)
Kristjan Vaigur (5) 261 X Jerry Svensson (S)
José Blanco Gargia (S) 27 X |Ann Sandin-Lindgren (St Ann Sandin-Lindgren (5)
Kjell Andersson (S) 28] X Sarah Heidenborg (S)
Marita Bertilsson (S) 291 X Carl-Johan Karlson (S)
Lennart Jonsson (S) 30 X |Carl-Johan Karlson (5) Markku Sandelin (S)
Karin Ljung (S) 3 X Heléne Sundman (S)
Anders Linder (S) 321 X S
Alfonso Morales (S) 33] X
Anita Mattsson (S) 4] X | S,
Thomas Henriksson (S) 35 X |Heléne Sundman (S)
Anna Steele (FP) 36| X Ternstedt (FP) t.o.m. § 53, 19.53 Leif Lanke (FP)
Mats Larsson (FP) 371 X Christina Melzén (FP)
Mats Lindblom (FP) 38] X Ternstedt (FP) fr.o.m. § 39, 19.35 Margareta Ternstedt (FP) /
Nomi [.ind (FP) 39] X
Jan Larsson (FP) 51 X ool
. (i
Leif Kennerberg (KD) 401 X Al Mattias Eriksson (KD) ﬂj
Anna Lund (KD) 41 X L Janis Salts (KD) Tl
Ulrica Riis Pedersen (C) 421 X Lars Lagerstedt (C)
Hékan R Ericssun (C)
Marie Akesdotter (MP) 43| X Rickard Svensson (MP)
Peter Bylund (MP) 44] X Luis Arias-Vera (MP)
Peter Soderlund (MP) 45 X |Luis Arias-Vera (MP)
Lilian Nylinder (MP) 46] X .
Elisabeth Hedlund (V) 171 X _ o Tuula Tillikainen (V)
[Anders Erixon (V) 18] X R o Gunilla Andersson (V)
Per Cailber (30) |49 X - IJ"’"‘%—“i Benarsson (301
TTow tb WAL e ol o i




Cyresd kommon
K

Communfulimiknee

Nagvarolisia ersatiace i il

2013-05-10

Nama:

MAvvarande:

Nirvaroiid:

Gunilla Hellgrea Lovén (M)

Sonja Gustafson (M)

Peter Odelvall (M)

Johan Engstrom (M)

Doris Letendrine [.arsson (M)

Till 22.00 § 61

Thomas Halvarsson (M)
Rolf Lovén (M)

Carl-Thure Lindell {M)

Mikael Danielsson (M)

Olle Chevalier (M)

Julia Bjork (M)

Eija Rity (S)
Jerry Svensson (S)

Ann-Sandin-Lindgren (S)

Sarah Heidenborg (S)

Carl-Johan Karlson (5)

Markku Sandelin (S)

Heléne Sundman (8)

Leif Lanke (FP)

Christina Melzén (FP)

Margareta Ternstedt (FP)

Mattias Eriksson (KD)

Janis Salts (KD)

Lars Lagerstedt (C)

Hakan R Ericsson (C)

Rickard Svensson (MP)

" Luis Arias-Vera (MP)

Tuula Tillikainen (V)

Gunilla Andersson (V)

Jorgen Bengtsson (SD)

Nirvarande (jfinstemén:

Bo Renman

Rebecca Berlin

Robert Skoélin

Eva Nilsson

Stefan Rosengreil
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2 Sammanttidesdatum
Kommunfullmaktige 2013-08-22
Plats och tid Tyreso slott, Lagergrenska salen

Torsdag 22 juni 2013, kI 18.00 — 22.30

Utses att justera Ann-Christin Svensson, Eija Raty

Justeringens plats och tid Kommunhuset plan 6, tlsdag 27 augusti 2013 kl. 13.00

C.)
j /\/ /( C/ /(,( / 1A Paragrafer 82 — 95

Underskrifter Sekreterare LA Al it el T N

A,

Justerande {k(_ /1 }/[/(L'K
Ann-Christin Svensson, Eija Raty ]
ANSLAG/BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2013-08-22
Datum fér anslags uppséttande 2013-08-28 Datum for anslags nedtagande ~ 2013-09-27
Férvaringsplats for protokollet [Kommunh .\set arkivet plan 6/’ (
Underskrift /jc ....... /(f/(/((’ _______

I
/ Utdrggspe tyrkande (%/\/
/



Tyresé kommun

Nirvarolista ledamoter

Kommunfullmiktige 2013-08-22
Ordinarie: Nr |Nirv |Forh, |Tjinstgorande erséittare: Ersiittare:
Fredrik Sawestahl (M) 1] x
Ann-Christin Svensson (M) 2| x
Andreas Jonsson (M) 3l x
Dick Bengtson (M) 4] x
Matilda Lundh (M) 5] x
Mikael Onegérd (M) 6] x Sonja Gustafson (M)
Ida Antonsson (M) 7l x Peter Odelvall (M)
Mats Filt (M) 8l x Johan Engstréim (M)
Christer Flodfilt (M) 9] x Doris Letendrine Larsson (M)
Erkki Vesa (M) 10 x Thomas Halvarsson (M)
Marianne Kronberg (M) 11 x x |Engsirém (M) fr.o.m. 21.15, § 8% Rolf Lovén (M)
Gerd Dufberg (M) 12| x Carl-Thure Lindell (M)
Lotta Stjernfeldt (M) 13! x Mikael Danielsson (M)
Lilian Edberg (M) 14 x Olle Chevalier (M)
Lena Arvidsson {M) 15] x Julia Bjork (M)
Sven A Svennberg (M) 16 x Mikael Borgstrém (M}
Jenny Jonsson (M) 17] x
Martin Johem (M) 18 X |Peter Odelvall (M)
Gunilla Dahlberg (M) 19] x
Susanne Sohlberg (M) 201 x
Gunilla Hellgren (M) 21 x
Martin Nilsson (S} 22] X
Susann Ronstrém (S) 23] x
Mathias Tegnér (S) 24] x Fr.o.m. 18.20, § 84
Marie Linder (S) 25 x |Jerry Svensson (8) Eija Rty (8)
Kristjan Vaigur (S) 26) X Jerry Svensson (S)
José Blanco Garcia (8) 27 x Ann Sandin-Lindgren (8)
Kjell Andersson (S) 28] x Sarah Heidenborg (8)
Marita Bertilsson (8) 29 x |Eija Rity (8) Carl-Johan Karlson (8)
Lennart Jénsson (8) 30 x Markku Sandelin (8)
Karin Ljung (8) 31| x Heléne Sundman (8)
Anders Linder (8) 32 x
Alfonso Morales (S) 33] x
Anita Mattsson (8) 34| x
Thomas Henriksson (S) 35 x |Ann Sandin-Lindgren {S)
Anna Steele (FP) 36 x |Leif Lanke (I'P) Leif Lanke (FP)
Mats Larsson (FP) 37 x Christina Melzén (FP)
Mats Lindblom (FP) 38 «x Margareta Ternstedt (FP)
Nomi Lind (FP) 9| x
Jan Larsson (FP) 51| x
Leif Kennerberg (KD) 400 x Mattias Eriksson (KD)
Anna Lund (KD) 411 x Janis Salts (KD))
Ulrica Riis Pedersen (C) 421 % Lars Lagerstedt (C)
Hakan R Ericsson (C)
Marie Akesdotter (MP) 43 x Rickard Svensson (MP)
Peter Bylund (MP) 44 x Luis Arias-Vera (MP)
Peter Soderiund {MP) 451 x
Lilian Nylinder (MP) 46| x
Elisabeth Hedlund (V) 47 % |Gunilla Andersson (V) Tuula Tillikainen (V) ,
Anders Erixon (V) 48] x Gunilla Andersson (V) /
Per Carlberg (SD) 49] x x |Bengtsson (SD) fr.o.m. 20.00, § 87 Jérgen Bengtsson (SD) i
Henrik Mellstrom (SD) 50 x s
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Tyresé kommun
Kommunfullméktige

Nirvarolista ersittare m.fl.
2013-08-22

Namn:

Nirvarande:

Nirvarotid:

Sonja Gustafson (M)

18.00-22.30

Peter Odelvall (M)

18.00-22.30

Johan Engstrém (M)

18.00-22.30

Doris Letendrine Larsson (M)

Thomas Halvarsson (M)

Rolf Lovén (M)

Carl-Thure Lindell (M)

Mikael Danielsson (M)

Olle Chevalier (M)

Julia Bjork (M)

Mikael Borgstrém (M)

Eija Réty (S)

18.00-22.30

Jerry Svensson (S)

18.00-22.30

Ann-Sandin-Lindgren (S)

18.00-22.30

Sarah Heidenborg (S)

Carl-Johan Karlson (S)

Markku Sandelin (S)

Heléne Sundman (S)

Leif Lanke (FP)

18.00-22.30

Christina Melzén (FP)

18.00-22.30

Margareta Ternstedt (FP)

Mattias Eriksson (KD)

Janis Salts (KD)

Lars Lagerstedt (C)

Hakan R Ericsson (C)

Rickard Svensson (MP)

Luis Arias-Vera (MP)

18.00-22.30

Tuula Tillikainen (V)

Gunilla Andersson (V)

18.00-22.30

Jérgen Bengtsson (SD)

18.00-22.30

Nirvarande tjfinstemén:

Bo Renman

Dan Nésman

Sigbrith Martinsson

Rebecca Berlin
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