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Arendet

Svenska Bostader ar en stor aktér pa bostadsmarknaden och en av Sveriges stérsta
bestéllare av byggentreprenader med en arlig inképsvolym p& ca 2,5 miljarder
kronor. Svenska Bostaders inkdpsverkamhet har omstrukturetats kraftigt de
senaste fyra dren for att matcha foretagets nya organisation samt férandrade
externa krav, sd som ny lagstiftning och den allmanna férandringen inom offentlig
upphandling. I bifogad lagesrapport redovisas bolagets upphandlings- och
inképsverksamhet.
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Lagesrapport angaende upphandlings- och inkdpsverksamhet inom Svenska
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Bakgrund

Allmdnt

Svenska Bostader ar en stor aktor pd bostadsmarknaden och en av Sveriges storsta
bestallare av byggentreprenader. Total arlig inkopsvolym péa ca 2,5 miljarder kronor
Inképsvolymen varierar varje ar beroende pa framst antalet nybyggnads- och storre
ombyggnadsprojekt.

Inkopsorganisationens uppdrag

Inkdpsverksamheten i Svenska Bostader ar centraliserad till Inkdpsenheten.
Inkdpsenheten i Svenska Bostader genomfor all upphandling och ansvarar for att
upphandlingsprocessen sker enligt gallande lagar samt bolagets regler och rutiner, med
fokus pa affarsmassighet och kvalitet.

Inkopsorganisation
Inkdpsenheten bestar av inképschef, 4 strategiska inkdpare, med kategoriansvar 6ver
olika avtalsomraden samt en inkOpsassistent pa halvtid.

Inkdpschef
Hakan Jansson

Inkbpsassistent
Pia Hallhagen

. . Strategisk Inkopare Strategisk Inkopare Strategisk Inkopare
Strategisk Inkopare . . . . L
. Elisabeth Karlsson Richard Lindh Michael Hellstrom
Johan Schdéldborg
Ramavtal Ramavtal Ramavtal
Byggentreprenader - . . . . . . . .
Fastighetsforvaltningen Fastighetsforvaltningen Fastighetsforvaltningen
Organisation och medarbetare per den 9/5-2013
Inkopsradet

Inkopsradet har hallits mellan InkOp och utvalda representanter i
forvaltningsorganisationen. Syftet med inkdpsradet ar ett I16pande informationsutbyte
mellan Inképsenheten och forvaltningsorganisationen, med avseende pa inkops- och
leverantorsfragor. Under 2012 har 6 st moten for inkopsradet hallits.

Svenska Bostaders Upphandlingsprocess

Upphandlingsprocessen kan generellt delas upp i tre omraden, for samtliga omraden
galler Lagen om offentlig upphandling (LOU):

e Objektsspecifik (projekt)upphandling (byggentreprenader)

e Ramavtalsupphandling per inkdpskategori

e Upphandling av funktionsavtal per inkdpskategori

Skillnaden mellan Ramavtal och Funktionsavtal ar bl a:
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e Ramavtalsupphandling kraver en initial insats for inkdpare, medans den I6pande
hanteringen och avropen skots av verksamheten. Avtalslangd hogst 4 ar och kan
tecknas med flera leverantdrer.
¢ Funktionsavtalsupphandling kraver ett férdjupat samarbete med verksamheten.
Avtalslangd kan vara langre an 4 ar men generellt endas med en leverantor.

Inkopssystem

Svenska Bostader anvander sig av tva inkdps-/bestallningssystem, IFS Inkopsmodul
samt IKS.

e IFS Ink6psmodul, Inképsorder i IFS ar i huvudsak for stérre byggprojekt. 714 st
inkdpsorders gjordes under 2012.

e IKS ar ett bestallningssystem for service och underhallsaktiviteter. 43 051 st
bestéllningar utférdes i IKS-systemet under 2012.

Atgirder utforda under 2012 inom inkdp

Ny inkdpschef har tilltratt, Hakan Jansson.

Rekryteringar av nya Strategiska inkdpare — har genomforts under 2012-2013.
Praktikplats har erbjudits till praktikant.

Oversyn av bestéllningssystem — IKS kan hantera samtliga avropsinkop.
Framtagande av modell for effektiv leverantdérsuppfoljning.

Engagerande av kompetenta Upphandlarkonsulter.

Generella fakta for ar 2012

Metodltillvagagangssatt

Nedanstadende redovisning av inkdpsstatistik har kartlagts utifrdn Svenska Bostaders
leverantorsreskontra ar 2012. Analysen har utforts med hjalp av verktyget
SPENDMANAGER, erhallet av Inkopsdesign AB. Inkopsvolymen ar exklusive moms och
inklusive samtliga dotterbolag.

Allmdnt

Enligt analysen har Svenska Bostaders betalat leverantorsfakturor under aret 2012
motsvarande beloppet 2 532 miljoner kronor. Det totala antalet leverantérer var 1 480 st
och antalet fakturor var 106 289 st.

En 710 i topp-lista” dver de leverantorer som star for storst inkopsvolym samt har flest
fakturor:

Leverantorer - Tio i topp 2012

Leverantoérer Varde MSEK
SKANSKA SVERIGE AB 457,5
AB FORTUM VARME 182,0
AB BYGGMASTARGRUPPEN ENTREPRENAD GL AB 107,5
VARMDO BYGGENTREPRENADER 104,5
BYGGTECH | STOCKHOLM AB 67,5
TITANIA BYGG&VVS AB 63,3
AKE SUNDVALL BYGGNADS AB 62,9
M3 BYGG AB 61,3
J-O MYHRBERG’S BYGGSERVICE AB 57,7
PEAB BOSTAD AB 56,2
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Leverantérer Antal fakturor
FORTUM MARKETS AB 15 589
TELGE KRAFT AB 10 402
STOCKHOLM VATTEN AB 6 245
HUSBYGGNADSVAROR HBV 4519
AB FORTUM VARME 4325
RAGN-SELLS | STOCKHOLM AB 2735
SKANSKA SVERIGE AB 2 387
KOKSMONTAGE GRUPPEN AB 2244
OPTIMAL ENERGI AB 1961
SECURITAS BEVAKNING AB 1960

Genomforda och paborjade upphandlingar under 2012

Inkdpsenheten for Svenska Bostader inkl. dotterbolag har under 2012 pabdrjat och
genomfort ett 45-tal upphandlingar. Av dessa sa ar 33 st Iopande ramavtal till ett varde
av ca 250 Miljoner kr/ar. 13 st projekt- och objektspecifika upphandlingar avseende bl a
ny- och ombyggnadsproduktion har genomforts till ett varde av ca 900 miljoner kr.

Overprovningar

Under 2012 har Svenska Bostader blivit foremal for en déverprovning. Overprévningen
avsag upphandling av ombyggnadsprojektet Trondhiem 6. Arendet gick upp till Hogsta
Forvaltningsdomstolen som atervisade drendet till Kammarratten, efter mote med den
leverantoren, Titania, tog leverantoren tillbaka sitt drende fran Kammarratten. Den
juridiska handlaggningen fordrojde projektstart med 5 manader.

Fordelning for avropad volym under 2012 pa inkopshuvudgrupper

Bild 2 nedan, visar den kopta (fakturerade) volymen for Svenska Bostadders under 2012.
Volymerna ar fordelade pa karnverksamhet och supportverksamhet. Projektupphandlade
nybyggnads- och ombyggnadsentreprenader star for de tva storsta inkdpskategorierna
och ingar i huvudgruppen Entreprenader, se bild nedan.

Oversikt inkép 2012 |

Antal
Képvade i MSEK leverantorer  Antal fakturor
Karnverksamhet 2442,2 2067 100 249
Energi 263,2 36 35316
Entreprenad Y 1536,3 455 8135
Fastighet ? 117,4 405 14 050
Material och varor 32,1 280 8093
Tjanst 17,1 144 1 005
Underhall och drift * 476,0 747 33 650
Support 89,8 1077 6 040
Arbetsplats och kontor 8,2 223 1593
Ekonomi 1,4 14 69
IT 17,0 116 1851
Konsulter 37,2 201 832
Marknad och forsaljning 13,2 178 424
Personal 12,8 335 1271
Totalt ¥ 2532,1 3144 106 289




Bilaga 1

1) Entreprenader: Nybyggnad, Ombyggnad, Stambyten och Tekniska konsulter &r dominerande
kostnader, inom denna del.
2) Fastigheter: Lokalvard, Miljéanlaggning, Markytor och snéréjning ar dominerande kostnader.
3) Underhall och Drift: Inre underhall, och Underhall &r dominerande kostnader.
4) Totalt: Totala antalet leverantorer ar 1 480 st, OBS! Samma leverantor forekommer i flera grupper,
darfér en annan siffra ovan.
Utbildning

Utbildningsnivan inom Inkopsenheten

Svenska Bostader har malsattningen att de strategiska inkoparna ska vara diplomerade
eller certifierade ink6pare genom SOl (Sveriges Offentliga Inkdpare). Samtliga inkdpare
per den 2013-05-09, har eller genomgar utbildning for minst diplomerad upphandlare.

Utbildning inom inkop/LOU for ovriga anstdllda pa Svenska Bostdder

Under 2012 har inkdp haft ett antal korta utbildningar med projektledare, samt
introduktion efter avslutad upphandling.

Utmaningar/Utblickar mot 2013 och framat

De mest betydande utmaningarna/forandringarna ur ett inképsperspektiv ar:

Att sakerstalla kompetenta inkdpsstrategiska resurser for att kunna moéta
verksamhetens behov och att SB:s 6vergripande mal kan nas.

Att kunna vara delaktig och bidra till att omstruktureringsaktiviteter mellan
bostadsbolagen skoéts effektivt och enligt tidplan.

Att starka samarbetet mellan bostadsbolagen och staden med avseende pa
kommande upphandlingsaktiviteter.

Att sakerstalla att utbildningsplaner genomfors.

Att leva med férandringar i upphandlingslagstiftningen, LOU — som ger leverantorer
och konkurrensverket mojligheter till skadestand och till ogiltighets forklaring av
avtal.

Att anpassa upphandlingar och avrop sa risker for framtida skadestandsansprak
minimeras. Att avropa fran ratt leverantor, forenkla tilldelningskriterier i avtal,
minska antalet leverantorer, dar s ar majligt.

Att fordela administration mellan SB och leverantorer.

Att slutféra processorienteringen av inkdpsprocessen.

Slutord

Inkopsverksamheten skall fortsatta sitt utvecklingsarbete bade internt och externt for att
dels kunna tillhandahalla effektiva avtal fér Svenska Bostader samt att vara och forbli en
prioriterad kund/bestéllare i leverantorsledet.

Uppfdljning mot leverantdr, samverkan med den interna verksamheten, samverkan med
systerbolag och staden, férenklade bestallnings- och upphandlingsférfaranden samt
sakerstédllande av kompetenta inkdpsresurser ar viktiga aktiviteter for framtiden.

2012-08-27
Hakan Jansson
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