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Sammanfattande analys

Exploateringsnamnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030 for en
langsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostader. For att sékerstalla en
langsiktigt hallbar tillgang pa bostader ska exploateringsnamnden markanvisa minst 4 000 nya
bostader per ar.

Verksamhetsplanen 2013 innehaller en stor mangd bostadsprojekt omfattande

ca 87 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. En
mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
varnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar
t.ex. Véstra Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa
kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag. Arbetet med att utveckla
ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030.

Malet for 2013 ar att markanvisa 4 000 bostader. For att sékerstalla en 1angsiktigt hallbar
tillgang pa bostader for studenter ska exploateringsndmnden markanvisa minst 300 nya
studentlagenheter per ar. Malen for markanvisningar har uppnatts. Till och med augusti har
beslut om markanvisningar omfattande 4 558 lagenheter fattats, varav 2 182 studentbostader.
Prognosen for markanvisningar 2013 uppgar till 5 900 lagenheter varav ca 2 230
studentbostader.

Enligt preliminara uppgifter for perioden januari-juli uppgar antalet paborjade lagenheter till
2 878 och antalet fardigstallda lagenheter till 1 999.

Signaler fran marknaden har indikerat en avmattning i konjunkturen och darmed en osakerhet
vad géller byggandet av framforallt bostadsratter. Laget pa marknaden ger kontoret anledning
att fortsatta félja utvecklingen.

Exploateringsnamnden ar ansvarig for arbetet med att utveckla stadens miljoprofilomraden.

Norra Djurgardsstaden och Vastra Liljeholmen ar storre miljoprofilomraden dar ny

miljoteknik kan visa vagen for hallbara losningar och stadsmiljoer i varldsklass. Minskad

miljopaverkan kraver ocksa att atgarder vidtas i det befintliga fastighetsbestandet.

Miljonprogramomradena utgor darfor ett ytterligare miljoprofilomrade. Arbetet foljs och

samordnas med 6vriga miljoprofileringar av exploateringsndmnden och utfors av stadens
bostadsbolag.
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Exploateringskontoret bedémer att det budgeterade intaktskravet inte kommer att nas fullt ut.
Prognosen for driftbudgeten redovisas darfor med ett underskott om narmare 11 mnkr, vilket
motsvarar ca 0,7 % av budgetomslutningen. Kontoret aterkommer i samband med
budgetuppfoljningen under hosten 2013 med utfall och prognoser for markforvaltningens
intakter i forhallande till budget.

Investeringsutgifterna beddms uppga till 2 600 mnkr vilket ar 260 mnkr Iagre an budget 2013.
Jamfort med bedomningen i verksamhetsplan 2013 har forskjutningar inom projekt
uppkommit.

Namndens forsaljningsbeting i budget om 200 mnkr kommer att uppnas. Inkomsterna av
frikop av tomtrattsmark och forsaljning av mark utanfor kommungransen bedéms uppga till
ca 560 mnkr.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

En hdg takt i bostadsbyggandet ar avgérande for Stockholms tillvaxt och en forutsattning for
arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgdr en av stadens framsta prioriteringar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfér andra stader i
norra Europa

@ uppfylls helt

Kommentar

For att mota framtidens utmaningar maste Stockholm vara en attraktiv stad for foretag att
starta och utvecklas i.

Periodens

. Periodens Prognos o Overgripan .
Indikator utfall utfall VB helar Arsmal de mal Period
2012
O rndel Redovisas i 90,5% Redovisas i 90 % 36 % 2013
upphandlad verksamhet verksamhet
verksamhet sberéttelse sberéattelse
i konkurrens 2013 2013

Kommentar

Exploateringsndmnden &r en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av ndmndens totala investerings- och driftbudget exklusive utgifter for
fastighetsforvarv och kapitalkostnader upphandlas. Namnden képer dven en stor del av administrationen fran
andra namnder. Fran fastighetsnamnden kops forvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Inga avvikelser finns fran den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2013.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden underlattar for foretag att fa tillgang till mark for lokaler

@ uppfylls helt

Kommentar

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vaxa i maste gynnsamma
forutsattningar ges till naringslivet genom att byggbar mark tillhandahalls till féretag som vill
etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Exploateringsnamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill
etablera sig och utvecklas.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter férenas med
varldsledande forskning, foretagande och boende.

En Vision for City antogs av kommunfullmaktige i oktober 2012. Visionens dvergripande mal
ar attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel. Exploateringsnamnden
ansvarar for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Programmet for Norra Djurgardsstaden visade pa en majlig utbyggnad av ca 10 000
lagenheter och 30 000 arbetsplatser pd mark som staden dger. Inom Vértan planeras en ny
passagerarterminal for farjeresendrer och i anslutning till denna en ny handelsplats som
oppnar da Norra lanken planeras tas i bruk under december 2015.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030 och Vision
Sdderort 2030. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med Jarvalyftet som férutom
nya bostader dven arbetar med arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv och
utbildning. I stadens arbete med att utveckla Soderort &r ett huvudmal att fa till fler
arbetsplatser i Soderort. Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
startat programarbete for Soderstaden.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

| Uppfylls inte

. Periodens PEilaeEis Prognos ° Overgripan .
Indikator utfall VB A Arsmal 3 Period
utfall helar de mal
2012
N 0 0 1 2 1600 Tertial 2
praktikplatse 2013
r som kan
tillhandahall
as for de
aspiranter
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Periodens Preilzelzis Prognos o Overgripan
Indikator utfall VB 5 Arsmaél P Period
utfall 2012 helar de mal
som
Jobbtorg
Stockholm
kan matcha
Kommentar
Kontoret avser att forsoka erbjuda praktikplats till aspirant fran Jobbtorgen.
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar
@ uppfylls helt
Kommentar
Klimat- och miljéfragorna utgor en viktig del av férverkligandet av Vision 2030.
Periodens e Prognos 2 Overgripan
Indikator utfall VB . Arsmaél P Period
utfall 2012 helar de mal
@ Andel Redovisas i 46,8 %  Redovisas i 100 % 100 % 2013
markanvisni  verksamhet verksamhet
ngar med sberattelse sberattelse
kravet att 2013 2013
energianvan
dningen &r
hogst 55
kwh/m2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Exploateringsndamnden ska i samarbete  2013-01-01 2013-08-31

med 6vriga berérda ndmnder ta fram ett
antal lampliga miljospetsomraden i
staden.

Kommentar

Arbete pagar. Kontoret planerar att redovisa forslag till lampliga projekt for exploateringsnamnden under
hosten.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

o Uppfylls helt
Kommentar

Stadens miljoprogram 2012-2015 innehaller 6 inriktningsmal och 29 detaljerade delmal.
Exploateringsnamnden &r huvudansvarig for stadens uppféljning av tva av miljoprogrammets
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miljomal*;
e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad fastighet, ska

energianvandningen vara hogst 55 kWh/m2."
e Delmaél 4.3. ”Intrdng 1 6vriga gron- och vattenomrdden bor minimeras och ersittas”

For delmal 4.4 ”Vid forindringar i mark- och vattenomraden ska dessa utformas for
kommande klimatforandringar” deltar exploateringsnamnden i stadsbyggnadsndmndens
arbete med att sammanstalla risk- och klimatrelaterade aspekter av betydelse for planering
och byggande.

Exploateringsndmnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete. Arbetet sker
bland annat genom foljande aktiviteter:

e Delta i arbetet med att revidera stadens dagvattenstrategi.

e Tatillvara kunskap och erfarenhet fran arbetet med prévning av ny reglering av
Mélaren i projekt Slussen dar klimatférandringar utreds och analyseras med hansyn till
vattennivaer i Méalaren och Saltsjon.

e | miljoprofilarbetet av Norra Djurgardsstaden utreds och varderas klimatanpassning,
vilket bland annat innebar utveckling av dagvattenstrategi, gronytefaktor och
hojdsattning med avseende pa havsvattennivaer.

N&mnden har i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda ndmnder, ta fram ett antal
smaskaliga miljospetsomraden bestdende av ett antal hus eller kvarter dar det & mojligt att
prova ny miljoteknik och stadshyggnadsplanering. Exploateringskontoret har paborjat arbetet
med att identifiera miljospetsomraden tillsammans med miljoférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret. Forslag till inriktning och kriterier for markanvisningstévlingar av
miljospetsomradena kommer att redovisas till namnden under hosten 2013.

Exploateringsndmnden godkéande i december 2012 kontorets forslag till
miljohandlingsprogram i samband med verksamhetsplanen for 2013. |
miljohandlingsprogrammet redovisas miljomal, miljoaktiviteter och indikatorer for det
kommande aret for att uppfylla miljomalen for verksamheten.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Arbetet med att utveckla miljoprofilsomradena ska medverka till malsattningen att Stockholm
ska bli en internationell férebild for hallbar stadsplanering.

Exploateringsnamnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgardsstaden. |
detta arbete deltar stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB.

' I verksamhetsplan 2013 angavs att exploateringsndmnden dven ar huvudansvarig for delmal 2.2 *Utslapp av
miljo- och hilsofarliga &mnen fran byggnader och anlédggningar ska minska”. Kommunstyrelsen ar
huvudansvarig for delmal 2.2.
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Periodens
utfall VB
2012

Periodens

Indikator utfall

Prognos

o Arsmal
helar

Overgripan
de mal

Period

'.' Andel

uppfyllda
indikatorer i

miljéprogra
mmet. Avser
de
indikatorer
dar
exploatering
snamnden
har
huvudansva
ret for
uppfdéljning
av stadens
miljdprogra
m.

Redovisas i
verksamhet
sberéttelse

2013

Redovisas i 100 %
verksamhet
sberattelse

2013

2013

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

@ uppfylls helt

Kommentar

Stockholm &r pa vag att bli en miljonstad. Den vaxande staden forutsatter fler bostader.
Darfor byggs hyresrétter, bostadsrétter, studentbostader, smahus och dgarlagenheter med
malet 100 000 nya bostader mellan ar 2010 och 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostader varje

ar.
. Periodens PEoEEe Prognos ° Overgripan .
Indikator utfall VB o Arsmal o Period
utfall 2012 helar de mal
. Antal 1999 3679 3750 3750 3750 Juli 2013
fardigstallda
bostéder
Kommentar
Preliminara uppgifter for perioden januari-juli.
. Antal 4558 5 496 5900 4000 4000 Aug 2013
markanvisa
de bostader
. Antal 2878 2933 4 500 4 500 4 500 Juli 2013
pabdrjade
bostader
Kommentar
Preliminara uppgifter for perioden januari-juli.
[ . 674 720 1500 1500 1500 Juli 2013
paborjade
hyresratter
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: Periodens FETER EmS Prognos ., Overgripan .
Indikator utfall VB 5 Arsmaél z Period

utfall helar de mal
2012

Kommentar
Preliminéra uppgifter for perioden januari-juli.
. Redovisas i 248  Redovisas i 300 300 2013
Nettotillskott ~ verksamhet verksamhet
av sberéttelse sberéttelse
studentbost 2013 2013
ader
Kommentar
Preliminéra uppgifter for perioden januari-juli. 185 fardigstéllda studentbostader (ombyggnad);
Kv. Nockteglet: 6 lagenheter, kv. Svanholmen: 70 lagenheter, kv. Tornluckan: 19 lagenheter, kv. Kurland: 6
lagenheter och kv. Skalen: 84 lagenheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Besluta om markanvisning for ett 2013-01-01 2013-12-31
projekt med upplatelseformen
agarlagenheter

Kommentar
Arbete pagar. Forslag till markanvisning planeras redovisas till namnden under hosten.
©  Exploateringsnamnden och 2013-01-01 2013-12-31

stadsbyggnadsnamnden ska i
samverkan med en byggherre initiera
och skapa férutsattningar for ett
byggprojekt med billiga bostéader som
unga har rad att efterfraga.

Kommentar
Arbete pagar. Kontoret planerar att redovisa forslag till ett projekt for naAmnden under hosten.
o Exploateringsnamnden ska tillsammans  2013-01-01 2013-12-31

med stadsbyggnadsnamnden ta fram
relevanta nyckeltal inom arbetet med
att effektivisera
stadsbyggnadsprocessen for att
sakerstalla att vidtagna atgarder leder
till en 6kad effektivitet.

Kommentar

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret inlett arbetet med att ta fram relevanta
nyckeltal.

Namndmal:
Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

o Uppfylls helt

Kommentar

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater drygt 12 000 fastigheter med tomtratt. Namnden arbetar aktivt
med att fa en god avkastning pa markinnehavet.
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N&mndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten &r viktig for genomférandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

Lonsamheten i namndens investeringsprojekt ar avgérande da stadens finansiella resurser ar
begransade. Genom att exploatera mark som inte &r foérenad med hoga grundkostnader samt
genom att 6ka exploateringsgraden kan lénsamheten i projekten 6ka. Forsaljningsinkomster
fran framfor allt exploateringsprojekten ar en mycket viktig forutsattning for att realisera
utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsnamnden har i uppdrag att inrétta naturreservaten Arstaskogen inklusive Arsta
holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsnamnder. Forslag till reservatsbeslut for
Arstaskogen och Arsta holmar planeras att redovisas under 2013. Fér Alvsjoskogen och
Kyrkhamn har utredningsarbetet paborjats.

. Periodens . .
. Periodens Prognos o Overgripan .
Indikator utfall utfall VB helar Arsmal de mal Period
2012
O Andel Redovisas i 15,7%  Redovisas i 25 % 2013
bostadsratte verksamhet verksamhet
r som sberéttelse sberéattelse
markanvisat 2013 2013
s efter
markanvisni
ngstavling
Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

@ uppfylls helt

Kommentar
Oversiktplan for Stockholms stad - Promenadstaden
De fyra centrala strategier i 6versiktsplanen for stadens utveckling ar foljande:

Fortsatt att starka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Framja en levande stadsmiljo i hela staden

Exploateringsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden har
uppdraget att i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en langsiktig produktionsplan for
bostadsbyggande. De tre kontoren har tillsammans med stadsledningskontoret konstituerat
samarbetet kring en langsiktig produktionsplan 2030 med utblickar efter ar 2030. Arbetet gar
under namnet Bostadspotential i Stockholm och en samordningsgrupp finns tillsatt. Under
2013 har en teoretisk analys tagits fram och medarbetarna pa kontoren har bidragit med
praktik och erfarenhet i en omfattande workshop. Under hdsten genomfors en
sammanfattande analys innan uppdraget avslutas.
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Markanvisa minst 4 000 lagenheter ar 2013

Exploateringsnamnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030 for en
langsiktig bostadsférsorjning med minst 100 000 nya bostader, vilket innebér att
exploateringsnamnden tillsammans med framfor allt stadsbyggnadsnamnden ska skapa
forutsattningar for 5 000 nya bostader per ar de kommande 20 aren. Uthyggnaden ska ske
enligt de stadsutvecklingsstrategier som har faststéllts i 6versiktsplanen.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo 6ver
konjunkturcyklerna. Cirka 70-80% av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker
pa stadens mark. Exploateringsnamndens mal for 2013 att besluta om markanvisningar
omfattande 4 000 lagenheter har redan uppnatts. Antalet markanvisade lagenheter till och med
augusti uppgar till 4 558. Av de markanvisade lagenheterna uppgar antalet bostadsrétter till

1 206, hyresratter till 1 170 och studentbostéader till 2 182.

For resterande del av aret bedomer kontoret att ytterligare drygt 1 300 lagenheter kommer att
vara mojliga att markanvisa, dvs. totalt ca 5 900 lagenheter under 2013.

Ytterligare redovisning av beslutade markanvisningar lamnas i bilaga 2:2.
Planera for 100 000 nya bostader

Enligt preliminara uppgifter uppgar antalet paborjade lagenheter under perioden januari-juli
2013 till 2 878, varav 674 avser hyresratter. Under samma period uppgar antalet fardigstallda
lagenheter enligt preliminéra uppgifter till 1 999. En sammanstéllning av antalet
markanvisade, paborjade och fardigstallda lagenheter for perioden oktober 2010-augusti 2013
i relation till malet om 20 000 nya bostéader for mandatperioden lamnas i bilaga 2:1.
Uppgifterna om péabdrjade och fardigstallda lagenheter efterrapporteras och avser perioden till
och med juli 2013.

Under en tid har signaler fran marknaden indikerat en avmattning i konjunkturen och darmed
en osakerhet vad géller byggandet av framforallt bostadsratter. Bakgrunden till avmattningen
avseende byggandet av bostadsratter gar tillbaka till bostadskdparnas efterfragan och
betalningsvilja. Laget pa marknaden ger kontoret anledning att fortsatta folja utvecklingen.

Verksamhetsplanen innehaller en stor mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- och genomfdrandefaser. | bilaga 1 l&mnas en lagesredovisning dver stadens
stadsutvecklingsomraden varav flertalet projekt ingar i Vision 2030. | bilaga 6 redovisas
samtliga projekt.

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vastra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i
Vision Jérva 2030 och Vision Séderort 2030. Exploateringsnamnden deltar tillsammans med
berérda ndmnder och bolag i stadens arbete.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista. En uppdatering av visionen for Kista Science City har
arbetats fram och kommunfullméktige godkénde i juni 2013 ”Vision och strategi 2010-2020
for Kista Science City”. Kring Béllstaviken pdgar stadsutveckling i samarbete mellan
Stockholms stad, Sundbyberg och Solna inom ”Vision Billstaviken”. Pa Stockholms sida ér
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de storsta ingaende delarna projekten Annedal och Ulvsunda Industriomrade.
Studentbostader

Exploateringsnamnden ska markanvisa minst 300 nya studentlégenheter per ar. Under 2013
har namnden till och med augusti markanvisat 2 182 studentldgenheter, varav 350
studentlagenheter ar tillfalliga. For resterande del av aret bedomer kontoret att ytterligare 50
studentbostader kommer att vara moéjliga att markanvisa, dvs. totalt ca 2 230 studentbostéder
under 2013.

Okad effektivitet i bostadsproduktionen

Exploateringsnamnden har beviljats 3,2 mnkr for atgarder som ar avsedda att anvandas for att
sakerstalla att den hoga ambitionen for bostadsbyggandet kan nas och bibehallas dver tid.
Tilldelade medel kommer bland annat att anvandas till att analysera orsakerna till de langa
ledtiderna mellan markanvisning och avslutat projekt, utreda behov av utvecklat systemstdd
for att folja bostadsbyggandet i Stockholm och i samarbete med Sk&rholmens stadsdelsnd&mnd
analysera och foresla atgarder som 6kar forutsattningarna for ett aktivt bostadsbyggande inom
Skarholmens stadsdelsnamndsomrade.

Under aret har en tjanst som bostadslots inrattats pa exploateringskontoret. Syftet med
tjansten ar att den ska underlatta bostadsbyggandet i Stockholm. Fokus kommer att ligga pa
tydligare uppféljning, utvecklade metoder och direktkontakt med byggherrar.

: Periodens FEIEEIEE Prognos ., Overgripan :
Indikator utfall VB 2 Arsmal a Period
utfall helar de mal
2012
. Antal 2182 725 2230 300 Tertial 2
markanvisa 2013
de
studentbost
ader

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hog

© Uppfylls helt

Kommentar

Staden ska samarbeta med resten av lanets kommuner for att bygga bostader, cykelstrak,
kollektivtrafik, spar och végar for den vaxande huvudstadsregionen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsnamnden ska vidta 2013-01-01 2013-12-31
atgarder for att fler cykelparkeringar
tillskapas i Stockholm.

Kommentar

Vid nybyggnation planeras fér ett 6kat cyklande och behovet av cykelparkeringar beaktas. Bland annat har ett
samarbete med trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret inletts for att uppdatera parkeringstalet for cykel.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till att 6ka framkomligheten

@ uppfylls helt

Kommentar

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. | storre projekt
medverkar ndmnden &ven i kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker i samverkan med trafik- och renhallningsnamnden.

Staden kommer att satsa sammanlagt 1 mdkr fram till och med 2018 for att bygga ut
infrastrukturen for cykling i Stockholm. Inom ramen for den s.k. cykelmiljarden planerar
exploateringsnamnden atgarder for 300 mnkr fram till och med 2018. Exploateringsnamnden
godkande i november 2012 projektdirektiv for utredning av infrastrukturatgérder pa
cykelvéagnatet.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
sker i samband med detta. Kommunfullméaktige antog detaljplan for Slussen i december 2011.
Detaljplan for ny bussterminal fér Nacka- och Varmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullmaktige i juni 2012. Stockholms stad har i december 2012 6verklagat Mark- och
miljodomstolens beslut om att upphéva detaljplanen fér Slussen. Staden beviljades
provningstillstand och detaljplanen prévas nu i Mark- och miljoéverdomstolen. Dom beraknas
meddelas under hésten. Forberedande arbeten pagar sedan varen 2013. Trafikanlaggningen
beréknas kunna tas i drift 2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsndmnden ska tillsammans 2013-01-01 2013-12-31
med Stockholms Stads Parkerings AB,
AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdrda grannkommuner verka for fler
infarts- och utfartsparkeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i
Stockholm

[ Uppfylls helt

Kommentar

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndamnder sékerstalla att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar nar exploateringsnamnden och
fastighetsndmnden tillsammans med kulturndmnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden, idrottsnamnden och fastighetsnamnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsnamnden tillsammans med idrottsnamnden for behov av forstarkning av
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idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlaggningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

o Uppfylls helt

Kommentar

Samtliga namnder ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens majligheter att klara extraordinara handelser sa bra
som mojligt samt att forebygga odnskade héndelser.

: Periodens FEACEE Prognos ., Overgripan :
Indikator utfall VB . Arsmaél P Period
utfall 2012 helar de mal
] Andel Redovisas i 67 %  Redovisas i 100 % 100 % 2013
genomforda  Verksamhet verksamhet
Atgarder sberattelse sberattelse
inom ramen 2013 2013
for RSA
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Genomféra minst en krisledningsévning  2013-01-01 2013-12-31
pa ledningsgruppsniva.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Exploateringsndamnden ska genomféra ~ 2013-01-01 2013-12-31
informationsinsatser om stadens
brottsforebyggande program for
kontorets medarbetare.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

o Uppfylls helt

Kommentar

Stockholm ska vara en tillganglig stad i varldsklass. Stadens ndmnder ska ta ansvar for och se
tillganglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap kommunicera,
engagera och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att
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forverkliga visionen om ett Stockholm i vérldsklass.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsnamnden ska tillsammans 2013-01-01 2013-12-31
med 6vriga berdrda namnder
sékerstilla att stadens planering pa ett
tidigt stadium tillgodoser behovet av
boenden for personer med
funktionsnedséttning.

o Stadsdelsnamnderna, exploaterings- 2013-01-01 2013-12-31
samt stadsbyggnadsnamnden ska i
samrad med varandra i tidigt skede
planera fér omsorgslagenheter i
stadsutvecklingsomraden.

o Namnderna och stadens bolag ska 2013-01-01 2013-12-31
beakta barnperspektivet och sékerstalla
barnens rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Kommentar

Exploateringskontoret deltar i den styrgrupp och den arbetsgrupp benamnd "Staden i 6gonhdjd” som har
inrattats. Syftet med arbetsgruppen ar att trygga barnperspektivet i stadens planering och skapa ett
gemensamt synsatt kring dessa fragor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

@ Uppfylls helt

Kommentar
Medverka till offentlig service

Tillsammans med 6vriga berérda namnder sékerstéller exploateringsndmnden att stadens
planering pa ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomradena.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och stadsledningskontoret om behovet av specialbostader och
verksamhetslokaler. Ett arbete har pabérjats for att tydliggora och internt i staden
kommunicera vilken instans/forvaltning i staden som ansvarar fér vad i planeringen av ytor
for offentlig service.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark, dels i
blivande kvartersmark.

| samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar ndmnden for anldggandet av
allmanna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sékerstalls
att "Stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder”
foljs. Exploateringsnamnden ser ocksa till i Gverenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken félja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder".
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Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 omfattar
sju mal inom omradena fysisk respektive kommunikativ tillganglighet, bemétande,
utbildning, arbete, bostad och fritid.

Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och exploateringsnamndens gemensamma rad for
funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2013 som ska bidra till maluppfyllelse.
Uppfdljning av dessa aktiviteter lamnas i bilaga 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Uppfdljning av ndmndens aktiviteter 2013-01-01 2013-12-31
enligt Program for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning
2011-2016 gors i samband med
tertialrapporter och bokslut.

Kommentar
Uppfdljning lamnas i bilaga 3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Kommentar

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal ar i hog grad beroende av kompetens och
engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor av storsta vikt att staden ar en
arbetsgivare som erbjuder spdnnande och utmanande arbeten.

: Periodens . .

Indikator MBS utfall VB Prognoas Arsmaél Overgrlpaon Period

utfall 2012 helar de mal
W Anta 2 2 2 3 5100 2013
ungdomar
som fatt
sommarjobb
i stadens
regi
Kommentar
Exploateringskontoret tar regelbundet emot praktikanter framst fran KTH.
'.' Aktivt Redovisas i 85 Redovisasi 85 80 2013
Medskapan verksamhet verksamhet
deindex sberéttelse sberattelse

2013 2013
Kommentar
Arsmal satt utifrdn medarbetarundersdkning 2012. Ny medarbetarundersdkning gérs under hésten 2013.
® Andel Redovisas i 100 %  Redovisas i 100 % 75 % 2013
medarbetar verksamhet verksamhet
e pa deltid sberéttelse sberéattelse
som erbjuds 2013 2013
heltid
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: Periodens FETER EmS Prognos ., Overgripan .
Indikator utfall VB 2 Arsmal 5 Period
utfall helar de mal
2012
Kommentar
Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéllningar. De fa deltidsanstallda som finns har deltid pa grund
av permanent sjukersattning eller pa eget 6nskemal.
. Chefer Redovisas i 68 %  Redovisas i 70 % 80 2013
och ledare verksamhet verksamhet
stiller sberéattelse sberéattelse
tydliga krav 2013 2013
pa sina
medarbetar
e
Kommentar
Arsmaél satt utifrin medarbetarundersékning 2012. Ny medarbetarundersékning gérs under hésten 2013.
9o Redovisas i 90% Redovisas i 91 % 92 2013
Medarbetar verksamhet verksamhet
e vet vad sberéttelse sberéattelse
som 2013 2013
forvéantas av
dem i deras
arbete.
Kommentar
Arsmaél satt utifrin medarbetarundersékning 2012. Ny medarbetarundersdkning gérs under hdsten 2013.
[ ] 2,3% 1,7 % 1,5 % 1,5 % 4,4 % Tertial 2
Sjukfranvaro 2013
Kommentar
Utfallet for perioden augusti 2012-juli 2013 uppgick till 2,3 %. Kontorets andel langtidssjuka, mer &n 366 dagar,
har sjunkit med 76 % den senaste 12-ménadersperioden_._ Daremot har sjukfranvaro 46 — 180 dagar tkat med
181 % och sjukfranvaro 15 — 45 dagar 6kat med 100 %. Aven den korta sjukfranvaron, under 15 dagar, har
Okat med 19 %.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ uppfylls helt

Kommentar

For att havda sig i bygg- och fastighetshranschen sa arbetar exploateringskontoret aktivt med
att starka sitt arbetsgivarvarumarke. Kontoret har under aret deltagit pa arbetsmarknadsdagar

vid tekniska hogskolor och nar ut genom sociala medier, natverkande i branschen, deltagande
pa branschmaéssor, annonsering i student- och fackpress och tar emot studiebesok. Under aret
har kontoret Okat antalet praktikanter fran hdgskolor i syfte att géra staden och kontoret ként

som arbetsgivare.

Antal anstéllda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *

2009-08-31 136 9 135

2010-08-31 133 4 129
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2011-08-31 140 7 137
2012-08-31 148 3 139
2013-08-31 168 4 156

* Uppgifterna avser antalet personer omréknat till heltid.

Exploateringskontorets mal &r att personalomsattningen ligger pa en planerad hanterbar niva?.

Under det senaste aret har antalet anstallda okat dels for att delvis ersétta konsulter med
anstallda pa strategiskt viktiga funktioner, dels har andra funktioner inom kontoret forstarkts.
Kontoret k&nner dock av att det &r en stor rorlighet inom bygg- och fastighetsbranschen.
Arbete med en bemanningsstrategi for att planera for framtida kompetensbehov fortsétter.

Den ledarutveckling som pagatt under nagra ar fortsatter. Kontoret satsar framfor allt pa de
nyare cheferna som erbjuds kompetensutveckling inom “hérdvara” sdsom arbetsritt,
rekrytering, lonestrategi och arbetsmiljé men aven individuell utveckling fér bade nya och
mer erfarna chefer planeras.

Ar 201208- | 2012 2011 2010 2009 2008 2007
201307
Sjukfranvaro % 2,3 1,7 2,5 1,6 1,8 2,1 2,8

Sjukfranvaron har sedan inrattandet av exploateringskontoret 2005 varit 1ag. Sjukfranvaron
2013 ska inte 6verstiga 1,5 % vilket ar ett utmanade mal. Kontorets andel langtidssjuka har
sjunkit. Daremot har den 6vriga sjukfranvaron okat. Ett stort antal av de medarbetare som
finns med i sjukstatistiken ar ater i arbete varfor kontoret bedémer att sjukfranvaron kommer
gradvis att sankas. Exploateringskontoret har samarbetat i hog grad med foretagshalsovarden
och forsakringskassan for att komma tillratta med sjukfranvaron och har anpassat
arbetsuppgifter och gett andra former av stod. Rekrytering av nya medarbetare pagar
kontinuerligt for att stotta befintliga medarbetare. Aven resultat fran den medarbetarenkat som
kommer att genomféras under hésten 2013 kommer att vara ett hjdlpmedel i arbetet med att
minska sjukfranvaron.

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlatta budgethallning och framja effektivitet.

Arbetet ska fortga med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara
kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna.

2 Fréan och med januari till och med augusti ligger personalomséattningen pa 3,7 % och kontoret har samtidigt haft en expansion pa 7,3 %.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.1 Budgeten ar i balans

@ uppfylls helt

Kommentar
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Né&mnderna ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige har

faststallt.

Indikator

Periodens
utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos
helar

Overgripan

de mal Period

Arsmal

Namndens
budgetféljsa
mhet efter
resultatoverf
oringar

99 %

100 % 100 % Tertial 2
2013

Namndens
budgetféljsa
mhet fére
resultatoverf
Oringar

99 %

100 % 100 % Tertial 2
2013

Namndens
prognossak
erhet T2

Redovisas i
verksamhet
sherattelse

2013

1%

+-1% +-1% 2013

Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

@ Uppfylis helt

Kommentar

Arbetet med att forbattra exploateringsnamndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
pagar kontinuerligt.

Ett systemstdd till den av kommunfullmaktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts. En storre utbildningsinsats i stadsledningskontorets regi,
dar flertalet av exploateringskontorets projektledare m.fl. deltog, genomfordes under varen
2013. Arbetet med att implementera metoden och systemsttdet fortsatter under hosten 2013.

Periodens

Indikator ez utfall VB Progncis Arsmal Overgrlpaon Period
utfall helar de mal
2012
O Andel 77 % 92 % 90 % 90 % Tertial 2
genomféran 2013
debeslut
med positivt

nuvarde
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Periodens Periodens Prognos Overgripan
Indikator utfall VB gno: Arsmal gripal Period
utfall helar de mal
2012
Kommentar

Till och med juni har exploateringsndmnden beslutat om tretton genomférande-/reviderade
genomférandebeslut. Tio av dessa visar en positiv Idonsamhetskalkyl. De tre projekt som visar en negativ
lonsamhetskalkyl ar Strandviolen 6, Rinkebyterassen och Rinkebystraket. Kommunfullmaktige beslutade i april
2013 om Rinkebystraket i samband med stadens bokslut 2012. Med beslut i indikatorn avses dven beslut pa

delegation.

® Andel Redovisas i 72%  Redovisas i 85 % 2013
slutredovisa ~ Verksamhet verksamhet

de projekt sberéttelse sberattelse

med 2013 2013

ekonomisk

awvikelse pa

hogst 5 %

jamfoért med

genomféran

debeslut

[ ] Redovisas i 102%  Redovisas i +-5% 2013
Namndens verksamhet verksamhet

prognossak sberéttelse sberéattelse

erhet T2, 2013 2013

investeringa
r

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

@ uppfylls helt

Kommentar

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt. Namnden upplater narmare 10 000 fastigheter med tomtratt inom staden och drygt
2 100 fastigheter uppléats med tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa
en god avkastning pa markinnehavet.

Uppféljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har i dels i februari 2013 i drendet ”Avstimning av mal och budget 20127,
dels i juni 2013 i samband med tertialrapport 1 beslutat om budgetjusteringar for
exploateringsnamnden. Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 5:4.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. En samlad uppféljning av
driftbudgeten redovisas i bilaga 5:1 och 5:2. De férédndringar som skett jamfért med budget
framgar av bilaga 5:3. Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och
"Ovrig verksamhet".

Tertialrapport 2 innefattar aven en delarsrapport per 2013-08-31. Det ekonomiska utfallet
redovisas i bilaga 7.

Markforvaltning
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Markférvaltning Budget Tertial- Tertial- Avvikelse
e B I R
e (T1) (T2) T2
Kostnader 31,4 31,4 31,4 0,0
Avskrivningar 202,0 202,0 202,0 0,0
Internréntor 983,0 983,0 978,0 50
Summa kostnader 1216,7 1216,4 12114 50
Intékter 2325,0 23250 2309,0 -16,0
Driftbudget — netto 1108,3 1108,6 1097,6 -11,0

Jamfort med 2012 har intaktskravet fran markforvaltningen i budget 2013 6kat med ca 200
mnkr. Exploateringskontoret bedomer att det budgeterade intéktskravet inte kommer att nas
fullt ut. Prognosen for intakterna redovisas med ett underskott om 16 mnkr, vilket motsvarar
ca 0,7 % av budgetomslutningen. En specifikation av de olika posterna i prognosen for
markfdrvaltningsintékterna lamnas i bilaga 5:2.

Prognosen for tomtrattsintakterna ar nagot osaker. Till grund for prognosen ligger en
bedémning av tillkommande avgélder for regleringar, nyupplatelser och domar i avgaldsmal
som aven medfor retroaktiva intakter. Nyupplatelser paverkas av forandringar inom
investeringsverksamheten. Vilka domar som kommer att meddelas under aret gar inte att
forutse fullt ut och en domstolsprocess kan drivas i flera instanser.

Kontoret aterkommer i samband med budgetuppfdljningen under hosten 2013 ned utfall och
prognoser for markfoérvaltningens intékter i forhallande till budget.

Kostnaderna for avskrivningar bedoms vara i niva med budget. Kostnaderna for internranta
bedéms uppga till 978 mnkr, dvs. 5 mnkr lagre an budget. Detta medfor att markforvaltningen
sammantaget redovisas med ett underskott om 11 mnkr.

Markforvaltning utanfor Budget Tertial- Tertial- Awvikelse
kommungransen 2013 rapport 1 rapport 2 Budget/
mnkr (1) (T2) T2
Kostnader 6,3 6,3 7,5 -1,2
Internrantor 2,0 2,0 2,0 0,0
Intakter 8,5 8,5 9,7 1,2
Driftbudget — netto 0,2 0,2 0,2 0,0

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfoér
kommungransen. | avvaktan pa forséljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsnamndens uppdrag férvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna
och intdkterna avser denna forvaltning samt exploateringsnimndens “indirekta” kostnader,
dvs. personalkostnader, for forsaljning av fastigheterna.
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Den avvikelse som 1,2 mnkr i 6kade kostnader och 0kade intakter som redovisas i tabellen
ovan avser “direkta forsdljningsomkostnader”, dvs. kostnader for méklare, vardering etc.
Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsforandring dér kostnaderna avrédknas mot
realisationsvinsterna vid forsaljning. Kontoret har i budgetuppféljningen 2013 redovisat dessa
vartefter de uppstatt. Exploateringsnamndens budget justerades med 0,2 mnkr i 6kade
kostnader och okade intakter for detta i samband med tertialrapport 1. Kontoret foreslar att
ndmnden begar omslutningsforandring for de 6kade kostnaderna och 6kade intakterna om 1,2

mnkr som uppstatt darefter.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Tertial- Tertial- Awvikelse
mnkr 2013 rapport 1 rapport 2 Budget/
(T1) (T2) T2
Kostnader 93,7 92,7 93,7 0,0
Intakter 106,7 106,7 106,9 0,2
Driftbudget — netto 13,0 14,0 13,2 0,2

Med namndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till

markforvaltning.

Den forandring om Okade intdkter med 0,2 mnkr som redovisas avser bland annat 6kade
intakter fran Stockholm Parkering AB.

Investeringar

Investeringar Budget Tertial- Tertial- Avvikelse
Mnkr 2013 rapport 1 rapport 2 Budget/
(1) (T2) T2
Utgifter 3015,7 3 065,7 2764,8 250,9
Inkomster 155,7 155,7 164,8 9,1
Netto 2 860,0 2910,0 2 600,0 260,0
Exploateringsinkomster® 70,0 70,0 50,0 -20,0

3 Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda varden, har inforts som budgetbegrepp. Hur stor andel av exploateringsinkomsterna

som utgors av bokforda varden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Kontoret

bedomer att exploateringsinkomsterna 2013, dvs. det bokforda vérdet av markférséljningarna, uppgar till ca 50 mnkr att jamféra med

budget om 70 mnkr.
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Netto inklusive 2790,0 2 840,0 2 550,0 240,0
exploateringsinkomster

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sdkerstélla en utbyggnad
av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att stadens finansiella
resurser ar begrénsade.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsnamndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ”Det ska byggas ménga bostidder i Stockholm”
men namndens projekt avser dven flera andra av kommunfullméaktiges mal i hog
utstrackning.

e Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som végledning och styrande
princip for hur staden ska utvecklas samt utgora grund for prioriteringar av stadens
investeringar. For exploateringsnamnden finns koppling for samtliga projekt till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier.

e Lonsamheten i exploateringarna ar avgorande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser &r begransade.
Exploateringsndmndens projekt &r i huvudsak l6nsamma. De undantag som finns ar
projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

e En gemensam rullande produktionsplan for program och kommande projekt tas fram i
samarbete mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret
utifran oversiktsplanens strategier. Det behov av investeringsmedel som
exploateringsnamnden prognostiserar for att kunna uppfylla malen utgar ifran denna
produktionsplan.

Verksamhetsplanen innehaller projekt, omfattande ca 40 000 ldgenheter, med redan fattade
genomfdrandebeslut. Darutéver finns en méngd projekt med utrednings- eller
inriktningsbeslut, omfattande ca 47 000 lagenheter.

Kontorets prognos for investeringsutgifterna uppgar till ca 2 600 mnkr netto, vilket &r 260
mnkr lagre an budget. Jamfort med verksamhetsplan 2013 har ett antal forskjutningar inom
projekten uppkommit. Av de forandringar som har skett kan framst ndmnas férskjutningar
inom Norra Djurgardsstaden. Prognoserna for de enskilda projekten uppgar sammantaget till
narmare 2 700 mnkr men kontoret beddmer att ytterligare forskjutningar kommer att ske. Mer
information om férandringar i projekten inom investeringsplanen lamnas i bilaga 6. Bilaga 6
inleds med en sammanfattning 6ver ndmndens investeringsplan, i bilaga 6:2 redovisas varje
projekt och i bilaga 6:3 kommenteras projekt storre &n 50 mnkr.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomster har inforts som budgetbegrepp. Detta for att tydliggtra kopplingen
till investeringsutgifterna och lénsamhetskravet.

Kontorets bedomning for ar 2013 ar att markforsaljningar i samband med exploatering kan
uppga till ca 500 mnkr. Prognosen forutsatter att tilltrade hinner ske under 2013. Enligt
stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter bokféras vid
dagen for tilltradet.
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Prognosen &r ca 800 mnkr lagre &n i verksamhetsplan 2013 d&r inkomsterna av
markforsaljningar i samband med exploatering bedomdes uppga till ca 1 300 mnkr. Orsaken
till forandringen ar forskjutningar inom investeringsplanen vilket medfor senareldaggning av
markforsaljningar till i huvudsak ar 2014.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsnamnden &r satt till 200 mnkr for 2013. Betinget avser
forsaljningar av mark utanfor kommungransen och frikép av tomtrattsmark.

Kontoret bedomer att forséljningar om ca 560 mnkr kan genomfdras under forutséttning att
beslut hinner fattas och att tilltrade hinner ske under 2013. Forséljningar av mark utanfor
kommungransen svarar for ca 497 mnkr och frikdp av tomtrattsmark for ca 63 mnkr. Jamfort
med prognosen i tertialrapport 1 har ett antal forséljningsprojekt tillkommit.

Forsaljningsbeting Budget Tertial- Tertial- Awvikelse

Mnkr 2013 rapport 1 rapport2 | g qget/
(T) (T2) T2

Inkomster 200,0 450,0 560,0 360,0

Analys av balansrékning

Resultat- och balansrakningen i delarsrapporten per 2013-08-31 kommenteras i bilaga 7.
Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ uppfylls helt

Kommentar

Arbetet ska fortga med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts s att stadens verksamheter kan vara
kostnadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna.

Gemensamma lésningar for stadens administration har inforts. Ytterligare gemensamma
I6sningar som samlat kan 6ka effektiviteten i staden ska provas.

: Periodens PEMEEIEE Prognos Overgripan .
Indikator utfall VB o Arsmal o Period
utfall helar de mal
2012
'.' Redovisas i 8,8 % Redovisas i 9,8 % minska 2013
Administrati verksamhet verksamhet
onens andel sberéattelse sheréttelse
av de totala 2013 2013
kostnaderna
] Antal 0 0 Redovisasi 0 tasframav 2013
verksamhet
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: Periodens FETER EmS Prognos ., Overgripan .
Indikator utfall VB 2 Arsmal 5 Period
utfall helar de mal
2012
tavlande i sberéattelse namnden
kvalitetsutm 2013
arkelsen
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Arbeta for genomgripande 2013-01-01 2013-12-31
regelférenklingar med malsattningen att
Oka stadens servicegrad.
o Finna interna samarbeten i staden som  2013-01-01 2013-12-31
genererar effektiviseringar.

Namndmal:
Exploateringsndmnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

o Uppfylls helt

Kommentar

Exploateringskontoret har ett 6vergripande ansvar for kommunikation kring
stadsutvecklingsprojekt och ansvarar for att styra och samordna éven stadsbyggnadskontorets
och trafikkontorets medverkan i projekten. Kontoret arbetar med att faststélla tydliga
arbetsmodeller och rutiner for hur kommunikationen ska bedrivas i de storre
stadsutvecklingsprojekten. Dessa rutiner ligger dven till grund for kommunikationsarbetet i de
mindre projekten. Exploateringskontoret arbetar &ven med att etablera arbetsséatt for
omvérldsanalys och kontakter med media i syfte att medverka till en god medborgardialog
samt Oka det positiva genomslaget i media nar det géller stadsutveckling.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsnamnden fortsatter
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden att utveckla samarbetet for att effektivisera plan-
och byggprocessen.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod som statsledningskontoret som introducerads i staden under varen
2013 fortsétter.

Verksamhetsutveckling med hjalp av IT &r ett allt viktigare omrade. Under hosten kommer ett
nytt avtalssystem for hantering av tomtratter och arrenden att tas i drift. Kontorets projekt med
digitalisering av stadens geoarkiv ar i stort sett klart och en ny e-tjanst har tagits fram som
syftar till att digitalt tillgangligora information av geokaraktar inom Stockholms stad for bade
medborgare och yrkesverksamma. Ytterligare nagra verksamhetsutvecklingsprojekt med hjalp
av IT- stod pagar med syfte att oka effektivitet och maluppfyllelse.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppfdljning fortsatter.

Uppfoljning av ndmndens internkontrollplan som faststalldes i verksamhetsplan 2013 lamnas
I bilaga 4. En utforligare redovisning kommer att ldmnas i samband med ndmndens
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verksamhetsherattelse for 2013.

Synpunkter och klagomal

Av diarieféringen av inkomna handlingar framgar om dessa innehaller klagomal/protester
eller synpunkter/forslag. Protester och klagomal delats upp i tva olika kategorier for att fa en
forfinad statistik. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och utgors ofta av fardiga
blanketter eller listor.

Antalet handlingar under perioden januari-14 augusti 2013 som registrerats som klagomal
uppgar till 14 och antalet protester uppgar till 15. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgar till 83. Den storsta andelen av klagomalen/protesterna eller
synpunkterna/férslagen berdr enskilda exploateringsprojekt.

Under motsvarande period 2012 uppgick antalet handlingar som registrerats som klagomal till
11 och antalet handlingar som registrerats som protester uppgick till 6. Antalet handlingar
som registrerats som synpunkter/férslag uppgick till 92.

Bilagor
Bilagal Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Bilaga2 Markanvisade, paborjade och fardigstallda lagenheter

Bilaga3  Uppfoljning av exploateringsnamndens mal, indikatorer och aktiviteter 2012 til
”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011-2016

Bilaga4  Uppfdljning av internkontrollplan 2013

Bilaga 5:1 Uppfdljning av budget

Bilaga 5:2 Uppfdljning av driftbudget och verksamhet

Bilaga 5:3 Awvvikelser mot namndens driftbudget

Bilaga 5:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

Bilaga 6:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 6:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 6:3 Investeringsplan - kommentarer om ”Stora projekt”
Bilaga 7:1 Delarsrapport per 2013-08-31 — balansrakning
Bilaga 7:2  Delarsrapport per 2013-08-31 — resultatrakning



