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Arende 12

Slutrapport fran Projekt Jarvalarling

Forvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsnamnden godkanner forvaltningens
slutrapport fran Projekt Jarvalarling och 6verlamnar
rapporten till Jarvalyftet tillsammans med 6vriga
rapporter fran projektet.

Charlotte Svensson
Arbetsmarknadsdirektor Karin Eriksson Bech
Utvecklingschef

Sammanfattning

Projekt Jarvalarling startade 2010 och avslutades vid
halvarsskiftet 2013. Projektet har métt utmaningar under resans
gang, bade i forandrade forutsattningar genom inrattandet av
larlingsutbildning for vuxna och i métet med en heterogen och
mycket resurskravande malgrupp.

Resultaten fran projektet visar dock att 45 procent av de 122
deltagarna har gatt vidare till sysselsattning i form av anstéllning
eller utbildning efter projektet. Av de som pabdrjade
larlingsplatspraktiken &r resultatet hdgre, 60 procent, och av de
26 som fullfoljde hela larlingspraktiken har 77 % uppgett att de
efter utbildningens slut har fatt anstéllning.

Dock dimensionerades projektet inledningsvis till 80 deltagare
per ar och det var endast 67 ungdomar som valde att pabéorja
larlingsplatspraktiken under hela projekttiden fran hésten 2010 —
varen 2013, vilket har lett till att projektet blev betydligt dyrare
per elev &n beréknat.



=4 Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 2 (6)

Bakgrund
Fler unga i utbildning och arbete ar ett prioriterat mal i stadens

arbete. Som ett led i detta arbete startade staden 2010 projektet
Jarvalérling. Projektet var en del av Jéarvalyftet och hade sin
utgangspunkt i tva av Jarvalyftets fyra huvudpunkter - utbildning
och arbete. Jarvalarling var ett utbildningsprojekt riktat till
malgruppen unga utanfér pa Jarva och finansierades i sin helhet
av Jarvalyftet. Uppdraget var att ta fram en modell for en
larlingsutbildning lampad sarskilt for gruppen unga utanfor skola
och arbetsliv. Modellen skulle sedan ligga till grund for en
upphandling av fortsatt larlingsutbildning for denna malgrupp.

Stadens utbildningsndmnd fick i uppdrag att driva projektet i
samverkan med Jobbtorg Stockholm och stadsdelsnamnderna
Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Hasselby-Vallingby.

Efter en utredning inom utbildningsnd&mnden utformades
projektet som ett samverkansprojekt mellan staden och
Hantverksakademin. Hantverksakademin var en aktor som
tidigare visat sig kunna erbjuda arbetslésa ungdomar alternativa
vagar till arbetsmarknaden. Under aren 2004-2006 drev
akademin projektet "Ungas yrkesrevansch™, riktat just till
arbetslésa ungdomar. Det projektet Iag till grund for etableringen
av friskolan Hantverksakademin.

Vid inréattandet av arbetsmarknadsndmnden 2011 6verfordes
ansvaret for stadens vuxenutbildning och darmed for projektet
Jarvalarling fran utbildningsnamnden till
arbetsmarknadsnamnden.

Projektet avslutades vid halvarsskiftet 2013 och
arbetsmarknadsnamnden ska darmed lamna en slutrapport fran
projektet till Jarvalyftet.

Arendet

Arbetsmarknadsforvaltningen presenterar i arendet ett forslag till
slutrapport fran projekt Jarvalarling. | arbetet med rapporten har
all tidigare dokumentation om projektet legat till grund, med
tonvikt pa projektets tre 6vriga rapporter:

1 o .
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 Se ”Ungas yrkesrevansch”, rapport fran Hantverksakademin
to the text that you want to appear here. 2006
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Nycklar for larlingsutbildning med coachning i Stockholms stad,
Christer Mansson fran Strategihuset, 2011

Fran nagot till nAgon — Framgangsfaktorer i Jarvalarling, Jytte
Ridiger och Peter Waara

Pilotprojektet Jarvalarling, Hantverksakademin 2013

Arendets beredning
Detta &rende har beretts inom utvecklings- och utredningsstaben
inom arbetsmarknadsférvaltningen.

Sammanfattning av rapporten

Genomforande

Jarvalarling tog emot sina forsta ungdomar i september 2010.
Verksamheten bedrevs av Hantverksakademin i Svenska
Bostaders lokaler i Husby.

Tidigt i projektet stotte verksamheten pa svarigheter som problem
med struktur, framforhallning, interna medarbetarproblem,
svarigheter att hitta larlingsplatser och hanteringen av en mer
resurskravande malgrupp an vantat. Pa grund av utebliven
maluppfyllelse tillsatte Hantverksakademin en ny
verksamhetsledare och ett forbattringsarbete tog vid. Dock
beslutade styrgruppen att stoppa nya intag fran och med februari
2011 for en rekonstruktion av arbetssattet. Detta dels utifran de
problem projektet stott pa, men ocksa utifran forandringar i
omvérlden som inférandet av larlingsutbildning fér vuxna.

Vid halvarsskiftet 2011 dverfordes projektet till nya
arbetsmarknadsnamnden. Efter ett namndbeslut i slutet pa
oktober 2011 pa att projektet skulle fortsatta och forlangas t o m
juni 2013 togs nya ungdomar in till ett helt nytt upplagg med start
i februari 2012.

Under forlangningen har Hantverksakademin ansvarat for en
reviderad verksamhet dar den storsta skillnaden har varit att
istéllet for att erbjuda en hel larlingsutbildning erbjuda en
larlingsintroduktion med syfte att forbereda for vidare studier
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Resultat

Av de 122 ungdomar som pabdrjade Jarvalarling gick 45 %
vidare till annan sysselsattning. Av de som pabdrjade
larlingsplatspraktiken ar resultatet hogre, 60 %, och av de 26 som
fullfoljde larlingsplatspraktiken har 77 % uppgett att de efter
utbildningens slut har fatt anstallning. Manga som kom till
Jarvalérling blev végledda till en annan instans eller en annan
sysselsattning - nagot de kanske inte hade kommit i kontakt med
om Jarvalarling inte hade natt ungdomen i ett forsta skede.

Vid en jamforelse med andra projekt riktade till samma malgrupp
kan forvaltningen konstatera att ovanstaende resultat for just
denna malgrupp kan betraktas som bra resultat och dven att de ar
valdigt lika de resultat som uppnaddes i Hantverksakademins
tidigare projekt Ungas Yrkesrevansch. Detta trots att Ungas
Yrkesrevansch inte riktade sig till gruppen unga utanfor utan till
unga arbetsldsa inskrivna inom forsorjningsstod eller pa
arbetsformedlingen. Resultaten visar aven att de ungdomar som
valde att stanna och fortsatta inom Jarvalarling lyckades béttre &n
de som valde att avbryta.

Trots att slutresultatet kan betraktas som bra for de ungdomar
som kom i kontakt med Jarvalarling och framférallt for de som
fullfoljde larlingsplatspraktiken maste man ta i beaktande att
projektet dimensionerades for att ta emot 80 helarsstuderande
ungdomar per ar medan endast 67 elever paborjade
larlingsplatspraktiken under projektets 2,5 ar, varav sa fa som 26
fullfoljde. Detta innebar att projektet har blivit 100 000 kronor
dyrare per elev &n vad som beréknades vid projektstart om man
slar ut kostnaden pa alla de som pabodrjade introduktionskursen.
Slar man ut kostnaden pa dem som pabdrjade
larlingsplatspraktiken blir kostnaden drygt 280 000 kronor dyrare
an beraknat. (Kostnaden hade dock varit nagot lagre om projektet
inte stoppats och intagningen avbrutits under en period).

Ett annat problem i Jarvalarling ar att 61 % av de som pabdrjade
larlingsplatspraktiken valde att avbryta. Fér de ungdomar som
hunnit ta studieldn kan detta ha inneburit problem. Ungdomarna
kan till exempel ha blivit aterbetalningsskyldiga till CSN, vilket
kan leda till betalningsproblem om den unge inte far arbete.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 Detta kan i sin tur leda till att ungdomarna far &nnu svarare att

to the text that you want to appear here. etablera sig pa arbetsmarknaden och blir annu mer
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avstandstagande infor nya studieforsok. Ovanstaende ar vanliga
problem som tas upp dven i den nya rapporten om Kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva.

Fortsatt arbete

Manga av forutsattningarna for utbildningsinsatser for
malgruppen har andrats sedan Jarvalarling startade 2010. Idag
finns mojligheten till larlingsutbildning for vuxna, gymnasial
larlingsutbildning, yrkesintroduktion inom ramen for
gymnasieskolans introduktionsprogram samt ett brett utbud av
yrkesinriktade utbildningar pa Larvux for de som har behov av
sérskilt stod och dessutom ett brett utbud av yrkesutbildningar
inom SFI for de som tillnér den malgruppen. Nar dessa
majligheter finns &r det naturligt att en framtida utbildning for
malgruppen bor konstrueras inom ramen for dessa.

Dessa reguljara utbildningar maste dock for Jarvalarlings
malgrupp kompletteras med en uppsokande del, en
introduktionsdel samt ett forstérkt individuellt stod fore, under
och efter utbildningsinsatsen. Det maste alltsa lokalt och i mycket
nara anknytning med de reguljéra utbildningarna finnas en
organiserad verksamhet som hittar, motiverar och behaller unga
utanfor. Detta finns delvis pa plats idag. Dock saknas fortfarande
vissa pusselbitar. Kostnaderna for utbildning inom det ordinarie
utbildningssystemet kan forvantas vara storre for denna malgrupp
an for andra malgrupper — dels utifran extra behov av stod men
ocksa utifran att utbildningens langd bor kunna vara flexibel
utifran den unges behov. Avhoppen kan ocksa forvantas vara
storre i denna malgrupp. Detta innebar sammantaget att
malgruppen ar kostsam for de enskilda skolorna. Hur skolorna
ska kunna kompenseras for dessa 6kade kostnader och darmed
kunna lockas att i hogre utstrackning ta sig an malgruppen och
anpassa utbildningen efter elevernas behov &r en utmaning som
aterstar att 16sa. Med tanke pa den hoga andelen avhopp bor
dessutom den forsta introduktionstiden kunna finansieras utan
studielan for den enskilde eleven. Detta forutsétter mojligheter
for den unge att finansiera introduktionstiden pa annat sétt.

Behovet av en yrkesutbildning som kan locka och fungera for
denna komplicerade och heterogena malgrupp kvarstar dock och
forvaltningen kommer att fortsatta utvecklingsarbetet inom detta
omrade. De lardomar som vunnits fran projekt Jarvalarling ar
vardefulla i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Forvaltningens forslag

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att
arbetsmarknadsnamnden godkanner slutrapporten fran projekt
Jarvalérling och dverlamnar denna till Jarvalyftet tillsammans
med de tre Gvriga rapporterna fran projektet.

Nycklar for larlingsutbildning med coachning i Stockholms stad,
Christer Mansson fran Strategihuset, 2011

Fran nagot till ndgon — Framgangsfaktorer i Jarvalarling, Jytte
Rudiger och Peter Waara

Pilotprojektet Jarvalarling, Hantverksakademin 2013

Bilaga
1 Slutrapport — Projekt Jarvalarling — augusti 2013

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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