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Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade under januari 2013 om inriktning for
effektivisering av stadens administrativa lokaler. Beslutet innebadr att flytta centralt
belagna forvaltningar och bolag fran innerstad till ytterstad, vilket forvantas 6ka
efterfragan pa lokala tjanster och skapa arbetstillfallen i det lokala naringslivet.
Fler arbetsplatser i en stadsdel forvantas ocksa leda till 6kad trygghet i omradet.
Pa kommunstyrelsens uppdrag har stadsledningskontoret sett 6ver stadens
lokalkostnader tillika innehav. Besparingspotentialen inom lokalomradet bedéms
som relativt stor och kontoret anser att resurser kan frigoras till stadens
prioriterade verksamheter istéllet for att Iagga medel pa lokalhyror.
Stadsledningskontoret har foreslagit en rad lokalférandringar som beror ett flertal
namnder och bolagsstyrelser med administrativa verksamheter forlagda i
innerstaden. For kulturnamndens del foreslas att forvaltningskontoret lokaliseras
till Jarvafaltet, dels mot bakgrund av att namnden betalar den hégsta hyran/kvm av
samtliga namnder for de lokaler som férhyrs vid Drottninggatan, dels da kontoret
anser att kulturforvaltningen inte har ett absolut behov av ett innerstadslage, samt
att Norrmalms stadsdelsforvaltning, som har stort behov av nya, billigare lokaler i
centralt lage, foreslas lokaliseras till de administrativa lokaler som namnden hyr
vid Odengatan. Kulturférvaltningen har under varen fatt en inbjudan fran
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Familjebostader om samlokalisering med bolagets omradeskontor i gemensamma
lokaler i Rinkeby.

En Overgripande planering har inletts med syfte att grundligt utreda de
lokalmaéssiga och ekonomiska forutsattningarna. Vidare avser forvaltningen
analysera konsekvenserna och effekterna, bade ur ekonomiskt och verksamhets-
massigt hanseende och utifran aspekten resurseffektivitet att flytta den centrala
administrationen fran Drottninggatan och Odengatan till Rinkeby. Planerings- och
forandringsprocessen har inletts och forankringsarbetet har startat hos berérd
personal i syfte att skapa god forstaelse och incitament for aktivitetsbaserade
arbetsplatser och for nya arbetssatt. Utrednings- och detaljplaneringsfasen
beréknas paga fram till februari/mars manad 2014 och ett genomforandearende
med ett forslag till planlésning och ekonomiska forutséttningar i detalj kommer att
presenteras for namnden i ett genomférandearende under mars manad 2014.

En eventuell flytt berdknas kunna ske efter sommaren och tidigast under augusti
manad 2014.

Arendets beredning

Detta arende har handlagts inom administrativa staben i samrad med 6vriga
berdrda staber och avdelningar, samt i samarbete med Familjebostdder AB och
med stadsledningskontoret. Samrad i arendet har skett vid forvaltningsgrupp den
2013-08-23 samt 2013-09-20.

Bakgrund

I samband med budget 2012 fick stadsledningskontoret tillsammans med
Stockholms stadshus AB, kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en fram en
overgripande lokalforsorjningsplan for stadens samtliga administrativa lokaler.
Uppdraget syftade bl. a till att skapa en helhetsbild éver lokalanvandningen i
staden och hur verksamheternas faktiska behov ser ut. Stadsledningskontoret
bedémer att det finns potential for effektiviseringar inom lokalomradet.
Besparingar inom omradet anses kunna frigora resurser, som istéllet for att laggas
pa lokalhyror, kan anvandas till verksamheter staden prioriterar.

| beslutet i kommunfullmaktige uttrycker borgarradet Sten Nordin.

”Jobb och utbildning &r de viktigaste utgangspunkterna for att ge en manniska
mojlighet att forma sitt eget liv... Att skapa forutsattningar for fler jobb i
ytterstaden ar en angeldgen uppgift... Stockholms stad &r en av landets storsta
arbetsgivare. Aven om manga arbetstillfallen &r spridda dver staden finns ocksa en
mycket hég koncentration av centralt beldgna forvaltningar och bolag.”

Flera forvaltningar och bolag, omfattande totalt cirka 1500 medarbetare, foreslas
flytta fran innerstad till ytterstaden. ”Nar fler personer ar verksamma i en stadsdel
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okar efterfragan pa varor och tjanster. Storre efterfragan pa tjanster ger i sin tur
behov av fler anstéllningar i det lokala néaringslivet... Fler arbetsplatser i en
stadsdel skapar ocksa en trygghet i omradet...”

Vid beddmning av olika lokaler, dess potential for férandring, besparing och
effektivisering, har stadsledningskontoret bl. a utgatt fran foljande parametrar:

- Lokalernas effektivitet matt utifran kostnad per arbetsplats.

- Lokalernas andamalsenlighet utifran arbetets art, arbetsmiljo och Gvriga
miljofragor, t ex energieffektivitet.

- Generellt ska bra kollektivtrafiklage/tillganglighet rada.

- For stadsdvergripande besoksfrekventa (bade medborgare och andra
verksamma) funktioner kan mer centrala l&gen accepteras. Annars férordas
ytterstadslégen.

- Lokaler ska i forsta hand hyras av staden eller av stadens fastighetsbolag.

- Ett omrade/stadsdel med fa arbetsplatser, eller annan svag struktur och
problem, kan vinna pa en storre etablering av nya arbetsplatser med
kommunal administrativ verksamhet. Prioriterade omraden &r bl. a
Jarvaféltet och Soderort.

- Sametablering av olika verksamheter férordas sa att gemensamma
funktioner kan delas. Oavsett om olika verksamheter, bolag och
forvaltningar, saknar direkta berdringspunkter kan likval en sametablering
vara ratt ur lokaleffektiviseringshanseende.

Utifran genomford lokaldversyn, analys av upprattad lokalforsérjningsplan samt
bedémning utifran ovan angivna aspekter har kontoret identifierat flera
mojligheter till lokaleffektiviseringar och &ven tagit fram forslag till olika
lokalférandringar som berdr flera av stadens centralt belagna nd&mnder, bl. a
kulturndmnden.

Stadsledningskontoret anger bl. a att de kontorslokaler som kulturnamnden hyr av
fastighetskontoret vid Drottninggatan har den hogsta hyran, raknat per kvm, av
samtliga namnder. Kontoret anser att det vore det béattre for staden, sett ur
koncernperspektiv, om hyresintakten som tillkommer fastighetsnamnden kom fran
en extern hyresgast istéllet for fran en anslagsfinansierad verksamhet. Ur aspekten
effektivt resursnyttjande anger kontoret vidare att ekonomiska medel bor tillforas
de verksamheter som staden prioriterar istéllet for att medlen nyttjas till att betala
lokalhyror.

Slutligen uttrycker kontoret att de inte ser nagra sarskilda skal till att
kulturnamnden behdver ett citycentralt kontorslédge utan forordar att férvaltningen
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istallet flyttar till lediga kontorslokaler i ytterstadslage, forslagsvis till Hushy pa
Jarvafaltet.

Arendet

Kulturforvaltningen har sedan flera ar tillbaka arbetat med fragan kring
lokaleffektivisering, och inte minst gallande samordning och samlokalisering av
den centrala administration, i dagslaget delvis lokaliserad vid Drottninggatan 30
samt vid Odengatan 63. Mojligheterna till etablering i andra delar av centrala
staden, men aven i och inom stadens naromraden har undersokts I6pande av
forvaltningen. Ur perspektivet tillgangligt och nabart for manga i kommunikativt
lage, bade for medborgare och for andra aktorer, har forvaltningen bedémt det som
viktigt att forsoka hitta en gemensam lokal for central administration, relativt
centralt placerad. Forvaltningens utgangspunkt har varit att astadkomma
samverkan med andra aktorer och verksamheter i gemensamma lokaler och
darigenom skapa synergieffekter i form av samordningsvinster.

Med anledning av stadsledningskontorets forslag i drende Effektivisering av
stadens administrativa lokaler” och kommunstyrelsens beslut i fragan under
januari 2013 samt kontorets rekommendationer avseende lediga kontorslokaler i
Husby kontaktade kulturforvaltningen omgaende berord fastighetségare, Svenska
Bostader AB . Forvaltningen kunde dock, efter ganska kort utredningstid,
konstatera att de av stadsledningskontoret foreslagna lokalerna inte uppfyllde
forvaltningens lokalbehov, inte minst med héansyn till ytan som bedémdes vara for
snalt tillagen, men aven ur planlésningsméssiga aspekter och funktionella
synpunkter. Vidare bedomde forvaltningen att ndgra synergieffekter i form av
samordningsvinster och dyl. inte kunde forvéntas vid en etablering i de foreslagna
lokalerna da det inte var aktuellt med samordning med nagon annan verksamhet
etablerad i omradet. Forvaltningen meddelade bade Svenska Bostader och SLK,
redan i ett tidigt skede, att de foreslagna lokalerna i Husby inte motsvarade
forvaltningens verksamhetsbehov och darfor inte var aktuella att arbeta vidare
med.

Istallet fick forvaltningen en forfragan fran Familjebostader AB och en inbjudan
till samlokalisering med bostadsbolagets omradeskontor i gemensamma lokaler i
Rinkeby. Bolaget planerar att flytta sitt befintliga omradeskontor till narliggande
storre och tomstallda kontorslokaler, inom det egna lokalbestandet, vid
Rinkebystraket och valkomnar en samlokalisering med kulturforvaltningen.
Forsakringskassan har tidigare haft kontorsverksamhet i de lokaler som bedéms
intressanta for en samlokalisering. Aktuell fastighet ar belagen 3-4 min gangvag
fran Rinkeby tunnelbanestation, vid Rinkebystraket/ Askebykroken 7-15. Andra
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hyresgaster som har verksamhet i fastigheten &r bl. a Svenska kyrkan och polisens
lokalkontor i Rinkeby.

Malet med samlokaliseringen &r bl. a att effektivisera lokalnyttjandet och utveckla
samverkan kring gemensamma fragor/tjanster. Det har redan i ett tidigt skede
diskuterats mojligheter till att inratta en, kanske for flera verksamheter, gemensam
reception, utveckla mojligheter till gemensamma servicetjanster inom vaktmasteri
och kontorsservice, gemensamma mateslokaler i anslutning till receptionen som ar
bokningsbara t ex via reception eller digitalt.

Under senare delen av varen har mer konkreta samtal forts géllande lokalmassiga
forutsattningar, tidplan etc. mellan férvaltningens resp. bostadsbolagets ledning
samt mellan resp. verksamhets lokalplanerare.

En Gvergripande planering har inletts med syfte att flytta kulturforvaltningens
centrala administration omfattande ca 120 arbetsplatser till Familjebostéders
fastighet vid Rinkebystraket/Askebykroken i Rinkeby. Kulturforvaltningen forhyr
administrativa lokaler av Fastighetskontoret, dels vid Odengatan 63, i vilka
framforallt ledning och administration inom Stockholms stadsbibliotek ar forlagd .
Forvaltningens nuvarande huvudkontor &r beldget vid Drottninggatan 30 och dar
finns forvaltningsledning, administrativ stab med centrala funktioner inom bl. a
personal, ekonomi, it, lokal mm, kulturskolans ledning och dess centrala
funktioner, kommunikationsstaben och kulturstrategiska staben samt
evenemangsavdelningen.

Stadsledningskontoret har tydligt pekat pa behovet av att effektivisera
anvéandningen av lokalytor och planerar att ta fram nyckeltal och riktlinjer for hur
kostnader per arbetsplats kan sdnkas genom battre areaeffektivitet. Genom att bl. a
minska utbudet av fasta arbetsplatser och istéllet infora s.k. flexibla arbetsplatser
berdknas arean per arbetsplats kunna minska avsevart enligt kontoret.

Kulturférvaltningens intentioner och mal ar att skapa en attraktiv, modern och
flexibel arbetsplats med god arbetsmiljo och ett exempel pa en sadan arbetsplats
beddms vara en s.k. aktivitetsbaserad arbetsplats.

Bakgrunden &r kraven pa att nyttja resurser mer effektivt. Dagens arbetsplatser
nyttjas allt samre, séllan mer &an 50 %, ofta mindre, vilket utmanar bade krav pa
energihushallning och behovet av att anvanda knappa ekonomiska resurser pa ett
vettigt satt. Samtidigt som utmaningarna hopar sig 6ppnar tekniken ocksa for nya
mojligheter. 1T-stdd med arbetsmaterialet tillgdngligt nér och var som helst ar
snart en sjalvklarhet. Utvecklingen har gradvis andrat bade arbetets praktiska
forutsattningar men dven de mentala bilderna av vad en dag pa jobbet innebar.
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Idag efterfragas allt fler arbetsplatser med hog verkningsgrad bade vad galler
storlek och funktion och att kontoren utvecklas sa att de battre stottar
verksamheten. En aktivitetshaserad arbetsplats utgar ifran vad medarbetarna
faktiskt gor och att det varierar mellan person, funktion och situation. Begreppet
aktiviteter dr utgangspunkt for konceptet »Aktivitetsstyrd arbetsplats” och de
viktigaste faktorerna anses vara delade resurser, variation, mobilitet, upplevelse
och tillit. Utgangspunkten &r att ingen har ett eget skrivbord, forvaringen &r
neutralt atkomlig och darmed tillhor hela arbetsplatsen med dess mojligheter alla
och envar. Sa kan arbetsplatsen anvandas effektivare och ytor frigoras for att
utveckla innehall och kvalitet.

Om forvaltningen ska kunna skapa en modern arbetsplats och tillsammans med
medarbetarna na ett lyckat slutresultat kréavs bl. a att
- verksamheterna analyseras med syfte att skapa bra underlag till férandrat
arbetsatt och en mer flexibel arbetsplats
- tydligt kommunicera och foérankra lokalférandringsplanerna samt skapa
forstaelse och intresse for aktivitetshaserade arbetsplatser och for vad nya
arbetssatt kommer att innebara. Ny arbetsplats och nytt arbetssatt kommer
att kréva investeringar i form av ny teknik och utbildningar for personalen
- sakerstalla att det nya arbetsséttet kommer pa plats

Planeringsarbetet och férandringsprocessen for samtliga medarbetare inom
berdrda staber och avdelningar har redan pabdrjats och kommer att intensifieras
under hdsten, bl. a med hjalp av konsult och personer med god erfarenhet av
denna typ av arbetsprocess.

Preliminar tidplan och ekonomiska forutsattningar

Inriktningsbeslut september 2013
Utrednings-/detaljplaneringsfas september 2013 — mars/april 2014
Genomforandebeslut mars 2014

Genomforandefas april —augusti 2014
Inflyttning/Invigning augusti/september 2014

Uppskattad ny hyreskostnad 2015
Inledande diskussioner har forts under varen med Familjebostader och

forvaltningen har i samrad gjort en uppskattning av mojlig framtida hyreskostnad.

Denna mycket grova uppskattning ar dock, enligt forvaltningen, att betrakta som
kostnadstak och hdgsta acceptabla niva.

Rinkeby
Bashyreskostnad 1050 kr/kvm
Uppskattad ombyggnadskostnad ca 10000000-15000000 kr
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Beréknat tillagg hyresgéstanpassning  ca 1000 kr/kvm, uppskattning

Driftkostnader ca 300-500 kr/kvm, uppskattning
Uppskattad total hyreskostnad: ca 2500 kr/kvm

Uppskattad lokalyta: ca 1500-2000 kvm

Uppskattad arshyra 2015: ca 5,0 mkr

Uppskattad totalyta/ny arbetsplats 12-15 kvm
Uppskattad kostnad/ny arbetsplats: ca 40000kr
(Beraknat pa 120 arbetsplatser totalt)

Befintlig hyreskostnad 2013 (varav drift ca 400 kr/kvm)
Drottninggatan 30

Hyreskostnad: ca 3400 kr/kvm,

Lokalyta: 1455 kvm

Arshyra inkl drift: ca 5,0 mkr

Yta per arbetsplats 21 kvm (beraknat pé 70 arbetsplatser)
Kostnad per arbetsplats ca 71000 kr

Odengatan 63

Hyreskostnad: ca 2100 kr/kvm,

Lokalyta: 1946 kvm

Arshyra inkl drift ca 4,0 mkr

Yta per arbetsplats 32 kvm (beraknat pé 60 arbetsplatser)
Kostnad per arbetsplats ca 67000 kr

Total arshyreskostnad: 9.0 mkr

Snittkostnad per arbetsplats: ca 70000 kr

(Beréknat pé béda lokalytorna och totala antalet arbetsplatser om 130)

Kostnad for genomfdrande (berdknade kostnader)

Flyttkostnader (flytt och avveckling)  ca 2 000 kr/per person
Flyttprojektledning ca 3 000 kr/per person
Inventarier, inredning, utrustning mm. ca 50 000- 70.000 kr/person

Det lagre beloppet utgor en skattad medelniva och det hogre beloppet ar den
kostnadsuppskattning som angavs i inriktningsbeslut avseende lokaler i nya
Tekniska ndmndhuset, daterat 2013-03-27.

Uppskattad flyttkostnad totalt: 7,0 - 9,0 mkr

DNR 2.2/2335/2013
SID7(11)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 2.2/2335/2013

Forvaltningens synpunkter

En lokalforandring innebér alltid att utgifterna okar, inte minst initialt. I samband
med flytt av de bada forvaltningskontoren till Rinkeby forvéantas 6kade kostnader
bl. a i form av flyttkostnader, inkop av inventarier, mébler, inredning, utrustning
mm. D4 en flyttprocess dven kraver tidsatgang for installation mm pa ny plats
forvantas kostnader for visst produktionsbortfall under en viss period.

Det &r i nulaget svart att faststélla en exakt siffra for hur mycket de totala
flyttkostnaderna kommer uppga till i slutandan. | en dversiktig kalkyl baserad pa
erfarenhetsvarden och berékningar utifran olika nyckeltal uppskattas den totala
flyttkostnaden uppga till mellan 7,0 — 9,0 mkr. Férvaltningen beraknar att de
storsta utgiftsposterna i huvudsak uppstar under sista kvartalet 2014, bl. a inkép av
inredning, mobler och teknik mm samt under forsta kvartalet 2015, da utgifter for
den faktiska flytten och kringkostnader for iordningsstallande och installation etc.
forvantas.

Av de ovan redovisade hyres- och ytberdkningarna av bade faktiska och
uppskattade kostnader kan preliminért slutsatsen dras att kostnaderna per
arbetsplats skulle kunna minska vid en flytt till nya lokaler. Potentiell
kostnadsminskning beréknas fran ca 70000 till ca 40000 kr per arbetsplats, grovt
uppskattat till totalt ca 3,0 mkr. Dock ar samtliga berakningar och ingaende varden
preliminéra. Den forvantade besparingen genom hyresreduktion blir troligtvis,
efter ingdende analys av en berakning som aven inkluderar samtliga potentiella
kostnadsslag som i dagsléaget ar svart att 6verblicka, inte alls lika stor.

Ovan namnda tillkommande utgiftspost kan, enligt stadsledningskontoret, anses
vara acceptabel och forsvarbar, om den totala lokalkostnaden for de nya lokalerna,
réknat per arbetsplats, minskar. Forvaltningen forutsatter dock att, nér stadens
ledning foreslar omfattande lokalforandringar och atgéarder som far storre
ekonomiska konsekvenser inte minst initialt, sa anslas aven ekonomiska medel till
genomfdrandet.

Forvaltningens beddmning ar att tillkommande utgiftsposter som blir féljden av en
flytt delvis skulle kunna vara mojliga att finansiera inom ram om den framtida
berdknade “’vinsten” med anledning av uppskattad ligre hyreskostnad om ca 3,0
kan nyttjas till flyttkostnader under de forsta tva aren efter flytt (2014-2015) for att
sedan fr. o m ar 3 tillféras kulturverksamheten. Forvaltningen avser att utreda
fradgan narmare och aterkomma i kommande genomférandeérende och i 3-ars-
budget.
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Att flytta forvaltningens huvudkontor forvantas fa till foljd att tillgangligheten for
spontana besok och andra méten ékar for nagra fa, men minskar for de allra flesta.
Det géller bade avseende medborgare, tjansteman och andra aktorer. Centralt
belagna lokaler innebar med automatik att tillgangligheten blir storre da det
generellt ar enklare for flera besokare att enkelt kunna na lokalen an om lokalen ar
forlagd i ytterstaden. Pa arsbasis beréknas antal besdkare till Drottninggatan 30
samt till Odengatan 63 i snitt uppga till cirka7200 respektive till cirka5400
personer. Kulturforvaltningen har sina verksamheter férlagda med stor spridning
over hela staden, i nastan varje stadsdel, i saval innerstad som i ytterstad. Det
innebér bl. a att handlaggare/medarbetarna, som i dagsléget ar lokaliserade i
innerstaden, ror sig fran en central punkt och ut 6ver hela staden och mycket
smidigt kan na och méta olika aktorer, bade externa och interna, och ta del av
deras verksamheter ute pa faltet. Omvant géller forstas aven for alla olika aktorer,
intressenter, medborgare som vid behov av fysisk kontakt och mdten med
forvaltningens ledning och andra centrala funktionen enkelt kan ta sig fran stadens
ytter- och naromraden till férvaltningskontoret i stadens mittkérna.

Konsekvensen av en flytt till nya forvaltningslokaler i Rinkeby forvantas till viss
del bade forsvara, begransa och minska det naturliga besoks- och motesflodet. Ur
effektivitetsaspekt kommer ganska manga av de méten som kulturforvaltningen
inbjuder till, vid vilka aktorer fran hela staden ska samlas, darfor att behova
anordnas i andra centralt belagna och mer tillgangliga lokaler. Det &r ocksa en
forutsattning for att en flytt av kulturférvaltningens forvaltningskontor ska kunna
genomforas att staden ansvarar for att tillhandahalla centralt belagna, helst digitalt
bokningsbara, moteslokaler

Chefer och handlaggare inom, men dven mellan forvaltningens olika verksamheter
har behov av att traffas regelbundet. Inte minst mots avdelningschef for respektive
verksamhet och enhetschefer for verksamheterna ute pa faltet vid aterkommande
traffar. Dessa moten underlattas av att motesplatsen ar centralt belagen da
verksamheterna ar beldgna dver hela staden. Samtliga verksamheters medarbetare
inom forvaltningen kan med minimal eller relativt kort restid traffas och delta vid
gemensamma moten i forvaltningscentrala lokaler antingen pa Drottninggatan
eller pa Odengatan. Huvudkontorets centrala placering har dven férenklat
mojligheterna for alla andra forvaltningar, andra aktérer och medborgare i staden
generellt att rent fysiskt komma i kontakt med kulturforvaltningens centrala
funktioner och dess ledning.

Forvaltningen bedémer att det dven efter en flytt kommer att finnas behov av att
periodvis forhyra centralt belagna lokaler. Det géller bl. a inom avdelningen
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Evenemang som behdver ha verksamhetslokaler i ett centralt 1age, i hdndelserna
centrum, under perioder i det nara planeringsskedet, men dven da de ansvarar for
och anordnar olika publika events pa platser i innerstaden eller i stadens
centrumnéara omraden, inte minst stadens arliga kulturfestival och ungdomsfestival
”We are Stockholm”, vilket sker I ndra samarbete med Kulturhuset Stadsteatern,
men dven med andra aktorer i staden. Det innebér att den férvantade
kostnadsreducering med anledning av beréknat lagre hyra minskar.

En flytt kan dven medféra andra kostnadsdékningar som i dagsléget inte kan
overblickas utan ingdende analys.

Forvaltningen forutsatter att de resurser som forvéntas frigdras genom besparing
med anledning av flytt till en ny lokal med en lagre hyreskostnad, i bésta fall ca
3,0 mkr, tillfors den av staden prioriterade kulturverksamheten.

En viktig och avgorande forutsattning for att hyra nya lokaler och for att
genomfora en flytt till Rinkeby &r att kostnaderna for de nya lokalerna
sammantaget blir betydligt billigare.

Det &r viktigt att betona att en inflytt av kulturférvaltningens administrativa
verksamheter till Rinkeby inte kommer leda till att kulturutbudet okar i
ytterstaden. Det &r ju stadsdelsforvaltningen som har ansvaret for
kulturverksamheten i omradet och inte kulturforvaltningen.

I olika sammanhang framhalls fordelarna och forvéantade positiva effekter av att
stadens forvaltningar flyttar fran innerstad till ytterstad. Fler arbetsplatser tillfors
ytterstaden genom placeringen och det anses paverka det lokala naringslivet pa ett
positivt satt genom att fler manniskor ror sig i omradet. Om forslaget om att
forlagga kulturforvaltningens administrativa verksamhet i Rinkeby ska fa en
forvantad positiv effekt for omradet i stort ar det viktigt att 6vriga kommunala
aktorer i omradet, bl. a Familjebostader, Fastighetskontoret, Trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningen pa olika satt aktivt medverkar, samverkar och bidrar till att
omradet generellt kan forstarkas, utvecklas och blomstra.

Forvaltningens forslag

Rinkeby &r en stadsdel i utveckling och Familjebostaders planerade satsning pa att
rusta upp och bygga om Rinkebystraket syftar till att utveckla en kommersiell
plats som dessutom skapar fler arbetstillféllen i Rinkeby. Vidare syftar projektet
till att gora Rinkeby mer attraktivt och kommunicera det sa att imagen forandras
och att platsen Rinkeby starks.
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Forvaltningen har i ett inledningsskede beddmt att det finns goda forutsattningar
att skapa en modern och attraktiv arbetsplats i Rinkeby. Vidare ser forvaltningen
fram emot att i samarbete med Familjebostader utveckla lokalsamarbetet med
bolagets omradeskontor. En planerings- och forandringsprocess har inletts och
kommer under hosten att sérskilt fokusera pa fragor som rér kommunikation och
forankring i syfte att 6ka forstaelsen och intresset for nya arbetssatt i nya lokaler.
Processarbetet &r tankt att 16pa vidare hela vagen fram till invigning, men dven
under en period efter att inflyttning i de nya lokalerna skett. Intensionen och
forvaltningens mal ar att skapa en attraktiv, modern arbetsplats med god
arbetsmiljo. Det ar viktigt att samtliga medarbetare kanner sig delaktiga i
processen, vill medverka och dven vill ta del av ett gott slutresultat.
Forandringarna till en mer flexibel arbetsmiljé med funktionsbaserade
arbetsplatser kommer att krdva nya tekniska Iosningar och utbildningar for
personalen.

Verksamheterna ska nu analyseras och detaljerade lokalmassiga och ekonomiska
underlag kommer dérefter att utarbetas. Forvaltningen kommer nu grundligt
analysera konsekvenser och effekter av en flytt samt genomfora analys utifran
aspekten effektivt nyttjande av stadens gemensamma resurser, bade ur
ekonomiskt, men ocksa ur verksamhetsmassigt hanseende.

Utrednings- och detaljplaneringsfasen beraknas paga fram till februari/mars
manad 2014 och ett genomférandedrende med ett planlosningsforslag i detalj samt
ekonomiska forutsattningar kommer att presenteras i ett genomforandeérende
under mars manad 2014. En eventuell flytt beraknas kunna ske efter sommaren
2014,

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar godkanna att fortsatt utredning och
planering sker i syfte att flytta kulturforvaltningens centrala administration om

cirka 120 arbetsplatser fran Stockholms innerstad, d v s fran Drottninggatan 30
och Odengatan 63, till Rinkeby

Bilaga

Stadsledningskontorets drende gillande “Eftektivisering av stadens administrativa
lokaler”, dnr 308-1345/2012.
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