Utlatande 2013:98 RIV (Dnr 322-886/2013)

Skolplattform Stockholm

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Utbildningsndmnden far i uppdrag att genomfora projektet Skolplatt-
form Stockholm.
2. Projektet finansieras genom disposition av de i eget kapital sérskilt re-
serverade medlen for verksamhetsutveckling med IT.

Foredragande borgarriadet Lotta Edholm anfor f6ljande.
Arendet

Stockholms stad saknar i dag ett modernt och sammanhallet it-stod som stddjer
de pedagogiska verksamheternas behov och organisation. De fordndringar som
sker inom utbildningsomradet, bade vad géller den tekniska utvecklingen och
fordndringar av ldroplaner, kursplaner och andra regelverk stéller stora krav pa
enkelhet, flexibilitet och snabb utbyggnad av funktionalitet. Nya verktyg och
funktioner pé Internet och i olika mobila 16sningar paverkar ocksa skolans
arbete. Det personliga it-anvéndandet blir ett allt viktigare inslag bade for ele-
ver och for personal.

Under ar 2013 upphér en rad avtal, bland annat for barn- och elevregistre-
ringssystemet BoSko samt skolplattformen Fronter. Avtalet fér Stockholms
Skolwebb upphdr under ar 2014.

Utbildningsndmnden har darfor fattat ett genomforandebeslut for att till-
sammans med samtliga stadsdelsforvaltningar och arbetsmarknadsforvaltning-




en genomfora en gemensam upphandling av ett gemensamt it-stod for skol-
formerna:
* grundskola, inklusive forskola och grundséirskola
» gymnasieskola, inklusive gymnasiesérskola
* vuxenutbildning, inklusive sérskild utbildning f6r vuxna (larvux) och yr-
keshogskola
* utbildning i svenska for invandrare (sfi).

Beredning

Arendet har beretts av utbildningsnimnden i dialog med stadsledningskonto-
ret, arbetsmarknadsniimnden och samtliga stadsdelsndmnder. Arendet har re-
mitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden, Bromma stads-
delsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd och Ostermalms stads-
delsndmnd.

Arbetsmarknadsnimnden, Bromma stadsdelsndmnd, Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsnimnd och Ostermalms stadsdelsnimnd har pa grund av den
korta remisstiden inkommit med kontorsyttranden.

Stadsledningskontoret anser att det 4r mycket positivt att det infors en
gemensam plattform for barn- och elevregister inom staden.

Arbetsmarknadsforvaltningen vilkomnar ett modernt och sammanhallet it-
stod som stodjer de pedagogiska verksamheternas behov. Utvecklingen inom it
gér fort.

Bromma stadsdelsforvaltning anser att det inte framgar tydligt i drendet hur
och pa vilket sdtt man tagit hdnsyn till férskolans behov.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har inget att erinra mot forsla-
get.

Ostermalms stadsdelsforvaltning anser att det ér svart att i dagsliget bedo-
ma den mdjliga nytta den nya skolplattformen kan innebéra for forskoleverk-
samheten. Forvaltningen har inga andra sirskilda synpunkter och stéller sig i
princip bakom forslaget.

Mina synpunkter

Genomforandet av projektet Skolplattform Stockholm kommer ge Stockholms
stad ett modernt och sammanhaéllet it-stod som stodjer de pedagogiska verk-
samheternas behov och organisation.

De forandringar som sker inom utbildningsomradet stiller stora krav pa ett
it-stod som kan erbjuda enkelhet, flexibilitet och funktionalitet. Skolplattform



Stockholms malsdttning &r dérfor att tillhandahalla ett it-stéd som mojliggdr
just detta. Den nya skolplattformen kommer att méjliggdra en 6kad delaktig
for de studerande, en 6kad individualisering, storre mobilitet och effektivare
administration.

Det ar av stor vikt att en néra dialog fors mellan alla berdrda parter i det
fortsatta arbetet med projektet for att resultatet ska bli s& bra som mdojligt.

I 6vrigt vill jag hénvisa till stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Skolplattform Stockholm

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Utbildningsndmnden far i uppdrag att genomfora projektet Skolplatt-
form Stockholm.
2. Projektet finansieras genom disposition av de i eget kapital sérskilt re-
serverade medlen for verksamhetsutveckling med IT.

Stockholm den 21 augusti 2013

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Lotta Edholm
Ulrika Gunnarsson

Sérskilt uttalande gjordes av Karin Ragsjo (V) enligt foljande.

Vinsterpartiet konstaterar att projektet Skolplattform Stockholm presenteras med ett
fokus som helt inriktar sig pa tekniska fragor. Vi saknar ett vidare perspektiv som
belyser det faktum att “’ett modernt och sammanhéllet IT-st6d” inte kan vara 16sningen
pa alla utmaningar skolan stér infor och de samhéllsuppdrag skolan har.

Sverige 4r ett av viarldens mest mingkulturella linder, nagot som i hog grad praglar
Stockholm som stad. Av det foljer att kontakten mellan forskolan, skolan, hemmen
och eleverna méste genomforas pa ett sitt som sékerstéller att informationen nar fram



och forstés i vitt skilda och skiftande sprakliga, sociala och kulturella miljoer. I ménga
fall forutsitter det att informationen dr muntlig och férmedlas i personliga kontakter;
ett faktum som maste beaktas vid en bedomning av projektets effekter. Alla familjer
har inte tillgéng till datorer och internet. Kommunikationen mellan forskolan, skolan
och vardnadshavare far inte vara beroende av en teknisk 16sning som Bromma stads-
delsforvaltning betonar i sitt remissvar

En viktig forutsdttning for att ett barn ska kunna né malen i forskolan och att en
elev ska kunna na utbildningsmaélen ar att det finns 6ppna och fungerande kontakter
mellan skolan och en elevs vardnadshavare. Ocksé detta forhallande talar for att det
maste finnas flera informationskanaler. Elevens ritt till utbildning och en virdnadsha-
vares kontakt med skolan kan inte villkoras med en skyldighet att kunna ta emot it-
buren information.

Det &r viktigt att synpunkterna fran arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsfor-
valtningarna tas pa storsta allvar, sé att inte vuxenutbildningen, SFI och forskolornas
behov kommer i skymundan for grundskolornas och gymnasieskolornas behov. Med
tanke pa att forskolan ar borjan pa det livslanga larandet 4r det oroande att drendet tar
sa latt pa forskolans behov, nagot som ocksa kommenterats av tva av tre stadsdelsfor-
valtningar som svarat pa remissen.

For 6vrigt anser vi att det ar ett uttryck for bristande planering nér ett fullméktige-
drende som staden sjélv initierar och har radighet Gver har sé kort remisstid att forvalt-
ningarna har fatt laimna kontorsutlatanden istéllet for att nimnderna har fatt ta stéllning
till remissvaren.



ARENDET

Stockholms stad saknar i dag ett modernt och sammanhallet it-stod som stodjer
de pedagogiska verksamheternas behov och organisation. De fordndringar som
sker inom utbildningsomrédet, bade vad giller den tekniska utvecklingen och
fordndringar av laroplaner, kursplaner och andra regelverk stéller stora krav pa
enkelhet, flexibilitet och snabb utbyggnad av funktionalitet. Nya verktyg och
funktioner pé Internet och i olika mobila 16sningar paverkar ocksa skolans
arbete. Det personliga it-anvdndandet blir ett allt viktigare inslag bade for ele-
ver och for personal.

Under 2013 upphor en rad avtal, bland annat f6r barn- och elevregistre-
ringssystemet BoSko samt skolplattformen Fronter. Avtalet for Stockholms
Skolwebb upphor under 2014.

Utbildningsndmnden har darfor fattat ett genomforandebeslut {or att till-
sammans med samtliga stadsdelsforvaltningar och arbetsmarknadsférvaltning-
en genomfora en gemensam upphandling av ett gemensamt it-stod for skol-
formerna:

+ grundskola, inklusive forskola och grundsirskola

» gymnasieskola, inklusive gymnasiesérskola

+ vuxenutbildning, inklusive sérskild utbildning for vuxna (larvux) och yr-

keshdgskola

* utbildning i svenska for invandrare (sfi).

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 24 maj 2013 att
foreslé att kommunfullméktige beslutar att genomfora projekt Skolplattform
Stockholm och att utbildningsndmnden fér i uppdrag att genomfora projektet
samt att omedelbart justera beslutet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Marina Gunnmo Gronros m.fl. (V), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 7 maj 2013 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Inledning

Utbildningsforvaltningen genomfor tillsammans med samtliga stadsdels-
forvaltningar och arbetsmarknadsforvaltningen en gemensam upphandling av gemen-
samt it-stod for skolformerna grundskola inklusive forskola och grundsarskola, gym-



nasieskola inklusive gymnasiesérskola, vuxenutbildning inklusive sérskild utbildning
for vuxna och yrkeshogskola och svenska for invandrare. Upphandlingsprojektet be-
nédmns Skolplattform Stockholm (tidigare Skolplattform 2014).

Utbildningsndmnden har i juni 2012 delegerat till utbildningsdirektoren att besluta
om forfragningsunderlag samt anta och teckna ramavtal med antagna leverantorer.

Deltagande stadsdelsndmnder och arbetsmarknadsndmnden har ocksa delegerat till
utbildningsdirektoren att besluta om forfradgningsunderlag samt anta och teckna avtal
med antagna leverantorer.

Upphandlingen pabdrjas under 2013 och berdknas vara avslutad under forsta kvar-
talet 2014. Darefter sker avtalstecknande samt etablering och tekniskt inférande. Kost-
naderna for varor och tjanster fram till dess har uppskattats till 340 +/- 60 mnkr, se
vidare bilaga 1.

Projektet avses finansieras genom disposition av de av kommunfullméktige i eget
kapital sdrskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling inom it.

Investeringens mal och syfte

Utbildningsndgmndens verksamheter (och dven de andra involverade ndmndernas
verksambheter) saknar ett modernt och sammanhallet it-stdd som stddjer verksamhetens
behov och organisation. De fordndringar som idag sker inom utbildningsomradet bade
nér det géller den tekniska utvecklingen och féréndringar av laroplaner, kursplaner och
andra regelverk stiller stora krav pa enkelhet, flexibilitet och en snabb utbyggnad av
funktionalitet. Nya verktyg och funktioner pé Internet och i olika mobila l6sningar
péaverkar ocksé skolans arbete, det personliga it-anvéndandet blir ett allt viktigare
inslag bade for elever och for personal.

Projekt Skolplattform Stockholm har bedrivit en omfattande kravinsamling samt
kvalitetssékring av kraven dér ett hundratal larare, rektorer, elever, fordldrar och en rad
sakkunniga har bidragit i arbetet. Detta arbete har syftat till att sakerstélla att projektet
har en stark koppling till Vision 2030 samt till utbildningsndmndens och dvriga delta-
gande ndmnders mal och behov.

Projekt Skolplattform Stockholm har ett uttalat mal att tillhandahalla ett it-stod
som bland annat bidrar till foljande malséttningar:

» Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

o Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stider i norra Europa

0 Utbildningsndmnden bidrar till att héja utbildningsnivan bland stadens invénare

» Aktivt verka for att en 6kad andel elever slutfor sin utbildning inom kortast moj-
liga tid inom grundskola och gymnasieskolans hogskoleforberedande- och yrkespro-
gram med godkénda resultat sé att Gvergéang till arbetsliv och hogre yrkes- eller uni-
versitetsutbildning underléttas.

o Invanare i Stockholm é&r sjalvforsérjande

00 Utbildningsnamnden ska verka for att andelen 20-aringar med slutférd gymna-
sieutbildning okar

» Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

o Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och viarden



[0 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges forutsittningar att utvecklas
sé langt som mojligt utifran laroplansmalen (Kunskap/Bedomning och betyg)

» Tillse att ldrarna planerar gemensamt.

* Tillse att eleverna i forvig far veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen
ska genomf6ras och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer
att anvéndas.

* Tydliggor hur beddmning och aterkoppling till eleverna kan anvindas for att syn-
liggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma,
utveckla och forbittra undervisningen.

0 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett reellt inflytande éver, an-
svar for och forstéelse for sitt eget larande (Elevens ansvar och inflytande)

* Tydliggor process och riktlinjer for elevernas framatsyftande individuella utveck-
lingsplan (IUP) och hur kontinuerlig feedback, kamratbedémning och beddmningsma-
triser kan se ut och ske.

» Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

00 Utbildningsndmnden ¢kar resurserna till kdrnverksamheterna genom en effekti-
vare administrations- och lokalhantering

« Effektivisera kontinuerligt administrationen sa att resurser frigors till kdrnverk-
samheten

I korthet har projekt Skolplattform Stockholm foljande malsattningar utifran ett
verksamhetsperspektiv:

* Delaktighet — tillhandahalla ett it-stod som mdjliggdr en maximering av elevers
och vardnadshavares delaktighet i planering, uppfoljning och utvérdering.

* Individualitet — tillhandahalla ett it-stod som mojliggor en individuell och konti-
nuerlig planering och dokumentation av utveckling av kunskaper och férmagor

* Mobilitet - tillhandahélla ett it-st6d som mojliggdr ett oberoende av tid och rum.

» Effektivitet — Tillhandahélla ett it-stod som mojliggér en minimering av de ma-
nuella rutinerna och minskning av den administrativa bérdan

Forutom kommunfullméktiges och ndimnders malsittningar har projekt Skolplatt-
form Stockholm dven forankring i andra relevanta styr- och strategidokument som till
exempel:

* Stadens it-strategi for béttre larande

* Den Digitala Agendan — ”’Sverige ska vara bést i varlden pé att anvénda digitali-
seringens mojligheter”

« Stadens it-program

Genomforandeorganisation och tidplan

Organisationen for genomférandet askadliggdrs nedan. Strukturen syftar till att
skapa en flexibilitet dar delprojekt kan infogas alternativt fasas ut allteftersom arbetet
fortskrider.

Projektet &r i dagsldget detaljplanerat for 2013. Detaljplanering fér 2014 kommer
att genomforas under hosten 2013, samt for 2015 — 2016 under forberedelsefasen
2014.



Redovisning av projektets ekonomiska konsekvenser samt paverkan pa andra
ndmnders verksamhet och ekonomi

Projektbudget

Det ar svart att i dagslaget bedoma de ekonomiska konsekvenserna for de inblan-
dade parterna. Dock har projekt Skolplattform Stockholm har genomfoért en uppskatt-
ning av kostnaderna for varor och tjdnster fram till dess att de nya systemen ér i drift.
Uppskattningen har stdmts av med stadsledningskontoret och med oberoende extern
part for att fa en sa tillforlitlig beddmning som mojligt, se vidare bilaga 1.

Kostnadsuppskattningen har genomforts i 4 delar:

Programkostnader - kostnad for att slutféra upphandlingen samt kostnad for att
planera, samordna, styra och leda de utvalda leverantorernas arbete. Omfattar i huvud-
sak konsultkostnader.

Etablering standard — kostnad for att etablera de krav och mervéarden som uppfylls
av leverantorernas standardprodukter. Omfattar i huvudsak licenser samt konsultkost-
nader for att konfigurera standardprodukterna.

Etablering nyutveckling — kostnad for att etablera de krav och mervarden som upp-
fylls genom vidareutveckling av leverantorens standardprodukt. Omfattar i huvudsak
konsultkostnader.

Etablering integration - kostnader for anpassning/utveckling av stadens infrastruk-
tur, integration av leverantorernas system (standard och nyutveckling) och i staden
existerande system till ett sammanhallet it-stod. Omfattar i huvudsak konsultkostnader.

Foljande géller for kostnadsuppskattningen:

* Uppskattningen inkluderar kostnader for att genomfora fem upphandlingar inom
Skolplattform Stockholm samt inforandet (till drift) av de upphandlade systemen.

* Personalkostnader for anstillda anlitade fran serviceforvaltningen och stadsled-
ningskontorets juridiska avdelning, projektanstillningar, konsulter samt befintliga
anstdllda inom utbildningsforvaltningen som deltar i projektet ar inkluderade.

* Uppskattning av licenser for de upphandlade systemen é&r inkluderad (dven om
det dr mycket svart att uppskatta innan upphandlingen ar slutford).

* Eventuell merkostnad for ordinarie drift och underhéll av nya system &r exklude-
rad.

Foljande bidrar mest till osékerheter i uppskattningen:

* Mgjliga leverantdrer anvinder sig av flertalet olika affdrsmodeller dér deras stan-
dardlésningar erbjuds i flertalet former (licens, tjinst mm.) och dér erséttningsmodel-
len varierar mellan (och dven inom) de olika formerna som 16sningarna erbjuds.

* Osékerhet kring vad presumtiva leverantorer erbjuder som ”Standard” i sina 16s-
ningar och i vilken omfattning nyutveckling kommer att behdvas for att mota verk-
samhetens krav.

Nyttoanalys

Projekt Skolplattform Stockholm har genomfort en nyttoanalys utifrén projektets
malbild.

Metoden som anvénts for Nyttoanalys kallas internationellt for Benefits Depen-
dency Network, se figur nedan.



Projekt Skolplattform Stockholm kommer med andra ord att leverera ett antal moj-
liggdrande fordndringar (beskrivna i projektets malsittning ovan), vilka genom forénd-
ringar i processer/organisation skapar nytta vilka i sin tur stodjer investeringens mél
och syfte (beskrivna i tidigare kapitel). For Skolplattform Stockholm ser denna analys
pa hog niva ut enligt nedan.

Da verksamheten onskar “aterinvestera” effektivitetshdjningar via minimering av
manuella rutiner, minskning av den administrativa bordan samt mobilitet i kérnverk-
samheten i syfte att 6ka méluppfyllelsen finns inga egentliga kostnadsbesparingar att
hamta i projektet. Nyttor som uppstar ar rent kvalitativa.

Framtida drifts- och forvaltningskostnader

Det ér projekt Skolplattform Stockholms nuvarande bedémning att drifts-, och for-
valtningskostnaderna av de nya systemen inte kommer att 6verstiga dagens kostnader.
Detta ska dock stillas i relation till den utdkade funktionaliteten, mobiliteten etc.

Med detta menas att eventuella besparingar av att minska antalet varianter av sy-
stem genom att infora ett gemensamt sammanhallet it-stod kommer att forbrukas av
den utdkade funktionalitet som krivs for att uppna projektets malbild (minskad admi-
nistrativ boérda, mobilitet etc.).

De framtida drifts-, och forvaltningskostnaderna bedéms kunna rymmas inom till-
delade ekonomiska ramar.

Bedomning av risker och osikerhetsfaktorer

Det finns ett antal risker och osédkerhetsfaktorer vilka kan hianforas till:

* Teknik

o Verksamhetens krav och projektets malséttningar stéller stora krav pa presumtiva
leverantorers produkter. Da upphandlingen 4r i sin inledningsfas finns osikerheter
kring vad som faktiskt gér att realisera. Detta har inverkan pa graden av maluppfyllel-
se.

* Tidplan

o Nuvarande tidplan bygger pa kvalificerade bedémningar om vad som kan forvéan-
tas vara standard och vad som kraver nyutveckling. I och med att komponenterna for
den slutliga 16sningen inte ar definierade finns risk for att tidplanen &r for optimistisk.

* Budget

o Nuvarande tidplan bygger pa kvalificerade beddmningar om vad som kan forvén-
tas vara standard och vad som kréver nyutveckling. I och med att nyutveckling driver
kostnader finns en risk att budgeten hamnar i den dvre delen av det uppskattade span-
net.

» Komplexitet

o Komplexitet drivs av antal inblandade leverantdrer och produkter. Da upphand-
lingen inte dr slutford &r slutliga komplexitetsgraden okénd. Detta har inverkan pa
tidplan och budget.



BEREDNING

Arendet har beretts av utbildningsnimnden i dialog med stadsledningskonto-
ret, arbetsmarknadsndmnden och samtliga stadsdelsndmnder. Arendet har re-
mitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden, Bromma stads-
delsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd och Ostermalms stads-
delsndmnd.

Arbetsmarknadsnimnden, Bromma stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-
Vantérs stadsdelsndmnd och Ostermalms stadsdelsndmnd har pa grund av den
korta remisstiden inkommit med kontorsyttranden.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 27 juni 2013 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det dr mycket positivt att det infoérs en gemensam platt-
form for barn- och elevregister inom staden.

I projektets kostnadsuppskattning finns kostnader for att etablera krav och merviér-
den som uppfylls genom vidareutveckling av leverantdrens standardprodukt. Stadsled-
ningskontoret bedomer att mdngden anpassningar kan komma att forsvara (fordyra)
kommande uppgraderingsprojekt inom skolplattformen. Utbildningsndmnden bér noga
overviga nyttan av vidareutveckling av leverantdrernas standardprodukter mot mer-
kostnaden for utveckling och framtida uppgraderingar och forvaltning av systemet.

Stadsledningskontoret anser att det ar viktigt att grdnsen mot stadens befintliga av-
tal 16pande bevakas av projektet. Projektet maste sakerstilla att sddant som redan &r
upphandlat, exempelvis drift, inte upphandlas pa nytt utan att de delarna kops frén
stadens avtalade leverantdrer.

Eventuellt tillkommande kostnader for avveckling av befintliga system, gallring
och arkivering av data far hanteras inom utbildningsnamndens budget.

Kommunférbundet Stockholms 1&n (KSL) har skickat en forfragan till staden om
kommunernas stédllningstagande kring en fortsatt utveckling av en gemensam vuxenut-
bildningsregion. En vinst med ett eventuellt fordjupat samarbete &r att kommunerna
har gemensamma administrativa system och studeranderegister. Stadsledningskontoret
uppmanar projektet att noga folja denna utveckling.

Utbildningsndmnden ska f6lja upp projektet i enlighet med anvisningar for beslut,
styrning och uppf6ljning av investeringar och IT-programmet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen forslar att kommunfullméktige
beslutar att utbildningsndmnden far i uppdrag att genomfora projektet Skolplattform
Stockholm. Projektet finansieras genom disposition av de i eget kapital sérskilt reser-
verade medlen for verksamhetsutveckling med IT.



Arbetsmarknadsnimnden

Arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 27 juni 2013 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen védlkomnar ett modernt och sammanhallet it-stod som
stodjer de pedagogiska verksamheternas behov. Utvecklingen inom it gar fort. Kraven
fran elever och studerande fordndras, liksom mojligheterna for ett mer effektivt admi-
nistrativt stod. En ny skolplattform mdjliggdr bade en 6kad delaktig for de studerande,
en Okad individualisering, stérre mobilitet och effektivare administration.

Arbetsmarknadsforvaltningen betonar vikten av att de system som i dag anvénds
inom Vuxenutbildning Stockholm och SFI Stockholm till fullo finns med i Skolplatt-
form Stockholm och i den utveckling av applikationer som kommer att ske i anslut-
ning till plattformen. Det inkluderar verksamhetssystemen Emma som utvecklades
under 2012, och Hanna, samt e-tjdnsterna “webbkatalogen” (studieutbudet), Open24,
inklusive tester, samt antagningsmodul. Alvis anvédnds av Larvux och Frans Schartaus
Handelsinstitut. Flera skolor anvénder ocksa skolplattformen Fronter. Malet &r att fa
ett it-stdd som hinger ihop som en helhet.

En néra samverkan mellan projektorganisationen och verksamheterna kravs under
en sa lang utvecklingsperiod som fram till 2017, sé att utvecklingsbehov som uppstar
under denna tid kan goras kostnadseffektivt. Till exempel finns redan i dag behov av
att utveckla en "nérvaromodul” inom Emma. Nya rutiner for ansdkningar till Komvux
stiller ocksa krav pé utveckling av den befintliga webbkatalogen och antagningsmodu-
len inom Open24.

Tidplanen kommer att vara véldigt viktig ndr bedomningar av utveckling av befint-
liga system ska gdras. Arbetsmarknadsforvaltningen ser dérfor att eventuella forand-
ringar i tidplanen kommuniceras i god tid.

Inom vuxenutbildning Stockholm finns ocksa ett kommundvergripande samarbete i
en gemensam vuxenutbildningsregion. Utvecklingsarbetet inom Skolplattform Stock-
holm maste ta hénsyn till hur samarbetet inom den gemensamma vuxenutbildningsre-
gionen utvecklas.

Det ér viktigt att inte ordinarie verksamhet belastas ekonomiskt av projektet. For-
valtningen stodjer forslaget att finansiering av projektet avses ske genom disposition
av de av kommunfullméktige i eget kapital reserverade medlen for verksamhetsut-
veckling inom it.

I genomforandebeslutet ingar beddmningen att framtida drifts- och forvaltnings-
kostnader inte kommer att dverstiga dagens kostnader. Darmed minskar risken att
oforutsedda kostnader belastar verksamheterna framéver, vilket forvaltningen vél-
komnar.



Bromma stadsdelsnimnd

Bromma stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 2 augusti 2013
har i huvudsak foljande lydelse.

Det framgér inte sérskilt tydligt i 4rendet hur och pa vilket sétt man tagit hdnsyn till
forskolans behov i Skolplattform Stockholm. Den omfattande kravinsamlingen och
kvalitetssékring som genomforts ndmner inte specifikt forskolans behov.

Ett behov som dock forskolan berdrs av ér att kontinuerligt effektivisera administ-
rationen sa att resurser frigors till karnverksamheten. Alltmer administration har under
senare ar lagts ut pa forskolorna utan 6kade resurser, vilket minskat pedagogernas tid
tillsammans med barnen. Detta &r en utveckling vi behover vinda.

Verksamheternas krav pa presumtiva leverantdrers produkter dr stora och drendet
beskriver en osdkerhet kring vad som faktiskt gér att realisera. Osékerhetsfaktorerna
infor upphandlingen &r manga och drendet kénns i detaljerna darfor svért att ta stéll-
ning till.

Trots att vi lever i ett it-samhdlle har inte alla familjer tillgéng till datorer och for-
valtningen menar dérfor att kommunikation mellan forskola/skola och vardnadshavare
inte far vara helt beroende av en teknisk 16sning.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
24 juni 2013 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen har inget att erinra mot utbildningsforvaltningens forslag.
Ostermalms stadsdelsnimnd

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 2 juli 2013
har i huvudsak f6ljande lydelse.

I remissen beskrivs syftet med investeringen vara att tillhandahalla ett IT-stod som
bidrar till maluppfyllelse av stadens mél och andra mélséttningar i stadens styr- och
strategidokument.

Det antyds vara troligt att detta nya IT-stod kan komma leda till att samtliga elever
i stadens kommunala skolor ges forutsattningar att utvecklas sa 1dngt som mojligt
utifran laroplanen samt fa ett reellt inflytande 6ver, ansvar for och forstéelse for sitt
eget larande.

Det ér svart att i dagsldget bedoma den mdjliga nytta den nya skolplattformen kan
innebéra for forskoleverksamheten.



Larandet i forskolan baseras savél pd samspelet mellan vuxna och barn som pa att
barnen ldr av varandra. Barnen far stimulans och vigledning av vuxna for att genom
egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Detta for-
hallningssétt forutsétter givetvis att forskolans verksamhet f6ljs upp, utvérderas och
utvecklas sa att varje barn ges bésta mojliga forutséttningar for utveckling och ldrande.
Det handlar ytterst om att utveckla béttre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet
sker i enlighet med malen och undersoka vilka atgérder som behover vidtas for att
forbéttra forutséttningarna for barn att lara, utvecklas, kéinna sig trygga och ha roligt i
forskolan.

Det framgar inte tillrdckligt tydligt i projektets uttalade mal att hdnsyn har tagits till
forskolans uppdrag sdsom det beskrivs i laroplanen. Forskolans specifika uppdrag
forutsitter ett IT-stdd som kan méta krav pa uppfoljning och utvérdering relaterat till
forskolans uppdrag, normer och virden och till de kunskaper som &r uttryckta som mal
att stréiva mot i ldroplanen.

Forvaltningens priméira bedomning ar att den reella effekten av projektets mal, syf-
te och nytta troligen kommer att bli begrénsad gillande forskolan.

Det ér & andra sidan viktigt att elevers och vardnadshavares delaktighet maximeras
och att en individuell planering och dokumentation av elevernas utveckling av kun-
skaper och formagor mojliggors. Stadsdelsforvaltningen har séledes inga andra sar-
skilda synpunkter och stéller sig i princip bakom forslaget.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Utbildningsnidmnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Marina Gunnmo Grénros m.fl. (V) enligt foljan-
de.

Vinsterpartiet konstaterar att projektet Skolplattform Stockholm presenteras med ett
fokus som helt inriktar sig pa tekniska fragor. Vi saknar ett vidare perspektiv som
belyser det faktum att ’ett modernt och sammanhallet IT-st6d” inte kan vara 16sningen
pa alla utmaningar skolan star infor och de samhéllsuppdrag skolan har.

Sverige ar ett av virldens mest méngkulturella lander, ndgot som i hog grad préglar
Stockholm som stad. Av det foljer att kontakten mellan skolan, hemmen och eleverna
maéste ske pa ett sitt som sékerstiller att informationen nar fram och forstas i vitt skil-
da och skiftande sprékliga, sociala och kulturella miljéer. I ménga fall forutsétter det
att informationen dr muntlig och féormedlas i personliga kontakter; ett faktum som
maste beaktas vid en bedomning av projektets effekter.

En viktig forutsittning for att en elev ska kunna na utbildningsmalen &r att det
finns 6ppna och fungerande kontakter mellan skolan och en elevs vardnadshavare.
Ocksé detta forhallande talar for att det méste finnas alternativa informationskanaler.
Elevens ritt till utbildning och en vardnadshavares kontakt med skolan kan inte villko-
ras med en skyldighet att kunna ta emot it-buren information.

Vinsterpartiets uppfattning &r att det ar en allvarlig brist att beslutsunderlaget ock-
sa 1 avsnittet "Bedomning av risker och osdkerhetsfaktorer” begrénsar beddémningarna
till tekniska fragor.



