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| LAGGER GRUNDEN TILL SVERIGES FRAMTID

Var ambition ar att vara ett attraktivt forskole- och
skolbolag med hog kvalitet och en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare trivs. Darfor varnar vi
om ett foretagsklimat dar inflytande, arbetsgladje,
trivsel och kvalitet ar i fokus. Var filosofi ar att
ndjda medarbetare vill prestera sitt allra basta
vilket bidrar till en hogre kvalitet for barn och
elever.

Vi grundldagger barn och elevers kunskaper for
framtiden. Inom Inspira ska vi ge barn och elever
en god grund att std pa nar de gar vidare i livet sa
att de kan paverka sin framtid och sina mojligheter
till fortsatt utveckling. Om vara barn och elever fran
Inspira har med sig goda varderingar, ar trygga och
har en positiv framtidssyn kommer detta att
paverka framtidens samhalle. Ett framgangsrikt
land byggs av ansvarstagande och kreativa
manniskor med goda kunskaper. Inspiras forskolor
och skolor ger barn och elever forutsattningar att
vaxa, lara, ta ansvar och utvecklas. Vi arbetar efter
en egenutvecklad pedagogisk modell dar vara
byggstenar for larande tydliggor kunskapsmalen
inom  Sprak  och kommunikation, Halsa,
Valbefinnande, Naturvetenskap, Teknik,
Matematik, Samhalle, Omvarld, Inflytande och
Véarderingar. FOr att forstiarka kunskapsmalen
arbetar vi med olika larmiljder som stimulerar och
utmanar barns och elevers nyfikenhet och lust att
lara. Inom Inspira utgar vi ifran att alla ar unika, att
alla har lika vdrde och att vi bemdéter alla med ;
respekt : Matematik

Vi vet att de tidiga aren i en manniskas liv bildar
grunden till den vi blir som vuxna. Det ar den
grunden vi i Inspira vill ge dagens barn och
ungdomar. Att bidra till att framtidens vuxna har
denna grund med sig i livet, vad kan vara viktigare? Vi menar att forskola och skolan har ett av Sveriges
betydelsefullaste arbete.

Vi vet ocksa att maojligheten att kunna paverka sin arbetssituation medverkar till en hogre arbetsgladje.
Darfor varnar vi om ett foretagsklimat dar inflytande, arbetsgladje, trivsel och kvalitet ar i fokus.

Inspira ar ett dgarlett foretag som vill vara en forebild i branschen med en tydlig kvalitet och med ndjda
medarbetare.

Marita Andersson
VD, Inspira forskolor & skolor AB
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INSPIRAS KARNVARDEN

Inspira har sedan starten 2001 byggt upp foretaget utifran nagra viktiga grunder som utgoér dess
karnvarden. Dessa kdrnvarden ar ett signum for Inspira och utgoér den ambition och de varderingar som ska
vara vagledande for foretagets utveckling, beslut och relationer. Tydliga varderingar samlar och enar
foretaget och utgor den bas som foretaget behdver for att bygga en gemensam foretagskultur. Tydliga
styrdokument policys och planer byggs utifran dessa varden.

Foretagets kdrnvdérden:

- Affarsidé

- Ambition

- Vision

- Kénnetecken
- Vardegrund
- Varumarke

Affarside

Inspira ska pa affarsmassiga grunder tillhandahalla och utféra forskole- och skolverksamhet i syfte att ge
dagens barn kunskaper och erfarenheter som 6kar deras livskvalitet sa att det bidrar till ett framtida
samhalle med demokratiska varderingar och hog kompetens .

Inspiras Ambition

Var ambition ar att vara ett attraktivt férskole- och skolbolag med hog kvalitet och en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare trivs. Var filosofi ar att ndjda medarbetare vill prestera sitt allra basta vilket bidrar till en
hogre kvalitet.

Inspiras Vision

Inspira lagger grunden till Sveriges framtid!

Inom Inspira skall vi ge barn och elever en god grund
att sta pa nar de gar vidare i livet sa att de kan
paverka sin framtid och sina maojligheter till fortsatt
utveckling. Om vara barn och elever fran Inspira har
med sig goda kunskaper, demokratiska varderingar, ar
trygga och har en positiv framtidssyn sa kommer det
att paverka framtidens samhalle. Framtidens samhalle
kommer att forvaltas och utvecklas av dagens barn.
Var uppgift i Inspira ar att ge vara barn och elever de
allra basta forutsattningarna.
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Inspiras Kannetecken

Inspira ar ett féretag som kdnnetecknas av kunskap, delaktighet, inflytande och mangfald. Var ambition ar
att Inspira skall utvecklas som foretag utifran dessa grunder. Vi vill att ledning saval som medarbetare i ord
och handling utfor arbetet med dessa kdannetecken som ledstjarna.

Inspiras Vardegrund
| Inspira ar en gemensam vardegrund viktig. Den utgor trygghet och en norm 6ver hur vi bemoter, barn,
elever, foraldrar och varandra.

Inom forskolan och skolan har vi i enlighet med laroplanens mal och riktlinjer ett sarskilt ansvar for att
medvetet paverka och stimulera barns formaga att omfatta demokratiska varderingar samt respektera
bade manniskor och djur. Hur vi ser pa oss manniskor, vuxna likval som barn, ar en vardefraga kopplad till
de allmanna varderingar vi har om oss manniskor i samhallet.

Vi utgar ifran att alla barn saval som vuxna ar unika,
kompetenta, nyfikna, vetgiriga, motiverade och
intresserade.

alla ar unika alla har lika varde

Vi menar att alla manniskor liten saval som stor ar lika
mycket varda oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, konsidentitet och sexuell

laggning.

Vi bemoter alla barn, elever, forédldrar, medarbetare och
andra vuxna sa att varje individs egenvarde och synpunkter
respekteras.

vi beméter alla med respekt

Inspiras Varumarke

Inspiras logotyp/varumarke utgor en symbol for omvarldens uppfattning om foretaget. Var logotyp ar vart
ansikte utat och signalerar en tydlig identitet pa marknaden. Vart varumarke ska férknippas med, hog
kvalitet, kunskapsledande, sdakra och trygga forskolor och skolor,

[ ] [ ]
bra arbetsgivare, bra bemoétande, delaktighet och inflytande.
Var ambition &r att vara ett seridst alternativ inom foérskole- och I I lS p I ra :

skolbranschen. FORSKOLOR & SKOLOR




INSPIRAS PEDAGOGISKA KONCEPT

Planeringsmodell

Inspira arbetar efter en egenutvecklad, pedagogisk modell. Den tydliggdr och underlattar planering, utférande och
utvardering av det pedagogiska arbetet med barn och elever. Modellen &r utformad av ledningen i samverkan med
medarbetare inom Inspira och har resulterat i ett gemensamt arbetsverktyg som alla arbetslag pa vara forskolor
och skolor foljer. Arbetsmodellen innehaller allt som behdvs for ett genomtankt och professionellt arbete med
barn och elever. Utgangspunkten ar forskolan och skolans mal beskrivet i laroplanerna, och hur de bast ska kunna
forverkligas i praktiken. En del av verktygen som ar framtagna galler for bade forskolan och skolan.

Var planeringsmodell ar ett sddant exempel dar vi utgar fran begreppet larmiljoer. Vi bygger in pedagogiskt
utformade larmiljéer som ska inbjuda och stimulera barn och elevers egna val av lek och larande. Miljéerna
byggs som positiva motesplatser sa att de vacker nyfikenhet och intresse att lara. | projekt, teman och
aktiviteter bygger vi vidare med kunskaper som utgar fran barn och elevers intressen och fran de mal
laroplanen anger.

Var vardegrund ar kdrnan nar vi bygger vara larmiljoer och nar vi utfor vart arbete. Vara varderingar ska
genomsyra vart forhallnings och arbetsmetodik. Var “undervisningsmetod” ska utga fran att vi ar narvarande,
medaktiva och medupptackare.

VARDAGENS FORSKOLAN
RUTINER SKOLANS
INNEMILIO

UTVECKLA

\V/:\:{p] =
GRUND

PLANERA
GENOMFORA
UNDERVISNING FORSKOLAN ANALYSERA
AKTIVITETER SKOLANS
TEMAN UTEMILIO DOKUMENTERA
UTVARDERA



Inspiras byggstenar for larande

Vara byggstenar for larande ar unika for Inspira. De ar framtagna for att tydliggora laroplanens mal. Varje
byggsten bidrar till den kunskapsbas barn och elever behover for att utvecklas pa ett positivt satt. Vara
kunskapsomraden integreras i férskolans och skolans miljo, i vardagens rutiner, samt i projekt, teman eller
aktiviteter. Alla skolans amnen ingar i byggstenarna.

Laroplanens alla malomraden ska finnas representerade i alla [armiljéer samt i undervisning, teman eller de
aktiviteter som planeras. Vi ska i dessa tillfora kunskaper som utmanar barn och elevers larande.

Aktiviteter, teman och projekt har ocksa som syfte att folja barn och elevers egna intressen och initiativ dar vi
som narvarande pedagoger lotsar och utmanar barnen till nya upptackter sa att de far syn pa sitt egna
larande.

Inspiras byggstenar for larande representerar de kunskapsomraden som finns i férskolans och skolans
laroplaner dar dven skolans kursplaner ingar.

Sprak
Kommunikation

Naturvetenskap Vardegrund Inflytande
Teknik




INSPIRAS PERSONALIDE

Inspira forskolor och skolor AB ar ett kunskapsforetag som lagger grunden till barns fortsatta larande.

Tillsammans stravar vi efter en miljo for saval barn, foraldrar och medarbetare som praglas av inflytande,
delaktighet, kunskap och mangfald.

Vara kunder skall uppleva att de har kompetent och engagerad forskolepersonal.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och behalla de medarbetare som behdvs genom att ha
en standigt pagaende utveckling av verksamheten sa att medarbetarna upplever arbetstillfredsstéllelse och
gladje i det dagliga arbetet.

Vi vill ha medarbetare som bryr sig om vara kunder, dr beredda att ta ansvar for verksamhetens och sin egen
utveckling och som vill prestera sitt allra basta.

Inom Inspira ser vi vara medarbetare som foretagets storsta tillgang.

Personalpolitiken inom Inspira Forskolor och Skolor AB skall bidra till foretagets framgang genom att:

Utveckla ett gott ledarskap som gynnar arbetstillfredsstallelse och ett gott arbetsklimat
Lagga stor vikt vid en god personalplanering och en omsorgsfull rekrytering av personal

Ge alla anstallda mojlighet till den utveckling och de resurser de behoéver for att kunna utféra sina
nuvarande och kommande arbetsuppgifter framgangsrikt

Utveckla arbetsuppgifterna sa att arbetet ger mojlighet till uppskattning, tillfredsstéllelse och
arbetsmotivation

Bel6na goda initiativ och arbetsinsatser

Tillsammans med de fackliga organisationer, framja samarbetet inom Inspira férskolor och skolor, pa
alla nivaer och mellan olika personalkategorier

Strava efter att skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Erbjuda goda anstallningsvillkor och fortbildnings- samt avancemangsmaojligheter

Var syn pa kompetens

Formell - ‘
kunskap Med Blir personliga och
Férmaga att empati och respektfulla moéten
omsitta sina med hjirta med barn elever,
L kunskaper medarbetare och
gelniiarl till handling foraldrar
kunskap




VART LEDAR OCH MEDARBETARSKAP

God forebild

Medverkar

Vill utveckla

Bemoter fordldrar och andra
intressenter sa att deras
forvantningar infrias eller
overtraffas

Bdrare av foretagets

Grundldggande
vdrden

Gora fel

Flexibel




EKONOMIS INSPIRAS STYRDOKUMENT

Inom Inspira har vi nagra parmar som innehaller foretagets olika styrdokument, policys, riktlinjer, rutiner och
arbetsmaterial mm. De ska utgdra en trygghet i arbetet och det ska vara latt att hitta det material man behover for att
kunna utfora ett bra arbete. Var ambition &r att vara tydliga i foretagets forvantningar och i vad du som medarbetare
kan férvanta dig av foretaget. Vi tror att en viss ordning och struktur i ett féretag ar en av de faktorer som bidrar till ett

arbetsklimat.

LEDNING

KOMMUNIKA-
TION

PERSONAL

LEDNING: Innehaller foretagets styrdokument som Affarsplan med mal och strategier for
bolagets utveckling och framtid. Forskolornas och Skolornas Lokala Utvecklingsplaner ”LUP”.
Inspiras Systematiska Kvalitetsarbete. Ledningsdokument som beskriver hur vi leder och styr
foretaget och vilka ansvar och befogenheter som olika ledningsfunktioner har.

KOMMUNIKATION: Innehaller kommunikationspolicy, kommunikationsplan och strategier. IT-
policy och IT- kommunikation. Varumadrkesmanualen beskriver hela regelverket kring Inspiras
visuella identitet. Hur vi anvander och kommunicerar var Logotyp, hur vi gér med t.ex.
trycksaker, reklam och annonsering.

EKONOMI: Innehaller styrdokument, policys, lathundar och blanketter. Har finns alla
ekonomirutiner, hur ekonomiarbetet gar till hur vi budgeterar och foljer upp féretagets och
enheternas resultat. Det finns regelverk for ekonomiska beslut, hur vart affarssystem
fungerar samt kontoplan.

PERSONAL: Innehaller styrdokument, riktlinjer, policys och planer for alla personalfragor och
facklig samverkan. Har finns rekrytering, anstallning, kompetensutveckling, formaner,
friskvard, samverkan mm. Det finns ocksa blanketter fér anstéllning ledigheter mm. Olika
policys finns for mangfald, mot missbruk for krdnkande sarbehandling mm.



ARBETMIUO

Planering, uppféljning,
utvardering, utveckling

TILLAGNINGS-
KOK

ARBETSMILIO: (heter nu ”Plan fér systematiskt arbetsmiljéarbete och egenkontroll av
miliébalken” )innehaller arbetsmiljopolicy, riktlinjer rutiner lathundar och blanketter for allt
systematiskt arbete med arbetsmiljon, brand, miljébalken, allergi, och barn och elevsadkerhet.
Har finns egenkontrollsblanketter for arliga skyddsronder av de olika omradena. Har finns
ocksa rutiner och blanketter for tillbuds och olycksrapportering fér bade medarbetare, barn
och elever.

KRIS & BEREDSKAP: Innehaller féretagets och férskolornas/skolornas krisorganisation och
kriskommunikation. Parmen ar en “akut” parm dar all hjalp och stod ska finnas for att kunna
hantera olika krissituationer som kan uppsta. Det finns telefonlistor till var och till vem man
ska védnda sig i olika situationer. Det finns anvisningar och checklistor 6ver hur man ska
hantera svara situationer och vem som gér vad. Parmen SKA finnas pa varje avdelning/viste
eller i varje klass sa att den ar lattillganglig. ALLA medarbetare ska veta var den finns..

FORSKOLA, SKOLA, SARSKOLA:
Innehaller arbetslagets verktyg for
planering, uppfoljning, utvardering och
utveckling av verksamheten "PUUU" -
parm. Har finns styrdokument, lagar,
laroplaner, allménna rad. Har finns ocksa
arbetslagets/lararens planerings,
dokumentations och utvarderingsverktyg
for barn och elevgruppen samt for
samverkan med foraldrar.

Planering, uppfdljning, Planering, uppféljning,
utvardering, utveckling utvardering, utveckling

TILLAGNINGSKOK, MOTTAGNINGSKOK: Innehaller Program for
(Vo) mr- X MIN[cLMl esenkontroll kék: innehaller rutiner och blanketter for att sdker

KOK mat .
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LEDNING OCH ORGANISATION

Inspira en av Sveriges ledande forskole- och skolbolag.

Inspira forskolor & skolor AB grundades 2001 och &ar idag ett av Sveriges ledande forskole- och
friskoleforetag. Vi bedriver verksamhet i sex kommuner i Stockholms |an, Nacka, Sollentuna, Tyreso, Taby,
Stockholm och Solna. Vi dr ca 580 medarbetare och vi tar dagligen emot ca 3 100 barn och elever i vara
verksamheter. Inspiras verksamhet omfattar 39 forskolor, en specialforskola for dova och horselskadade
barn, en F-5 skola, en sarskola ar F-9 och 5 6ppna forskolor. Omsattningen uppgar till ca 320 Mkr.

Forskola Specialférskola Oppen Grundskola Grundsarskola

1-5 ar 1-5 ar forskola0-5 ar F-skolar 6 F-skolar 9

Varderingar etik och ansvar

Foretaget har sedan det grundades burits av en stark vision att lagga grunden till Sveriges framtid. Var
ambition att utveckla ett attraktivt férskole- och skolbolag och dar medarbetare trivs har varit de tva
uttalade ambitionerna foretaget kommunicerat sedan starten 2001. Foretagets grundvarderingar ar skapade
ur en stark vilja att Inspira som féretag ska vara valskott och halla hog kvalitet. Inspira ska vara en forebild i
branschen och vi vill uppfattas som ett seridst bolag med en uttalad foretagsetik inte minst utifran
valfardssektorns ekonomiska forutsattningar. Vart stallningstagande ar att utveckla en hog kvalitet med hog
forskollarar- och larartathet samt halla ett 1agt resultatkrav.

Agare

Inspiras dgare ar de som grundade féretaget 2001 och ar till storsta delen fortfarande arbetande dgare.

Marita Andersson  Threrese Pettersson Marina Blomkvist ~ Bengt Hansson Susanne Stranger  Ninni Thunberg Pia Lorensson Christina Palmqvist
VD Ekonomichef Rektor/Fsk-chef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef

Lisbeth Boalt Monica Stider Laila Karnlof
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Styrelse

Wilhelm Arndt Per-Axel Eriksson Marita Andersson Bengt Hansson Lars G Mattson Lisbeth Boalt Anette Nenzen Christina Lans

Ordférande ledamot ledamot ledamot ledamot Suppleant Kommunal Lararforbundet

Ledningsgrupp

Marita Andersson Therese Pettersson  Agneta Engervall Charlotte L Estrade Elisabeth Forsberg Louise Hafdell
VD Ekonomichef Miljo fastighetschef ~HR chef Regionchef Regionchef

Arbetsmiljo, fastighet, maltider, sakerhet

Agneta Engervall
Miljo fastighetschef

Ekonomi och placering

1Y

Therese Pettersson Lena karlsson Asa Palmberg Annica Holmberg Petronella Ahr
Ekonomichef Redovisningsassistent Ekonomiassisten Kontorsass/plac Placeringsansvarig

Personal

Kommunikator

Kommande
rekrytering
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Charlotte L'Estrade Anitha Wernerstrom Raija Kallio
Hr chef Loneadministratdr Loneadministrator

Utveckling

Utveckling
person med
skolerfarenhet

Kommande
rekrytering

Maggan Lakén Gabriella Gejard
Utvecklingspedagog Forskarstuderande forskollarare

\Chefsgrupp

Sollentuna

Silverbacken
Ekodalen

forskola 1-5 ar

skola
F- skoldr 6
Pia Lorensson Birgitta Nordstrom  Jenny Karlsson Bengt Hansson Ninni Lundberg Marina Blomkvist Vakant tjanst
Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Rektor, fsk chef Rektor, fsk chef
Taby Tyreso
Skolansékan Tyreso
F-skolar 6 strand
Start ht 2 forskolor
2014 Stjarnan
Torpet
Fran 2 sept
Bodil Vallgren Christina Palmqvist ~ Eva Andersson Lena L Sandkvist Inge Gustavsson
Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef
Solna Stockholms stad Nacka
Stockholm 3 Strandparksskolan
férskolor
Raketen Forskola start 1
Satteliten okt 2013
Kometen
F- skolar 9

Fran 2 sept Skolstart ht 2014

Lena Alleklev Martina Lif Susanne Stranger Bjorn Eriksson Vakant tjanst

Forskolechef Forskolechef Forskolechef Forskolechef Rektor forskolechef
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EKONOMISK STALLNING

Inspira startade september 2001 och har under de aren byggt upp en stabil ekonomi och har enligt UC hogsta
kreditvardet 5. Inspira kan over tid pavisa en mycket god ekonomisk utveckling och stabilitet . Vi har god
soliditet, en markant 6kning/utveckling av var omsattning. Omsattningen fér 2013 budgeteras till ca 300 milj
kr med befintlig verksamhet. For att sdakerstalla kvalitet i verksamheten har vi sedan starten 2001 haft ett i
branschen lagt resultatkrav. Vart dverskott anvands huvudsakligen till kvalitetsutveckling av verksamheten
samt till investeringar i gamla och nya forskolor och skolor.

Utveckling Omsittning tkr Soliditet i %
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50000
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INSPIRAS LEDNINGSFUNKTIONER OCH ANSVAR

enligt foretagets styrdokument

e - [mmmmmmmmm e m e mm——
: Bolagsstamman: '~ - _! Revisors ansvar:
, Ar foretagets hogsta T [ .7 Arattkontrollera att
1 beslutande organ och utser | s ~| rékenskaperna skots enligt
! styrelsen samt revisor 1 Bolagsstimma I aktiebolagslagen, god sed och
L e e = 1 :
1

_! Styrelsens ansvar: X
~= . _ _ Styrelsen svarar for bolagets 1
organisation och forvaltning av :
1
1
1

VD:s ansvar:

VD ska svara for bolagets |6pande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD verkstéller
styrelsens beslut. Se VD-instruktion.

bolagets angelagenheter. Se
arbetsordning for styrelsen.

Vvd/p-chefens ansvar:

Att ansvara for foretagets personalpolitik, samverkan med
arbetstagarorg. samt vara stallféretradande VD vid
behov.

1
1
1
1
1
1
Ekonomichefens ansvar: ar att ansvara for :
1
1
1
1
1
1

Personalchef foretagets ekonomi, planering uppféljning och redovisning

Ekonomichef Miljo, Fastighetschefens ansvar: 4r att vara
specialist inom fastighetsfragor, stad, maltid, arbetsmiljo
Miljo Fastighetschef och sakerhet.

Regionchef

Forskolechefs/rektors ansvar:
I Att svara for enhetens I6pande
forvaltning enligt arbetsbeskrivning
delegationsordning, attestinstruktion
Forskolechef samt Ovriga direktiv i féretagets
styrdokument.

Bitr. forskolechef/rektors och

Bitradande arbetsledares ansvar:
forskolechef Bitridande Rektor Ansvaret for dessa funktioner varierar
beroende pa hur den lokala
Arbetsledare Arbetsledare ledningsorganisationen ar uppbyggd.

Ansvaret kan innehalla ped. Ledning,
administration mm, se
arbetsbeskrivning pa enheten.

Foretagets formella beslutsgang sker i enlighet med ovan beskrivna linjeorganisation. VD rapporterar till styrelsen och
personalchef, ekonomichef, miljéfastighetschef, férskolechef och rektor rapporterar till VD. Personalchef, Ekonomichef
och Miljo Fastighetschef ar specialistfunktioner med ansvarar att leda och utveckla sitt respektive ansvarsomrade.

Styrelsen har enligt vad aktiebolagslagen foreskriver en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar, och uppgift.
VD: s ansvar och uppgift ar ocksa enligt aktiebolagslagen reglerad i VD-instruktion som &r beslutad av styrelsen.
Arbetsbeskrivningar med ansvar och arbetsuppgifter finns fér VVD/personalchef, Miljé Fastighetschef, Ekonomichef,
Forskolechef och Rektor. Utdver arbetsbeskrivningar for chefsbefattningar finns olika styrdokument som reglerar
ansvar, befogenheter och delegationer. Dessa finns beskrivna i Inspiras parm for Ledning.

Ansvar, befogenheter och skyldigheter for Inspiras chefer finns beskrivet i Inspiras parm for ledning.
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Motesformer

Ledning och styrning

Arsstamma

Styrelseméten

Foretagsledning
Foretagets strategiska
fragor

Chefsgrupp
Foretagets
verksamhetsfragor

Ledningsgrupp lokalt

APT
Arbetsplatstraffar

Arbetslagsmoten
Utvecklingsméten
Medarbetarsamtal

Utvecklingsmoten
Centralt och lokalt

Koksmoten
Centralt och lokalt

Facklig samverkan

Samverkansgrupp
centralt
Information, diskussioner
och férhandlingar
med fackliga foretradare

Samverkansgrupp Lokalt
Information, diskussioner
och férhandlingar
med fackliga foretradare

Extern samverkan

Foéraldrasamverkan
Foraldrarad
Foraldramoten
Foraldrasamkvam
Utvecklingssamtal

Samverkan Kommuner
Moten
Tillstdnd
Tillsyn
Uppfdljning

Samverkan Landsting
Moten
Habilitering
Olika Team

Externa leverantorer
Moten
Upphandling

XXXXX

Pa inspiras moten ska mojlighet till delaktighet och inflytande vara en utgangspunkt for hur vi organiserar
och leder vara moéten. Ansvarig for dagordning och att protokoll eller minnesanteckningar fors ar motets
ordférande. Pa styrelsemaoten skrivs protokoll. Pa 6vriga moten skrivs minnesanteckningar da det annars kan
bli val formalistiskt. Daremot skrivs de beslut som fattas ner tydligt sa att de inte ska misstolkas. Sarskilt
galler detta da samverkan sker som ersatter MBL § 19, MBL § 11 och liknande forhandlingar.
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VAR AMBITION

Attraktiva
Forskolor, skolor

Tydliga
larmiljoer

Trygghe

Delaktighet Studiero

Planering
Uppfdljning
Ledar & Medarbetar Utvardering Maltider
kompetens utveckling

Attraktiv
arbetsgivare

Vision
Varderingar

efarbetarskap Ledarskap

Delaktighet
inflytande

Kompetensutveckling Struktur och ordning
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TIO AR | SAMMANDRAG

2001: Inspira forskolor & skolor AB startade 1 september 2001 med 177 medarbetare och 633 placerade
barn pa atta forskoleenheter i Sollentuna kommun . Féretagets omsattning uppgick till 60 000 tkr.

2002: BI3 stallet och Kosmos 6ppna forskolor startades i Sollentuna under aret. | mars 6vertogs Bla Hastens
familjedaghem och 6ppna forskolor fran Sollentuna kommun.

2003: | augusti startades Ekodalen och Skeppets férskolor i Sollentuna. | oktober forvarvades Jarvens forskola
i Sollentuna med tillhdrande fastighet.

2004: | januari och augusti utokades Skeppet med tva avdelningar och flyttade in i nya lokaler. | november
startade vi Daggkapan, var forsta forskola i Nacka kommun.

2005: Under 2005 fortsatte etableringen utanfoér Sollentuna med ytterligare en ny férskola i Nacka kommun,
Neglinge gard. Under aret utokades ocksa Vaxhuset, Skeppet och Edsvikens forskolor i Sollentuna vardera
med en avdelning. | oktober tilldelades Inspira tjanstepensionsforetaget Alectas utmarkelse ”Sveriges basta
arbetsplats”.

2006: En ombyggnad genomfordes pa Hokarbodens forskola i Sollentuna sa att ytterligare en avdelning
Oppnades i december.

2007: | Sollentuna startades Frohusets och Domherrevagens forskola. Rodluvans férskola i Sollentuna
utdkade verksamheten med en avdelning. Ekodalens férskola flyttade in i nybyggda lokaler och utékade
verksamheten fran tva avdelningar till sex samt bytte namn Silverbacken. | augusti 6ppnades ytterligare tva
avdelningar i Nacka pa Neglinge Gards forskola. Grondals specialférskola utokade verksamheten med
sarskola.

2008: | januari etablerade sig Inspira i Tyres6 kommun med Kattfotens forskola och i Solna stad med
Hagalunds forskola. | Nacka startades ytterligare en forskola med tva avdelningar i Finnboda. Skeppets
forskola, med sex avdelningar i Sollentuna flyttade till nybyggda lokaler i Silverbackens foérskola. Silverbacken
startade var forsta forskoleklass hostterminen 2008. Grondals specialforskola, sdrskola samt
Domherrevagens forskoleavdelningar i Sollentuna flyttade till nybyggda lokaler, Snackbacken.

2009: Inspira forvarvade 1 januari Vastra Taby forskolor AB med 10 forskolor alla beldagna i Taby kommun.
Finnboda forskola utdkades fran 2 till 5 avdelningar. Vargungens forskola i Sollentuna med tre avdelningar

forvarvades i juni. Silverbackens skola startade var forsta skolklass med sju elever ak 1.

2010: | januari blev Finnboda férskola fullt utbyggd med 6 avdelningar. Foretagets omsattning uppgick till
250 000 tkr, antalet anstéllda till 540 och antalet barn till 2 700.

2011: Inspira fyller 10 ar, 1 september. Hela féretaget firade den 19 augusti med en “Teambuilding” och
festdag pa Vaxholms kastell. Silverbackens skola utokades till att omfatta F- skolar 3. | december férvarvades

Karlavagnens forskola i Tyres6 med fyra avdelningar.

2012: | februari startade Henriksdals forskola upp med tre avdelningar for att till hosten utokas till totalt fyra
avdelningar.

2013: | augusti startar vi en ny férskola och skola upp till skoldr nio i Alta, Nacka kommun.
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UTMARKELSER

Inspira Sveriges basta arbetsplats 2005!

For sjatte aret i rad har tjanstepensionsforetaget Alecta delat ut utmarkelsen Sveriges basta arbetsplats.
Arets vinnare &r Inspira forskolor och skolor AB. "Sveriges basta arbetsplats” syftar till att lyfta fram de
foretag som systematiskt arbetar med att forbattra ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljo.
Dessutom tas stor hansyn till foretagens Ionsamhet. | ar har 19 foretag granskats av oberoende
examinatorer varav tio nominerades.

Juryn utgjordes av Hans Straberg, koncernchef, Electrolux, juryns ordférande, Anna Ekstrém, SACO ordférande, Birgitta
Johansson-Hedberg, VD, Lantméannen, Jonas Milton, VD, Almega, Tomas Nicolin, VD, Alecta och Joakim Séll, VD, Svenska
Statoil, vinnare av utmarkelsen 2004.

Juryns motivering:

"l Inspira forskolor och skolor AB kombineras entusiastisk entreprenérsanda med struktur och ordning, vilket skapar ett
starkt framgangsrecept. Det finns ett stort engagemang bland medarbetarna for att utvdrdera och férbattra det satt pa
vilket man utvecklar morgondagens vuxna. Genom en omfattande satsning pa handledning och ledarutveckling
kombinerat med kontinuerliga halsosatsningar skapas goda férutsatt-ningar for langsiktig lonsamhet med de sarskilda
forutsattningar som galler for kommunalt finansierad verksamhet. Medarbetarna upplever en tydlig koppling mellan
sina bidrag till verksamheten och foretagets mal och resultat. Narheten mellan ledning och medarbetare ger intryck av
att ha starkt yrkeskarens roll. Sammanfattningsvis ar Inspira férskolor och skolor AB en mycket bra forebild for manga
organisationer, inte minst offentligt driven skola och barnomsorg”.

Finalist 2012 ”"Entrepeneur Off The Year”, arrangor Ernst & Young

Lisbeth Boalt
Marita Andersson

Finalist

19



inspira©

Inspira férskolor & skolor AB

Postadress Box 2044, 191 02 Sollentuna
Besotksadress Stupvagen 1, Helenelund
Telefon 08-684 468 19

www.inspira-fos.se



http://www.inspira-fos.se/

