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Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll

1. INLEDNING

Det yttersta syftet med den planering, styrning och uppfoljning som sker genom kommunens
styrsystem ar att medborgarna ska fa storsta mojliga nytta av de resurser som stalls till den

kommunala verksamhetens férfogande.

Den systematiska riskhanteringen utgor ett komplement till styrsystemet som syftar till att
upptacka och korrigera felaktigheter i agerandet som t ex daligt utnyttjade av resurser eller for
stort, eller onddigt, risktagande. Dirmed utgor den ett stod for att pa bista sitt uppfylla beslutade

verksamhetsmal och att undvika oonskade handelser eller utfall i samband med det.

2. SYFTE
Det nidrmare syftet med riskhantering och internkontroll kan beskrivas som att

e Trygga kommunens tillgingar

e Sikerstilla att lagar och av myndigheter utfirdade regler efterlevs

e Minimera risker

e Sikra att resurser anvands enligt fattade beslut

e Sikra en rittvisande redovisning

e Uppritthalla fortroendet for fortroendevalda och medarbetare samt skydda frin

oberittigade misstankar

3. GENOMFORANDE

Riskhanteringen innefattar foljande sex moment:

1. Riskinventering

2. Riskanalys

3. Riskhantering

4. Kontrollplan

5. Genomférande av kontrollaktiviteter

6. Aterrapportering efter genomforda atgirder

Aktiviteterna beslutas, genomférs och rapporteras arligen inom ramen f6r kommunens

styrprocess enligt vad som framgar nirmare nedan.



1. Riskinventering

Riskinventeringen syftar till att synligg6ra och dokumentera alla risker som ar forknippade med
kommunens olika verksamheter och ansvarsomraden. For att sa langt mojligt uppmirksamma alla
risker behéver riskinventeringen ske under brett deltagande av chefer och medarbetare med
ingiende kunskap om hur verksamheten bedrivs inom olika omriden. Riskerna avser savil

oonskade hindelser och resultat av verksamheterna som ineffektiv resursanvindning.

2. Riskanalys
Riskanalysen innebir dels en bedémning av sannolikheten for att de o6nskade handelser eller

resultat som fortecknats 1 riskinventeringen ska intraffa, dels en beskrivning av vilka
konsekvenser det kan leda till. Konsekvenserna kan t ex vara sidana som paverkar enskilda
individer eller féretag pé ett oonskat vis, innebir ineffektiv resursanvindning eller att ekonomiska

resurser gar helt forlorade eller skadar fortroendet f6r kommunens verksamhet.

3. Riskhanteringsplan
I riskhanteringsplanen beskrivs forhéllningssatt till och olika dtgirder for att eliminera eller

minska riskerna. Planen beskriver hur de olika riskerna hanteras under det nirmaste
verksamhetsaret. Vissa risker kan vara av det slaget att de méste accepteras och insatserna mera
inriktade mot att begrinsa skadorna dn att minska risken, i andra fall kan riskerna minskas eller
elimineras genom forandringar i sittet att bedriva verksamheten och i ytterligare andra fall kan
riskerna kontrolleras och begrinsas genom sirskilda kontrollinsatser. Riskhanteringsplanen ska ge

uttryck for en samlad syn i dessa hinseenden.

4. Kontrollplanl

Med utgangspunkt fran riskhanteringsplanen ska kontrollplanen beskriva vilka kontrollinsatser
som ska genomféras under det nirmaste verksamhetsaret, vem som ansvarar for att de

genomfors och hur de ska rapporteras.

5. Genomforande av kontrollitoarder

Avser de rutinférindringar, kontrollatgirder eller skadeférebyggande insatser som gors under

verksambhetsaret i enlighet med beslutad kontrollplan.

6. Aterrapportering efter genomférda atgirder

Avser en dokumenterad redogorelse f6r de kontroller och andra dtgarder som har genomforts
enligt kontrollplanen. Av redovisningen ska framga vilka rutiner som har férindrats och vilka
kontroller som har genomforts samt en bedémning av vad som dirigenom har uppnitts och

eventuella forslag om fortsatta insatser inom granskningsomradena.

! Kontrollplanen utgdr inget eget dokument utan ingdr som ett avsnitt i riskhanteringsplanen som beskriver vilka
kontrollinsatser som kommer att genomféras under verksamhetsaret.



4. ANSVAR

Varje nimnd ansvarar for riskhantering och internkontroll inom sitt ansvarsomrade.

For kommunstyrelsens del tillkommer, férutom ansvaret for egen verksamhet, ansvaret for att
samordna och ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders, gemensamma nimnders och kommunala bolags

verksamhet.

Forvaltningschef ansvarar fOr att riskhanteringens fyra forsta moment genomférs och
dokumenteras i sddan tid att forslag till riskhanteringsplan och kontrollplan kan beslutas av

ansvarig naimnd i anslutning till att nimndplanen fér det kommande verksamhetsaret behandlas.

Efter att nimnden beslutat om riskhanteringsplan och kontrollplan dr det férvaltningschefens
ansvar att se till sa att de atgarder som planerna omfattar blir genomférda i den man det narmare
ansvaret inte framgar redan av nimndens beslut. I férvaltningschefens uppdrag ligger ocksa att

l6pande genomfora siadana rutinférindringar eller andra atgarder som kan vara pakallade.

Efter varje verksamhetsar redovisas resultatet av de kontrollatgirder som har genomforts under

aret till ansvarig naimnd.

Det ankommer pa kommundirektéren att limna ndrmare anvisningar om tillimpningen av dessa
riktlinjer.

5. RISKHANTERINGEN I STYRPROCESSEN

For att riskhanteringen ska inordnas pé ett naturligt vis i den planering och uppféljning som sker
enligt kommunens styrprocess ska nimndernas beslut om riskhanterings- och kontrollplan ske i
anslutning till att nimndplanerna beslutas. Aven kommunstyrelsen beslutar om sin
riskhanterings- och kontrollplan under hdsten innan det ar planen avser.

De beslutade kontrollinsatserna genomférs under ifraigavarande verksamhetsar.

Resultatet av riskhanteringen och kontrollinsatserna redovisas 1 anslutning till att nimndernas

upprittar sina arliga verksamhetsberittelser.



