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Anvisningar till Namndplan 2014

Med utgangspunkt frin Kommunplan 2014-2016 faststalld av
kommunfullmaktige 2013-06-12 samt
kommunens styrprocess faststilld av kommunfullmiktige 2011-04-14 i

dokumentet ”Styrning och planering”.

Nimndplanen ska faststillas av respektive namnd senast i oktober 2013. Planen
ir ett-drig och innehaller de verksamhetsomriden som respektive nimnd har
ansvar for. I nimndplanen redovisas en konkret budget, nyckeltal och ettariga
mal f6r verksamhetsomradena som ska bidra till att férverkliga den
gemensamma visionen och de langsiktiga malen, de gemensamma
kvalitetsgarantierna samt uppdragen i kommunplanen. I nimndplanen faststalls
kvalitetsgarantier f6r verksamhetsomradena. I tillimpliga fall ska nimnden
faststilla de interna och externa ersittningar for prestationer inom nimndens
verksamhetsomrade som ska gilla for 2014.

Foljande struktur och innehall giller f6r nimndplanen:

Namndplan 2014

Xnimnden

Skriv dokumentet i den mall som finns pa intranitet (mallen dr under
utarbetande).
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1. Inledning
Kort sammanfattande beskrivning av nimndens uppdrag samt eventuell
gemensam omvirldsanalys som utgar ifrin den Gvergripande analysen i

kommunplanen.

2. Verksamhetsomrade 1-19
Relevant verksamhetsomrade f6r nimnden enligt kommunplanen.

3. Verksamhet och syfte for respektive verksamhetsomrade

Utgd fran det syfte som redovisats i kommunplanen. Komplettera och
uppdatera vid behov beskrivningen av verksamheten. Om det ir relevant, ska
beskrivas till vilken omfattning verksamheten utfors i kommunal respektive

privat/enskild regi.

4. Omvarldsanalys for verksamhetsomradet
Jamfér med kommunplanen och uppdatera analysen.
Enligt styrdokumentet bor foljande dokumenteras:
® Vilka ir de viktigaste forindringarna och trenderna i omvirlden som
paverkar nimndens verksamhet?
»  Vilka mojligheter och hot innebir dessa trender?

»  Vilka dr verksamheternas styrkor och svagheter?

5. Arbetsgivarfragor fér den kommunala regin inom
verksamhetsomradet
» Utifran omvirdsanalysen (tex pensionsavgangar etc), vilken
kompetensutveckling och nyrekrytering krivs for fortsatt utveckling
och maluppfyllelse?
® Vilka personella resurser finns (antal arsarbetare)?
» Utifrin nimndens ansvar f6r arbetsmiljé beskriv om angeligna
arbetsmilj6forbattringar behévs och eventuella atgirder for att minska

sjukfranvaro.

6. Kommungemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier
( Kapitel 4 i kommunplanen)

Beskriv vilka atgirder/aktiviteter nimnden avser vidta for att bidra dll de
kommungemensamma uppdragen och for att uppfylla de gemensamma

kvalitetsgarantierna:

tyres6 kormmun



30

Taxor och avgifter
Hag trygghet
Ekologiska livsmedel

Konkurrensutsittning av verksambeter och ntvecklad valfribet — redovisa

O O O O

vilka verksamheter som kommer att provas samt resultat av tidigare
beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem.

O Kvalitetsgarantier om ndabarbet via telefon och e-post

7. Kommungemensamma mal
(Kapitel 5 i kommunplanen)

Beskriv vilka atgirder/ aktiviteter nimnden avser vidta for att bidra till att de

kommungemensamma malen uppnas inom féljande omraden:

o Medborgarfokus och gemensamt forhallningssdtt
o Ett blomstrande néringsliy

o God och lingsiktig hushdllning

o Attraktiy arbetsgivare

o Lffektiva verksambeter

8. Mal att uppna 2013 enligt kommunplan och namndens egna mal
for verksamhetsomradet

Beskriv kommunplanens mal per verksamhetsomrade samt vilket 4r malen ska
vara uppfyllda.

Ange nimndens ett-ariga mal per verksamhetsomrade- vilka dr de 2-3 viktigaste
malen per verksamhetsomrade som ska uppnas inom ett ar for att na de mal
kommunfullmaiktige faststéllt i kommunplanen. Vad ska ha uppnatts i slutet av
2014? Ar det kommunmalet fullt eller ett etappmal/delmal? Finns det nigot
nytillkommande nimndmal utifrin nimndens omvirldsanalys? Obs att malen
ska vara SMARTA — dvs specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta.
Mailen ska vara realistiska i forhdllande till de ekonomiska resurser som tilldelats.
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9. Ekonomi for verksamhetsomrédet
Driftbudget enligt tabell i kommunplanen (utfall 2012, budget 2013-16)
Vidare i tabellform nedbruten driftbudget f6r 2014. Budgetposterna ska
motsvara de behov som nimnden har av uppf6ljning av driftbudgeten. De bor
inte vara fler 4n nédvindigt sa att 6verblicken inte gar forlorad.
Beskriv:

® Prioriteringar (satsningar — neddragningar)

* Eventuella prestationsersittningar anges (faststills av nimnden)

10. Nyckeltal

®  Nyckeltal anges som motsvarar nimndens behov av langsiktig
uppféljning.

®  Nyckeltalen kan viljas utifran saval ett ekonomi- som
kvalitetsperspektiv. De bor finnas med 1 kommun- och
landstingsdatabasen Kolada och inte vara fler in nédvindigt, sa att
6verblicken inte gar forlorad. Presentera utfall 2012, prognos 2013,
beriknat utfall 2014.

* Presentera nyckeltalen i tabellform, diagram eller grafer

11. Investeringar
Ange planerade investeringar for verksamhetsomradet enligt kommunplanen
kapitel 7.

12. Vasentliga verksamhetsférandringar
Beskriv:
* Visentliga verksamhetsférindringar som inte redan framkommit, .t ex

projekt, viktiga hiandelser under éret.

13. Kvalitetsgarantier
®  Verksamhetsspecifika kvalitetsgarantier faststills av nimnden. Befintliga

garantier ses 6ver och justeras vid behov. Redovisas i bilaga.

14. Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Beskriv nimndernas uppfoljningsansvar enligt kommunplanen kapitel 8.
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15. Riskhantering och internkontroll
En riskhanterings- och kontrollplan ska antas i nimnden, se kommunplanen

kapitel 8.

16. Arshjul
e Nimndens arbete med processen for att f6lja upp 2014 ars nimnplan
samt planering av arbetet med nimndplan 2015 redovisas i form av ett
arshjul. Utga frin kommunplanens arshjul och komplettera bl a med nir

taxor och avgifter ska omprovas.

17. Styrande planer och policys
e Gillande styrdokument listas

e Se relevanta delar i kommunplan och gor egna tilligg

18. Kommunikation
Redovisa hur nimndplanens innehéll ska kommuniceras till medarbetare och

medborgare.

Bo Renman

Kommundirektor
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