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Sammantridesdatum
2013-05-16

§ 67 Dnr 2012/KS 0414 001
Svar pa motion om cykelf6rmaner

Kommunfullmiktiges beslut

—  Arendet bordliggs och kommer att behandlas vid ett senare sammantride.

Beskrivning av drendet
Miljépartiet limnade in en motion till kommunfullmaktige den 13 december 2012

om cykelférmaner. Motionen remitterades till samhillsbyggnadsforvaltningen och
personalavdelningen for besvarande.

Samhillsbyggnadsforvaltningens yttrande har beretts i miljo- och
samhillsbyggnadsutskottet. Utskottet foreslir att motionen forklaras besvarad med
hiinvisning till samhillsbyggnadsforvaltningens yttrande, som konstaterar att
motionens férslag att utreda mojligheten att infora férmaner som gynnar cykling
ligger i linje med den CERO-analys som utforts och som milj6- och trafikenheten

har fatt i uppdrag att genomfora.

Personalavdelningens bedémning ér att motionens forslag att utreda mojligheten
att infora formaner som gynnar cykling, ligger i linje med kommunens
friskvardssatsning och dven kan bidra till att stirka kommunens

arbets givarvarum'airke.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

—  Motionen anses besvarad.

Bilagor
Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen dea 29 april 2013
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Svar pa motion om cykelformaner

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmakiige

- Modonen anses besvarad

Reservation

Marie Akesdotter (MP) reserverar sig.

Krisyan Vaigur (S) reserverar sig.

Beskrivning av drendet

Miljépartier limnade in en motion dll kommunfullmikage den 13 december
2012 om cykelforminer. Motonen remitterades il
samhillsbyggnadsf6rvaltningen och personalavdelningen tor besvarande.

Samhallsbyggnadsforvaltningens yrerande har beretts i miljo- och
samhillsbyggnadsutskottet. Utskottet foreslar att motionen forklaras besvarad
med hanvisning till samhillsbyggnadsforvaltningens ytwrande, som
konstaterar att motionens forslag att utreda méjligheten atc infora forméner
som gynnar cykling ligger i linje med den CERO-analys som utfrts och som

milié- och rrafikenheten har fitr 1 uppdrag att genomfora.

Personalavdelningens beddmning ar att motionens forslag att urreda
mojligheten att infora fSrminer som gynnar cykling, ligger i linje med
kommunens friskvirdssatsning och dven kan bidra tll att stirka kommunens

arbersgivarvarumirke.
Ordférandeutlatande
Miljopariet tar upp en fraga som sy frar dll att nd hogt stalida kluinaundl, //
starka Tyreso kommuns halsoprofil och attrakdon sotn arbersgivare Der ar /
bra och viktigt. [ntentionen i motionen dverensstammer helt med var / //
6vergripande personalpolitik och klimats trategl. Ls b
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Cvkelrramyandler har under senare dr handlat om atgardes som nthyggnad och
underhdll av cvkelvagar for 6kad wypgher och framkomlighei, ter
eykelparkeringar - inte nunsi 1 ansluning dli kollekavuatik och vikiga
malpunkter - samt tramiagande av cykelkarta och utlaning av tjinstecyklar
Viren 20112 genomiordes ocksd en CERO-analys for ai mdra vikuga fakiorer
som klimatpaverkan, kosrnader och resménster | kommunen. Dar drogs
slursatser som — utver vad som ovan namats och som redan gors - att
utreda serviceavtal or cyklister, skapa sregtivlingar, cykelkampanjer med
premiering och att hygga omklidningscum for art ge medarbetarna battre
mojligheter fér dusch och forvaring av cykelklader. Men dven trygghets- och
tillganglighetsskapande dtgirder att i hogre grad priotitera snorGjaing och
belysning pa ging- och cykelvagar akrualiserades.

Mycket av der som framkom i analysen har redan pborjats. Till exempel halls
for forsta gangen i dr Tyrestramper 15 maj — 15 oktober. En rolig och

klimarsmart hilsoutmaning som ger frisk luft, vardagsmotion, mer enetgl,

forbattrad hdlsa och mindre stress.

Med ovanstiende som bakgrund foreslds atr motionen ska anses besvarad.

Ordforandeforslag

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige atr motionen

ska anses besvarad.

Yrkande
Martie Akesdotter (MP) yrkar bifall till motonen.

Kristjan Vaigur (S) stodjer Matie Akesdotters (MP) yrkande,

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposirion pa ordférandeforslager.

Ordforanden staller propositon pa Marte Akesdoters (MP) vrkande

Kommunstytelsen beslutar enlige ordforandetorslager.
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Bilagor

Motion om cykeliérmdner frin Pecer Bylund MP), Mane Skesdotier AP,
Peter Soderlund MPj och Lilian Nylinder (MP!.pdf

Yuande personalasdelningen motion om cykelibermdner pet

Mounon cykelfoom MSL § 37 pdf

Modon cykelform rjskr.pdf

Strategisk analys av pendlings- och gansieresor 1 Tyreso.pdt

Atgarder CERO pdf
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. Sammantradesdatum
Milj6- och samhallsbyggnadsutskottet 2013-04-16

§ 57
Yttrande 6ver motion om cykelférmaner

Milji- och samhiillsbyggnadsutskottets beslut

I. Motionen forklaras besvarad med hdnvisning till yttrandet.

2. Motionens forslag att utreda mdjligheten att inféra fsrméner som gynnar
cykling ligger i linje med den CERO-analys som utfdrts och som miljo-

och trafikenheten har fatt i uppdrag att genomfora.

Reservation
Marie Akesdotter for miljopartiet de gréna reserverar sig mot beslutet till

formén for det egna yrkandet.

Anita Mattsson for socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet,

Beskrivning av drendet
Miljopartiet vill géra Tyresé kommun mer cykelvénlig och cykeltrafiksaker.

Dérfor vill miljépartiet att kommunfullmaktige beslutar uppdra at kommun-
styrelsen att utreda mojligheten att infora formaner som gynnar cykling, till

exempel formanscykel och cykelservicefSrméner.

Ordforandeforslag
Jag foreslar att motionen forklars besvarad med hénvisning till samhills-

byggnadsforvaltningens yttrande. Vidare kan konstateras att motionens
forslag att utreda mojligheten att infora forméner som gynnar cykling ligger
i linje med den CERO-analys som utforts och som miljé- och trafikenheten

har fatt i uppdrag att genomfora.

Yrkande
Marie Akesdotter for miljopartiet de gréna yrkar att motionen bifalls,

Anita Mattssom for socialdemokraterna instimmer i yrkandet.

Beslutsordning
Efter stilld proposition finner ordforande att miljo- och samhéllsbyggnads-

utskottet har avslagit yrkandena. Det innebir att miljé- och samhélls-
byggnadsutskottet har beslutet i enlighet med orférandeférslaget.

Till #rendet horande handlingar
Tjénsteskrivelse
Miljopartiets motion I
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. Sammantradesdatum
Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet 2013-04-16
Plats och tid Bollmora plan | i kommunhuset
2013-04-14, kl. 08:30 — 11:30
Beslutande

Ovriga deltagare

Utses alt justera

Justeringens plats och tid

Se ndrvaroforteckning

Kommunhuset
2013-04-22

Paragrafer 45 — 67

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Samhéllsbyggnadsforvaltningen
e g J——

Underskrifter Sekreterare
Ordférande
Justerande
Kristjan Vaigur (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokallet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivils genom anslag i
Organ Miljo- och samhillsbyggnadsutskottet //
y,
Sammantridesdatum 2013-04-16 &
Datum fér anslags uppséttande 2013-04-23 Datum for anslags nedtagande  2013-05-15
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Tyres6 kommun
Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet

Narvarolista miljo- och samhéllsbyggnadsutskottet
Sammantradestid: den 16 april 2013 kl. 08.30 —11.35
Justering:

Ordinarie ledamaoter:

Namn Nérv | Beslutande Kom | Gick |Anm.

i kl. kl.
Fredrik Sawestéhl (M) X X ST
Mats Larsson (FP) X |X
Marie Akesdotter (MP) X | X
Ann-Christin Svensson (M) X |[X
Matilda Lundh (M) - | Lotta Stjernfeldt (M)
Leif Kennerberg (KD) X |X
Kristjan Vaigur (S) X [X
Anita Mattsson (S) X | X
Jerry Svensson (S) X |X
Erséttare:
Namn Nérv | Beslutande Kom | Gick |Anm.

kl. kl.

Lotta Stjernfeldt (M) X |X
Mats Lindblom (FP) X
Margareta Ternstedt (FP) -
Ulrica Riis-Pedersen (C) X
Marita Bertilsson (S) -
Peter Bylund (MP) -
Elisabet Hedlund (V) -
Dick Bengtson (M) X
Lennart Jonsson (S) X
Tiansteman:
Lars-Ake Palmé Ake Skoglund Carolina Fintling Rue )
Anette Jansson Sara Kopparberg Anders Lind /
Helena Swahn Helena Hartzell Ewelina Majtyke /
Hedda Eriksson Goran Bardun Hanna Fiirstenberg-Danielson L/ 4
Amalia Tjérnstig Bertil Eriksson Goran Norlin

Christian Niizell g
i f I
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YTTRANDE
Tyres6é kommun 2013-02-27
SBIY 1(1)
Mette Kjorstad
Samotdnare folkhilsa och hillbar utveckling

Diarienummer
2012/KS0414001

Kommunfullmiktige

Motion om cykelférmaner

Forslag till beslut

Motionen forklaras besvarad med hinvisning till yttrandet.

Motionens forslag att utreda méjligheten att infora f6rméner som gynnar
cykling ligger i linje med den CERO-analys som gjorts och som Miljo- och

trafikenheten har fitt i uppdrag att genomfora.

SBF o I P
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Ake Skoglulnd
Chef SBE

Goran Notlin
Chef Miljo och Trafik

Beskrivning av drendet

Motionirerna hinvisar till regeringens cykelutredning "Okad och sikrare
cykling — en oversyn av regler ur ett cyklingsperspektiv” (SOU 2012:70).
Forslaget vill utreda mojligheterna till att erbjuda en skatteplikiig f6rmanscykel

for de anstillda som patar sig att i huvudsak” cykla regelbundet till arbetet

under minst 6 manader pet dr. Aven mojlighet till cykelsetviceforman foreslas //

bli utredd. Motionen lyfter dven fram att cykling har miljé- och hilsoprofil.

tyresd kormin
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Strategisk analys av pendlings- och tjansteresor
avseende klimat, ekonomi och hélsa i Tyresd kommun

CLIMATE AND ECONOMIC RESEARCH IN ORGAMISATIONS

R8P

www.cero.nu

Strategisk klimatanalys av resvanor och tjdnsteresor
Goran Norlin - Chef Miljo- och tratikenheten, Tyreso
kommun, Hedda Ericsson Miljo- och energisamordnare
Rapportforfattare/projekeledare: Markus Robért, Robért Consulting/KTH
Rapportforfattare/ekonomianalyser: Olle Jonsson, Auto Force

Resvaneundersokning: Kia Hultin, WSP Group

Undersokningsperiod: Varen 2012

Uppdrag:
Bestillare:

—



SAMNANTICTIING .ov.vvvvesvsisriasussuinimmvmeisssiisinmasnsinsssmoninss srosssstsissiassrsimsisrrsesmassansnanssssssss SIS 13850341

Processledningsmodellen CERO...........ccoiiiiiiiinini s 5

Syfte och malsattning med en strategisk tgérdsplan for Tyresé kommun enligt CERO........... 5

Samhillsnyttan med att fler foljer Tyresd kommuns eXempel........cccoviii, 7

Forskningsprojektet "CERO-KOMMUNET™ .........oooiimiiiiimess s 7

CERO-modellens tre delar baseras pa backCasting...........cccuuwcreevisisssssiimsssssessssasssnnss: 0

L. MAIFOITIULETIIE c.cvveveutieteeie ettt sa e as bbb e 9

2. Kartldggning och analys av MUIAGEL ..........ccovrvreiniiiiis 10

2.1 ATbetSPendling .....ccovcviirmecsiisemnisniisiisninsiinesessse s s s 10
2.1.1 Resebeteende - arbetspendling...........ccccvviiminnnnii 10

2.2 THANSTEIEBOT s.vvvoracrsrssissssasissisnsstssissesssssssssssss ssmessstasstsssessisesstatenssasassssnsssssssesassissnssssssionsssass 20
2.2.1 Tjénsteresor — omfattning och kostnad L R |
2.2.2 Tjénsteresor - Resbeteende.........coowurrirveusiniiininiiiiss e, 21

2.3 Totala CO, - utslipp och kostnader fran Tyres6 kommuns resor per T 22
2.3.1 Benchmarking mellan organisationernas utslipp och resekostnader-.............. 24

3. POLCYALGATAET. covvevcvvveees ettt R 26

3.1 Fornybara drivmedel, miljofordon, alternativa firdmedel, tdg, virtuella motesformer,
distansarbete och adminiStrativa SYSTEM .......ccoueuiiivireeiinise i

3.1.1 Miljobilar och férnybara branslen. ..., 26
3.1.2 KOHEKHVEIATIK ...ooveviieeeieiereinre et s s 30
31,3 TR cuurverreseeessesese e s s b e bR RS 31
314 FLYQ.rirereeeiecsensiasisnissssbensss st s s s s 31
31,5 CYKINE covorvroreeereevesessesssese s bbb 31
3.1.6 Virtuella MOteSTOrMEr .....coviveeeieciieeniie e s 51
3.1.7 DISEANSATDELE .......veveviverrrereieeersisseresisaie s bsasas st seis st s s s 35
3.1.8 Utveckling av administrativa SYStem ... 36
3.2 Effektbeddmning av AIZATAET ......c.cuiviiveiirrieieein s 37
3.2.1 Tjinsteresor TYresd KOMMUN. ... oot 37
3.2.2 Arbetspendling Tyresd KOMMUN ..o e, 38

3.2.3 Utveckling av malscenarier fér medarbetarnas resor - ca 10 % CO,-reduktion till ar

LE 11 sovensommnssmrssameesens seseansmsenns s s FESH (3R AN SR AT TR KA I SRR AR T 20 40
Bilaga 1. UtSIAPPSKALKYIET ......cvueivunmeueresceisesrssiis s sss st s s 41
Utsléppskalkyler med Bil........ooeeuimesnremneriiisssmmismssssss s 41
Utslappskalkyl med kollektiva fArdmedel ... 41
Uts1ApPSKalkyl MEd flyG......cvrvurrrvsnmssmeesserssissisisissss s 42
Uts1APPSKAIKY] ME TAG ....voovvvrerisrreserississsisssi s 42
Utslippskalkyl 6vriga fArdmedel. ..., 42
Bilaga 2. Tjénsteresor - bakgrundsmaterial.........ccocouimmmiirmmsnsiin s 43
Tjénsteresor - KOSAET .....oeuvreeroruniisimnniniisssssssssssis i 43
EEen Dl 1 HANSIEN co...ovvveviverecsiosssssenss s s 43
KOMIMIUNENS DILAT 1. veeeetieieaestese et se e s s s 44
Bilval - Miljo - SHKETREE......cuvururerrssissresseienesss st 45
Flyg in- 0Ch ULHKES ...covuivvnerrsiesmmmsseisssisininsissssisssss st 46
T vvvrevseeessesnsseasseseassess R R SRR L S0 46
Bilaga 3. Tyresd kommuns policydoKUMENt.........ooeeviiimmessieimiiiimiisssiissins s 47
Bilaga 4. FreKvenSAiagraiml. ... ...ivvuusserieseressssisiimsissssiss s s s e 51
2



Sammanfattning

CERO-analysen som ett processledningsverktyg for att stodja Tyresdé kommun att nd

klimatmal for resor
Den hir rapporten redovisar en kartliggning och strategisk analys av hur Tyreso kommun kan

uppné ett foreslaget klimatmal om drygt 10 % COz-reduktion relativt omgaende, ar 2014, samt
hur detta dven har potential till positiva aterverkningar pa ekonomi och hilsa fran pendlings- och
tjénsteresor for medarbetarna.

Tyresé kommun har en mycket bra position bland de kommuner som hittills har

genomfort en CERO-analys
Kommunens totala utslippsniva med ca 1 970 ton CO- per ér eller ca 735 kg CO-~capita placerar

Tyresé kommun bland de hittills analyserade kommunerna som har de ligsta utslappen per
capita (se nedanstaende benchmarkingjémforelse).
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En av de bidragande orsakerna till placeringen ér att framforallt utslippen per capita avseende
pendlingen #r laga. Vidare &r andelen antalet korda mil med egen bil i tjinsten mycket lig
jamfort med de flesta andra CERO kommunerna. De anstillda reser totalt ca 14,8 miljoner km
till och fran arbetet per ar motsvarande ca 370 varv runt jorden, per anstilld &r det ca 570 mil.
Utsldppen frén arbetspendling 614 kg COp/capita och den berdknade kostnaden for denna
pendling #r drygt 33 mkr. Av kommunens anstélldas sammanlagda resande kommer 81 % av de
totala utslippen fran pendlingsresor och 19 % fran tjénsteresor. Arbetspendling till och frin
arbetet med bil stir for 52 % av det totala trafikarbetet och ca 92 % av pendlingsresornas utsldpp.
Resor med kollektiva firdmedel star for 30 % av pendlingsreselingden, cykel och gng star for 8

%.

Resorna med bil, pendlings- och tjinsteresor tillsammans, genererar 89 % av kommunens
samlade utslipp. De privata bilarna star for ca 75 %, vilket belyser vikten av att arbeta med
atgirder som kan minska beroendet av egen bil béde i arbetspendlingen och i tjénsten for att
kommunen ska kunna forbittra sin utslippsnivd. Tjinsteresornas totala stricka uppgér till ca
220 000 mil, utsldppen till 372 ton CO, och kostar drygt 5,6 mkr per ar. Bilresornas andel av
utslippen fran tjdnsteresor 4r ca 78 % och flyg svarar for den resterande andelen av
tjénsteresornas utsldpp. Under kommunens “Riktlinjer for att anvinda bil i tjinsten” anges en rad
viktiga 4tgdrder som bor beaktas vid tjinsteresor. Dessa kunde med fordel liggas in i en
resepolicy som #ven kompletteras med riktlinjer for flyg och tig samt resfria moten. Resepolicyn
understills ldmpligen mal och &tgirder i klimat- och energieffektiviseringsstrategierna. Om
m&jligt kan kommunen &ven dverviga att integrera arbetspendlingen i en resepolicy.

Tyresé kommun skriver i sin Klimatstrategi om delmal till 2015 att kommunens
koldioxidutslipp ska minska med minst 20 % till 2015 (jamfort med 1990). Energimalet anges
till att 10 % av den anvénda energin i kommunen ska komma frén fornybara kéllor och vidare att
59 av de anvinda drivmedlen i kommunen ska vara biodrivmedel. Sett mot detta blir det viktigt
att hantera bade kommunens bilar och de anstilldas pendlingsresor med bil for att né de uppsatta
malen. Det &r dirfor positivt att 58 % av de anstillda uttrycker sitt stod for att kommunen arbetar
med detta. Kommunen bér arbeta med att minska andelen anstillda som pendlar med bil och

flytta dver de resorna till kollektivtrafik, cykel och gang.

Kommunen har genom CERO-workshop utformat mélscenarier for malet om 10 % CO;-
reduktion till 2014 4rs slut. Dessa redogors for i kapitel 3.2 och kommer anvéndas for att bygga
en konkret handlingsplan med kontinuerliga uppfoljningar av varje ingdende effektivisering. I
det ssammanhanget #r det vildigt positivt att 58 % av de anstillda svarar ja pé frigan att de tycker
att kommunen ska verka for att minska utsldppen fran sina pendlingsresor.

"



Processledningsmodellen CERO

Processledningsmodellen CERO utvecklades genom en doktorsavhandling pd KTH (Robett,
2007; 2009a; 2009b) med avsikt att stédja foretag och andra organisationer i en beslutsprocess
mot framtida klimatmal for sina tjénste- och arbetspendlingsresor. Ett 40-tal organisationer vilka
omfattar dver 100 000 anstéllda utgor empirisk grund for modellutvecklingen av CERO och for
uppbyggnad av den databas som anvinds inom transportrelaterad forskning pd KTH. Metodiken
4r utformad for att ledningen i organisationen skall ha ett s tillforlitligt och lattillgingligt
underlag som mojligt att fatta beslut utifrén, foretriidelsevis i workshops. I CERO-processens
workshopmoment tillimpas ett sarskilt utvecklat IT-stod dér resultat och berékningar frin
analysen matas in for att faststéilla en handlingsplan (se www.cero.nu/workshops).

En slutsats frén forskningen runt CERO d#r att kvantitativa, méilorienterade beslutsunderlag
baserade pa de anstilldas resvanor och preferenser, och som tydligt presenterar bide de
utslippsméssiga och ekonomiska effekterna, behovs for att fa organisationer engagerade och for
att ge dem ett kvitto pd vilka forbattringar man uppndtt och har potential att uppna. Flertalet
organisationer som analyserats genom CERO har potential att halvera sina utslépp pa relativt
kort sikt och samtidigt uppna arliga besparingar av miljonbelopp. Organisationer som genomgatt
eller som beslutat att inleda CERO-processen 4r: Apoteket, Atea, Ericsson IBM, Karolinska
sjukhuset, LFV, Lansforsdkringar, Microsoft, Naturskyddsféreningen, Oracle, SL, Swedbank,
TeliaSonera, Vattenfall, samt sju landsting (Blekinge, J¢énkoping, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Sérmland och Orebro,) samt 19 kommuner (Eskilstuna, Falun, Gotland, Gévle,
Haninge, Haparanda, Huddinge, Jarfilla, Kalmar, Nacka, Nyképing, Sala, Sigtuna, Sundbyberg,
Sodertilje, Tyreso, Visterds, Orebro och Osteraker).

Syfte och malséttning med en strategisk atgérdsplan fér Tyresd
kommun enligt CERO

Det finns sannolikt ett starkt virde av att utveckla en strategisk plan for att uppnd klimatmal for
det egna resandet. Denna CERO-analys kan anvindas av Tyresd kommun som grund for att

inleda en sddan process.

Inkludera den ”svaraste” energisektorn i Tyreso kommuns klimatmal iir viirdebyggande

Att inkludera personalens tjinste- och pendlingsresor i klimatarbetet kraver nya
tvirvetenskapliga angreppsstt. Ytterst fi organisationer lyckas involvera transportsektomn fullt
ut i sina klimatmal och f5lja upp effekter av étgirder, trots att det ofta dr den snabbast vixande
utslippskillan. Den frimsta malsittningen med att utnyttja denna rapport som underlag i ett
strategiskt klimatarbete dr att visa hur Tyresé kommun kan bli ett framgéngsexempel genom att
inom de ndrmsta aren uppni ett uppsatt klimatmdl for persontransporter, med avsevirda

besparingar till f6ljd.

Skapa ”best practice” genom att demonstrera den ekonomiska besparingspotentialen

Genom att borja med de littast tillgéingliga tgdrderna kan organisationen n uppsatta mél med
ckonomisk lonsamhet #ven pa lang sikt. Delmal sitts upp lings vigen med drligen
aterkommande uppfoljningar av processens géng. Detta ger mojlighet att kalibrera dtgérderna sa
att de i hogsta man hélls i enlighet med personalens preferenser och en ckonomisk |onsamhet.
Detta #r dven ett sitt att minska kommunens och de anstilldas kinslighet for potentiella framtida
energiprissviingningar och 6kande reskostnader. Ur ett samhillsperspektiv @r det viktigt att
demonstrera den ekonomiska potentialen for att locka fler kommuner, landsting, foretag och

andra att folja Tyresd kommuns exempel.
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Forse Tyrest kommun med kvitto pa effekten av atgiirder som genomfors eller planeras
Att forse Tyresd kommun med “kvitto” pa effekten av de dtgirder som genomfors &r en central
del i det strategiska CERO-arbetet med aterkommande uppfoljningar. Detta- motiverar ledningen
savil som kommunens anstillda att fatta klimateffektiva beslut. Genom CERO-modellen kan
Tyresd kommun kommunicera resultat svil internt som externt och klara oberoende granskning.
Mycket kommer dessutom att ske “gratis” i och med den energiomstéllning sambhillet star infor.
Som exempel pa detta kan ndmnas:

o Den allt hogre andelen fornybara drivmedel och energieffektiva bilar som en direkt foljd
av teknikutvecklingen, energiprisutvecklingen och andra faktorer som exempelvis den
forvintat okande koldioxidbeskattningen i samhéllet.

o Den potentiellt 6kande overflyttningen fran bil och flyg till kollektivirafik, tag och
virtuella kommunikationer som syns i ménga stidder redan idag' 2.

o Kollektivtrafikens framtida mal for fornybara brénslen som direkt péverkar
organisationers klimatpdverkan. Hér kan kommunen driva pd utvecklingen genom en

dialog med trafikhuvudmén och beslutsfattare.

Identifiera hur lingt Tyrest kommun nidr sjilva och vad som kriivs ytterligare fran
samhiillet?

Mot bakgrund av kartliggningen och mélformuleringen stéder CERO Tyreso kommun att
utforma Atgérder som styr fran dagens situation mot det méal som satts upp. En viktig del i denna
analys 4r att identifiera vad Tyres6 kommun klarar av egen kraft (t.ex. vilka dtgirder som ar
l6nsamma i dagsldget), men ocksd vad som skulle krivas ytterligare frén trafikhuvudmén,
myndigheter och beslutsfattare (kollektivforbindelse formansskatter, briinsleskatter, mm) for att
nd dnnu lingre dven pa lang sikt. CERO-analysen kan pd detta sitt forbittra dialogen mellan

kommuner, landsting och ansvariga offentliga aktorer.

Inkludera personalens resor i CSR-arbetet
Att forsoka forbittra villkoren och effektiviteten for personalens pendlings- och tjdnsteresor ér

eft sitt att forbittra hilsa och arbetsmiljp. Kopplingen mellan hur man reser till arbetet och
hiilsoaspekter har analyserats bl.a. pa Karolinska institutet (Hemmingsson et al., 2005)°. Denna
aspekt 4r viktig att poidngtera ur ett hélsorelaterat CSR-perspektiv (Corporate Social

Responsibility).

' SIKA (2009) http://www.sika-institute se/templates/Newsletter___1740.aspx

2 SIKA (2008) Lokal och regional kollektivtrafik 2008
http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Statistik/ss2009 I 8.pdf

' Hemmingson, E., Uddén, J., Neovius, M., Ekelund, U., Spetz, B., Rassner, S. (2005)

Riksstimman 2005, Karolinska institutet, Medical University.
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Samhdllsnyttan med att fler féljer Tyresé6 kommuns exempel
Miljdanpassade resepolicies som ticker bide tjénsteresor och arbetspendling &r &n sa linge
ovanligt inom organisationer i Sverige. I flera linder inom EU ér detta emellertid en allt
vanligare #tgéird inom trafikplaneringen. I ett samhéllsperspektiv verkar detta for en smidigare
energiomstillning (Robért et al, 2007 *; Robért, 2009b), okad framkomlighet, mindre
klimatpaverkan, bittre nirmiljd, minskade kostnader, firre olyckor och friskare anstéllda pé
arbetsplatserna (Robert och Jonsson, 2006 >: Rye, 1999°).

Att aktivt planera for ett mer energieffektivt resande och hitta lésningar for hur en del av de
fysiska resorna kan ersittas med informations- och kommunikationsteknologi kommer med all
sannolikhet innebdra en dkad lénsamhet for individer, organisationer, foretag och samhélle da
energipriserna okar i framtiden. Stora personalintensiva arbetsplatser beddms ha en nyckelroll i
energiomstillningen da deras resepolicies paverkar en stor grupp ménniskor, samtidigt som de
kan Sppna en dialog med trafikhuvudmén (kollektivtrafik, landsting, kommuner, myndigheter,
m.fl.) for att skapa bittre forutsittningar for en mer marknadsanpassad trafikplanering med ett
mer effektivt resande for tjénste- och pendlingsresor (Robért & Jonsson, 2006). Att ligga upp en
strategisk atgirdsplan mot framtida energi- och klimatmal kan i sin tur ge organisationer goda
forutsttningar att dra nytta av situationen genom att ligga steget fore i ett internationellt
perspektiv och utgdra goda exempel p& hur resor och energihantering kan optimeras ndr
efterfrigan pa [osningar kan komma att bli akut globalt (Robért, 2007).

Forskningsprojektet "CERO-kommuner”

Tyres6 kommun tillhor i och med CERO-projektet en grupp av spjutspetskommuner som kan
verka som goda exempel inom héllbart resande for allménheten, foretag inom kommunen, och
andra kommuner i landet. Kommunernas medverkan i CERO-projektet sprids dven
internationellt via vetenskapliga publikationer och forskningskonferenser (senast vid ECOMM
2011 i Toulouse). Hittills & 19 kommuner igéng, eller pa vdg in i CERO-process vilket gor att
det blir intressant att genomfora benchmarking-jéimforelser och hitta framgéngsfaktorer mellan
kommunerna. Tyresdé kommun kommer att fi fortldpande information om andra kommuner
senare i forskningsprojektet. Samverkansmoten kommer dven att ordnas mellan kommunerna for

att stodja varandra och dela med sig av erfarenheter i processen.

+ Robeért, M., Hultén, P. and Frostell, B. (2007). Biofuels in the energy transition beyond peak

oil. Energy 32:11, 2089-2098.
s Robért, M. and Jonsson, R.D. (2006). Assessment of transport policies toward future emission

targets. Journal of Environmental Assessment Policy and Management, 8:4, 1-28.
5 Rye, T. (1999). Employer attitudes to employer transport plans: A comparison of UK and Dutch experience.

Transport Policy 6, 183-196.
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CERO-modellens tre delar baseras pa backcasting

For att genomfora arbetet skapar vi, i samarbete med organisationen som skall analyseras, en
arbetsprocess innehallande tre komponenter enligt ordningen 1-3 nedan. Observera
ordningsfoljden i figuren, dér &tgdrderna utformas forst efter det att malformulering och
utgangslige ér tydligt definierade. Denna mélorienterade ansats kallas backcasting (Robinson,
1982)7:

Malformulering. For att nd méilet om ekonomiskt l6nsamma utslippsreduktioner, i linje med
personalens acceptans utgdr vi fran ett klimatmdl som forankrats pa ledningsnivd i
organisationen och som sammanfattar alla tre delarna i pyramiden till hoger.

Kartliggning. Utifrin mélbeskrivningen genomfdr vi en nuligesbeskrivning av det totala
resandet i organisationen dr vi berdknar utsldppsnivéer, reskostnader, fardmedelsval, resvégar,
personliga preferenser, etc. frin personalens resor till och frén arbetet samt i tjénsten. Denna
kartlaggning baseras pd en resvaneundersékning, samt datainsamling frin administrativa system,

resebyrder och andra reseleverantorer.

Policydtgiirder. Mot bakgrund av malformuleringen och kartliggningen presenteras en
beskrivning av ett antal konkreta dtgérder som styr fran dagens situation mot det mal som satts
upp. Tjdnsteresor kan effektiviseras genom direktverkande atgdrder. Utslépp frin medarbetarnas
arbetspendling kan frimst paverkas genom att arbetsgivaren underlittar for medarbetare att vilja
alternativa resformer och att minska behov av egen bil i tjénst. For att tydliggéra effekten av
alternativa atgirder tillimpas en modell som transformerar organisationens klimatmal till
potentiella fordndringar av personalens resor. Detta gor att klimatmalet blir mer konkret och mer

anpassat for processledning och uppfoljning.

< Backcasting TNEEE

Kartldggning Policyatgérder Malformulering
o Utslappsnivaer « Bil
* Kostnader for resor @ KOlleKtiVa fArAm e |

e Personalens bostadsort | [ « Cykel

e Arbetsférutsattningar oty ® Bilpool
o Tillgang till fardmedel « Samakning I
o Personliga preferenser ¢ Taxi
* Familjeférhallanden + Videokonferens ey
» Foretagets resepolicies | | o Distansarbete
e Annat

Figur 1. Analysens tre delsteg dr malformulering och kartliggning som ligger till grund for valet
av policyatgérder.

Ekonomi

Personalens acceptans

Fér att dra slutsatser om signifikanta skillnader mellan de anstilldas resvanor mot bakgrund av
ovan nimnda forklaringsfaktorer utnyttjar vi statistiska och ekonometriska modeller tillsammans
med grafiska korstabuleringar och diagram. Kapitlen (1-3) i denna rapport dr strukturerade i
enlighet med backcastingansatsen presenterad i figuren ovan.

7 Robinson, J. 1982. Energy backcasting: a proposed method of policy analysis. Energy [ ; |/
Policy, Robinson credits the idea to Amory Lovins. I i



1. Maiformulering

I kapitel 3 demonstreras det malscenarie for 2014 mot ca 10 % CO,-reduktion. Detta scenarie for
det framtida resandet har utvecklats i en iterativ process med representanter frin kommunens
forvaltningar och ledning genom en processledd workshop. En handlingsplan har utvecklats med
konkreta atgirder kopplade till respektive effektivisering, samt ansvariga personer som ska driva

de olika atgirderna i handlingsplanen.

Utslidppsriitter som ett siitt att kompensera maluppfyllelsen
Léngtgdende klimatmél kan komma att kriva kompensation genom handel med utsldppsrétter

innan infrastruktur och beteendeforindringar hunnit ikapp. Ett sitt att anvédnda utsldpps-
kompensationer dr som ett internt styrmedel, dir utslippstunga resor tilldelas en merkostnad i
form av utslippskompensation. Dessa medel kan éronmirkas och liggas i en pott for att
subventionera utslippseffektiva resor och p& si vis styra personalens firdmedelsval mot

klimateffektiva alternativ.

I de fall en organisation viljer att klimatkompensera sina resor 4r det viktigt att dessa
kompensationer inte forlamar handlingskraften i egna klimatétgirder och aktiva dtaganden som
leder till direkta utsldppsreduktioner pa plats. Detta for att:

e Ekonomiska besparingar och forbittrade arbetsvillkor ofta hinger samman med sénkta
utsldpp frén resor. Det dr ur detta perspektiv inte klokt att endast ldgga till en ytterligare
utgiftspost till det redan kostsamma resandet.

e Utsldppsreduktioner pa plats &r ett sikrare bidrag till att motverka véxthuseffekten. Vid
kop av utslippsritter minskar kontrollen var pengarna verkligen tar véigen. CO,-reduktion
genom kop av utsldppsritter riskerar sdledes att ha en ”ligre verkningsgrad” &n
ataganden pa plats.

o Egna atgirder som siinker utslépp och kostnader pd plats har stor betydelse for att skapa
goda exempel for landsting, andra kommuner, féretag och organisationer och pa si vis
paverka samhiillets energiomstillning i ett stérre perspektiv.

Att enbart anvinda utslippsritter for att “kopa sig fri” frin egna effektiviseringar pd plats &r
siledes ofordelaktigt bade ur ett foretagsekonomiskt perspektiv savil som ur ett samhéllsnytto-

perspektiv.

En successiv 6vergang till fornybara brinslen kan kombineras med utsldppskompensationer som
ett sétt att forbattra effekten av delmal lings vigen. Genom att kombinera utsldppsritter med
genomforda Atgdrder for minskad energianvéndning och Overgéng till forybar energi kan

klimatmal uppnas i fortid”.



2. Kartldaggning och analys av nuléaget
2.1 Arbeispendling

Analysen av medarbetarnas pendlingsresor inom Tyresd kommun grundas pa cn
enkitundersékning som genomfordes varen 2012. Undersokningen genomfordes via webb och
svar erholls fran | 052 personer av totalt 2 600 anstilida vilket resulterade i en svarsfrekvens pa
40.5 %. I grundmaterialet har 25 svar justerats dér resvéigen vurit antingen orimlig jamford med
restiden, eller att restid och resviig inte stimt med uppgivet postnummer. Svaren har, efter
justering oftast for decimaltel, dverensstdmt avseende resvég och vestid i forhdllande till
uppgivel postnummer. Resvégen eller restiden har dndrats betriffande dessa svar.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sénka utsldppen frén personalens resor till och
fran arbetsplatsen?

Av medarbetarna i Tyresé kommun anser 58 % att kommunen skall arbeta for att minska
utsléppen fran arbetspendling till och frén arbetet. Tveksamnma dr 30 % och 12 % &r negativa.
Stodet for att minska utslappen frin arbetspendling uppgér till mer &n hiélften av medarbetarna,
vilket dr positivt da detta stod kan underlétta foréandringar mot hallbart resande inom kommunen.

2.1.1 Resebeteende - arbetspendling
Nedan visas en sammanstillning frin den mitning som gjordes under vdren 2012, av antal

kilometer per 4r som tillryggalagts vid arbetspendling mellan anstilldas hem och arbetsplatserna
inom Tyresd kommun, uppdelat pi de alternativa férdsdtten bil (forare), bil (passagerare), bil till
infartsparkering och anslutning till allménna Eirdmedel, kollektivtrafik, fjarrtag, lang-
distansbuss, MC/moped, cykel, géng, eller annat firdmedel. Svaren &r viktade och omréknade
for att kunna ge en generell totalbild for kommunens anstillda med hinsyn till att alla inte
besvarat enkiten. Totalt reser de anstillda vid Tyresé kommun ca 14,8 miljoner km till och fran
arbetet per ar (570 mil/anstilld) vilket motsvarar ca 370 varv ruat jorden®.

¥ Ett varv runt jorden dr 40 076 km
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Nedanstdende tabell och diagram visar Picdmedelstdrdelning och trafikarbete vid Tyreso
kommun (totalt antal resta kilometer).

"Bl Bilpass) lafpark  Kolwalk  Fjiaidg Langliedsbuss MC Moped  Ushel  Gang i

Anstillda’firdmedel 1341 99 2 634 24 Y n 39 S28 17
Andel inedarberare hRA iy 1 Vo 2505 1y 1" (R ., 0y ity
Km'tirdmedel TARTTIEY O ATV A2 T0d j4vi 2 9AY 130 ¥ agd MUpka TNA2A 0 Y SHA A2 UM
\nde! ratikarbete Ay 3% 1% 30v, AR (R = %% My 3y 1 %4

Observera att andelen medarbeiare inte supinera: ll 10074 i och med ar en dol o personalon ais dnder flera fardmedel under

en urbelsvecka.

Andel trafikarbete
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Arbetspendling med bil, passagerare i bil stér for 55 % av det totala trafikarbetet till och fran
arbetet. Kollektiva firdmedels andel av trafikarbetet &r 30 % och fjarrtags andel dr 7 %. Cykel
star for 5 %, gang for 3 % och infartsparkering for | % av trafikarbetet.

Andel medarbetare
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Diagrammet visar att 56 % av medarbetarna reser med bil till arbetet, antingen som forare eller
som passagerare, nigon dag i veckan. Kollektiva trafikmedel anvéinds av 25 % och 1 % anvénder
farrtag. Cyklar gor 20 % och 20 % gar till sina respektive arbelsplatser ndgon gng i veckan.
Observera att andelen medarbetare inte summerar till 100 % i och med att olika firdmedel

anvinds under en arbetsvecka.
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Totalt forbrukas uppskattningsvis ca 14 persondr ndr anstillda reser till och fran arbetel under ett
ar. Denna restid motsvarar ett samhéllsekonomiskt vérde pa ca |5 miljoner kivar’. De anstlldas
uppskattade genomsnittliga kostnad for resor till och tran arbetet dr 862 kivinanad.

Nedanstdende diagram visar genomsnittlig restid i minuter till arbetet (enkel resa). fordelat pa
respektive tirdmedel vid arbetspendling.

Genomsittlig restid till arbetet
{minuter enkel resa APR-SEP)

100
80
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40
20

Genomsittlig restid till arbetet
(minuter enkel resa OKT-MAR)

100
80
60
40
20

Medarbetarna, | %, som reser med fjarrtag har lingst restid till arbetet, 1 timme och 23 minuter.

De som éker kollektivt har lite mer &n 40 minuters resa under bigge de undersokta perioderna.
De kollektiva firdmedlen anvéinds ndgot mer under vinterperioden. Bilisterna har i genomsnitt
ndgot under 20 minuter till arbetet. Detta giller for bidgge perioderna. Anvindande av bil ull
arbetet okar vintertid. De som aker med i bil som passagerare har ungefir samma restid som /
bilisterna. Cyklisterna @r nistan tre génger sd manga under sommarhalvaret jaimfort med/
vinterhalvaret. Restiden for cyklisterna dr i genomsnitt 20 minuter sommartid och en minut

" En timmes restid virderas till 120 kr enligt SIKAS schablonvirden for sammanvigd arbetstid/tjansteud. ]
!
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kortare (6t det mindre antal som dven cyklar under vinterperioden. Gaende har ca 20 minuger (ll
sin atbetsplats bade under sommar och vinierhalvaret. Det dr fler personer som gar vintertid.
MC moped har en kortid pa ca 20 minuter till sin arbetsplats under sommarperioden. Det ér ett
fatal medarbetare som anvénder MC' moped.

Viktigaste skiilen till val av firdmedel vid arbetspendling

Diagrammet nedan visar de motiv som anses viktiga vid val av tirdmede
reser med samma Birdmedel fem dagar i veckan. Diagrammet visar den period da
undersdkningen gjordes.

| bland anstillda som

Vilket r det viktigaste skilet for ditt val av fardmedel till och frén
arbetet? (APR-SEP)

60%
Arenden under resan
0,
50% @ Anvinder bil i tjdnsten
A% 1 Hélsoskal
Miliskél
30% i Tidsvinst
-4 Ekonomiska skal
20% i l \ Bekvdmlighet
' ¢ 5 |
; | i 5 || . Tiligdng till firdmedel
10% 5 : . 1o | |
R B i i 7 | l Bl F&r skjuts/skjutsar
‘ . L BB g
0% 5L j ,E L BEML «EE N 18 | Annat

bilforare cykel gang kollektivtrafik ~ ovriga

er med bil fem dagar i veckan till arbetet &r tidsvinsten med 54
% toljt av bekvmlighet med 14 % och tillgang till bil med 7 %. Tidsvinsten minskar ndgot for
de som anvinder bilen under vinterperioden. For de som cyklar dr hélsoskil viktigast med 38 %
fsljt av bekvimlighet med 21 % och darefter kommer tidsvinsten med 13 %. Bekvimligheten for
cyklisterna sjunker négot under vinterperioden medan hélso- och framforallt tidsskalet okar.
Halsoskilet ir ocksa viktigast for de som gar med 40 % fsljt av bekvéimlighet och miljoskdl med
16 % respektive 10 %. Det &r ingen storre skillnad i &sikterna mellan de bidda undersokta
perioderna for de som gir. For de som anvinder sig av kollektiva firdmedel &r tillgéng till
firdmedel viktigast med 29 %, ekonomiska skdl med 20 %, miljo- och bekvimlighetsskil med
20 % respektive 16 %. Bekvimlighetsskilet minskar for kollektivresendrerna fran 16 % till 8 %

under vintertiden.

Viktigaste skélen tor de som res

Av de som limnal kommentarer till varfor bilen valts kan svaren indelas i foljande

huvudgrupper:
o Barn skall himtas och limnas till dagis/skola.
o Hundar som méste rastas.

o Oregelbundna tjdnsigoringstider och kvills/ nattarbete innebér att kollektiva tirdmedel

fran arbetet.
o Tidsvinst for de som har andra aktiviteter efter arbetstidens slut.

o Halsoskal paverkar tirdmedelsval.

inte finns att tillgd och att bilen dessutom ger en storre trygghetskiinsla vid fird till och /

/
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\ndra orsaker till varfor visst firdmedel valts ar
o Manga bor niira sin arbetsplats vilket gor att ga eller ta cykeln nil arbetet ér det enklasie
sittet att ta sig dit. Frisk luft och motion fr man dessutoi.
o Maénga av de svarande saknar korkort eller har inte bil. Det finns inga andra maojligheter
4n kommunala tirdmedel.

Nedanstaende tvd diagram visar hur de anstéllda upplever kollektivtrafiken tili och fran arbetel.
Svarsalternativen “mycket dalig” och “dalig” samt “bra™ och "mycket bra” har slagits thop i
diagramredovisningen for att 6ka ldsbarheten. [ gruppen dvriga ingar orter som har férre dn tio
resendrer och de som ej angivit postnummer.

Hur upplever du tillgangen tili kollektivtrafik for din resa till och frén arbetet?

@D3lig
iVarken eller
MBre
Har ingen uppfattning

Hur upplever du tillgdngen till kollektivtrafik for din resa till och frén arbetet?

" @ Dalig
: 1Varken eller
l_ 98ra
Har ingen uppfattning
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Kollektivirafiken inom och till Tyresd kommun fungerar bra. Denna uppfatining har fertalet f;‘

/
[ {

medarbetare som pendlar. Undantag frén detta dr de som aker kollektivt fran Farsta. Trangsund,
Skogas, Huddinge, Handen, Visterhaninge. Tungelsta och Osmo samt de som kommer fran

Saltsjo Boo och Saltsjobaden.
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Sytlet med denna analys dr att hitta mojligheter att minska utslapp iran resandet mom Tyreso
kommun. Somn tramgar i utslippsberdkningarna i senare kapitel. star bilresor tor 92 % a
utsldppen fran arbetspendling. Den fortsatta analysen i detta kapitel kommer darfor att nriklas pa
att kartligga bilisternas resebeteende, och att ddrigenom hitta méjligheter [6r kommunen atl
upptuitra medarbetarna till alternativa val av tirdmedel till och tran arbetet, minska behov av

egen bil i ydnst. eller pAverka bilval.

Diagrammen nedan visar den procentuella fordelningen dver hur frekvent bilen anvinds bland de
medarbetare som arbetspendlar med bil. De som svarat att de anviinder bilen sex och sju dagar i
veckan redovisas inte i diagrammen nedan och i kommande diagram dé de bara utgdr | %o.
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Under perioden april till september tar 50 %, bilen till arbetsplatsen fem dagar i veckan. For
perioden oktober till mars kar procentandelen fr de som anvinder bilen fem dagar i veckan till

62 %.



Du som anvinder bil eller MC/moped, vilken typ
av drivmede] anvénder du i huvudsak?

40%

0%

TR

0%
Bensin Diesel Biogas Etanol Annat

Diagrammet ovan visar att 89 % av de som tar bil, MC” moped har bensin som drivmedel och 6
% drivs med diesel. De fornyelsebara drivmedlen etanol och biogas stdr t6r 4 % respektive | %.

Nedanstaende diagram visar antal kilometer till arbetet tor de som anvinder bil en till fem dagar

i veckan.
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Fér de som tar bil fem dagar i veckan har mer &n var tjarde eller 27 % mindre dn fem kilometer
till sin arbetsplats. De som tar bilen en till fyra dagar i veckan har fler. mellan 29 % och 57 %,
kortare &n fem kilometer till arbetsplatsen. Hir dr viktigt att komma ihag att gruppen fem dagar i
veckan utgor 50 % av de som anvénder bilen under perioden april till oktober och alltsd dr
betydligt fler &n dvriga grupper. Under vinterperioden tar fler. 62 %, bilen fem dagar i veckan.

Betraktar man de som har mellan fem och tio kilometer till arbetsplatsen och som tar bilen fem
dagar i veckan &r denna grupp 20 %. Sammantaget innebdr detta att mer dn hilften av de som tar
bilen till sin arbetsplats fem dagar i veckan har kortare korstricka dn tio kilometer och flertalet

av dem mindre dn 5 km.
Det #r sannolikt virdefullt att forsoka locka just dessa medarbetargrupper, som har under tio

kilometer och sirskilt de som har mindre &n fem kilometer till arbetsplatsen, att Gvergé till

alternativa firdmedel, som att cykla eller ga, i synnerhet under den snofria delen av aret. Hér
finns dessutom incitament som: bittre hilsa och kondition, ekonomi, miljoskdl mm vilket dven
kan ge “spin-off effekter” till arbetsgivaren i form av hogre arbetseffektivitet och firre sjukdagar.
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Nedanstaende diagram visar hur fordelningen iellan antal dagar wan anydnder bilea ull arbetel
ser ut uppdelat pa bostadsort. I diagrammet visas bara de orter som har Gver tio resande.
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Nistan halften, 47 %, av de som lar bilen till arbetet bor dven i Tyresé. 41 % av dessa anvinder
bilen fem dagar i veckan.

Vad skulle fa dig att byta bilen mot annat firdmedel
Diagrammet nedan visar vad som skulle kunna fa bilisterna att vilja ett annat firdmedel &n bilen

till arbetet.

Vad skulle kunna fa dig att avsta fran att anvédnda bilen till arbetet?

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

1 1 dag/vecka
2 dagar/vecka
3 dagarfvecka
14 dagarfvecka
@5 dagar/vecks

Eor de som anvénder bilen till sin arbetsplats &r forbétirad kollektivtratik den dtgérd som skulle
kunna fi flest att byta Pirdmedel. 26 % av de som arbetspendlar fem dagar i veckan med bilen
har svarat detta. De som reser med bilen fem dagar i veckan utgdr mer dn 50 % av de som
anviinder bilen som firdmedel till sin arbetsplats. Forandringar i denna grupp har storst potential
till minskade utslipp och kostnadsbesparingar. 18 % av dessa bilister svarar att ta tillgodordkna

sig restid som arbetstid skulle kunna {4 dem att byta firdmedel och 8 % kan ténka sig att byta om
de fick subventionerat kollektivtrafikkort. De som anser atl inget kan td dem att avstd frédn att /

anvinda bilen dr dock storst med 32 %o.
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Fritextsvaren pa denna fréga har sammanstéllts enligt fljande.

Att bilen anvinds har motiverats med:

Barn skall limnas och hdmtas pa daghem/ skola.

Hundar som maste rastas under dagen.

Medarbetare som har flera olika arbetsplatser under dagen och/ eller tungt arbetsmaterial.
Diliga kollektiva firdmedel frin bostaden.

Hilsoskal.

Byta firdmedel skulle dvervigas om
o Kollektivtrafiken blev billigare och turtdtheten forbéttrades.
o Man kunde motivera sig till att bérja promenera eller cykla.
o Det fanns omklddningsrum med dusch och cykelvégar som plogades bittre under vintertid

e Man kunde flytta nirmare arbetsplatsen.

Statistisk analys
Fér att utforma klimateffektiva policyatgdrder som kan bidra till ett minskat arbetspendlande

med bil kan det vara virdefullt att karaktarisera bilister mot andra typer av trafikanter for att
diirmed hitta kriterier som tycks paverka valet av firdmedel. Vi gor detta genom att forst jimfora
de 25 % anstillda som uppgivit att de pendlar med bil alla dagar i veckan mot ¢vriga trafikanter.

Direfter genomfr vi en analys for att hitta de variabler som med statistisk signifikans kan
knytas till denna trafikantgrupp. Om en variabel 4r signifikant pd 0,1 % -nivan, vigar vi pdsta att
det endast #r 0,1 % risk att vi har fel dé vi pastar att vérdet av dessa variabler skiljer sig mellan

dessa bilister och dvriga trafikantgrupper.

De som reser med bil alla dagar i veckan (signifikansniva 0,1 %):

Upplever i hogre grad att kollektivtrafiken dr dalig eller mycket dalig
Reser oftare pd resor i tjinsten

Motionerar firre dagar i veckan &n vriga trafikanter

Har i storre utstrickning lingre resvig till arbetet

Har oftare gratis parkeringsplats vid arbetet &n ovriga trafikanter
Har i storre utstriickning en chefsbefattning &n dvriga

Ar oftare mén

Ar i storre utstrickning dldre 4n dvriga

For att fa reda pa forandringsbendgenheten bland bilisterna har en regressionsanalys genomforts.
Nedanstaende variabler #r signifikanta pa 0,1 % -nivan.

o De som tycker att arbetsgivaren ska arbeta for att minska utsldppen vid arbetspendling &r
ocksa mer forandringsbenégna for egen del. /

Nedanstiende variabler ér signifikanta pa 10 % -nivén.
=,
e Min dr mer forindringsbendgna. - l

o Yngre medarbetare dr mer forandringsbeniigna dn Gvriga.
o De som samaker oftare &r mer forandringsbenéigna n Svriga.
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Vid Tyres6 kommun stéilldes 4ven fragan om medarbetarna samaker. Nedanstiende variabler dr
signifikanta pa 0,1 % - nivan.

De som samaker med bil till arbetet (signifikansniva 0,1 %):

o Ar oftare yngre medarbetare
o Ar i storre utstrickning mén

De som samiker med bil till arbetet (signifikansniva 1 %):

o Upplever oftare kollektivtrafiken som dalig
e Reser oftare i tjénsten

Positivt vid Tyress kommun 4r att de som reser med bil fem dagar i veckan oftare & mén och att
de sven 4r mer forindringsbendgna, hér finns potential till att indra resbeteende och att minska
utslipp och dven kostnader for de anstillda. For att underldtta for medarbetare att kunna &ndra
sitt val av firdmedel till arbetet kan Tyresd kommun se 6ver hur kollektivtrafiken ser ut for de

som har lang resvig till arbetet da de reser oftare med bil till arbetet.
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2.2 Tjdnsteresor
Analysen omfattar resldngder, kostnader och utsldpp for tjansteresor, per firdmedel enligt

tabellen nedan, som de anstillda i Tyresté kommun gjorde kalenderdret 2011. Uppgifterna
kommer huvudsakligen frin Tyresd kommuns administrativa system kompletterat med uppgifter
frin kommunens leverantdrer av resetjinster avseende flyg och tagresor. Tyresd kommuns
styrande dokument som pdverkar tjdnsteresor och arbetspendling, som definierat i denna analys,

redovisas i bilaga 3.

2.2.1 Tjinsteresor — omfattning och kostnad

Privat- Kommun- Bil Flyg Flyg Tag Tjénsteresor

bilar bilar totalt inrikes utrikes inrikes Totalt
Totalt (mkm) 0,11 1,56 1,68 006 025 022 2,21
Procent av
totala antalet
fird mkm 5,0% 70,9% 759% 2,8% 11,3% 10,1% 100%
Totalt (mkr) 0,36 471 807 D19 il 02 5,64
Procent av
totala
kostnaden 6,4% 83,4% 89,8% 3,3% 2,0% 4.8% 100%

Sammanstdllningen ovan visar, med gjorda antaganden och avgrénsningar se bilaga 2, att
sornas totala striicka uppgick till drygt 220 000 mil till en kostnad av drygt 5,6 mkr.
Resor med privat- och kommunbilar uppgick till drygt 75 % av denna resldngd och néra 90 % av
Tyres6 kommuns totala kostnad for tjédnsteresor. Kommunbilamas, inkl. poolbilarna, andel var
71 % av den totala tjinstereslingden och drygt 83 % av den totala resekostnaden. Privatbilarnas
motsvarande andelar var 5 % respektive drygt 6 %, vilket dr relativt lagt jamfort med andra

kommuner. Flygresornas, inrikes och utrikes, andel av reslingden var 14 % och ca 5 % av
gt 10 % av strickan samt knappt 5 % av kostnaden.

kostnaden. Tag stod for en andel pé dry,
Tyres6 kommuns resor, dominerades helt av bilresor i likhet med merparten av de tidigare

CERO analyserade kommunerna. Utforliga kommentarer med kostnaderna och fakta per
fiirdmedel redovisas i bilaga 2.

tjinstere

20



2.2.2 Tjansteresor - Resbeteende

[ webbenkiten ingick frigorna vart man reste och med vilker Firdmedel man reste pa sin senasle
tjinstercsa. 52 % genomfor tjinsteresor regionalt inom {net, 38 %o reser lokalt inom kommunen.
10 %o utanfor linet inom Sverige. Tjdnsteresor utanfor Sverige gors av 0.5 %, vilket kan ses 1
diagrammet nedan. 45 % av medarbetarna har inte gjort nagon ljinsteresa de senaste aren.

Vart dkte du nér du gjorde din senaste resa |
tjansten?
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0%

Lokaltinom Regionalt inom Utanfér ldnet Utanfor Sverige
kommunen lanet inom Sverige  inom Europa

Nedanstiende diagram visar firdmedel pd den senaste tjdnsteresan. 40 % uppger att man
anvénder privatbil, 27 % anvénder kollektivtrafiken, 10 % reser med poolbil, 7 % anvinder
verksamhetsbil, 5 % reser med farrtdg, 2 % gér och reser med langfirdsbuss och I % cyklar.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsétt da?
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2.3 Toiala CO, - uisldpp och kostnader fran Tyresd kommuns resor
per ai

For ati na iangsikiiga klimaimal maste sdnkta utsldpp fran resor kunna motiveras ur eft
ekonomiskt perspektiv, dven pa kort sikt. Figuren nedan visar sambandet mellan kostnader och
utsldpp fran personalens arbetspendling och tjénsteresor. En organisation som viljer att integrera
utsldppen tran bide tjdnsteresor och arbetspendling i miljoredoyisningen. och att genomfora
atgirder for att sinka dessa. har en stor potential att uppnd stora reduktioner a\
viixthusgasutslipp och samtidigr sinka bade organisationens och de anstdlldas reskostnader.

Atgéirder som kan uppmuntra de anstéllda att resa med altemnaliva fardmedel till bil vid
arbetspendling (A) har storst potential att sénka viixthusgasutsldppen i Tyreso kommun. Detta
piverkar #ven de anstilldas reskostnader. Avseende tjénsteresor dr det tramforallt bilresor (C)
och d& frimst med kommunens bilar, som behover flyttas 6ver till andra fardmedel tillsammans
med att arbeta med reslingdsreducerande atgdrder som ruttoptimering/samékning och att
utveckla anvindandet av virtuella métesformer som substitut for fysiska resor. Samtidigt med
utsldppsreduktionerna séinks dven kommunens kostnader. Vidare dr en fortsatt utveckling av
kommunens bilar till mer utslidppseffektiva bilar ocksd av stor betydelse. Ovrig arbetspendling
(B), samt tjinsteresor med framforallt tag (F) men dven flyg utrikes (D), inrikes (E) bidrar endast
marginellt till utsldpps/kostnadsbilden i Tyresé kommun.

Arligt CO2-utslépp (ton)
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Utgifis- och wisldppsposterna for resandet i Tyresd kommunthade pendlings- och tjdnsteresor). Det wtulu uigifis-

kostnadslédger dr representerat av Tvresd kommuns logonp i figuren. Siffror for tjdnsieresor dr baserade pd data
fran Tvresd kommuns administrativa system och leverantérer. Siffror for  arhetspendlng  dr  baserar pd

resvaneundersokningen.




Arbetspendling utslépp och kostnader per olika restyper och firdmedel

Arbetspendling

Lang Arbets

Inf. Koll. distans MC/ Cykel pendling

Bilforare  park trafik Fjérrtig buss Moped o ging totalt**

Mkm/ar 7,68 0,05 4,49 0,97 0,01 0,02 1,18 14,77

MKkr/ér 9687 08  S6B* - 079%  S0.00° 0,02 - 33,57

Ton COy/&r 146730 7,38 116,77 0,97 0,70 2,35 - 159547

Kr/cap

2600 anst. 10 335 Tl 2186 305 12 9 - 12918
KgCO;/cap

2600 anst. 564 3 45 0 0 1 - 613

37 Mkm/ar men "annat firdmedel” redovisas inte dd det

** | arbetspendling totalt ingar bil som passagerare med 0,

inte gdr att hdrleda kostnader och uisldpp.
* Kostnaderna for resor med kollektivirafik har antagits resor med SL 8 690 kr/ar och anstilld. Fjdrrtag har

antagits resor med SJ, medelvirde av kostnaden for 10 pendlarstrickor 30-dagarskort 33 033 krfar och anstdlld.

Langfédrdsbuss har antagits ett medelvirde for resor med SL och tilldgg for Bdlsta respektive Uppsala ldn 15 510

Jr/ér och anstdlld.

o Totalt genereras knappt 1 600 ton CO, utslépp av pendlingsresandet till och fran Tyresod

kommun under ett ar.
e Bilresor star for 92 % av utsldppen fran pendlingsresorna.

Tjénsteresornas bidrag till utslipp och kostnader per firdmedel

Tjinsteresor
Flyg Flyg Tig

Bil totalt inrikes utrikes  inrikes  Tjinsteresor totalt
Mkm/&r 1,68 0,06 0,25 0,22 2,21
Mkr/ér 5,07 0,19 0,11 0,27 5,64
Ton COy/ar 290,51 26,36 55,86 0,00 372,73
Kr/cap
(2 600 anst.) 1950 73 43 105 2171
KgCOy/cap
(2 600 anst.) 112 10 21 0 143

Kommunens analyserade bilar, 95, har en beriknad korstriicka pa 156 000 mil och ett

beriiknat CO, utslipp pa knappt 270 ton.
e 240 personer har kort drygt 11 000 mil med egen bil i tjinsten med ett berdknat CO,

utslipp pé ca 21 ton.
Bilresorna totalt svarar for néra 78 % av CO2 utsléppen fran tjédnsteresor.

e Flygresorna, in- och utrikes, som svarar for ca 14 % av den totala tjinstereslangden ochr

drygt 22 % av CO, utsldppen.
o Tagresorna har en andel av reslingden pa drygt 10

% med i stort sett 0 % av utslédppen.
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Utslépp och kostnadsrelation mellan arbetspendling och tjénsteresor i Tyresé kommun.

Arbetspendling Tjdnsteresor Totalt
Reslidngd (mkm) 14,77 87 % 2,21 13 % 16,98
Reskostnad (mkr) 33,57 86 % 5,64 14 % 39,21
CO; (ton) 1595,47 81% 372,93 19 % 1 968,2
Kr/cap (2 600 anst.) 12918 86 % 2:171 14 % 15 082
Kg COy/cap (2 600 anst.) 613 81 % 143 19 % 756

Arbetspendlingen utgor 87 % av resldngden, 81 % av CO, utslippen samt 86 % av reskostnaden.

2.3.1 Benchmarking mellan organisationernas utsldpp och resekostnader

For att jamfora utslipps- och kostnadsnivder mellan olika organisationer normeras storheterna
till per capita for att antalet anstillda vid respektive arbetsplats inte skall paverka utfallet. Vid
denna jimforelse skall vi komma ihdg att faktorer som organisationernas geografiska
lokalisering, kollektivtrafikférbindelser, verksamheter, anstilldas bostadsorter, etc. till stor del
paverkar utfallet. Tanken &r att detta kan ligga till grund for att skapa en uppfattning om var man
befinner sig i relation till andra och mot sig sjilv vid kommande uppf6ljningar. Nedanstiende
benchmarking-jamforelse omfattar 22 offentliga organisationer (17 kommuner, 5 landsting) med
liknande forutsittningar och dir mojligheter finns att ldra frin varandra och att forbéttra

positionen till kommande ér.

Figuren visar en jimforande analys av utslédpp och kostnader frén de anstilldas arbetspendling
och tjansteresor uttryckt i ton CO, per capita och kr per capita. En bedomning dr att Tyreso
kommun har méjlighet att nd #nnu lingre ner till vénster i benchmarkingkartan ifall man
framforallt lyckas pdverka pendlingen med bil och utveckla kommunens vagnpark mot
miljoanpassade bilar, infora ruttoptimering/samakning vid tjinsteresor, samt uppmuntra till
virtuella moten och alternativa firdmedel.
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3. Policyatgarder

3.1 Férnybara drivmedel, miljéfordon, alternativa firdmedel, tag,
virtuella métesformer, distansarbete och administrativa system

3.1.1 Miljobilar och férnybara brénslen

Tyresé kommun, har en andel for miljobilar pa 36 % varav merparten, nira 60 %, 4r dieselbilar,
35 % E85 och 6 % gasbilar. Bilar som enligt Transport-styrelsen/Staten klassas som miljobilar.
Det genomsnittliga CO,-utsldppet &r ca 170 g CO,/km. Den nya definitionen av miljobil, som
giller frn och med é&r 2013, kommer att kriva att kommunen arbetar aktivt med att nd verkliga
utslippsminskningar vid nyanskaffning av bilar snarare &n att méta andelen av miljobilar.

[ kommunens Klimatstrategi anges under energimél att 10 % av de anvinda drivmedlen i
kommunen ska vara biodrivmedel &r 2020. Under 2011 var andelen E85- och gasbilar 16 % och
andelen tankade liter ESS knappt 9 % av allt tankat drivmedel. Till ar 2015 dr delmélet att 5 % av

de anvinda drivmedlen ska vara biodrivmedel.

I Energieffektiviseringsstrategin  for kommunen —anges att for transporter ska
energianvindningen minska med 21 % till 2014 jfrt med 2009 och 46 % till &r 2020. Utryckt i
indikatormal med kWh/km ska energianvéndningen i forvaltningens transporter ar 2014 vara
0,54 kWh/km och 0,37 kWh/km &r 2020. Idag dr nivén for kommunens bilar 0,66 kWh/km. I
Riktlinjer for upphandling, 2010, anges att Miljostyringsradets rekommendationer ska vara
vigledande vid upphandling vilket har foljts i det ndrmaste helt betrffande att personbilar ska
var miljoklassade. Kommunens arbete avseende utvecklingen av fordonsparken mot uppsatta
mal bér i forsta hand koncentreras pd utbyte av d&ldre fordon och o6vergéng till mer

energieffektiva ldtta transporbilar.

Av kommunens totala utslipp #r privatbilarnas andel ca 75 % och det #r frimst kopplat till
arbetspendlingen dér de stod for 91 % av utslippen. Bil som firdmedel totalt stod for néra 90 %
av kommunens totala utsldpp. Det &r dérfor av storsta betydelse att folja upp anvindningen av bil
som firdmedel oavsett om det avser pendling eller resor i tjénsten. Bilkérningens paverkan pa
utsldppen kan minskas dels genom att utveckla bilbestandet mot mer utsléppseffektiva bilar och

dels genom att minska antalet korda mil.

Kommunens bilpool anges tillsammans med elcyklar, elmoped och SL-kort samt cyklar, som
alternativ till att anviinda bil i tjénsten. Intressant vore att analysera om och i sa fall hur den
interna bilpoolen har minskat behovet att "ta med den privata bilen” for anvéindning till kdrning i

tjansten. Se dven nedan under Bilpool.

I "Riktlinjer for att anvénda bil i tjnsten” anges att » Anvindande av egen bil i tjénsten inte ska
fosrekomma om andra alternativ dr mojliga utan avkall pa effektiviteten”, detta klara
stillningstagande har sikert bidragit till den ldga andelen for koming med egen bil i tjdnsten.
Andelen anstillda som har fitt erséttning for korning med egen bil i tjinsten &r ca 9 %, vilket &r
lagt jamfort med de flesta andra CERO-kommuner. Snittkérstrickan med egen bil i tjénsten var,
per totalt antal anstillda 2011, ca 43 km. Malet i Energieffektiviseringsstrategin &r 39

km/arsanstzlld 2014 resp. 12 km/aranstélld ar 2020.
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For ait paverka un ecklingen mot utsldppsminskninga +ia kad utslappseriekiivitet avseends de
privata bilarna kunde kommunen dverviiga ati arbeta med differentierade milsersditmingar och
parkeringsvillkor som utfonnas (r att stimulera till privata val av milj6bilar

Bilpoolen

Nedanstaende diagram visar hur de olika forvaltningarna svarat pa {ragan " Vid resa med bil 1
(jansten. hur ofta anvénder du bilarna 1 kommunens bilpool?

Vid resa med bil i tjansten, hur ofta anvénder du bilarna i
kemmunens bilpool?
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P4 manga forvaliningar inom en kommun gor medarbetarna inte sd ménga tjdnsteresor.
Nedanstdende diagram visar hur manga som reser pa tjinsteresor och inte pad respektive

forvaltning inom Tyres6 kommun.

Har du ndgon gang under de senaste dren gjort resor i
tjdnsten?
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S0%
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[ enkiiten fanns mojlighet att svara pd frigan varfor man inte anvént bilpool vid senaste
tjansteresan. I fritextsvaren framkommer att manga reser kollektivt eller cyklar. Bilpoolen
upplevs som krénglig och den #r stationerad for ldngt ifrdn den egna arbetsplatsen. Det verkar
dven finnas brist pd information di ménga svarar att de inte vet om att den finns eller om den
egna forvaltningen har tillgang till den. Nedan redovisas négra av fritextsvaren:
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Tar for lang tid att ta sig dit och hémta ut en bil.

Det har hént en géng under ret och da passade det inte att ta en bil frén bilpoolen for jag
kunde inte ha min egen bil stdendes i centrum dver natten.

De ir placerade i kommunhuset. Dit har jag ca 5 kilometer.

De har varit upptagna
Dirfor att jag ofta reser frin Sofieberg som &r min arbetsplats till kommunhuset pa olika

moten.

Bilarna finns inte vid mitt arbete och inga bussar gér frin mitt hem till centrum. Jag
maste ta bilen for att kunna anvénda dem.

Visste inte att det fanns ndgon. Nu nér jag vet det tror jag énda att vi kommer ta négon
kollegas bil eftersom den #nda star pa skolan. Jag antar att bilarna i bilpoolen maste
hémtas nigonstans, och det brukar vi inte ha tid till. Vi behvs hos barnen. Det &r mycket
sdrbart att g ifrdn 6verhuvud taget.

Niir jag forsokt boka bil har de varit upptagna. Det blir en omvig over Tyresé kommun
eftersom tjinstedrendena inte dr inom Tyresd kommun. Om métet dr i Huddinge blir det
en omvig att aterstilla bilpoolsbilen i Tyreso for att sedan éka hem. Aven det omvénda
pa morgonen att forst ta sig till Tyreso for att himta en bilpoolsbil.

For att jag anvinder mig av min egen bil (som det forvéntas) och far milerséttning for

det.
Reser Tyresd Strand- Centrum t/r dagligen i tjanstedrende. Hur fir jag bilen till Tyresé

Strand?
Arbetar oregelbundna tider samt dagar/helger pé olika platser. Alltsé inte ndra Tyreso

centrum

Jag kor med automatisk véixel och det har inte bilarna i bilpoolen.

Eftersom jag d& méste dka extra till Tyresd och himta samt limna bilen.

Visste inte att de fanns

Ingen information om detta alternativ har erhllits. Jag kor vildigt korta strackor mellan
kommunens olika skolor, som mest 8 korta resor 4 3 km pé en dag, sa bilen skulle bli
vildigt lite utnyttjad d& den mest blir stdende i véntan pé att jag nyttjar den.

Det har inneburit att jag behovt anvéinda bil mer att forst resa fram och tillbaka for att
hédmta poolbilen.

Dyrt och krangligt

Svara att tanka da det bara finns gasméjlighet i Skondal och Hammarby Sjostad

Det 4r dyrt och krangligt. Vid tjansteresa dker jag sillan egen bil-endast om det &r
dvernattning, annars oftast kollektivt.

Enklare att ta egen bil

vi har egna tjinstebilar



Har tjdnstebil pd avdelningen som anvinds i forsta hand. Samakning med andra
avdelningar.

Jag gor tjénsteresan till kommunhuset eftersom jag inte jobbar i kommunhuset.

for komplicerat, for 1dngt bort, vet inte hur man gor, maste vara tillbaka en viss tid
Visste inte att de fanns, plus att egen bil star ndrmre.

De finns inte héir i nirheten pd Tyres6 gymnasium. Tidsvinsten dr stor ndr man har egen
bil och kan ta sig till olika praktikplatser pa studiebesok. Inkép mm

Eftersom jag har en bil frin Virmdd kommun, och det ingér i avtalet att jag skall anvéinda
den vid resor i tjdnsten.

Har &kt tig och buss. och #r det i kommunen gér det smidigare att ta sin egen bil

Pga det kringliga forfaringssittet. Det dr manga génger det ej fungerar med koder samt
oppningar. Mina besok ar av akut karaktir och da kan jag oftast ej boka bilen i forvig.
Annars s dker jag med egen bil varje dag for att mitt arbete ska flyta s smidigt som
mojligt.

Finns ingen bilpool.

Var verksamhet har egen bil.

Finns ingen tillgéinglig vid min arbetsplats - forskola

Jag har egen bil och har inte kdinnedom om vilka regler som géller for bilpoolen.

Det dr for krangligt, verksamheten skulle som den &r uppbygg i dag inte fungera om jag
inte anviinde min bill mellan arbetsplaser och for varutransporter.

Visste inte att det finns! Kréngligt med pappersarbete efterat!

Tar for lang tid. Bokning, himtning, strul,

Mina #renden dr oftast korta sa att det fr mer praktiskt med egen bil. Bilpoolens bilar har
ofta krénglat, enligt kollegor som provat. Det blir olonsamt tidsméssigt att boka-hédmta bil
for sméd "skubb"/transporter som behovs pé arbetsplatsen.

Visste inte att bilarna fanns tillgingliga dven for oss pedagoger.

Nedan redovisas nagra fritextsvar frén frigan vad som skulle kunna forbéttras i bilpoolen
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Vi som inte jobbar i kommunhuset har for ldng vég att hémta bilarna. Eftersom resorna
oftast 4t till kommunhuset for mote dr det omdjligt att anvinda dessa bilar.
Ibland dalig tickning i garaget vid uppldsning av bilarna via sms etc.

Bra
Bokningssystem, alkolds. Vill géirna kalla det fordonspool och vill att cyklar, elcyklar och

moped far en ndrmar placering &n idag.
Ofta fullbokat vid bokningstillfillet. Stidningen, somliga limnar kvar skrip i bilen.
Upplasningen, ofta dalig signal for att fa sms-meddelande.

fungerar bra for mig, jag anvénder den dagligen
Sluta upp med sms, lat mig héimta bilnyckeln i kundtjénst. Béttre parkering dt bilarna, det

gér néstan inte att parkera i inne garaget. Se hur bilarna ser ut, platskador 6verallt pa

bilarna.
Kréngligt med garageplatsen och att komma in i bilen. Bokningen och koderna man far

skulle kunna géras bittre och tydligare instruktioner



o Kréangligt bokningssystem. Fungerar bara upp till 50 % av géngerna.

o Det fungerar bra, forutom vid de tillfillen da det inte gitt att [4sa upp bilen och man far
inte hjilp ifran det nummer som finns (externt)

o Fler fordon och enklare bokningssystem exempelvis via mobiltel.

o F4 bort allt strul med att 6ppna bilarna, starta dem osv, tar en massa tid ringa supporten
for att fa hjalp.

e Bilpoolen fungerar bra, har enbart varit passerkortets behorighet som har kranglat.
(Vilket inte ligger pd Tyresé kommun)

e OK, behovs bittre bilar och att tankning skots.

e  Svart att komma in och ut frin garaget! Verkar ofta som bilarna inte gér att starta.

o Fungerar bra, Kan vara dalig mottagning for SMS i garaget

o Dalig tillging, svart att cykla med resvéska till bilpoolen.

o Det gér si dir. Ménga ganger dr bilen uppbokad, det gér inte att vara spontan. Lite
krangligt att boka bilen, manga moment. Manga ganger saknar bilen munstycken till
alkolas.

Jag anviinder inte bilpoolen, det &r for besvirligt med koder och SMS och tankning med

gas som man inte kan gora i Tyreso
s bra, men tyvirr finns de bara centralt vilket gor att jag som arbetar 5 km fran skolan

maste ta bil dit eller &ka kommunalt. Annars suverant

o Krangligt att boka. Omsténdig "nyckelprocedur”.

o Mycket. Iskall bil nir inte kupévérmaren &r pasatt. Alkoldset fungerar inte s att man inte
kommer ivig. Det har hént att bilen inte last upp sig och det tagit bilpoolen 10 min att fa
upp laset i 10 graders kyla. I bdtjan saknades ror for att kunna blésa i alkoldset.

Kontakten #r inte isatt av foraren innan.
Tycker att bilpoolen fungerar utmérkt. Det som skulle kunna forbttras &r vil nirheten till

bilarna.

3.1.2 Kollektivtrafik
[ SL:s miljomal star att 100 procent av SL:s busstrafik ska utforas med fornybara drivmedel

senast ar 2025. Vid en linjiar minskning skulle det ge en minskning med ca 2 g/km varje ér. Idag
reser ca 25 % av Tyresés medarbetare med kollektivtrafik ndgon dag i veckan. Om SL héller sina
miljomal kommer detta att innebéra att en del av Tyresos utsldppsreduktioner uppnds
mautomatiskt”. I kommunens “Energiplan” anges att kommunen “ska systematiskt arbeta for en
minskad miljobelastning fran sina egna transporter...”, vilket di med fordel kan ske genom et

tkat resande med kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken upplevs i det stora hela som bra av medarbetarna vid Tyresd kommun. Fran
ndgra orter som Farsta, Tringsund, Skogas, Huddinge, Handen, Visterhaninge, Tungelsta och
Osmo samt frin Saltsjé Boo och Saltsjbaden upplevs kollektivtrafiken som dalig. D4 mer &n
hiilften av de som reser med bil fem dagar i veckan har under en mil till jobbet finns det potential
for Tyresd kommun att minska sina utslépp genom att motivera medarbetarna att aka kollektivt.
Kommunen kan ocksi se over kollektivtrafikndtet till sin kommun frin medarbetarnas
bostadsorter for att 5ka mojligheten for fler att anvinda kollektivtrafiken. 26 % av de som reser ~ /

med bilen fem dagar i veckan vilket & mer &n hélften av bilisterna skulle kunna ténka sig att /

avstd fran bilen om kollektivtrafiken forbattrades. I fritextsvaren framkommer att medarbetarna I



snskar bittre tvirforbindelser i Tyresé och fler resor langst ut pd Brevikshalvon. Bittre turtdthet
onskar méanga.

3.1.3 Tag
Inrikes tagresor stod for 10 % av kommunens totala tjinstereseldngd. Merparten av tigresor som

sker med SJs egna tag dr eldrivna. SJ képer 100 % fornybar el fran vatten- och vindkraft till
thgen och endast ett fatal strdckningar kors av dieseltig i landet. Det innebér att produktionen av
elen till tgen orsakar minimala utslépp. Réknat per person motsvarar till exempel utsléppen av
koldioxid under en resa mellan Stockholm och Géteborg utsléppen frén tre milliliter bensin. Alla
resor med SJs eltdg uppfyller Naturskyddsforeningens krav for Bra Miljoval. Forutom
klimatnyttan ér en stor fordel med att resa med tag, att restid kan anvéndas som arbetstid. Tag
bor med andra ord vara ett bra alternativt nér det dr mojligt att vilja taget fore t.ex. inrikes flyg
ndr hansyn skall tas till en uthallig resursanvindning. Tag 4r i likhet med kollektivtrafik ett bra

firdmedel som bidrar till att minskad miljébelastning.

3.1.4 Flyg
Flygresor stod for 14 % av tjanstereseldngden och 22 % av utslappen. Utsldppen frdn

utrikesflyget var mer &n dubbelt mot inrikesflyget. Andelen av de totala utsldppen var dryga 4 %
varfor dessa utslipp kan synas vara begrénsade i relation till utsléippen frdn pendlingsresorna och
bilresorna i tjansten men man bor alltid prova effekten av en overflytining till andra firdmedel
eller moteslésningar for att stddja en minska miljopaverkan.

3.1.5 Cykling
Idag cyklar 20 % av medarbetarna till arbetet nagon dag i veckan. 40 % av dessa anvénder

cykeln fem dagar i veckan. Av de som anvénder bilen fem dagar i har mer én var fjarde max fem
kilometer till arbetet. Tyresd kommun har stor potential att minska sina utsldpp fran
arbetspendlingen och dka hilsan pd sina medarbetare om man kan motivera de bilister som har
s& kort vig till arbetet att borja cykla. Medarbetarna har dven uttryckt 5nskemédl om dusch och
omkliddningsmdjligheter vid arbetsplatsen och att cykelbanor plogas bittre vintertid. Manga har
dven tagit upp behov av fler lanecyklar frin kommunen och att cykelgaraget har bittre belysning

och kanske behovs byggas ut.

3.1.6 Virtuella moétesformer
Virtuella métesformer ér ett mycket ekonomiskt och utslappsvinligt alternativ till tjénsteresor

och dirfor en viktig policyfriga i de flesta organisationer. Att i hogsta mojliga man ersitta
fysiska tjénsteresor med virtuella méten (videokonferens, webbméten, telefonkonferens) innebir
vid sidan om reskostnadsbesparingen dessutom sinkta kostnader av administration av
reserdkningar. I undersokningen stélls frigan om den senast genomfbrda tjénsteresan skulle

kunna ha ersatts av ett resfritt mote. 3 % av de som genomfort en tjénsteresa under senaste aret
svarar ja, vilket motsvarar 40 anstéllda.
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Diagrammet nedan visar de som svarai ja och hur de ér fordelade per avdeluing. | diagrainiet dr
hara de avdelningar med som har ndgon som svarat ja pa fragan.
skulle den resa i tjéinsten du beskrivit kunnat ha ersatts med
ett resfritt mote? (Antal personer)

15

Wla,
teleforkonferens
eller viz web-/
videokonferens

Tids- och produktivitetsvinster med virtuella maten

En viktig vinstfaktor forknippad med resfria moten ér potentialen att uppné tidsbesparingar och
diirmed forbittrad arbetseffektivitet och produktionsvinster for arbetsgivaren. I detta avsnitt skall
denna potentiella effektivisering kvantifieras och virdesittas utifrdin medarbetarnas bedémning
ifall substitutionsmdjligheter finns. Nedanstdende tre diagram representerar saledes endast de 40
personer som svarat “ja” pé frdgan om den senaste tjansteresan skulle ha kunnat ersdttas med ett

resfritt mote.
Vart &kte du néir du gjorde din senaste resa i tjdnsten? (Antal personer)
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5 @ Lokalt inom kommunen
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De méten som anselis vara utbytbara mot virtuella moten har mest skeit regional inow lanet P4
barn och uthildningsfor altningen har méten utanfor linet inom Syerige varit mest utbythara och
pé utvecklingstorvaliningen har de utbytbara métena skett lokal inom kommunen.
Vilket var ditt huvudsakliga firdsétt da? (Antal personer)
16
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De flesta utbytbara tjansteresor har skett med kollektivtrafik. privatbil eller ldngfardsbuss.

I vilket drende gjorde du resan i tjéinsten? (Antal personer)

12

@ Externt mote

l i@ Konferens/seminarium/
o utbildning

Inom Tyresd kommun har de utbytbara métena mest varit konferenserseminarium/utbildning /
och externa méten. Det varierar inom de olika forvaltningarna och pé bam och /
utbildningsforvaltningen och utvecklingsforvaltningen har alla utbytbara méten  varit /
konferenser/seminarium/utbildning medan pd KSF/STAB har alla utbytbara mdten varit externa .

& i



moten. Deita ger en god vigledning var man sannoliki har lAtiast atg akiivt minska

tjansteresandet till trmén or virtuella moten inom de olika fors almingarna.

| resvaneundersokningen har vi dven underlag or att sunmera anlalet imiar restid over
samtliga medarbetare som uppgivit att man skulle ha kunnat avstd den senaste resan fOr ett
resfritt méte. Totalt landar detta pd 159 timmar. Baserat pa nationell statistik over genomsnittliga
l6nekostnader for tjanstemin (3 13ki/h, inklusive arbetsgivaravgitl enligt lag och avlal, Svenskt
naringsliv 2010"). ser vi atl denna potentiella arbetstidseftektivisering skulle motsvara 49 775 kr
for detta senaste resetillfille som medarbetarna anser skulle kunna ha bytts ut. Denna sitfra dr
bara for de 40 medarbetare som svarat att de kunnat byta ut sin senaste (jansteresa. Det visar alt
det finns en stor potential tor Tyresd kommun att spara pengar om man kan f& fler att anvinda

sig av virtuella moten

Den potentiella drliga besparingen av ett 6kat anvéndande av v irtuella métesrutiner dr svérare att
uppskatta men nedanstiende diagram visar resandefrekvensen hos de medarbetare som dér

positivt instéllda till resfria moten.

Nr gjorde du din senaste resa i tjdnsten? (Antal personer)

#ldag
Under senaste veckan
2-4 veckor sedan
.11-3 ménader sedan

@ 4-6 manader sedan

{7-12 m3nader sedan

@ Mer 3n 1 &r sedan

Inom kommuner finns mindre mojligheter att kunna anvénda sig av telesvideomoten pga. att
arbetsuppgifterna kréver att man ses ansikte mot ansikte. [.drare mdste personligen triffa elever
och forildrar och arbete i hemtjinst eller socialtjanst kraver i regel hembesok. Manga har
papekat detta i tritextsvaren och skriver att man saknar kroppssprék och det personliga métet vid

virtuella méten. Nagra har mer tekniska svar:

o Finns inte lokaler, verktyg for det pd min arbetsplats
o Utakningar frin den uppkopplade lénken
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s Arbetsgivaren has inte tillgang till detia

s Ovana, tdnker inte p4 att mjligheten finns. Bristande kunskap om tekniken fins
tillginglig pa arbetsplatsen. Skulle vara ldtt om det sar som att anvéinda gmail
videochat och fanns i varje dator.

»  Saknas méteslokal utrymme for video och web

o Dalig mottagning pa véra mobiltelefoner.

»  Saknar rum att sitta ostort i.

(‘a 37 " svarar at! de inte har nagon erfarenhet ay virtuella mdien och 27 %% har ingen erfarenhet

av telemdoten.

P4 fragan om de anstéllda upplever att det finns potential att eifektivisera tjénsteresandet svarar
endast 13 % ja och hela 56 % ngj.

3.1.7 Distansarbete
Med distansarbete menas att ordinarie arbetsuppgifter delvis skots ran hemmet vid arrangerad

arbetsplats. 8 % av personalen uppger att de distansarbetat senaste veckan. 77 % av personalen
distansarbetar aldrig. Nedanstdende diagram visar hur personalen svarat pa ftrigan “Skulle du
vilja arbeta hela dagar frin hemmet?” Fragan ar uppdelad per avdelning for att se skillnader

mellan dessa.

skulle du vilja distansarbeta mer &n du gor idag?
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3.1.8 Utveckling av administrativa system
Under arbetet med att ta fram underlag till analysen av kommunens tjansteresor, strickor, utsldpp

och kostnader, framkom det, i likhet med ovriga CERO-analyserade kommuner, att det #r viktigt
att utveckla de administrativa systemen, for att kunna driva processen med utslappsreduktioner
pa ett effektivt och tydligt satt. Speciellt avseende bilarna. De administrativa systemen bor
utvecklas sa att den information som behovs i det kommande arbetet med cykliska analyser och
uppfoljningar kan tas fram i samlad form, oavsett om information hémtas fran olika konton,
interna avdelningar eller om de kommer frén externa killor.

Avseende kommunens bilar rekommenderar vi att kommunen utvecklar den nuvarande
administrativa tjansten som kops in. For att pa sa sitt fa nodvandiga data for uppfoljning och
kontroll av bilparken avseende ekonomi, korstrackor och utsldpp.

Infor arbetet med att nd uppsatta méal avseende kommande energieffektiviseringar dr det en klar
fordel att kommunens krav pd leverantorerna kompletteras med krav om de uppgifter som
behévs for miljo- och ekonomiuppfoljning av olika resetjinster. Kommunen kan &ven
rekommenderas att pd basis av de avtalade resetjansterna utveckla en »elektronisk
bokningsportal”. Denna kan samla ldgsta priser och ge feedback pa klimatpaverkan vid varje
enskilt resebeslut inkl. alternativet virtuella moten. En sidan portal, kopplad till kommunens
avtalsdatabas, oOkar via sin styrande effekt, ocksd forutsittningarna for ett effektivt

upphandlingsarbete, parallellt med att sikerstilla nyttjandet av traffade avtal.
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3.2 Effektbedémning av atgérder

For att gora utslippsmalet mer greppbart och for att identifiera de dtgrder som har storst effekt
ir det relevant att transformera utslippsmalet i konkreta forindringar av resandet inom Tyresd
kommun. Arbetspendling och tjinsteresor med bil &r de i sérklass mest betydelsefulla
utsldppsposterna. Fokus kommer ddrfor att ligga kring hur dessa resor kan foras Gver till
alternativa firdmedel, miljébilar, ruttoptimering/samékning eller virtuella motesformer. For att
berikna relationen mellan antal bilister eller antal resor som behdver bytas, for att klimatmalet
skall uppnés, anvéinds en transformationsmodell (Robert, 2007)'°. Vi har i nistfoljande bigge
kapitel valt att redovisa "bruttolistor” pé alternativa klimateffektiviseringar av kommunens
tjansteresor (3.2.1) respektive pendlingsresor (3.2.2). OBS Varje enskilt alternativ dr inte
nodviindigtvis realistiskt genomforbart pd kort sikt men avsikten dr att stilla alla alternativ i
relation till varandra. Under avsnitt (3.2.3) redovisas det mdlscenarie for medarbetarnas resor,

som Tyresé kommun arbetat fram under workshops.

3.2.1 Tjansteresor Tyres6 kommun
Nedan anges alternativa atgérder med berdknade effekter pa bade utsldpp och ekonomi. Varje

reduktionsalternativ som anges nedan #r riknad med mélet att nd en effekt pd 1 % mindre CO-
utsldpp frén resor (inkl. arbetspendling) inom Tyresd kommun. Kopplat till varje alternativ ir
ocksé en cost-benefit analys, dir kommunens drliga ekonomiska besparingspotential beréknats.
Fér att na klimatmal pa kort och l&ng sikt kan kommunen vilja att satsa pa kombinationer av
nedanstiende reduktionsalternativ. Observera att paverkan pi administration eller tidsvinster i
form av arbetstid inte dr medtagna i effektberdkningarna av de olika reduktionsalternativen.

Effektivisera tjiinsteresor med kommunens bilar med ruttoptimering. Via reseplanering s.k.
ruttoptimering alternativt okad samdkning, krévs att drygt 7 % av tjinsteresorna med
kommunens bilar elimineras. D4 reduceras CO,-utslippen med ca 1 %.

Kostnadssinkning — 340 000 kronor.

Effektivisera tjéinsteresor med kommunens bilar med virtuella motesformer. Genom att i
genomsnitt 30 % av tjinsteresorna med kommunens person/halvkombi-bilar ersitts med virtuella
IT-moéten (telefonmoten, videokonferens, webbmeeting, etc.) reduceras CO-utsléppen med 1 %.

Kostnadssiinkning — 630 000 kronor.

Genomfor en vergang till miljbilar bland kommunens bilar. Om alla bilar bensin o diesel
ildre 4n 5 Ar byts mot bilar med 20 % ligre COy/km utslipp reduceras CO,.utslidppen med 1 %.
Berér 32 % av kommunens samtliga bilar med motsvarande 31 % av den totala korstréckan.

Kostnadsforindring ej beriknad.

Ersiitt tjinsteresor med kommunens personbilar med kollektiva firdmedel. Om i
genomsnitt 39 % av tjinsteresorna med kommunens person/halvkombi-bilar ersitts med
kollektiva firdmedel reduceras CO,-utsldppen med 1 %. Bortfallande kostnad for kommunens
personbilar ger utrymme for kollektivresor pa 840 000 kronor.

Information om resmonstret for kommunens bilar saknas varfor kostnadsforindring efter

denna Atgird inte kan beriiknas.

0 Robert, M. (2007) A model for target oriented planning and monitoring of organisations’ travel
and climate change policies. International Journal of Sustainable Transportation.
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Ersitt tjiinsteresor med tlyg med virtuella motesformer. (i ca 35 "o av kommunens uirtkes
flygresor ersdtts av virtuella IT-métesformer (v ideokonferens, webbmesting, 2. uppnas <
reduktion av CO»-utstéppen med | .
Kostnadssinkning - 40 000 kronor.

Res med tag istiillet for flyg.
Om 75 % av resorna med inrikes flyg ersétts av tdg reduceras COr -utsldppen med | %o
Kostnadssinkning - 85 000 kronor.

Ersiitt tjiinsteresor med privata bilar med virtuella motesformer. Alla moten behover inte
genomforas genom att tréffas personligen. O i genomsnitt 93 %o av alla yansteresor med
privatbil ersétts av virtuella [T-moten (telefonmoten. videokonferens, webbmeeting. elc.)
reduceras COs-utsldppen med ca | %. (berdr cua 99 %, ov forarng med en genomsnitilig
kéirstréiicka pd ca 43 mil/ar ).

Kostnadssinkning — 330 000 kronor.

Ersitt tjansteresor med privata bilar med kollektiva firdmedel via remsor hos kommunen.
Om i genomsnitt 100 % av tjdnsteresorna med privatbilar ersétts av resor med kollektiva
pirdmedel reduceras CO»-utslippen med knappt | %. (berdr 100 % av forarna med en
genomsnittlig korsirdcka pé ca 46 mil/ar ). Bortfallande kostnad for kommunens dessa resor ger

utrymme for kollektivresor pé 360 000 kronor.
[nformation om resmonstret for kommunens anstillda saknas varfor kostnadsforindring

efter denna dtgird inte kan beriiknas.

Ersitt tjinsteresor med privata icke miljobilar med miljépoolbilar. Om i genomsnitt 50 %
av tjénsteresorna som utfors med privatbilar byts ut mot kommunens "bilpool” uppnds knappt
0,25 % reduktion av COz-utsldppen.

Kostnadsékning — 515 000.

Ersiitt tjinsteresor med privata icke miljobilar till privata miljdbilar, max 120 gCOy/km.
Om 100 % av tjinsteresorna som utfors med privatbilar erstts av miljobilar uppnas 0.4 %

reduktion av CO»-utslippen. Berdr 100 % av fGrarna.

3.2.2 Arbetspendling Tyresd kommun
PA samma sitt som ovan for (jdnsteresorna beriknas utslippseffekterna av foréndrad

arbetspendling men ddr de privatekonomiska besparingarna for personalen ldmnats utanfor
denna analys.

Ersitt bil med kollektiva firdmedel (busskort, mm). Viljer i genomsnitt 21 bilister
(ca 2 % av bilisterna) att resa med kollektiva firdmedel till arbetet blir effekten | % mindre CO»-
utslapp.

Riktade Atgirder mot anstillda med lang resviig. Skulle tvd av bilisterna med léngst resvag.

byta bilen mot icke utslippsgenererande alternativ skulle | % reduktion av C'O»-utsldpp uppnas.
Alternativt kan man se dver speciella distansarbetsavtal tor denna grupp.

Uppmuntra anstillda till att vilja fordon med miljohinsyn. Om i genomsnitt 48 bilister
(4 % av bilisterna) byter ut sina fordon till miljobilar" erhdlls 1 % reducerade CO»-utslépp.

" Qvensla miljobilskrav motsvarar 120g CO+/km mot 210 g/km for bensinbil (v gronabilintes vl
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Uppmuntra distansarbete och flexibla arbetsformer. CO,-utsléippen minskar med 1 % fran
Tyres6 kommuns resor genom att 18 bilister (ca 1 % av bilisterna) distansarbetar per dag. Det
skulle motsvara att 1/4 av personalen i genomsnitt distansarbetar en dag i ménaden.

Erbjud kurs i briinslesnil kirning (s.k. eco-driving). Om 180 bilister (ca 13 % av bilisterna)
genomgar kurs i sparsam kérning och direfter kor brinslesnalt skulle sannolikt CO,-utsléppen
minska med 1 %. Vi har hdr antagit att detta sinker brinsleforbrukningen med ca 10 %

(bilskolors egna uppgifter).

Uppmuntra till att cykla, gd eller samaka till arbetet. Om i genomsnitt de drygt 106 bilister
med max 4 km resvig till arbetet (8 % av bilisterna) svergar till att cykla, g eller saméka per

dag minskas CO,-utsldppen frdn resor med 1 %.
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3.2.3 Utveckling av malscenarier for medarbetarnas resor - ¢a 10 % CO,-reduktion
till ar 2014

Tanken ir att stédja Tyresé kommun med att sétta samman en malbeskrivning for sitt resande,
héir kallat “reduktionspaket”. Detta bestar av kombinationer av de 1 %-komponenter som finns
beskrivna i detta kapitel. Detta for att klimatmalet skall vara enkelt att omsitta i praktiska
forindringar, samt att det skall vara enklare att folja upp frén ar till &r. De cost-benefit analyser
som genomforts av respektive reduktionsalternativ kan anvindas for att sikra en ekonomisk
genomforbarhet i de mal som sétts upp. Viktigt att komma ihdg é&r att arbetspendling och
tjénsteresor hinger samman. Detta bor tas hansyn till vid konstruktion av reduktionspaket

innchallande bade tjinsteresor och arbetspendling.

Nedanstaende biigge reduktionspaket dr utvecklade genom workshop dér konsensus skapats
mellan forvaltningar och nyckelpersoner inom Tyresd kommun, baserat p ett mdl om 10 %
CO,-reduktion till & 2014 &rs slut. Reduktionspaketet tas fram mot bakgrund av: a) de anstélldas
attityder till forindrat resande, b) den ekonomiska kostnadssinkningen med hinsyn tagen till
kommunens arbetsuppdrag och ¢) hur vil effektiviseringarna av pendlings och tjénsteresor
beddms passa tillsammans. D& en handlingsplan senare kayts till dessa mdlscenarier &r det
viktigt att bedsma hur den ekonomiska kostnadssinkningen fran effektivisering av tjénsteresor
kan anvindas for att finansiera tgérder for mer hallbart pendlings- och tjdnsteresande.

Malscenarie for 2014: Ca 10 % CO,-reduktion av totalt 1 968 ton — 12 500 kr/ar besparing

ol : ‘ Andelavresp. - CO;reduktion Kostnadssinkning
Tjdnsteresor : ; firdmedel som byts © Tkr/ar e
Effektivisera tjinsteresor med
kommunens bilar med ruttoptimering 3,5 % 0,5 % 170
Effektivisera tjdnsteresor med
kommunens personbilar med
virtuella motesformer och cykel 15% 0,5 % 315
Genomfor en dvergang till miljobilar
av kommunens #ldre icke miljobilar 32 % 1 %

Ersitt tjinsteresor med kommunens

personbilar med kollektiva firdmedel 19,5 % 0,5%

Res med tag istillet for flyg 38 % 0,5 % 42,5
Ersiitt tjinsteresor med privata bilar

med kollektiva firdmedel 50 % 0,5%

Ersétt tjénsteresor med privata icke

miljobilar med miljépoolbilar 50 % 1 % £idl3

B - Antalanstilldasom
Arbetspendling : . sbyter CO, reduktion
Erbjud kurs i brénslesnal korning 180 bilister (13 %) 1 %

Ersiitt resor med bilar med kollektiva

firdmedel 42 bilister (4 %) 2 %

Uppmuntra flexibla arbetsformer 9 bilister (0,5 %) 0,5% /
Uppmuntra anstéllda till att vélja

fordon med miljéhéinsyn 48 bilister (4 %) 1 % //
Korta bilresor mot ({ N
cykel/géng/samékning 106 bilister (8 %) 1 % !
Totalt ' Cal0% 12,5 Tkr
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Bilaga 1. Utsldppskalkyler

Baserat pa den sammanlagda korstréickan per vecka (arbetspendling) beréknas personalens
sammanlagda arliga CO; utslipp frén arbetspendling och tjansteresor med personbil, flyg,

kollektivtrafik, etc. enligt:

1 .
E=—3 22 YnSi
o i j o om

E = Organisationens totala CO, utsldpp per &r
i = individ i organisationen
j = restyp (pendling, tjénsteresa)

m = firdmedel

4
Yin = utslipp per km for individ i med firdmedel m under restyp j

j
Sim = resldngd per ar for individ i med firdmedel m under restyp j
O = gyarsfrekvensen i undersékningen

Viktfaktorn (1/ @) inkluderas i berdkningen for att ta héinsyn iven till utsléippen frén de bilister
som inte besvarat enkéten men som arbetar i organisationen.

Utslappskalkyler med bil

Privatiigda bilar, frin svaren i webbenkéten framgick med vilken typ av drivmedel som forarna
tankar sina bilar. Vi gor antagandet att denna fordelning giller for privatbilarna. 89 % av de
anstilldas bilar tankas med bensin, 6 % med diesel, 4 % med etanol samt 1 % med gas. Vi har
antagit att en privatbil forbrukar i genomsnitt 0,09 liter per km blandad koérning, avser det
vanligaste brinslet bensin.
Tyresé kommuns bilar, utslappen for de har bilarna, har berdknats frdn angivna
forbrukningssiffror och utsldppssiffror, for resp. bilmodell, avseende blandad korning, 1
Transportstyrelsens bilregister alternativt fran data i tidigare CERO analyser. I de fall uppgifter
saknats i dessa killor, har foljande vérden for resp. drivmedel anvints och applicerats pd
uppskattade forbrukningssiffror for resp. biltyp. Bensin ca 2,38 kg CO/liter, diesel ca 2,68 kg

CO/liter, etanol 0,67 kg COy/liter.

Utslappskalkyl med kollektiva fardmedel
Resor med kollektivtrafik i Tyresé kommun antas motsvara elt CO,-utslipp pa 0,026 kg

COg/personkilometer”. Resor med Langdistansbuss/fjérrbuss antas motsvara ett CO,-utsldpp pa
0,08 kg COy/personkilometer.

12 Transek, (2006). Minskade CO2-emissioner frén dndrat Pirdmedel vid tjénsteresor.
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Utslidppskalkyl med flyg
Kommunens resebyrd har limnat uppgifter om firdkm for flygresorna tillsammans med

miljodata. Utsldppen avseende inrikesflyg, redovisas till 160 g COx/km och utrikesflyget till
83 g COy/km. Utslappsnivan for inrikesflyget ligger inom det spann pa 130-200 g COz/km
beroende pd om det #&r inrikes eller Gvriga vérlden, som &r normalt forekommande
(Naturskyddsféreningen och Végverket, 2000)”. Diremot ligger utrikesflyget ligre &n dessa
virden vilket skulle kunna foljas upp. P4 grund av att utslapp av véixthusgaser frén flyg slépps ut
pa hog hojd och dérfor bidrar i hégre utstrackning till véxthuseffekten dn motsvarande utslipp pé
markniva (bl.a. genom molnbildning) multipliceras flygens utslipp med en faktor 2,7 for att ta
hénsyn till det totala bidraget till véxthuseffekten (IPCC, 2007"%).

Utsldppskalkyl med tag
Uppgifterna om fird km och utsldpp for tdgresorna har lamnats av kommunens resebyrd. |

analysen #r utsléppen riknade efter 0,0021 g COy/km. ST:s tig anviinder gron el vilket gor att
SJ:s CO, ekvivalent i stort ér lika med noll for de resorna (SJ, 2008)".

Utslappskalkyl 6vriga fairdmedel
Utsldpp fran pendlingsresor med MC/moped (100 g/km) och olika typer av blandade

firdmedelsval (spértrafik/buss/kollektivtrafik/infartsparkering) utgdr en marginell andel av
utslippen frén resor pd Tyresd kommun. Vi stoder oss pa antagandet att en arbetspendlingsresa
med infartsparkering utgors av i genomsnitt 2/3 bil och 1/3 av kollektiva firdmedel'®. Utslippen
fran respondenter som uppgivit “annat firdmedel” #r av naturliga skil inte inkluderade i

totalsammanstdllningen.

13 Naturskyddsforeningen och Vigverket (2000). Mit tankandet —metod f5r berikning av koldioxidnyckeltal for
transporter.
/

4 [PCC (2007) Climate change 2007, synthesis report. /
s SJ Miljodata (www.sj.se) ‘\
16 UIf Tunberg, Trafikanalytiker, Regionplane och Trafikkontoret (RTK, 2006)
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Bilaga 2. Tjansteresor - bakgrundsmaterial
Tjansteresor - Kostnader

Tyresé kommuns totala kostnad for tjansteresor uppgick 2011 till néra 5,5 miljoner kronor.
Tjdnsteresor med kommunens bilar, egen bil i tjansten och taxi beréknas till knappt 4,9 miljoner
kronor. Resterande nira 0,6 miljoner kronor avser resor med tig och flyg.

Egen bil i tjansten

Milerséttning
Totalt har en ersittning p& 360 000 kronor betalats for drygt 11 000 kérda mil tjdnsten. Den

redovisade kostnaden i tabellen nedan inkluderar kostnaden for sociala avgifter 31,42 %, pa den
del av ersittningen som overstiger det skattefria beloppet 18,50 kr/mil. Nedan redovisas
kérningen i olika korstrickeklasser med antal forare och mil samt motsvarande erséttningar.

Tabell 1 Tyresé kommun- kdrning i tjdinsten med egen bil

Korstricke- Antal Ersittning
klass mil forare Forare % Mil Mil %  Ersiittning %
< 50 mil 187 779% 3073 27,6% 99 246 27,6%
51-100 mil 26 10,8% 1861 16,7% 60 100 16,7%
101-300 mil 21 8,8% 3250 29,1% 104 960 29,1%
301-700 mil 5 2,1% 2063 18,5% 66 617 18,5%
701-1000 mil 1 0,4% 905 8,1% 29215 8,1%
Total 240 100,0% 11150  100,0% 360 138 100,0%

Niira 80 % av forarna kor under 50 mil/ar med motsvarande ca 28 % av den totala korstréickan
och den totalt utbetalda ersittningen. Drygt 40 % av forarna kor férre &n 12 mil per &r. Fa forare
6 kor mer 4n 300 mil per r. Snittmil per anstilld dr 46 mil/ar.

Administration
Det administrativa arbetet med erséttningen till forarna med egen bil i tjansten avser hanteringen

av reserdkningar. Till analysen har uppgifter limnats som avser 240 forare som fétt erséttning
under 2011. Ett antagande om att varje anstilld limnar minst 1 och som mest 4 reserdkningar per
ar, si summerar detta till mellan ca 240 och 960 reserikningar. Arbetet med en reserdkning
omfattar hela kedjan fran forarens notering av mitarstéllning tillsammans med angivande av
syfte och mil med resan fram till utbetalningen till den anstillde. Slutligen skall
l6neadministrationen uppritta en inkomstuppgift, avseende framforallt den skattepliktiga delen

av ersittningen.

En ofta anviind och accepterad kostnad, for att hantera en faktura/reserakning uppgar till i
storleksordningen 400 - 500 kr i intern hantering frén att den upprittas/anlander till dess den &r
avstamd och klar. Med ovanstiende antagande s4 skulle den administrativa kostnaden teoretiskt
kunna antas ligga pé allt mellan ca 100 000 kronor upp till ca 480 000 kronor. Den verkliga
kostnaden for kommunens hantering av reserikningar avseende kdrning med egen bil i tjénsten
kan med fordel studeras ndrmare. Speciellt som andelen forare med begransad korstrécka dr hog.
I denna analys dr inte tjénsteresorna belastade med négon kostnad for administrationen.
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Kommunens bilar

Korstrickor
Uppgifter om kommunens bilar, personalbilarna ingdr inte i denna analys, har limnats av

kommunen och kompletterats med uppgifter frin Tranportstyrelsens register. Obs att
basuppgifterna om bilinnehavet, biltyper etc. baseras pa innehavet vid bérjan av 2012. Bilarna ar
av typ verksamhets-, arbetsfordon samt fordonspoolbil. I mojligaste man har dessa uppgifter
justerats for att spegla ett representativt innehav avseende bilar under 2011. Korstrackor for resp.
bil har uppskattats efter uppgiften om antalet totalt tankade liter per drivmedelstyp samt
snittférbrukningar vid blandad korning per bil varfor korstrickorna méste ldsas med stor
forsiktighet och kan avvika frdn verkligt antal korda mil sett till de enskilda bilarna. Sammanlagd
framriiknad total kérstriicka anges, pé basis av limnade uppgifter och gjorda uppskattningar, till
drygt 156 000 mil med en genomsnittlig korstréicka pa drygt 1 600 mil/ar.

Tabell 2. Tyresd kommun- bilar korstrécka

Korstracka mil Antal bilar
156 500 95

Kommunen rekommenderas starkt att utveckla en korstrickeuppfoljning per bil, vilket okar
méjligheterna till att effektivisera arbetet med utsléppsminskningar och energieffektiviseringar.
Dessutom ger det 8kade majligheter till kostnadsuppfoljning per bil och det skulle &ven kunna
visa om det kan vara aktuellt att skifta/rotera bilarna mellan olika férvaltningar inom kommunen
for att jimna ut bilarnas korstréckor, om ritt forutséttningar foreligger. Se nedan under intern

och extern hantering.

Finansiering, drift och hantering
Mer #n hilften av de analyserade bilarna, 50 av totalt 95, dr leasade via ett finansbolag.

Merparten av de #gda bilarna &r av #ldre drsmodell. Alla uppgifter om bilarnas kostnader,
forutom kostnader for drivmedel (som har berdknats efter snittpris for resp. drivmedelstyp samt
total korstricka), har erhillits frin kommunens leverantér av biladministrativa tjdnster,

Miljobilscentralen i Géteborg.

Som nimndes ovan vore det en klar férdel om korstrickeuppféljningen kunde utvecklas sé att en
mer detaljerad uppfoljning av kostnader och korstréckor samt drivmedelsforbrukningar per bil
kunde skapas. For de 9 poolbilarna kan detta gdrna kompletteras med uppgifter om anvéndare
och anvidndarménster. En utokad  korstrickeuppfoljning gor det majligt for
brukarna/férvaltningarna att sammanstilla och analysera information om sina fordon for att
kunna optimera bilparken dels efter sina behov men dven for att kommunen overgripande ska
kunna synkronisera/optimera bilparken mellan forvaltningarna, givetvis under forutsittning att
biltypen och insatsomrédena tilldter detta. Sammantaget leder detta till en béttre fordonsekonomi
for kommunen och dessutom forenklar ett sidant system forutsittningar for att kommunens
svergripande arbete med utsldppsreduktioner ska kunna ske kostnadseffektivt.
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Kostnad kronor per mil.
I nedanstiende tabell visas summan av kostnaderna, fordelat pa antalet mil.

Tabell 3 Tyresd kommun- Bilar kostnad kr/tjcnstemil

Enhet Antal bilar Antal mil Total kostnad Kostnad kr/mil
Tyres6 kommun 95 156 500 4709 000 30

OBS att milkostnaden maste ldsas med stor forsiktighet da uppgifterna avseende korstrickor
innehaller uppskattningar enligt vad som sagts ovan. Den bor frimst ses som en indikation pé
kostnadsnivan for bilarna. Vidare bér man tinka pd att det dels rér sig om skilda biltyper,
aldersskillnader och insatsomraden. Avsaknaden av verkliga korstrackor per bil gor att dven
beriknade effekter av olika alternativ under avsnitt 3.2.1 paverkas nagot.

Bilval - Miljoé - Sdkerhet

Bland kommunens 95 analyserade bilar dominerade VW helt med 58 % andel, 55 bilar. Darefter
kommer Ford 8 bilar och Renault med 7 bilar. Direfter foljer markena Nissan, Opel, Toyota,
Citroen och Skoda samt Volvo. Av mérkena Chevrolet, Huyndai, Land Rover samt Saab har

kommunen 1 bil av resp. mirke.

Den vanligaste drivmedelstypen ér diesel drygt 70 % av bilarna. Bensin och E85 ér lika stora
med 13 av resp. motortyp. Kommunen har 2 gasbilar. Andelen miljobilar, rdknat efter den
statliga definitionen hos Transportstyrelsen, var 36 %. Av miljsbilarna var 20 dieselbilar, 12
E85-bilar och 2 gasbilar. Notera att definitionen av miljobil dndras fran och med 2013. Den
genomsnittliga utslippsnivan for bilarna var 172 g COykm, beriknad frdn frémst
Transportstyrelsens uppgifter, vilket ligger dver den nuvarande grinsen for milj6bil, max 120 g
CO,/km. Utsldppen har beriknats per resp. bil, baserat pé utsldpp per drivmedelstyp tillsammans
med antagna snitt korstrdckor for resp. drivmedelstyp och bil.

Sett till 4rsmodellfordelning &r ca 72 % hogst 6 &r gamla. Bland de resterande 28 % aterfinns
bilar av arsmodeler fran 2005 till den #ldsta fran 1995. Vanligast bland de #ldre bilarna &r
srsmodell 2004 och 2003. Av de nyare personbilarna har de bilar, som &r bedémda i Euro
NCAPs sikerhetstester, fatt S stjirnor. Transportbilar &r inte beddmda av Euro NCAP men i de
fall den biltypen baseras pd en personbil kan de antas ha en sikerhet i stort motsvarande
personbilen. Under Handlingsplan for Trafiksikerhet anges att man arbetar med riskinventering
vilket bor kopplas till urvalskriterierna for utbytesfordon.

Kommunen har anstillda, ett drygt 40 tal som har s.k. personalbilar. Dessa bilar 4r med ett
undantag, samtliga miljobilsklassade, och alla dr av drsmodell 2008 eller nyare varfor de dven
har en god sikerhet. For dvriga privatbilar har uppgifter om mérke eller modell inte samlats in.
Det #r rimligt att anta att dessa privatbilar har samma snittilder som bilbestindet i Sverige,
vilken #r ca 9 ar, enligt officiell statistik. Det betyder att de har betydligt ligre andel av den
senaste utvecklingen inom sikerhets- och miljéomradet &n arbetsgivarfinansierade bilar.
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Flyg in- och utrikes
Uppgifterna som avser flygstrickor, utslipp och kostnader har ldmnats av Tyresd kommuns

resebyrd. Betriffande utslipp se #ven vira kommentarer redovisade ovan under avsnitt
Utsldppskalkyler flyg i bilaga 1.

Tabell 4 Tyresd kommun- Flyg in- och utrikes - strdcka samt kostnad

Inrikes flyg Utrikes flyg
Flygstriicka mil _Kostnad kr__ Flygstriicka mil Kostnad kr
Total 6 100 189 000 24 900 113 000

Flyget totalt svarar for 22 % av utslippen frén tjinsteresorna och 14 % av resldngden.

Tag
Uppgifterna som avser tagstréickor, utslipp och kostnader har limnats av Tyresd kommuns
resebyrd. Betriffande utslipp se &ven vara kommentarer redovisade ovan under avsnitt

Utsliappskalkyler tig i bilaga 1.

Tabell 5 Tyresé kommun- Tag - stricka samt kostnad

Firdmedel Tégstriicka mil __Kostnad kronor
Tag 22 250 272 000

Inrikes resorna med tag #r ca 10 % av tjénsteresornas lingd och med i stort sett noll utsldpp.
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Bilaga 3. Tyres6 kommuns policydokument

Tjdnsteresor — Tyres6 kommuns policydokument

Tyrest kommun har till denna kartldggning redovisat nedanstdende styrande dokument som
citeras nedan, i den omfattning som de paverkar tjansteresor och arbetspendling, som definierat i
denna analys. Ur enkitsvaren kan utldsas vilken kinnedom de anstéllda har om de riktlinjer som
Tyresé kommun tillimpar. 10 % av medarbetarna anser sig ha god kinnedom om kommunens
riktlinjer for att anviinda bil i tjansten. 6 % instimmer helt i att det &r ltt att hitta information om

tjnsteresor.

Klimatstrategi

Overgripande/lingsiktiga klimatmal for Tyresé kommun till 2020

Koldioxidmal 2020:
»Kommunens koldioxidutsléipp ska minska med minst 40 % till 2020 (jamfort med 1990. &

Energimal 2020:
20 % av den anvinda energin i kommunen ska komma fran férnybara keillor 2020.

10 % av de anviinda drivmedlen i kommunen ska vara biodrivmedel 2020."

Delmal till 2015

Koldioxidmal 2015:
"Tyresd kommuns koldioxidutsldpp ska minska med minst 20 % till 2015 (jimfort med 1990).”

Energimal 2015:
10 % av den anvénda energin i kommunen ska komma fran fornybara kdllor 2015.

5% av de anvinda drivmedlen i kommunen ska vara biodrivmedel.”

Energieﬂektiviseringsstrategi for Tyreso kommun

Transporter:
"Energianvindningen (inkdpt energi) i forvalmingens transporter ska minska med 21 % till

2014 och 46 % till 2020 jamfort med 2009. Det innebdr en energibesparing pa 211 MWh till
2014 och 542 MWh till 2020.”

Indikatormal:
"Energianvdndningen (inkdpt energi) i forvaltningens transporter ska vara 0,54 kWhikm till

2014 och 0,37 kWh/km till 2020 jdmfort med 2009.”

» Anviindandet av egen bil i tidnst ska minska till 39 kirda km/arsanstdlld till 2014 och 12
km/drsanstélld till 2020 jéimfort med 2009.”

Energiplan for Tyresé kommun

"Kommunen bor intensifiera insatserna i enlighet med kommunens strategiska planering som

innebdr aftt:

. I forsta hans undvika eller minska behovet av att anvdnda energi
. I andra hand anvinda energin mer effektivt

. I tredje hand anvéinda fornybar energi”
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M3l Resor och transporter
"Tyresé kommun ska systematiskt arbeta for minskad miljobelasining frdn sina egna transporier

samt fran Ovriga transporter inom kommunens geografiska omrade.”

CERO kommentar: Det r bra att kommunen i sina strategier har satt upp tydliga och konkreta
mal att arbeta for avseende t.ex. CO;, utslépp, energianvéndning samt korning med egen bil i
tjansten. Vidare anger man i Energiplanen hur man ska »killsortera” sin energianvindning. Av
CERO-analysen framgér att det bor finnas goda méjligheter att med fortsatt arbete na de uppsatta

malen.

Riktlinjer for representation, virdskap, resor n.m. (2005-04-12)

Tjdnsteresor

"Vid val av firdmedel efterstrdvas ldgsta totalkostnad for kommunen.”

CERO kommentar: Har bor riktlinjerna kompletteras utvecklas s& de stodjer
strategidokumenten.

Riktlinjer for att anvinda bilen i tjinsten
Bakgrund
Tyres6 kommun ska bidra till att miljomalen uppfylls genom:

e Bilanvindandet minskas

e Bilar som anvinds dr miljoklassade

o  Minska resandet med egen bil till arbetsplatsen pa grund av behov av bil i tjdnsten
Fér att uppna malen har kommunen inréttat en fordonspool med miljobilar for uthyrning,
elcyklar och elmoped for utldning samt tillhandahaller SL-kort och cyklar.

Riktlinjer for tjinsteresor
o Mdjliga alternativ till bilakande ska alltid overvigas
e Fordonspoolen ska anvindas om inte praktiska skdl forhindrar detta
o Anviindande av egen bil i tidnsten ska inte forekomma om andra alternativ dr
mdjliga utan avkall pa effektiviteten
o Hyra av bil externt far bara forekomma om det inte finns tillgdngliga bilar i
fordonspoolen, eller om poolen inte kan tillgodose den typ av fordon som

arbetet krdver

CERO kommentar: Manga bra malséttningar avseende bilresor. Mycket bra att kopplingen
mellan bilpendling och tjdnsteresor med egen bil belyses. Vidare att man erbjuder alternativa
firdmedel. Betydelsen av en 6vergéng till alternativa fordmedel framgér av avsnitt 3.2.3 ovan.

Handlingsplan — Trafiksikerhet

1. Definition
"Begreppet trafiksikerhet kan innefatta mycket, men det handlar i grunden om kunskaper och

attityder. Det innefattar forare som foljer trafiklagstifiningen och dr utvilade, alkohol- och
drogfria och kor med krocksdkra och véil underhallna fordon med bra déick.”
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2.1 Trafiksikerhet i arbetet
"Chefen ansvarar for att arbetet ordnas sé att risk for ohdlsa och olycksfall for anstdllda vid

resor i tjdinsten sa langt det dr majligt forebyggs. Chefen ska gora klart hur arbetet ska ga till for
att Gstadkomma en sé god trafiksdikerhet som mdjligt. Detta gdller oavsett om den anstdllde kor
med kommunens egna fordon, om tjiinsteresorna sker med medarbetarens egen bil eller om cykel

anvdinds.

2.2 Riskinventering
»Riskinventering av trafikscikerhet i tjdnsten ingdr i det systematiska arbetsmiljéarbetet.”

Kopplat till detta avsnitt finns en lista som anger hur en riskinventering kan genomforas.

CERO kommentar: Bra att kommunen anger att fordonen ska halla en bra standard, vilket bor
vara med i utvirderingaen av hur fordonsparken kan utvecklas inte bara ur energieffektivitets-
och utsldpps- utan dven ur sikerhetssynpunkt. Mycket bra att ansvaret tydlig anges omfatta dven

resor med privata fordon.

Riktlinjer for upphandling (2010)

Allmént

Mal

"Upphandlingsverksamheten i Tyreso kommun skall vara effektiv och vil fungerande och
baseras pa en helhetssyn ddr upphandlingsverksamheten inom ramen for gdllande lagar och
forordningar bidrar till en effektiv och rationell verksamhet i kommunen. For att underldtta och
effektivisera bestdllningar for verksamheterna tecknas ramavtal for varor och tjdnster. Tyreso
kommun skall vara en trovdrdig upphandlande myndighet som tillvaratar konkurrens och
effektivt forvaltar skattemedel.

Alla upphandlingar skall genomforas affdrsmdssigt och stimulera konkurrens och utveckling.
Handldggningen skall prdglas av saklighet och objektivitet samt likabehandling av alla
anbudsgivare for att kommunen som képare av varor och tjdnster skall uppfattas som en serios

upphandlare.”

Upphandlingsprocessen
Centrala Upphandlingsgruppen
»Med Centrala Upphandlingsgruppen avses en gruppering inom Tyresd kommun som bestar av

Upphandlingsenheten samt av respektive forvaltning utsedda foretrddare.”

Framtagande av kravspecifikation
"Utsedda deltagare i referensgruppen skall utéver mandat ha adekvat kunskap och kompetens

att arbeta fram en kravspecifikation om foremalet for upphandlingen.”

Utvirdering av anbud
"Tyresé kommun skall i méjligaste man anvinda sa f& utviirderingskriterier som mojligt. Med

detta avses att ldgsta pris skall efterstrdvas. Om flera utvdrderingskriterier anvinds sa skall
dessa vara objektiva och likabehandlande och virdet av dem bor innebdra monetdra paslag

eller avdrag pé anbudspriset.
Utvérdering av anbud enligt uppstdllda utviirderingskriterier skall goras av referensgruppen

béde vid upphandling av camavtal och vid upphandling av specifika avtal med stod av
upphandlingsenheten.”
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Sarskilda krav vid upphandling

Milj och héllbar samhéllsutveckling

“Infor all upphandling bor Tyreso kommun aktivt efterstréva att vilja produkter och tjdnster
som, sett under hela sin livsldngd, dr skonsamma mot miljén och framjar en god
samhdllsutveckling..

Miljostyrningsradets (MSR) kriterier skall vara vigledande vid upphandling.

Det innebdr att sa lang mdjligt sadana varor skall viljas och bestillas som inte innehdller miljo-
eller hdlsofarliga komponenter, kan Ateranvindas eller dtervinnas pa ett ur miljésynpunkt
dndamdélsenligt sdtt, dr sa material- och energisndla som majligt, dr tillverkade av fornybara
révaror med fran miljosynpunkt skonsamma tillverkningsmetoder och/eller uppfyller etablerade
kriterier for miljomdrkning.

I detta ligger att kommunen skall vara heredd att acceptera en rimlig merkostnad for att uppnd
miljovinster och en hallbar samhéllsutveckling. Var grdnsen gar for vad som dr en "rimlig”
merkostnad méste bedomas fran fall till fall av verksamhetsansvarig némnd mot bakgrund av de
mal som géiller for verksamheten och att efter hand fler och bittre miljéanpassade alternativ kan

forutsdttas bli tillgdngliga.”

Information om nya avtal

Avtalsdatabas
Tyresd kommuns samiliga géillande ramavtal skall dterfinnas i avtalsdatabasen. Avtalsdatabasen

skall finnas ldttillginglig pa intrandtet. Pa respektive avtal i avitalsdatabasen skall en
sammanfattande information om avtalsvillkoren finnas. I vissa fall skall dven hela avtalet finnas

tillgéingligt pa avtalsdatabasen.

Nya Ramavtal
Upphandlingsenheten informerar chefer och bestdllare om nya avtal m.m. via Centrala

upphandlingsgruppen och via Avtalsnytt pa intrandtet .

CERO kommentar:
Kommunens upphandlingsverksamhet &r tydlig och klart beskriven avseende bla. mal,

organisation, sjilva processen samt hur information om triffade avtal delges inom kommunen.
Det sistnimnda ger goda forutsittningar att fa god efterlevnad av traffade avtal. Det vore
snskvirt att det under "Sarskilda krav vid upphandling” gjordes en tydligare koppling till klimat-

och energieffektiviseringsstrategierna.

CERO kommentar dvergripande:

Under Riktlinjer for att anvénda bil i tjansten” anges en rad viktiga atgéirder som bor beaktas
vid tjinsteresor. Detta kunde med fordel laggas in i en resepolicy som ocksé kompletteras med
riktlinjer for flyg och tdg samt resfria moten. En sadan policy understélls lampligen mal och

atgirder i klimat- och energieffektiviseringsstrategiema.
[ Gvrigt har kommunen betraffande friskvard for sin personal angett att man ger utrymme for
friskvard under betald arbetstid vilket &r positivt och stdder en rad av de forslagna tgérderna i

CERO-processen.

50



Bilaga 4. Frekvensdiagram

Fraga 3

Har Du under det senaste aret samakt med il tili/fran
jobbat med annan medarbelare | kommunen ach | 5a fall
hur ofta (i genomsnitt) ?

Aldng

En gang per ar

En gang per manad | Ej 12 %
AR
En gang 1 veckan E 3%

Flera ganger | veckan 3%

0 % 20% 4048 S0t 303 100

Fraga 4

Du som anvander bil fAC/moped vilken typ av drivmedel
anvander du i huvudsak?

Bensinq 75 %

Diesel+

Brogas - ]
Etanolq ij 9%

Annatd 0 %

4 T

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %




Fraga §
parkeringsplats vid ditt arbete som din
ot

Har ¢u tillgang ti
tsgivare tilthandahalier?

fi
arz

Ja gratis ulan egen bostnad i

Ja men beskaltas som formansy -
Ja pd avgiftsibelagd personalp!l 1 %

Ja paannan avgifisbelagd par: 2 %

(RL]

Fraga 6

Vad skulle kunna f& dig att avsta fran att anvanda bilen til arbetet”

Forbattrad kollektivtrafis it {7

Battre forutsattningar for att -

Subventionerat kollektivirafik -

Restid som arbetstid

Flexiblare arbetshder—% 5%
Bilar pa arbetsplatsen som bok-iﬁ 2 %
Cyklar som kan bokas fran arbe 1 1%

Annat

Inget

T T T T 1

0% 20 % 40% 60%  a0%  100¢

Fraga 8§

=1
I
{

-~

b



Har du nagon gang under de senaste aren
gjort resor 1 tjansten?

Friga 9

Vid resa med bil i tansten hur ofta anvander du
pilama « kommunens bilpool?

Alltiei {1
For det mesta
{hland A i

Aldng




Fraga 12

Har gjorde du din senaste resa ( Lransten?

ldag

Under senaste veCcxan +
2-4 veckor sedan - S § 26 %
1.3 manader sedan {8
1. méanader sedan

. ) -
7-12 manader sedan' &

Ier an 1ar sedan

¥ 1 T
) 200  40% 609  80f% 100%

Friga 13

Varl akte du nar du gjorde din senaste resa | yansten?

Lokall nom kommunen
Regionalt nom lanet |

(Hanfor lanet inom Sverige m ‘
Lo

Utantor Svenge inom Europa

Utanfor Europaq 0 %




Fraga 14

Alar o as el b adsathian fardsail da?

atusarhetsbit 452 ) € %
Flyg- 0%
Poolbil- ¥ 12 %
{40 doped 4 0 %
Hy il 3 worimumens; o 0%
Cykel fonzali—4f 1
Bil (omr7at) A
Cyiel (sonirunens; - 0%
Tawi 19
Eleysel isommunens) 4 0%
Kollekaivtrafik{ 000 0 | 26 %
Elroped i <ommunensj—| 0 %
F;a:rlég—.__i 4%
Gar} 2%
Langfarsdsbuss - l 2%

Annat-ml 1%

T
0% 20% 0% &0 %

Fraga 16

| vilket arende gjorde du resan i jansten?

-

jaternt mats mam bommunen ! 13 %
A

zerntmate 4 g 20 %

munanvaiutbildain 48

-
=]
=2
‘b
o
=
wn
"
o

-anat { Y 27 %

Friga 18

L
n

T —1
80 % 100 %




3 eng el i‘ 3\:‘
o 92% |
- o ;
el &) { 5%
20 20 %
20 § 10 4

Friga 19.1

Vid hur manga tillfillen under den senaste ménaden har du haft méten via...

sideo eller webmote?

Aldrig {. 97 %]
1-3 tillfallen {f 3
340 dillfallenq 0 %
11-20 tillfalien 0 %
21 eller fler ulifalien{ 0 %
) 5 2 10 % w0 50 % 00 %

o
o



Fraga i9.2

Vid hur manga tillfillen under den senaste manaden har du haft mbten via...

telefon?

Aldng R ; 719
1-3 tllfatlen ;‘f Th g 20 %
510 uifaten 1] 4 %
1120 ullfalien } 2%
21 eller fler nlifallen J 4 %
4 2&’.-‘I‘ 40 % EC:‘ 3Cll° Ii,-i:°:

Fraga 20

Upplever du nagra hinder med moten

Ja tekniken fungerar daligt/s4 ¢

Ja andra parten har inte till 4§

Ja ovana/bristande Kunsgkap om—;;;E
Ja annat{ f

Me; mga hinder 4/

Vet 2) har ingen erfarenhet

via video och web?

Fraga 22

57



oplevar du nagra hinder med tzlefonmotz

<D

13 lebniska svananeterq
Ja ovan2/onstande kunskag oniq
Ja annatq

f1¢) inga hinger{

ele; haringen enarenhetd|

Fraga 24

Upplever du alt det finns potential al effertivigera
dina resor i 1jansten (1 ex samékning resfna
moten samordning av motestider rutlootimering
osv)?

Jal l 13 %
| e
Tveksam{ :

Mej

I
cC
~




()

Fraga 25

En clal medarbetare har moflighet att distansarbeta Ange om du gor della

pch i sa fall nar du gjorde det senast

Jag distansarbetar aldng {8

Lnder senaste veckan |

1-2 veckor sedan {8

2-4 veckor sedan {if ¢
1-3 manader sedan J 3%

1-3 manader sedan % 1%

[—

2 %

5-12 manader sedan A

tAer an 1 ar sedan % 1%

0% 20% 40% 60% 80%

Fraga 26

Sxulle du vila disiansarbeta mer an du gor1dag?

S p32%
tej [ 27 %
Har & mo;lighet { E 42 %
3 9% 2
EE RS 53 1328

100 %



Fraga 27

s uoalao s du Hligangen il kollektitrans for din rzaa it ozh

fran arbatat?

]
Liycket ca!eg-}__‘_'j 114

Délig _‘_j 16 %

warken eller
Bra |
[ iycxet bra 4

Har ingen uppfaumng-'__";.‘ 13%

Fraga 28

Vilket ar det viktigaste skalet for ditt val av fardmedel till och fran arbetet?

Arenclen under resan-{
anvander bilen i ansten-
Halsoskal+

tiaskal 40 b

Tidsvinsten
Exonomiska skal+
Bekvamhighet

Tiligang till fardmedel
Far skt skjutsar

annat skal 7

0% 20 % 40 % 60 % 20 Y

Fraga 31

6V

100 %




a et atl
esot Lill ook

Fraga 32.1
Hur viil instimmer du i foljande pastdenden?

Fin kannedom om kamaunens fkthnger for alt anvanda bit
t:anslen ar god

i1 Instammer inte 3(Is-;_?__ @ 5 24 %
2| 8%

A [ 10%
a1

131 Instammer helt j 10 %

Ingen uppfatining 138 %
e TR
T . . T )
0% 20% 40% 80% &0 100 %

6l




Fraga 32.2
Har viil instimmer du i foljande pastdenden?

Det ariatl att hilta information om tjansteresor

‘ -
(1) Instammer nte 3“3',‘;,! 9%

(3) Instammer halt — !

Ingen uppfattning 4.

el

-
-
"~
Lo
-
&
&
=
-
-
o
o
o
=
o
oo
&
=
Py
£ -

Fraga 33

Ar du

fdanq

Kinna 1

62




Fraga 34

On alder?

¥ngrz an 30 ar |
30-40 Ar{EEet
1130 &r
31-60 ar A

a1 ar eller aldre 4

T ¥ T oy |
0 % 20% 40 % &0 % a0 % 100 %

Friga 35

Hur lange har du vant anstalid 1 Tyreso Rommun?

{dindre an 14r{ |
15 ar

5-10 ar

11-16 ar

Dver 16 &r

0% 8% v 60%  80% 100 %

63 e &



Friga 36

Har du en chefshefattning?

- a0 S fe an 2 4
) e 20 % 40 % 80 % 80 %

Fraga 37

Tycker du att du far tillkackhgt med motion?

Mej. inte alis 1.
iej | ganska liten utstrackni

Ja, 1 ganska stor utstrackming

1a absolut{ Sl

64




Friga 38

Hur manaa dagar 1 veckan motionerar du vanligivis?

MAindre an 1 dag yackandl
i dag per vecka

-3 dagar per xecka—

1-3 dagar pei vecka g

§-7 dagar per vecKa-|

635




Reduktionspunkt | Atgérd Ansvar, tidsperiod C02-minskning
ARBETSPENDLING
BRI RS RR  TEcodrving. T i Goran Norlin, | ]
{ecodriving) 1: Organisationer kan erbjuda sina anstéllda 2013-03-31
utbildning i Ecodriving for att uppna ett mer 2: Kristian Magnusson,
effektivt bilresande. 2013-12-27
2: En bilpoolshil dedikeras till
ecodrivingutbildning. Bilen ar utrustad med
accelerations, retardationsmatare. Komplettera
med tavling!
Ersatt bil med samverkan med kollektivtrafiken om forbéttrad | Helena Hartzell, 2%
kollektiva fardmedel | kollektivtrafik. Denna atgdrd innebdr att i 2013-03-29
(busskort, mm). mojligaste man férsoka anpassa de anstalldas
arbetstid och/eller befintliga
kollektivtrafikavgéngar tidsmassigt pa sa satt att
det mojliggdrs for sd ménga som mojligt att aka
kollektivt. For att uppna detta dr det viktigt att fa
med beslutsfattare for kollektivtrafiken i en
samverkansprocess.
Nya férbindelser for kollektivirafik. Att satta in Helena Hartizell,
nya forbindelser fér kollektivtrafiken dar behov 2013-03-29
finns skulle kunna majliggdra resande med
kollektivirafik for sddana resenérer vars enda
alternativ ar bil eller som pé grund av till exempel
manga byten idag skulle férlora mycket tid pa att
resa kollektivt jamfért med bil.
Gratis prova-pa period med kollektivtrafik. Garan Norlin,
Samordnas féretradelsevis med kollektivtrafiken i | 2013-03-29 Kristian
gemensam kampanj. Magnusson,
2013-03-31
Busshallplatser. Att bygga busshallplatser som ar Helena Hartzell,
battre beligna i forhallande till arbetsplatser kan | 2013-03-29
&ka resandet med kollektivirafiken. Aven att
uppritta uppsamlingsplatser/infartsparkeringar
langs kollektivtrafikens befintliga strak for att
underlitta for medarbetare som bor i avldgsna
omraden.
omuntra anstéllda | Styrning mot val av miljébilar. Kristian Magnusson, 1%
v att vdlja fordon 1: Arbetsgivaren kan stodja medarbetarna till att | 2012-03-31
med miljéhdnsyn. vilja miljgbilar genom personalbilsavtalen. Karin Hassler,
2: Uppratta en kommunikationsplan gillande 2013-03-29
personalbilarna.
Uppmuntra flexibla | Vilka hinder kan undanrdjas, hur kan information | Kerstin Hedén, 0.5%
arbetsformer om policies och rittigheter nd ut bitire? 2013-03-31
Allmanna policies kring flexibla arbetsformer #
behdver nj ut till medarbetarna. /
/




Reduktionspﬁnki
Uppmuntra
ndrboende tili ati ga
och cykla.

f\tgé rol P

" ARBETSPENDLING

Service. Serviceavtal for cyklister bor utredas.

"Stegtidvlingar och hilsotramp". Stegtévlingar
och cykelkampanjer kan kombineras med att dela
ut gratis stegraknare (och/eller cykeldatorer) till
medarbetarna i samband med andra
informationskampanjer fér att minska bilresandet.
Detta kan foretradelsevis kombineras med
hilsotester, dar den storsta sammanlagda
forbattringen vid en viss avdelring premieras.

Tjdnstecyklar (inklusive cykelhjdlm). Denna
atgard ar relativt billig och har hégt symbolvérde
och kan darfor vara intressant att testa. Eventuellt
kan detta innebéra en inkorsport for cykling i
tjanst for medarbetare som i dagslaget inte har
egen cykel vid arbetsplatsen.

Fysiska atgérder. Fysiska atgarder som
underlattar resande till och fran arbetsplatsen ar:
1. Cykelbanor/géngvagar — Att bygga cykelbanor
och gangvagar dar sddana saknas skulle kunna dka
gang- och cykeltrafiken.

2. Cykelparkeringar - Att bygga cykelparkeringar
vid arbetsplatser dér sédana saknas underlattar
for de anstallda att cykla till jobbet.

3. Omkladningsrum — Att tillse s& att
medarbetarna har goda méjligheter for dusch och
forvaring av cykelklader

a.Trygghetsskapande atgérder — Att vidta fysiska
atgdrder for att gora att miljén kring gang- och
cykelvéagar upplevs som tryggare, med £ ex
belysning. Samhillsbyggnad éger uppdraget ait
prioritera snordjning samt sopning av cykelbanor.

e e

Ansvar, tidspei'iod i

G‘ijré—fl Norlin,
2013-03-29
Hedda Ericsson,

Mette Kjorstad
2013-06-30

Goran Norlin,
2013-03-29

Gdran Norlin,
2013-03-29

C02-minskning




| Reduktionspunkt ll\tgﬁrd

T 7JANSTERESOR

Ansvar, tidsperiod

............................................................................ T

Ruttoptimeringssystem. Vilka enheter har nytta
av detta idag/hur stor ar potentialen? Vilka
system finns i dagslaget? Vilka forbattringar kan
£ genomforas? Vilka fordon behdver utrustas med

| elektronisk kérjournal dar samtliga fordon syns i
samma system?

Ruttoptimeringsrutiner. Samordna transporter
| och krav ruttoptimering och uppfdljning fran

1

~ | externa leverantorer.

Kristian Magnusson,
2013-12-31

Garan Norlin,
2013-03-31

0.5%

COZ-mi;;?r‘tiﬁg '

Tjanstecyklar (inklusive elcyklar). Denna atgérd dr
relativt billig och har hégt symbolvdrde och kan
darfér vara intressant att testa. Eventuellt kan
| detta innebéra en inkdrsport for cykling i tjdnst for
medarbetare som i dagsldget inte har egen cykel
- | vid arbetsplatsen. Aven elcyklar. Samordnas med

| Halsotrampsaktiviteten under véren 2013.

| vilka hinder kan undanrdjas, vad hehdvs
| ytterligare? Undersisk koppling till arbetet med
| E-tjénster. Allman genomgang av tillgangliga

- | tjanster for webmaten, vilken kontorsutrustning
| som krévs, konferensrum for videokonferens,
| mm. Utvérdera anvindning av kommunens nya
"|T-plattform" som mojliggdr virtuella moten.

Policyférandringar och informationsspridning.
Revidera organisationens rese- och miljépolicy sa
| att det omfattar virtuella méten och riktlinjer for

| dessa.

Goran Norlin,
2013-03-29

Hedda Ericsson,
2013-12-31

Hedda Ericsson,
Goran Norlin,
2013-03-29

0.5%

& [ Opersonliga kollektivtrafikkort tillgéngliga i

_ receptionen. Okar mojligheten for medarbetarna
| att enkelt vilja kollektiva fardmedel vid
I tjdnsteresor,

Hedda Ericsson,
Goran Norlin,
2013-12-27

0.5%

["Opersonliga kollektiv- trafikkort tillgéngliga i
eceptionen. Okar méjligheten fér medarbetarna
tt enkelt vélja kollektiva firdmedel vid

jansteresor.

Hedda Ericsson,
Goran Norlin,
2013-03-29

0.5%

ilpool bokningssystem. Oka tillganglighet fran
rbetsplatserna och undanrdj krdngel. Gemensam
okning av poolbil mellan olika

| Srvaltningar/avdelningar inom organisationen.

Policyforandringar och informationsspridning.
Revidera organisationens rese- och miljépolicy
| och utveckla en plan for informationsspridning sa
att medarbetarna paverkas. Uttryck ett tydligt mal
| for organisationens resande i form av
reduktionspaketet

Kristian Magnusson,
Ann-Louise "Lollo”
Ristiluoma,
2013-03-29

Hedda Ericsson,
2013-03-29

1%




Reduktionspunkt lf\tgard s Ansvar, tidsperiod COZ mmskmng
TJANSTERESOR
| Overgang ill mlljobllar Pagdende process i Kristian Magnusson, 1%
kommunen. 2014-01-13
Géran Norlin,
2014-01-13
| Policyférindringar och informationsspridning. Hedda Ericsson, 0.5%
| Revidera organisationens rese- och miljdpolicy 2013-03-29
och utveckla en tydlig styrning mot tag istéllet for
inrikes flyg.

% Total CO2- reduktion 10.00 % 1
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Tytresé kommun 2013-04-05 1(2

Jonas Jansfors
Férhandlingschef

Diarienummer
Dnr 2012/KS 0414 001

Kommunfullmiktige

Motion om cykelférmaner

Forslag till beslut

Motionen férklaras besvarad med hinvisning till yttrandet.

Motionens forslag att utreda méjligheten att inféra férméner som gynnat
cykling ligger i linje med kommunens friskvirdssatsning och kan dven bidra till

att stirka kommunens arbetsgivarvarumirke.

| L Do S
s s fin Mgt

Eva Liliequist
Personalchef

Kerstin Hedén
HR-chef

Beskrivning av drendet

Motionirerna hinvisar till regeringens cykelutredning ”Okad och sikrare
cykling — en éversyn av regler ur ett cyklingsperspektiv” (SOU 2012:70).
Férslaget vill utreda mojligheterna dll att erbjuda en skattepliktig formanscykel
for de anstillda som patar sig att i huvudsak” cykla regelbundet till arbetet




2(2)

under minst 6 manader per ar. Aven mojlighet till cykelserviceférmﬁn foreslds

bli utredd.

Personalenheten hat tagit del av Sambhillsbyggnadsférvaltningens forarbeten
vad giller formanscyklar samt f6rmanlig cykelservice. Personalenheten stiller sig
bakom en fortsatt utredning om hur arbetsgivaren kan uppmuntra
medarbetarna att ta cykeln istillet fér bilen och ser dd att foljande petspektiv
behover tas med. Kommunens olika kostnader for att infora forminerna
behéver vagas mot nyttan. Formaner som arbetsgivaren viljer att erbjuda ska
vara tillgingliga f6r kommunens samtliga anstillda. Arbetsgivatens forminer

som tot friskvard och hilsa ska vara i huvudsak uppmuntrande och inte

kontrollerande.

Aven Samhillsbyggnadsforvaltningen har fatt motionen for yttrande.

tyresé kommun

T

K

—



ilibpartiet
Tyreso

Kommunfullmiktige 13 december 2012

Motion om cykelférméaner

Miljpartiet vill gora Tyress kommun mer cykelvénlig och cykeltrafiksiker. Vi vill utreda
och eventuellt infora forméanscykel och cykelservicefsrméaner for kommunens personal.

Regeringens cykelutredning ”Okad och sékrare cykling — en Gversyn av regler ur ett
cyklingsperspektiv” (SOU 2012:70) 6verlimnade sitt betéinkande 31 oktober 2012.
Utgangspunkten i att finna atgérder som leder till en fordubbling av cyklingen. Om
regeringen i sina direktiv siger sig vilja fordubbla cykeltrafiken ér det en utmaning som det
borde vara sjélvklart att Tyresd kommun tar sig an. Kopenhamns kommun har antagit en
cykelstrategi som ocksé har malséttningen att minst 50 % av personresorna ska ske med cykel
2015. *Fra god till verldens beste” &r rubriken for Képenhamns cykelstrategi.

Formanscykel
Kommunens personal kan tillhandahallas cyklar, en skattepliktig formén. Motprestationen for

den anstéllde kan vara att ata sig att i huvudsak” cykla regelbundet till arbetet under minst 6

ménader per 4r.

Cykelserviceférman
Anstillda som redan &ger en bra cykel kan ocksé erbjudas en forman som stimulerar cykling

till arbetet. Kommunen kan exempelvis betala kostnaden for att reparera och rusta cykeln upp
till ett visst arligt maxbelopp. Aven denna formén dr skattepliktig och motprestationen kan

vara att forbinda sig att cykla regelbundet till arbetet.

Utredning
Férménerna har utpréglad miljé- och hélsoprofil och gynnar cykling som vardaglig motion,

vilket #r 16nsamt for bade Tyresd kommun och den anstéllde. Miljdpartiet vill att detta ska
utredas for att bl a klarligga ekonomiska effekter av fosrménsbeskatining.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Miljdpartiet de grona att kommunfullméktige beslutar

uppdrar till kommunstyrelsen:
att utreda mojligheten att infora forméner som gynnar cykling, t ex /
formanscykel och cykelserviceférméner. /
) : A
For Miljopartiet de grona i Tyresd L (
Péter Bylu &JL “Marie Akesdotter Peter Soderlund Lilian Nylinder
/
Vim

TTYRESO KOMMUN | //
9012 12-1(
0121 ES 0414 00

[—
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MESﬁ kOmnm Kommunstyrelsen

2013-04-29

Datum 2013-04-29

Tid 18:30-19:45

Plats Sammantridesrummet Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagate  Se ndtvarolista

Justeringens plats

och td Kanslienheten 2013-05-03
Paragrafer 67 - 87
M L
Sekreterare %f% MD{JQ/&
=
Hillevi Elvhage
Otrdférande
Fredtik Sawestdhl
/f!’ /s
Justerande ¢ Zo / /t" -
Matita Bertll%)n g

Mats Latsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag,

Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2013-04-29
Datum d4 anslaget satts upp 2013-05-06
Datum di anslaget tas ned 2013-05-28

Kansli arkiv plan 6

Forvaringsplats for protokollet

{/6 %/Ju}é/ /

Hillevi Elvhage
=T Wk

Underskrift




tyrest kommun

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M)
Mats Latsson (FP)
Marita Bettilsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtson (M)
Mathilda Lundh (M)
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (KD)
Susann Ronstrom (S)
Kristjan Vaigur ()
Jetry Svensson (5)
Marie Akesdottet (MP)

Erséttare

Lennatt Jénsson (5)
Christina Melzén (FP)
Lotta Stjernfeldt (M)
Christer Flodfilt (M)
Margareta Ternstedt (FP)
Anna Lund (KD)

Marie Linder (§)

Peter Bylund (MP)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kornmunsry'reisen
2013-04-29

Ersittare for Anita Mattsson(S)

Bo Renman, Kommundirektdt, Kommundirekt6tens stab

Dan Nisman, Ekonomichef, Kommundirektdtens stab

Ake Skoglund, Forvaltningschef, Sambhillsbyggnadsfotvaltningen
Kerstin Hedén, HR-chef, Kommundirektdtens stab

Eva Nilsson, Kommunjurist, Kanslienheten

Hillevi Elvhage, Kommunsekreterare, Konsult- och setvicekontoret
Géran Notlin, Enhetschef, Samhillsbyggnadsférvaltningen

Robert Skélin, Politisk sekreterare

Justerandes sign /}7 F
2

//{iy

2(32)
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tyreso kormmun

Franvarande

Peter Odelvall (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anita Mattsson (S), 2: vice ordférande
Martin Johem (M)

Elisabet Hedlund (V)

“=randes sign "f_r//_‘ Utdra/gff?tyrkande é M ‘
0 T

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2013-04-29

3(32)
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[yTes('j kommun @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 1

Sammantridesdatum
Kommunfullmaktige 2013-05-16

Plats och tid Horsalen Masten, C3L, Bollmora Gérdsvag
Torsdag 16 maj 2013, k1 18.00 — 22.30

Utses att justera

Justeringens plats och tid Kommunhuset plan 6, tisdag 21 maj 2013 kl. 13.00
7
Lok
Underskrifter Sekreterare  ...oooeeeeefl ’/;{(/[/ ((/(\ ....... Paragrafer 48 — 67
Rebecca Be/ g e (Paragraf 51 justeras

P ) omedelbart)

//
Cs ’L,.A, el -

Lo r o e TR N oot i, TR P A st o PR e
bﬂrss n / s
-~ 2 A /
'-,/< 7 == ,//.
; ol s = S
Justerande LA q" Sl o DA g .//
Andreasj/ onsson, Kristjan Vaigut /
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag
Organ Kommunfullmiktige
Sammantradesdatum 2013-05-16
Datum for anslags uppséttande 2013-05-22 Datum for anslags nedtagande  2013-06-20
Férvaringsplats for protokollet Kommun}} et arknret plan 6 / /
Underskrift e ,a ......................... //( .............. {{( .............................
,) /7 / /’)
2 ///I‘/‘JL'_‘A_Z
fragsbestyrk dw [




Tyres6 kommun

Nirvarolista ledamoter:

Kommunfullméktige 2013-05-16

Ordinarie: Nr [Nérv [Férh.|Tjinstgorande erséttare Ersittare:

Fredrik Sawestéhl (M) 1| X

Ann-Christin Svensson (M) 2] X

Andreas Jonsson (M) 3] X

Dick Bengtson (M) 4] X

Matilda Lundh (M) 51 X Gunilla Hellgren Lovén (M)
Mikael Onegérd (M) 6] X Sonja Gustafson (M)

Ida Antonsson (M) 71 X Gustafson (M) under § 50, frdn 22.00 | Peter Odelvall (M)

Mats Filt (M) 8| X Johan Engstrém (M)
Christer Flodfilt (M) 9] X Doris Letendrine Larsson (M)
Erkki Vesa (M) 10] X Thomas Halvarsson (M)
Marianne Kronberg (M) 11] X Odelvall (M) under § 50, fran 22.00 Rolf Lovén (M)

Nils Frykman (M) 12 X |Gunilla Hellgren Lovén (M) Carl-Thure Lindell (M)
Gerd Dufberg (M) 13] X Mikael Danielsson (M)
Lotta Stjernfeldt (M) 14] X Olle Chevalier (M)
Lilian Edberg (M) 15] X Julia Bjork (M)

Lena Arvidsson (M) 16] X

Sven A Svennberg (M) 17] X Lindell (M) under § 50, frin 22.00

Jenny Jonsson (M) 18] X

Martin Johem (M) 19] X Gick 22.00, tjsnstgjorde ¢j under § 50

Gunilla Dahlberg (M) 201 X Gick 22.00, tjsinstgjorde ej under § 50

Susanne Sohlberg (M) 211 X

Martin Nilsson (S) 22| X

Susann Ronstrém (S) 23] X

Mathias Tegnér (S) 24 X |Jerry Svensson (S)

Marie Linder (S) 251 X Eija Riity (S)

Kristjan Vaigur (S) 26 X Jerry Svensson (S)

José Blanco Garcia (8) 27 X |Ann Sandin-Lindgren (S) Ann Sandin-Lindgren (5)
Kjell Andersson (S) 28] X Sarah Heidenborg (S)
Marita Bertilsson (S) 291 X Carl-Johan Karlson (S)
Lennart Jonsson (S) 30 X |Carl-Johan Karlson (8) Markku Sandelin (S)
Karin Ljung (S) 31 X Heléne Sundman (S)
Anders Linder (S) 32| X

Alfonso Morales (S) 331 X

Anita Mattsson (S) 34 X

Thomas Henriksson (S) 35 X |Heléne Sundman (S)

Anna Steele (FP) 36 X Ternstedt (FP) t.o.m. § 58,19.55 Leif Lanke (FP)

Mats Larsson (FP) 371 X Christina Melzén (FP)
Mats Lindblom (FP) 38 X Ternstedt (FP) fr.o.m. § 59, 19.55 Margareta Ternstedt (FP)
Nomi Lind (FP) 39] X

Jan Larsson (FP) 51 X

Leif Kennerberg (KD) 40 X Mattias Eriksson (KD)
Anna Lund (KD) 41| X Janis Salts (KD)

Ulrica Riis Pedersen (C) 421 X Lars Lagerstedt (C)

Hakan R Ericsson (C)

Marie Akesdotter (MP) 43 X Rickard Svensson (MP)
Peter Bylund (MP) 44| X Luis Arias-Vera (MP)
Peter Stderlund (MP) 45 X |Luis Arias-Vera (MP) |
Lilian Nylinder (MP) 46| X e
Elisabeth Hedlund (V) 47 X Tuula Tillikainen (V)
Anders Erixon (V) 48] X Gunilla Andersson (V)
Per Carlberg (SD) 491 X Jorgen Bengtsson (SD) /
Henrik Mellstrém (SD) 50 X

¥

————
——
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Tyresé kommun
Kommunfullmaktige

Nirvarolista ersittare m.fl.

2013-05-16

Namn:

Nirvarande:

\H;
=
\,

Nirvarotid:

Gunilla Hellgren Lovén (M)

Sonja Gustafson (M)

Peter Odelvall (M)

>[4

Johan Engstrém (M)

Till 22.00 § 64

Doris Letendrine Larsson (M)

Thomas Halvarsson (M)

Rolf Lovén (M)

Carl-Thure Lindell (M)

b Bl e

Mikael Danielsson (M)

Olle Chevalier (M)

Julia Bjork (M)

Eija Rity (S)

Jerry Svensson (S)

Ann-Sandin-Lindgren (S)

Sarah Heidenborg (S)

Carl-Johan Karlson (S)

Markku Sandelin (S)

Heléne Sundman (S)

| X XX

Leif Lanke (FP)

Christina Melzén (FP)

Margareta Ternstedt (FP)

Mattias Eriksson (KD)

Janis Salts (KD)

Lars Lagerstedt (C)

Hakan R Ericsson (C)

Rickard Svensson (MP)

Luis Arias-Vera (MP)

Tuula Tillikainen (V)

Gunilla Andersson (V)

Jérgen Bengtsson (SD)

Niérvarande tjfinstemén:

Bo Renman

Rebecca Berlin

Robert Skolin

Eva Nilsson

ER P Pl Bl

Stefan Rosengren
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