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Sammanfattning

I enlighet med verksamhetsplanen for 2013 genomfor
utbildningsforvaltningen ett arbete for att se ver larares
arbetsmangd, med sérskilt fokus pa de administrativa
arbetsuppgifterna.

I detta tjénsteutldtande redovisar forvaltningen vilka insatser
som forvaltningen har genomfort hittills samt tdnkbara
atgarder for att minska och forenkla ldrares administrativa
arbetsuppgifter. Forvaltningen redovisar ocksé pdgaende
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arbete bland annat med anledning av det foreldggande om
arbetsmiljoatgirder enligt 6 kap. 6a§ arbetsmiljolagen fran
Arbetsmiljoverket som Stockholms stads har fatt.

Exempel pa insatser som vidtagits inom grundskolan &r

e den pagéende Gversynen av ansvarsfordelningen
mellan grundskolor och forvaltningen med malet att
frigora tid for skolledare for ledning av den
pedagogiska verksamheten,

e cn fortsatt utokning av antalet skolor som omfattas av
PRIO-projektet,

e att individuella utvecklingsplaner och skriftliga
omdomen tas bort i arskurserna 6-9 och blir enbart
arliga 1 arskurserna 1-5 redan fran hostterminens start
2013,

e att forvaltningen fortydligar att det ar frivilligt for
skolorna att anvinda exempelmallarna pa hur en
pedagogisk planering kan se ut,

e att Utvdrdering i matematik (UIM) i arskurserna 2, 5
och 8 blir frivilligt for skolorna att anvinda fran och
med ldsaret 2013/2014.

Bland de insatser som vidtagits inom gymnasieskolan finns att
Gymnasieavdelningen har dragit tillbaka kravet pa att skolorna
ska anvénda Fronter som franvaroregistreringssystem. Varje
rektor har ocksa av sin gymnasiechef uppmanats att se dver
sin administration for att se om det finns arbetsuppgifter som
kan utforas av annan personal, exempelvis for inmatning av
resultaten fran nationella prov och resultaten fran det
diagnostiska provet i matematik som gors av alla elever i
arskurs 1.

En viktig del i det pagiende arbetet &r att skapa samsyn mellan
olika parter om hur skolan kan utvecklas pa bésta sitt. Arbetet
med insatser och atgirder for att minska och forenkla larares
administrativa arbete sker 1 samverkan och dialog med bland
annat de fackliga foretrddarna.

Arendets beredning
Arendet har beretts av grundskole-, gymnasieavdelningen och
personalavdelningen.
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Bakgrund

I enlighet med verksamhetsplanen for 2013 genomfor
utbildningsforvaltningen ett arbete for att se over larares
arbetsméngd, med sérskilt fokus pa att minska de
administrativa arbetsuppgifterna.

Arbetet pagar bade inom grund- och gymnasieavdelningarna. |
detta tjdnsteutlatande redovisar forvaltningen vilka insatser
som forvaltningen har genomfort hittills samt tdnkbara
atgdrder for att minska och forenkla ldrares administrativa
arbetsuppgifter. Arbetet kommer att fortsétta och
forvaltningen avser att aterkomma till nimnden med
ytterligare redovisningar.

En viktig del av fortsdttningen blir det pagéende arbetet med
att vidta atgirder med anledning av det foreldggande om
arbetsmiljoatgirder enligt 6 kap. 6a§ arbetsmiljolagen som
utbildningsforvaltningen har fatt fran Arbetsmiljoverket.

I samtliga delar dr det viktigt att skapa en samsyn mellan olika
parter om hur skolan kan utvecklas pa bésta sitt. Genom att
samla befintliga krafter kan det skapas goda forutsittningar for
att foridndra skolan 1 rétt riktning. Arbetet med insatser och
atgdrder for att minska och forenkla ldrares administrativa
arbete sker 1 samverkan och dialog med bland annat de
fackliga foretrddarna.

Administrativa uppgifter och lararyrkets attraktivitet
Forvaltningen star infor stora utmaningar vad géller den
framtida kompetensforsorjningen av ldrare. Det dr darfor
viktigt att forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare som tar
medarbetares arbetsmilj6 pé allvar. Det ar viktigt att larare kan
utfora sina arbetsuppgifter pa ett sadant sitt att kdrnuppdraget
och elevers méluppfyllelse sitts i fokus.

Flera undersokningar och utredningar visar att larares
arbetsmangd har 6kat de senaste dren, i synnerhet
administrationen. Det finns ingen vedertagen definition av vad
som avses med detta begrepp.

Forvaltningen anser att lirares kdrnuppgift r att undervisa
elever och i det uppdraget ingér det dokumentation. Det kan
handla om att planera, genomf6ra och utvérdera
undervisningen samt att f6lja upp, beddma och dokumentera
elevernas kunskapsutveckling och kommunicera om den med
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elever och fordldrar samt betygsséttning. Dokumentation ar
saledes en forutséttning for en vil fungerande undervisning.
Déaremot kan det diskuteras pé vilket sdtt sadant arbete kan
utforas for att kunna genomforas pa ett effektivt sitt, med
hénsyn tagen till bdde larares arbetsmiljoé och elevernas
maluppfyllelse.

Vid sidan av detta finns administrativa uppgifter som behover
utforas pa en skola. Det ér relevant att beakta vem som ska
utfora dem, det vill sdga om det dr larare eller andra som ska
utfora dem. Det kan exempelvis handla om bestillning, inkdp,
hantering av elevuppgifter, vikarieanskaffning och inférande
av exempelvis elevfrdnvaro och provresultat i datasystem.

Forvaltningens redovisning
Gemensamt for grund- och gymnasieskolan

Uppdatering av vissa gemensamma styrdokument

For nérvarande pagar inom utbildningsforvaltningen en
uppdaterig av vissa styrdokument som géller i Stockholms
stad for grundskola och gymnasieskolan samt grundsérskola
och gymnasiesirskolan. Arbetet genomfors i samverkan med
bland annat representanter frén olika professioner fran grund-
och gymnasieskolor skolor, ldkare och skolskoterskor.

De dokument som dr under uppdatering &r:

e “Kuvalitetsprogram for elevhilsoarbetet inklusive
specialpedagogisk verksamhet i Stockholms skolor
samt lednings- och kvalitetssystem for skolhdlsovard
och skolpsykologverksamheten”

e “Elever i behov av sérskilt stod — riktlinjer och
stddmaterial”.

e "Riktlinjer och stddmaterial for samverkan och
ansvarsfordelning mellan stadsdelsndmndernas
verksamheter och skolan” (uppdateringen sker i
samverkan med socialfoérvaltningen).

I uppdateringsarbetet beaktas sérskilt mojligheter till
forenklingar av utredning och atgérdsprogram for elever 1
behov av sirskilt stod. En del i det arbetet ar att beakta
Skolverkets nya allménna rad for atgdrdsprogram (publicerade
i april 2013) som bland annat innehaller exempel pé blanketter
som kan anvindas. Forvaltningen ser ocksa 6ver om det finns
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dokument som inte framgér av lag, férordning,
forfattningssamling eller liknande och som dérfor kan tas bort
ur programmen/riktlinjerna samt att stédmaterial i form av till
exempel blanketter forenklas och tydliggors.

Resultatet av uppdateringen enligt ovan planeras att redovisas
for ndmnden 1 augusti 2013.

Upphandling av Skolplattform Stockholm
Ett bidrag till arbetet att minska de administrativa momenten
for larare och skolledare dr att utveckla de digitala stoden och
gora dessa mer anvandarvinliga. I underlag till upphandling
av Skolplattform Stockholm finns f6ljande malomraden
definierade:

- Minska den administrativa bordan for pedagoger

- Forenkla tillgdngen till digitala resurser for larare,

elever och fordldrar
- Skapa ett effektivare administrativt arbete

Mojliga gemensamma utvecklingsomraden

I det pdgdende arbetet med att se Over ldrarnas arbetssituation
har forvaltningen noterat att det finns omraden dér den statliga
styrningen leder till administration som ibland upplevs som
betungande. Det handlar om nationella prov, det arliga
uppréttandet av likabehandlingsplaner samt administrativa
rutiner kring arbetet med kridnkande behandlingar.
Forvaltningen avser att beakta detta i det fortsatta arbetet.

Redovisning av arbetet inom grundskolan

Utveckling av grundskolornas arbetsorganisation
Forvaltningen har under 2012 intensifierat arbetet med att
utveckla grundskolans arbetsorganisation och se dver larares
arbetsmingd. Arbetet pagér dven 2013. Syftet ar att sékerstilla
att resurser anvands pa ett systematiskt och effektivt sitt for
att stirka elevers ldrande samtidigt som det ska bidra till en
god arbetsmiljo for skolans personal.

Grundskolans lokala organisation

Forvaltningen startade under 2012 ett arbete, utifrén nagra
huvudsakliga delomraden, for att utveckla den lokala
organisationen inom grundskolan i syfte att starka elevers
larande och samtidig utveckla arbetet sa att ldrare och
skolledare kan dgna storre delen av sin arbetstid 4t arbetet med
elevers ldrande.



Larares arbetsmangd och
administrativa arbetsuppgifter

Tjansteutlatande
Sida 6 (12)

1. Forvaltningen har paborjat en Gversyn av

ansvarsfordelningen mellan grundskolor och
forvaltning for ett antal prioriterade administrativa
funktioner utifran en genomford undersokning bland
stadens grundskolerektorer. Malet dr att frigora tid fran
skolledare 1 syfte att mojliggéra en mer aktiv ledning
av den pedagogiska verksamheten. Ett arbete
genomfors under varen 2013 for att definiera
gemensamma strategier for detta utifrdn en genomford
undersokning. Forvaltningen har definierat att ett
omrédde dir fordndringar ska genomforas omgaende ér
en forstarkning av forvaltningens resurser for att stodja
skolorna vid exempelvis svarare personalidrenden.
Dessutom bor skolorna, vid nyrekrytering, anstélla
personal med hégskoleutbildning inom administration
eller ekonomi. Detta dérfor att forvantningarna pa
skolorna nér det géller ekonomisk redovisning,
upphandling och hantering av olika system stéller hoga
krav pd administrativa kunskaper. Férvaltningens
principiella strdvan vad géller grundskolans
ledningsorganisation &r att tjéinster som skolledare ska
omfatta minst 50 procent och att rektor bor 1dgga minst
20 procent av sin tid pa pedagogisk utveckling. De
arbetsledare som ingér i en skolas ledningsorganisation
ar arbetsgivarrepresentanter och omfattas av
forvaltningens chefsprogram. Forvaltningen bedomer
att arbetet som beskrivits ovan sammantaget kommer
att leda till att skolledare avlastas och att de i sin tur
kommer att kunna ge ldrare mer stod i deras
pedagogiska arbete. Detta kommer att ha positiva
effekter pa ldrares arbetsmiljo.

Forvaltningen ger dven praktiskt stod till de enskilda
skolorna for att utveckla lokala arbetssdtt och
processer som ror den pedagogiska verksamheten.
Exempel pa detta 4r PRIO (Planering, Resultat,
Initiativ, Organisation) Stockholm dér
fordndringsledare tillsammans med skolans ledning
genom en lokal kartlaggning definierar skolans
utvecklingsomraden. Sedan gors gemensamt en lokal
anpassning dir adekvata arbetssitt tas fram, utifran
goda exempel, for att sedan implementeras.
Bakgrunden till denna satsning r att stidrka och
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utveckla arbetssitt som gor att lirare kan fokusera pa
sitt kdrnuppdrag, det vill sdga undervisning och
lirande. Aven i detta fall bedomer forvaltningen att
detta har positiva effekter pé larares arbetsmiljo, vilket
uppfoljningar pa skolor som arbetet enligt PRIO har
visat. Malsdttningen &r att samtliga skolor ska delta 1
denna utvecklingssatsning. I dagsléget deltar nio skolor
och ytterligare sex skolor paborjar arbetet under hosten
2013.

Skolor bor se dver vem som utfor visst administrativt arbete.
Forvaltningen har utifrdn de senaste arens stora reformer inom
grundskolan och grundsérskolan, som inneburit en 6kning av
dokumentationskrav, tagit fram en méngd olika
stod/stddmaterial 1 syfte att underlétta for lirare. De digitala
stod som tagits fram har dock inte alltid upplevts som stéd
utan istillet som en extra arbetsborda. Overgangen fran
analogt till digitalt har formodligen 1 en del fall haft storre
“trosklar” dn forvintat. Forvaltningen uppmuntrar skolor att se
over sina system och rutiner och se om annan personal &n
larare kan utfora de administrativa delarna av arbetet.

Forvaltningen kan ocksé notera att motesstrukturen, bade
omfattning och innehall, behdver ses Gver inom grundskolan.
Behoven av fordndring ser olika ut pa olika skolor.
Losningarna kan ocksa se olika ut, vilket bekréftas av
erfarenheter frin de skolor som hittills har varit med 1 PRIO.

Arbetsuppgifter som kan tas bort eller forenklas

Nedan redovisas atgirder som forvaltningen vidtar omgéende
for att forenkla ldrares administrativa arbete. Flera av dem é&r
arbetsuppgifter som Arbetsmiljoverket pekade pa som
problematiska i det foreldggande som verket har lagt pé staden
1 februari 2013, sdsom det sa kallade Stockholmsprovet i
matematik (UIM), lokal pedagogisk planering samt
individuella utvecklingsplaner och skriftliga omddmen.

Individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen -
Regeringen har aviserat en del fordndringar som ska trida i
kraft redan hosten 2013. Kravet pd individuella
utvecklingsplaner och skriftliga omddmen tas bort i
arskurserna 6-9 och blir enbart arliga i arskurserna 1-5. Detta
innebér en minskning av larares dokumentation. Regeringen
har aviserat att den ska ldmna en proposition under hdsten
men forvaltningen bedomer att IUP och skriftliga omdomen
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kan tas bort redan fran terminsstarten hosten 2013. For-
valtningen bedomer att detta kommer att innebéra att en
arbetsuppgift som larare har uppfattat som mycket omfattande
och betungade nu lyfts bort fran ldrarna. Det torde skapa en
betydande avlastning.

Pedagogiska planeringar - Intresset for pedagogiska
planeringar vécktes av Skolverket 1 samband med inforandet
av skriftliga omdomen 2008. Vikten av att synliggora
larandemal for elever har ocksé betonats 1 olika
forskningsrapporter exempelvis Hatties ”Synligt larande”.
Skolorna avgor, enligt det framtagna allménna radet, sjdlva
hur planeringen ska gé till. Ddremot har forvaltningen tagit
fram exempel och exempelmallar pa hur en pedagogisk
planering kan se ut. Syftet har varit att underlatta for larare
och stimulera till att synliggora ldrandemal och
bedomningskriterier for eleverna. Forvaltningen fortydligar nu
att det ar helt frivilligt att anvdnda dessa.

Utviirdering i matematik (UIM) - PRIM-gruppen vid
Stockholms universitet, som ocksa arbetar fram de nationella
dgmnesproven i matematik, har tagit fram UIM {6r arskurserna
2, 5 och 8. Tanken &r att UIM ska anvindas i1 formativt syfte.
De elever som klarar detta diagnostiskt prov bedoms inte ha
nagra storre svarigheter att klara 1agsta kunskapskrav i Lgr 11
for arskurserna 3, 6 och 9. I en uppféljande rapport
identifieras, pa skolnivd, vilka omradestfilt eleverna har sina
storsta utmaningar i. Tanken har dven varit att stodja lararen 1
den fortsatta utvecklingen/anpassningen av undervisningen.

Provet dr fran lasaret 2013/2014 frivilligt for skolorna att
anvianda. Skolledningen far i samverkan med sina
medarbetare fatta beslut om detta. Om man véljer att anvdnda
detta prov bor det ersétta ndgot annat diagnostiskt prov eller
uppfoljning.

For att ytterligare underlatta for larare pa de skolor som viljer
att anvianda UIM vill férvaltningen uppmana till att den
digitala inmatningen av resultat gors av ndgon annan én
lararen for att underlétta den administrativa delen av arbetet.

Frdnvaroregistreringen - Inom forvaltningen pagéar olika
arbeten med att sdkerstdlla och forenkla
frdnvaroregistreringen. En utveckling av skolwebben pégar.
En sms-tjénst for frdnvarorapportering finns och anvinds for
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nédrvarande av ett tjugotal grundskolor. Inom ramen for e-
tjdnstprojekten undersoks till exempel mojligheten till en
“app”, inom projektet Skolplattform Stockholm kommer

digitala uppfoljning av franvaro att sdkerstillas.

Tillgang till dator - Forvaltningen avser att dven
fortsdttningsvis stélla krav pa samtliga skolor att varje ldrare
ska ha en egen dator for att underldtta arbetet och motverka att
larare behover ha tva system, ett analogt och ett digitalt.

LUS - ér en forkortning for LasUtvecklingsSchema och é&r ett
instrument som larare kan anvidnda for att ta reda pa hur langt
eleverna har natt i sin ldsutveckling. I Stockholm anvénds
LUS i arskurserna 1-6. Ett alternativ skulle kunna vara att
elevers ldsutveckling kontrolleras via de nationella proven i
arskurs 3 och 6.

Redovisning av arbetet inom gymnasieskolan
Forvaltningen inforde 1 juli 2011 en fordndrad
ledningsorganisation for gymnasieskolorna, med syftet att fa
till stand en néra ledning av den pedagogiska verksamheten.
Skolorna fordelades pa tio gymnasiechefer med skolansvar.
Till varje gymnasiechef knots en administrativ chef, med
overgripande ansvarig for administration och service. Varje
skola delades in ett antal skolenheter, var och en med egen
rektor. Négra fa mindre skolor har en rektor. Rektor dr en
nyckelbefattning. Rektor ska fokusera pa den pedagogiska
verksamheten och tillsammans med lagledare och larare
utveckla undervisningen for en hogre méaluppfyllelse for
eleverna.

Fran och med 1 juli 2013 4r skolorna fordelade pa fem
gymnasiechefer. Bemanning av fem administrativa chefer
pagér. Ett arbete kommer sedan att pdborjas dir
administrationen ses éver och anpassas utifran varje skolas
situation och behov, dér rutiner och processer for
administrativt stod och service till den pedagogiska
verksamheten dr utgdngspunkten.

Varje rektor har i uppgift att se till att de &ligganden som finns
i lagar och forordningar f6ljs. Rektor ska efter samrad med
personalen, lokalt pa skolan, faststélla rutiner som gor att lag-
och forordningskrav uppfylls.
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Anvandning av Fronter blir frivillig

Gymnasieavdelningen har inte stillt nagra sérskilda krav pa

skolorna om dokumentation annat @n att plattformen Fronter
ska anvindas vid franvaroregistrering. Nagra skolor har fatt

dispens fran kravet pa grund av att skolans schemaldggning

gOr att hanteringen i Fronter blir extra besvérlig.

Gymnasieavdelningen har nu dragit tillbaka kravet pa att
skolorna ska anvénda Fronter som frdnvaroregistrerings-
system. Beslutet har tagits av gymnasiedirektoren efter
diskussion i gymnasiechefsgruppen och mot bakgrund av att
vissa skolor signalerat att systemet dr svararbetat och tar
mycket tid for lararna. Skolan kan sjdlva vilja annat system
till exempel Schoolsoft eller Novaschem.

I plattformen Fronter finns ett antal ytterligare verktyg som
skolan kan vilja att anvéinda sig av. Ett exempel ér ett verktyg
som gor det mojligt att sammanstilla olika larares noteringar
om elevernas utveckling infor de forordningsbestimda
utvecklingssamtalen. I detta verktyg finns en flik som obetédnkt
bendmnts IUP, som ju inte géller gymnasieskolan. Fliken
byter namn till underlag utvecklingssamtal. Rektor avgor efter
samrad med ldrarna vilka underlag som ska tas fram infor
utvecklingssamtalet.

Uppdrag till rektorer att se dver administrationen

Varje rektor har av sin gymnasiechef uppmanats att se over sin
administration for att se om det finns arbetsuppgifter som kan
utféras av annan personal, egen eller inhyrd, exempelvis
inmatning av resultaten fran nationella prov pa det sitt som
Skolverket kriver. Samma sak géller inmatning av resultaten
frén det diagnostiska provet i matematik som gors av alla
elever i arskurs 1.

Uppdrag till rektorer att se 6ver moétesstrukturen

Nir det géller moten av olika slag som ldrare forvéntas delta i
kommer rektorerna att fa i uppdrag att se dver motesstrukturen
pa enheten for att se om den kan effektiviseras sa att
obligatoriska moten minskar i tid.

Redovisning av arbetet med Arbetsmiljoverkets
forelaggande

Stockholms stads utbildningsforvaltning har fatt ett
foreldggande om arbetsmiljoatgérder enligt 6 kap. 6a§
arbetsmiljolagen fran Arbetsmiljoverket. Foreldggandet ror
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larares arbetsmiljo och arbetsbelastning. Det innehaller
sammanfattningsvis krav pa att forvaltningen ska

e skriftligen klarldgga vilka arbetsuppgifter som ingar i
larares reglerade arbetstid, i vilken ordning
arbetsuppgifterna ska prioriteras nir den reglerade
arbetstiden inte ricker till samt tydliggora vilket stod
som enskilda ldrare kan erbjudas i sitt arbete.

e undersoka omfattningen av de arbetsuppgifter som
aligger larare och bedoma riskerna for att ldrare
drabbas av ohilsa eller olycksfall. De administrativa
arbetsuppgifterna beaktas sarskilt. Utifran
undersokning och riskbedomning ska forvaltningen
ange vilka arbetsuppgifter som kan tas bort eller
forenklas.

Berorda medarbetare och skyddsombud ska ges mojlighet att
medverka vid genomf6érande av punkterna ovan. Senast den 15
augusti 2013 ska forvaltningen skriftligen redovisa sitt svar till
Arbetsmiljoverket. For att utbildningsndmnden ska kunna
behandla svaret till Arbetsmiljoverket vid nimndsamman-
trddet den 22 augusti har forvaltningen begért om forldngd
svarstid. Arbetsmiljoverket har beviljat detta. Svar ska senast
redovisas den 2 september 2013.

Forvaltningens utgangspunkter

Forvaltningen stér infor stora utmaningar vad géller den
framtida kompetensforsorjningen av ldrare och det dr déarfor
viktigt att forvaltningen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som tar medarbetares arbetsmiljo pa allvar. I det
sammanhanget dr det centralt att staden sédkerstiller ett vil
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
larares kdrnuppdrag och elevers maluppfyllelse.

Andra viktiga utgangspunkter ar forvaltningens huvudansvar
for arbetsmiljofragorna och att rétten att leda och fordela
arbetet tydliggdrs och vidmakthélls.

Det dr ocksa viktigt att det kollektivavtal som finns mellan
parterna och som géller bland annat larares arbetstid virnas.
Larare ar hogutbildade kompetenta medarbetare som leder
elever 1 undervisningen. Lérares arbetsinnehall kan skilja sig
mycket at beroende pé vilka aldersgrupper, iamnen mm de
arbetar med. Det dr darfor svart att fran centralt hall 14gga fast
exakt hur en enskild ldrares arbetsdag ska se ut.
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Arbete med férelaggandet centralt och pa skolor

For att kunna vidta de atgarder som Arbetsmiljoverket begér 1
foreldggandet har utbildningsforvaltningen tillsatt en
partssammansatt arbetsgrupp. Arbetsgruppen bestar av
skyddsombud/fackliga representanter och medarbetare fran
den centrala utbildningsférvaltningen.

Det 6vergripande malet for arbetet &r att det systematiska
arbetsmiljoarbetet avseende arbetsbelastning ska fungera vél
pa skol-, omrddes- och avdelningsniva. Forvaltningsledningen
har darfor gett arbetsgruppen ett uppdrag som inte bara
stracker sig fram till att staden redovisar ett svar till
Arbetsmiljéverket.

Arbetsgruppen ska dels ta fram forslag och underlag som kan
ligga till grund for Stockholms stads redovisning till
Arbetsmiljoverket, dels forslag och underlag som kan ligga till
grund for det fortsatta arbetet med utvecklingen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

I uppdraget ingar att genomfora en kartliggning av risker for
ohilsa. Avsikten ir att alla larare vid stadens skolor ska
omfattas av kartliggningen. Arbetsgruppen ska ocksa beakta,
sammanstilla och ta tillvara pdgidende arbete som bedrivs pa
forvaltningen, eller nyligen har genomforts pa forvaltningen, i
syftet att forbéttra larares arbetsmiljo och minska
arbetsbelastningen. De atgirder som nimnts ovan inom grund-
respektive gymnasieskolan som syftar till att létta larares
arbetsméngd blir ett viktigt underlag for arbetsgruppen.

Forvaltningen ska sékerstélla att information om
arbetsgruppens arbete och dess resultat kommuniceras 16pande
till bdde rektorer och larare.

Forvaltningens forslag
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens redovisning av vidtagna och
tankbara atgirder for att minska ldrares administrativa
arbetsuppgifter.



