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Forskning och utveckling fér en skola som
vilar pé& vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet

Férvaltningens férslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till FoU-strategi for en
skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
2. Under forutsittning att nimnden beslutar om FoU-strategin kommer
forvaltningen att besluta om plan for FoU-arbetet inklusive forslag till

forskningsprogram.
Thomas Persson Astrid Norderfeldt
Forvaltningsdirektor Avdelningschef personalavdelningen
Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen foreslar en FoU-strategi for att bidra till att uppfylla
skollagens krav pd att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Strategin omfattar fyra dvergripande strategiska omraden som ska bidra till
ett vetenskapligt forhdllningssitt och en gemensam kunskapsbas hos chefer och
medarbetare pa alla nivéer. Den ska leda till 6kad kunskap om forskningens roll och
nytta samt bidra till ny forskningsbaserad kunskap. Fokus ska vara att 6ka kunskapen
om hur elever lér, vilken undervisning som leder till ett optimalt l&rande samt vilka
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forutséttningar som krivs nér det géller organisation och ledarskap. Arbetet ska dven
bidra till 6kad status och attraktivitet for lirar- och skolledaryrket.

Arendets beredning

Arendet har beretts av personalavdelningen i samverkan med grund- och
gymnasieavdelningarna samt ledningsstaben.

Bakgrund och férutsattningar

Skollagens krav pa att verksamheten i skolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet forutsitter att alla nivaer i1 forvaltningen har kunskap om och
forstéelse for betydelsen av forskning och att alla medarbetare har kompetens att
anvinda relevanta resultat i sitt uppdrag. Tillgéng till forskningsresultat, spridning och
anvindning av relevant forskning har blivit en allt viktigare fraga, inte minst mot
bakgrund av skolans reformarbete. Att ndrma forskning, praktik och policy star ocksa
hogt pé dagordningen.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Utbildningsvetenskaplig forskning definieras som forskning kring bildning,
utbildning, fostran och ldrande 1 den inventering som gjordes av Vetenskapsradet (VR)
2011". Forskningen bedrivs inom en rad discipliner och i inventeringen identifierades
foljande omréaden: utbildningshistoria, utbildningssystem, vardefragor, individens
larande, grupprocesser, didaktik, professioner och effektstudier. Mellan &ren 2005 och
2010 fordelades totalt 1,3 miljarder kronor 1 externa forskningsmedel, det mesta frin
Vetenskapsradet. Summan dr forhéllandevis liten jamfort med andra
forskningsomraden — av de 2,5 miljarder kronor VR fordelade 2011, kom 192 miljoner
utbildningsvetenskaplig forskning till del, dvs. drygt 7 %. Nér det giller
fakultetsmedel rader ungefdr samma forhéallande.

Andra externa finansidrer ar Riksbankens Jubileumsfond, Vinnova, FAS, FORMAS m
fl. Institutioner utanfor den akademiska vérlden som bedriver forskning och
utvirdering med biring pa utbildningsomradet ér t ex ESO, IFAU, SNS m fl. Aven
andra aktorer dr aktiva inom omradet - Linsstyrelserna gor utvirderingar och analyser,
SKL driver stora projekt och bedriver lobbyverksamhet i syfte att lyfta
skolforskningen, stiftelsen Ifous &r ett oberoende forskningsinstitut inom forskola och
skola med syfte att sprida aktuell forskning och utveckling samt att tillsammans med
skolhuvudman initiera och driva forskning och utveckling.

! Inventering av svensk utbildningsvetenskaplig forskning, Vetenskapsradets rapportserie 2:2011
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Vidgar man perspektivet till att omfatta internationella aktorer, gors mycket inom
analys och forskning pa OECD. EU tillhandahéller en hel del statistik, forskning och
annat material via Eurydice.

Idag har intresset for skolforskning vésentligt 6kat vilket bland annat mérks pa beslut i
styrdokument och pa att fler aktorer dr aktiva och tar initiativ till olika insatser for att
Oka resurserna till skolforskning och paverka vilka omraden som ska beforskas.

SKL har tillsammans med fackforbund, Friskolornas Riksforbund och Svenskt
Naringsliv kommit 6verens om en gemensam strategi for arbetet for en skola pa
vetenskaplig grund. Hosten 2011 enades kommunerna i Stockholms 1dn om att
tillsammans forma ett gemensamt FoU-program. I arbetet som har pagétt under
véarterminen 2012 har utbildningsforvaltningen tagit en ledande roll.

Forskningsresultat och forskningskompetens

Tillgangen pa forskningsresultat ar stor. Varje ar kommer en rad rapporter och
oversikter med direkt béaring pa skolomradet. Det dr 1 ménga fall svért och tidsodande
att sovra 1 informationsméngden, vérdera resultaten och att Gverblicka vilka
konsekvenser forskningsresultaten kan ha for den egna verksamheten. Det géller savil
larare och skolledare som chefer och handlédggare pa central forvaltning. Det finns
saledes ett behov av ett mer systematiskt sétt att hantera kunskap.

For att kunna tillgodogora sig och vérdera forskningsresultat, krdvs kompetenser i
systematik och kritisk analys. Genom att ge ldrare och skolledare forutsittningar att
sjdlva delta i olika former av praxisnéra forskning, blir de ocksa mer kompetenta
forskningskonsumenter.

Stockholms stads insatser

2006 tog stadsledningskontoret tillsammans med utbildningsforvaltningen fram en
rapport kring praxisndra skolforskning som &ven inneholl ett forslag till
forskningsprogram. Mycket av innehallet i rapporten ar verklighet idag eller pa vag att
forverkligas. Staden var en av de forsta kommunerna som beslutade om att avsitta 1
promille av budgeten till FoU-arbete och har legat i framkant nér det géller innovativa
satsningar pa praxisnéra forskning.

2008 fattade utbildningsndmnden ett inriktningsbeslut for arbetet med att stirka
forvaltningens forsknings- och utvecklingsarbete (dnr 08-400/2709). Aret diirpa
beslutades ockséd om en gemensam avsiktsforklaring mellan Stockholms universitet
och skolhuvudméinnen i ldnet i syfte att inleda ett nara samarbete om 6kad
utbildningsvetenskaplig forskning och bidra till 6kad kvalitet inom ldrarutbildning och
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skolverksamhet (dnr 09-400/15). En direkt effekt var starten av en d&mnesdidaktisk
forskarskola for ldrare 1 lénet.

Idag har ett 30-tal ldrare tagit licentiatsexamen, eller dr pa vdg mot en examen. Manga
har nétt magisterniva eller skaffat behorighet for studier pa avancerad niva. Skolledare
uppmuntras till studier pa magisterniva. Amnesdidaktiska nitverk, lesson/ learning
studies, forskningscirklar dr exempel pa aktiviteter dér larare tillsammans utforskar
den egna praktiken under vetenskaplig ledning. Lérare och skolledare uppmuntras att
sprida sina erfarenheter genom artiklar, seminarier, deltagande i nationella och
internationella konferenser etc.

Mot bakgrund av detta, kan Stockholms stad bli en &n viktigare aktor som féredome
och inspirerande exempel inom skolans FoU-arbete, som bestéllare av forskning och
som samarbetspartner inom den utbildningsvetenskapliga forskningen.

Utbildningsforvaltningen har initierat och genomfort en rad insatser och aktiviteter
tillsammans med skolor, universitetet och andra aktorer. Synen pa forskningens
potential och pa vikten av vetenskapligt forhallningssétt &r idag mer etablerad. Darfor
tas ytterligare steg utifran beslut i verksamhetsplanen 2013 och underlag for budget
2013-15 for att utveckla och stirka FoU-arbetet. Arbetet ska bidra till utveckling av
kvalitet pa undervisning, organisation och ledarskap sa att alla elever far mojligheter
till ett optimalt ldrande. Det ska ocksa bidra till 6kad status och attraktivitet for larar-
och skolledaryrket.

Férvaltningens synpunkter och férslag

I FoU-strategin identifieras fyra vergripande fokusomraden. Strategin ska framja ett
vetenskapligt forhéllningssitt och en gemensam kunskapsbas hos medarbetare och
chefer pa alla nivaer. Den ska 6ka medvetenheten om hur forskning kan tilldmpas 1 den
praktiska verksamheten. Fokus ska vara att 6ka kunskapen om hur elever lar och
vilken undervisning som behovs for ett optimalt 1drande samt vilka forutsittningar
som krivs nér det géller organisation och ledarskap.

Till strategin har en mer konkret plan utformats dér planerade insatser for 2013-2016
beskrivs inklusive forslag till forskningsprogram.

FoU-strategin forutsétter en tydligare koppling mellan det systematiska
kvalitetsarbetet och det overgripande utvecklingsarbetet sé att dessa kan stddja
varandra och skapa tydligare prioriteringar. Avgorande for att attityder och strukturer
ska utvecklas dér forskning ar en sjélvklar del i skolans verksamhet ér att det
efterfrdgas i styrnings- och ledningsstrukturer och kontinuerligt f6ljs upp, till exempel
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1 de aterkommande resultatdialogerna. En annan avgodrande faktor &r att det i skolans
organisation finns forutséttningar att koppla FoU-arbetet till det reguljéra arbetet

Utbildningsforvaltningen ska dven i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
identifiera FoU-omraden inom forskolan och skapa 6kade mojligheter for forskolldrare
att delta 1 forskning, forska utifrén sin praktik och stdrka sin forskningskompetens.
Aktuell forskning inom forskoleomradet ska foljas och spridas.

Beslut om insatser 1 FoU-planen for skolan och prioriteringar 1 forslaget till
utbildningsforvaltningens forskningsprogram fattas av forvaltningschefen.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner FoU-strategin. Under
forutséttning att nimnden beslutar om FoU-strategin kommer forvaltningen att fatta
beslut om plan for FoU-arbetet inklusive forslag till forskningsprogram.

Bilagor
1. FoU-strategi for en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.
2. Plan for utbildningsforvaltningens FoU-arbete 2013-2016 inklusive forslag till
forskningsprogram.
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