Bilaga 5 Resultat per enhet, grundskola 2012

Abrahamsbergsskolan -0,2 0,7 0,5|Ja
Adolf Fredriks musikklasser 1,2 1,2 2,41)a
Akalla/Stenhagsskolan 0,1 4,4 45 |Ja
Alviksskolan -4,0 -4,5 -5,7 |Ja
Aspuddens skola 1,5 0,0 1,5|Ja
Backluraskolan 0,8 0,0 0,81Ja
Bagarmossen - Brotorp skolor 1,2 5,4 6,6 |Ja
Bandhagens skola 1,7 3,9 4,11)Ja
Beckombergaskolan 0,5 0,5 1,0|Ja
Bjorkhagens skola 0,6 -2,1 0,0 | Nej
Bjornbodaskolan/Sérgardsskolan 0,9 2,6 3,5|Ja
Bjorngardsskolan -0,4 0,0 -0,4 | Ja
Blackebergsskolan 1,1 -0,5 0,61Ja
Blommensbergsskolan -0,1 0,0 -0,1|Ja
Bredbyskolan -1,8 0,0 0,0 | Nej
Bredangsskolan 2,9 1,3 4,2 |Ja
Bromstensskolan 0,9 -1,1 -0,3 |Ja
Bussenhusskolan -4,8 3,6 -0,8 |Ja
Backahagens skola -2,6 0,1 -2,3|Ja
Eiraskolan 1,1 1,0 2,0|Ja
Ekensbergsskolan 0,0 1,4 1,4|Ja
Elinsborgsskolan -0,8 0,3 -0,5|Ja
Enbacksskolan 0,5 0,4 0,9Ja
Engelbrektsskolan 0,2 1,5 1,7 |Ja
Enskede skola -1,9 1,2 -0,6 | Ja
Enskedefiltets skola -1,3 0,4 -1,0|Ja
Eriksdalsskolan 0,9 -4,0 -3,0|Ja
Fagersj6-/Magelungsskolan -3,1 2,9 -0,3 |Ja
Farsta grundskolor 0,0 -2,9 0,0 | Nej
Frudngens skola 0,7 0,0 0,0 | Nej
Grimstaskolan 2,9 4,3 5,5|Ja
Grondals- och Arstadalskolan -2,2 2,8 0,51|Ja
Gubbangsskolan 1,8 0,1 1,8|Ja
Gullingeskolan 2,4 1,9 3,8]|Ja
Gustav Vasa skola 2,6 0,0 2,6Ja
Gardesskolorna -0,1 4,2 4,2 |Ja
Hagsatraskolan 0,4 2,8 3,2|Ja
Hammarbyskolan -2,8 0,0 -1,4J)a
Hedvig Eleonora skola -1,1 2,5 1,4|Ja
Herrangens skola 0,2 3,2 3,4|J)a
Hjulsta/Hyllingskolor -4,8 1,9 -2,91Ja
Husby/Husbygardsskolan 1,7 2,1 3,8]|Ja
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Héagerstensasens skola 1,2 0,0 1,2 |Ja
Hasselby Villastadsskolan -1,8 0,1 -1,7 |Ja
Héasselbygardsskolan 0,3 3,5 3,9|Ja
Hogalidsskolan -2,1 -0,2 -2,4 | Ja
Hoglandsskolan -2,5 0,0 0,0 | Nej
Hokarangs/Skonstaholmsskolan 0,4 5,0 5,4|Ja
Igelbacksskolan -1,0 2,8 1,8|Ja
Johan Skytteskolan -0,4 -0,9 -1,3 | Ja
Johannes skola 0,1 1,3 1,4|Ja
Karlbergs skolor -0,3 0,6 0,3|Ja
Katarina Norra Skola 0,1 0,0 0,1|Ja
Katarina Sodra Skola -3,3 -2,3 -2,3|Ja
Klastorp - Essinge skolor -0,4 1,3 0,9Ja
Knutbyskolan -2,0 0,0 0,0 | Nej
Kristinebergsskolan -0,2 0,6 0,31|Ja
Kungsholmens grundskolor -0,4 0,4 0,0|Ja
Kvarnbacksskolan 1,1 2,5 3,6|Ja
Kvarnbyskolan 1,1 0,5 1,6|Ja
Kédmpetorpsskolan -0,7 0,0 0,0 | Nej
Lill-/Ekholmsskolan -0,4 0,7 0,4|Ja
Lilla Adolf Fredriks skola 0,0 2,0 2,11J)a
Loviselundsskolan -1,4 1,3 -0,1|Ja
Lugnets skola 0,4 0,0 0,0 | Nej
Langbrodals skola 0,0 -1,4 0,0 | Nej
Maltesholmsskolan -0,1 3,4 3,3|Ja
Mariaskolan -1,3 2,2 0,9Ja
Matteusskolan -2,9 -1,0 -2,5(Ja
Malarhojdens skola 0,5 1,5 1,9|Ja
Norra Angby skolor -1,6 3,6 2,0Ja
Nya Elementar -2,8 2,7 -0,1|Ja
Nybohovsskolan 0,5 -0,1 0,41Ja
Nytorpsskolan 1,5 -0,5 1,0|Ja
Nélstaskolan -0,1 0,6 0,41Ja
Olovslund/Nockebyhovsskolan 0,7 2,4 3,1|Ja
Oxhagsskolan 0,6 2,8 3,4Ja
Rinkeby/ Askebyskolan -2,6 -4,7 0,0 | Nej
Ragsvedskolan -1,0 0,0 0,0 | Nej
Ralambshovsskolan 0,4 1,5 2,0|Ja
Rodabergsskolan 0,3 3,0 3,3|Ja
Sjostadsskolan -0,7 2,1 1,5|Ja
Sjoangsskolan -0,4 1,8 1,4|J)a
Skanskvarnsskolan 0,7 5,4 5,4]|Ja
Skarpaby-Tatorps skolor -4,2 0,0 0,0 | Nej
Skarpnacks skola -0,5 0,5 0,0|Ja
Skéndalsskolan/Sandakraskolan 0,3 0,8 1,1|Ja
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Slattgardsskolan -1,2 0,0 -1,2|Ja
Smedshagsskolan -0,3 3,5 3,2Ja
Smedslattsskolan 0,6 -0,1 0,5|Ja
Snosatraskolan 0,8 -0,4 0,41Ja
Sofia Distans -0,1 0,4 0,3|Ja
Sofia Skola 0,0 0,0 0,0 | Nej
Solbergaskolan -3,3 -1,4 -1,5Ja
Solhemskolan 0,1 2,1 2,2 1J)a
Spanga gymnasium/grundsk 0,9 0,1 1,1|Ja
Sturebyskolan 4,4 0,0 4,01Ja
Sundbyskolan 0,2 0,0 0,0 | Nej
Sarskola Alvsjd -0,4 0,3 -0,1|Ja
Satraskolan -1,1 0,5 -0,6 |Ja
Soderholmsskolan 0,1 0,0 0,0|Ja
Soédermalmsskolan -0,9 7,0 6,1Ja
Sodra Angby skola 0,3 1,4 1,7 |Ja
Tallkrogens skola -0,8 3,0 2,31Ja
Trollbodaskolan 0,5 0,4 0,9Ja
Tullgardsskolan -0,1 1,2 1,1Ja
Vasa Real -1,8 3,4 1,6|Ja
Vinstagardsskolan 2,1 0,0 0,0 | Nej
Vinstaskolan -0,7 2,1 1,4 |Ja
Villingbyskolan 3,2 0,0 3,2Ja
Vastertorps skola 1,9 2,2 3,4|J)a
Alstensskolan 0,0 2,2 2,1]Ja
Arstaskolan 2,7 0,4 3,1/Ja
Asé Grundskola 0,7 1,6 2,3|Ja
Appelviksskolan 0,5 2,1 2,61Ja
Arvingeskolan 0,5 3,8 3,8|Ja
Orbyskolan -0,2 2,7 2,5/ Ja
Ostbergaskolan -2,3 0,0 -0,7 | Ja
Ostermalmsskolan -0,8 1,8 1,1|Ja

Abrahamsbergsskolan redovisar ett mindre underskott om 0,2 mnkr, som regleras med den
ingadende fonden. Utgdende fonden ar fortfarande positiv, 0,5 mnkr, vilket behévs som reserv for
oforutsedda kostnader. Skolan behover ha battre kontroll 6ver kostnaderna for vikarier/tillfalligt
inhyrd personal dar kostnaderna litt kan bli héga. Arets elevgrupp bestod av en storre del av barn i
behov av stod an tidigare ar. Det har renderat extra kostnader i form av elevdatorer, personella
resurser samt utredningar av extern psykolog. Skolan har slutat att leverera mat till en skola, som
medfort minskade intakter. Vid arsslutet hade enheten ingen intendent eller annan person som var
insatt i ekonomisystemet/Agresso pa plats vilket har gjort avslutet médosamt. Detta forhallande
géller ocksa en bra bit in pa nasta ar. Skolan hoppas pa stod for att halla ekonomisystemet i ordning
tills ny person ar tillsatt.

Adolf Fredriks musikklasser visar ett Overskott om 1, 2 mnkr som i huvudsak beror pa att skolan har
haft tva vakanta tjanster under héstterminen. Vakanserna beror pa rekryteringssvarigheter inom
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berorda yrkeskategorier. Tjansterna ar dock tillsatt from januari 2013. Skolan har ocksa dndrat sina
traditioner och stallt in resorna i arskurs 9, vilket bidragit till arets 6verskott. En planerad
ombyggnation kom igang forst efter arsskiftet och kommer darmed att belasta 2013 ars budget,
vilket forklarar varfér prognosen forbéattrades i slutet av aret. Skolan upparbetade fond uppgar nu till
2.4 mnkr.

Akalla / Stenhagsskolan redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr, i praktiken ett nollresultat. Enheten har
trots stora kostnader i samband med flytt och evakueringar under aret en budget i balans. Trots
osakerhet kring manga faktorer har enheten haft ekonomin under kontroll. Personalstaten har under
aret justerats for att motsvara 6kningen i elevantal och tillhérande intaktsokning. Ytterligare
kvalitetshojning pa IT har kunnat goras, sarskild satsning pa lararsidan med personlig utrustning.

Alviksskolan redovisar ett underskott om 4,1 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att anpassa
skolans organisation till minskat verksamhetsbidrag och fér sma klasser. Skolan har ocksa haft svart
att mota 6kade IT-kostnader och ombyggnadskostnader. Det redovisade underskottet forsdker
enheten begrdnsa genom att vidta atgarder i form av vakanshallning av tjanster och
organisationsférandringar som innebar personalneddragningar. Detta har dock inte varit tillrackligt
och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Aspuddens skola redovisar ett 6verskott om 1,5 mnkr som delvis beror pa fler elever an beraknat.
Enheten fick ovantade intdkter i slutet av aret samt lonekompensation for 6kade I6nekostnader.
Under december manad vidtogs restrektioner av inkdp och en nedskarning av tjanst genomfordes.
Enheten fick ta del av en extra pott och fick ett extra tillagg for modersmal.

Backluraskolan redovisar ett 6verskott om 0,8 mnkr, vilket motsvarar ca 3,7 % av skolans totala
budget. Infor budgetaret 2012 var malsattningen att arbeta for ett dverskott pa 0,5 mnkr. Det ar
forsta aret som resultatenhet, sedan 2007 och tanken var att skapa en fond och darmed en
ekonomisk trygghet. Men ocksa att ha en mdjlighet att fortsatta utveckla skolan nar det galler t.ex.
digitala laromedel — projektorer, [dsplattor m.m. — kompetens, handlednig i arbetslag samt den
fysiska pedagogiska miljon for vara elever. Under budgetaret forlorade skolan elever, foretradesvis
pa mellanstadiet, vilket paverkade ekonomin. Samtidigt har enheten haft personalavgangar under
aret som inte har ersatts och skapat en battre balans. En rad faktorer under hésten gjorde att skolan
fick oplanerade intakter vilket paverkade det slutliga resultatet. Nar det galler prognossakerhet sa
framgar det i rapporteringen att enheten lyckats val. Det &r marginella avvikelser. Den posten som
avviker starkast ar en felrakning som nu ar rattad. Summan ar ytterst marginell i sammanhanget.
Skolan har en organisation som ar val anpassad och har en god verksamhet for de elever som gar har.
Enheten stravar efter att fa fler elever att valja vara kvar till mellanstadiet. Just for tillfdllet lockar
Engelska skolan i Hasselby. Till hosten 2013 kommer skolan aterigen att ha ar 6 vilket innebér en
marginell uppgang i elevantal vilket kommer att paverka skolans ekonomi positivt. Det ar
tillfredsstallande att skolan under tre ar haft positiva ekonomiska utfall som skapar forutsattningar
for skolutveckling och att skolan kan bli “konkurrenskraftig” dven fortsattningsvis.

Bagarmossen Brotorps skolor redovisar ett 6verskott om 1,2 mnkr. Resultatet harleds till en positiv
resursomfoérdelning av modersmalsintakter samt kompensation med anledning av I6nerevisionen. De
nya upphandlingsavtalen for livsmedel och forbrukningsmaterial minskade daven enhetens kostnader
betydligt. Resultatet bidrar till enhetens resultatfond som nu uppgar till 6,6 mnkr vilket motsvarar 8,7
% av intdkterna.
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Bandhagens skola redovisar ett 6verskott om 1,7 mnkr. Anledningen till 6verskottet ar framst att
skolan ej kunnat genomféra malet med 6kat antal larare. Anledningen ar att skolan har haft
personalférandringar under 2012. Skolan har dven fatt sena bidragsintdkter som ej kunnat
periodiseras till 2013. Sarkolans skolskjuts har andrats enligt stadens miljépolicy med storre planering
runt samakning och minskade transportkostnader som f6ljd. Skolans ombyggnation av matsal med
Okade driftskostnader har skjutits fram till ht-2013. Skolan har under aret investerat i Ipads till
sarskolan och barn i arskurs 0-1 samt dokumentationsskap till klasslarare och inkép till
skolans/sarskolans fritidsverksamhet. For att nd en budget i balans 2013 har skolan paborjat
nyrekrytering. Skolan har i januari anstallt en larare och uttkat skolsysters tjanst med 25 %. Till 2013
for skolan 6ver en upparbetad fond pa 4,1 mnkr.

Beckombergaskolan redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr som i huvudsak beror pa att skolan under
aret varit restriktiva med kostnader och vikarietillsattningar. Under aret har intdkter inkommit som ej
varit kdnda vid budgetens upprattande, likasa har kostnaderna totalt blivit Iagre an prognostiserat,
framforallt I6nekostnaderna. Lénekompensation for kraftiga [6nedkningar samt extra anslagsmedel
har dven bidragit till ett positivt resultat.

Bjorkhagens skola redovisar ett 6verskott om 0,6 mnkr som i huvudsak beror pa tva faktorer. Dels
har enheten fortsatt att vakanshalla bitradande rektorstjanst samt avvaktat med inkdp av
elevdatorer fram till slutet av 2012 da skolan hade battre kontroll 6ver det forvantade utfallet. Det
finns ett uppdrag fran grundskolechef att tillsdtta den vakanthallna ledningstjansten. D&
organisationen av skolan kommer att férandras 2013 pagar detta arbete nu och kommer att vara
klart till start av lasaret 2013/14. Overskottet tillfaller grundskoleavdelningen da enheten inte varit
resultatenhet 2012.

Bjérnboda/Sérgardsskolan redovisar ett dverskott om 0,9 mnkr. Overskottet beror dels p& 6kat
elevantal framforallt pa fritidshemmet i forhallande till budget och den I6nekompensation som
betalades ut fér lararldnerna vilket skolan inte raknat med. Overskottet l4ggs in i fonden for att
fortsatta utveckla IT i undervisningen samt kompetensutveckling av personalen.

Bjorngardsskolans rektorsomrade redovisar ett underskott om 0,4 mnkr.Underskottet forklaras av
lagre intakter an budgeterat. Intdkten for den enskilt drivna verksamheten, som delar skolans lokaler,
blev lagre och vilket meddelades enheten i slutet av 2012. Aven justeringen av socioekonomiska
tillagget och verksamhetsstédet meddelades sent pa aret och enheten har inte anpassats efter
minskningen. Enheten har fatt avslag pa ansdkningar avseende verksamhetsstod, dar insatserna
kravt nyanstallning av personal, vilket gett 6kade kostnader jamfort med budget. Lénerevisionen pa
4,2% gav hoga kostnader pa grund av hég utgangsniva pa enheten . For att hamta hem den negativa
fonden 2013 ser enheten 6ver organisationen, framforallt for att hitta alternativa I16sningar vid
sjukfranvaro och darmed sédnka vikariekostnaderna. Enheten kommer dven 2013 att arbeta med
kostnadsminskningar i alla verksamheter.

Blackebergsskolan redovisar ett 6verskott uppgaende till 1,1 mnkr. Detta har sin férklaring i att
skolan under verksamhetsaret 2012 har fler antal elever dn berdknat samt att intdkter avseende
forsaljning av skolmaltider blev hogre an budgeterat. Detta beroende pa effektivisering av
verksamheten genom byte fran flera mindre kunder till tva stora. Skolans rutiner for inkdp har
effektiviseras vilket gynnat skolans ekonomi. Kostnader for personal ar medvetet hogre dan de som
budgeteras beroende av skolans satsning pa arbete med 6kande maluppfyllelse som skett framst
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genom elevstodskaraktar och motsvaras till viss del av 6kade forvaltningsinterna anslag. Kostnaderna
for lararvikarie har minskat genom ett 6kat samarbetet mellan skolan och omsorgen.
Blackebergsskolan har infor verksamhetsaret 2013 en upparbetad resultatfond till en summa av 0,5
mnkr. Overskottet kommer att riktas till skolans fortsatta arbete med 6kad méaluppfyllelse.
Dessutom tillkommer en fortsatt restriktivitet vid vikarietillsattning, aterhallsamhet med
forbrukningsmaterial samt en 6versyn av kostnadsmassan i sin helhet.

Blommensbergsskolan redovisar ett underskott om 0,1 mnkr som i huvudsak beror pa for hoga
|I6nekostnader. Lonekostnaderna var berdknade efter en felaktig intaktsberakning géllande det
riktade stodet for elevhalsan. Under hésten befarades ett stérre underskott, men genom att aktivt
arbeta med att fa ner kostnaderna, genom att inte ersatta personal som slutat och begransa inkdp av
laromedel, lyckades skolan reducera underskottet. Under aret har en omorganisation med ny
ledningsorganisation genomforts vilket fort med sig en minskning av tjanster. Dessa besparingar far
full effekt forst hosten 2013. Under 2013 blir utmaningen fortsatt sparande da I6nekostnaderna for
varen fortfarande &r for hoga. En stravan att fylla lediga elevplatser framférallt i arskurs 6 och 7
implementeras for att erhalla basta mojliga intakt.

Bredbyskolan redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr. Budgetaret 2012 har praglats av avvecklingen av
skolan. Hosten 2011 flyttades tva klasser vilket paverkade de ekonomiska forutsattningarna for varen
2012. Hosten 2012 minskade ytterligare tva klasser. Detta har sa langt som majligt kompenserats av
en minskad bemanning men att helt uppna balans i ekonomin klarades inte pa grund av den
kvarvarande verksamheten. For att begrdnsa underskottet under skolans sista tid (Vt 2013) fortsatter
arbetet med att anpassa bemanningen i storsta mojliga utstrackning.

Bredingsskolan redovisar ett 6verskott om 2,9 mnkr som i huvusak beror pa personalférandring,
extra tilldelningar i slutet av budgetaret och flera elever dn berdknat med interkommunala bidrag
som borjade pa skolan under 2012. Skolans vikariekostnader har inte varit sa kostsamma som
berdknat. Det redovisade 6verskottet laggs till resultatfonden och kommer att bidra till skolans
fortsatta utvecklling och storre personalbehov utifran det socioekonomiska lage som skolan befinner

sig i.

Bromstensskolan redovisar ett underskott fér 2013 om 0,3 mnkr. Vid arets bérjan prognostiserade
skolan ett stort underskott pa hela aret. Skolan hade arbetat med att minska personalkostnaderna .
Skolan har gjort neddragningar pa flera tjdnster och flera personer har gatt i pension. De tjdnsterna
har inte tillsatts med nya personal utan ersatts med befintlig personal eller inte alls. Skolan har ocksa
paborjat flera rehabiliteringar dar det har varit stora kostnader for franvaro och avslutat nagra
rehabiliteringdrenden som pagatt lange.

Bussenhusskolan lades ner och forsta juli dvergick skolans verksamhet till Gullingeskolan.

Backahagens skola redovisar ett underskott om 2,6 mnkr. Skolan tappade 25 elever under aret
motsvarande ca 1,5 mnkr. Den storsta delen av det avser hogstadieelever till héstterminen, nagot
skolan inte kunde foérutse forran efter terminsstarten och det var inte mojligt att anpassa
organisationen. Overtalighets- och rehabkostnader har uppgatt till ca 0,6 mnkr. Skolans underhall har
legat efter under flera ar, vilket inneburit kostnader under aret. Under aret har det varit forandringar
i verksamhetsstod samt 6kade kostnader for stodatgarder. Det var inte mojligt att anpassa
organisationen under pagaende termin annat 4n marginellt. Under hosten har kostnaden fér vikarier
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och annat hallits ner sa langt det varit maojligt. Under varen 2013 kommer tva vikariat att
vakanshallas och i stéllet l16sa internt. Skolan kommer inte att anvanda externt stéd och lagga en
budget sa snalt som det ar majligt. Till hdsten planeras ytterligare neddragning pa hogstadiet och
inga nyanstallningar trots utokning pa lagre stadier. Till hosten tror skolan att antalet elever dkar
med en forskoleklass och 6kat elevantalet med ca 25 elever.

Eiraskolan redovisar ett 6verskott om 1,1 mnkr. Den ingdende fonden om ca 1 mnkr uppgar nu till 2
mnkr motsvarande 5,3 % av intakterna. Skillnaden i forhallande till budget beror framforallt pa 6kade
intakter p.g.a. fler elever och att skolans kostnader fér mat och stad blev betydligt lagre an beraknat.
Enheten har dven fatt 6kade forvaltningsinterna intdkter - anslag. En del av dessa intdkter kom
Overraskande och sent pa aret och kunde inte férutses. Personalkostnaderna har 6kat men inte i
samma omfattning som intdktsokningen p.g.a. 6kat elevantal. Infor ldsdret 2013/14 har skolan inlett
en diskussion om grundbemanning och utvecklingsorganisation. Fonden ger mojlighet till tillfalliga
personalforstarkningar for utvecklingsprojekt. Resultatet 2011 och 2012 ger en indikation om att
grundbemanningen kan utdkas nagot.

Ekensbergsskolan redovisar ingen avvikelse mot budget.

Elinborgsskolan redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr for 2012 som delvis tacks av en upparbetad
resultatfond om 0,3 mnkr och detta leder till ett slutligt underskott pa 0,5 mnkr. Med anledning av
att skolan har ett stort antal elever i behov av mycket stdd, har dessa kravt personalférsakringar som
skolans intdkter inte rackt till for. Dessutom har elevunderlaget inte 6kat i den omfattning som
Elinborgsskolan, med anledning av att en skola i omradet lagts ner, prognostiserat for. Fler av skolans
elever har flyttat fran omrade och darmed bytt skola. Infér 2013 maste skolledningen sdnka
I6nekostnaderna i sddan omfattning att dels balans mellan intdkter och kostnader sker och dels att
avvikelsen fér 2012 minimeras till halften. Elinborgsskolan kommer ocksa att se 6ver kostnaderna for
skolmaltiderna, samt avsluta samarbetet med kulturskolan.

Enbacksskolan redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr som i huvudsak beror pa utbetalning av vissa
intakter i december. Skolan har nu 0,9 mnkr i resultatfonden.

Engelbrektsskolan redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr, som i huvudsak beror pa en fortsatt
anpassning av organisationen till radande ekonomiska ramar i kombination med ett stabiliserat och i
viss man 6kande elevunderlag. For att begransa det tidigare prognostiserade underskottet har
atgarder vidtagits i form av personalneddragningar, iakttagande av restriktivitet vid vikarietillsattning
samt aterhallsamhet med férbrukningsmaterial. Kompensation foér nivan i arets |6Gnerevision for
larare samt tilldelning av modersmalsmedel i decemebr har ocksa paverkat resultatet positivt.

Enskede skola redovisar ett underskott om 1,9 mnkr. Da skolan hade en ingdende resultatfond om
1,2 mnkr fran 2011 och elevantalet var i stigande planerades att iansprakta delar av denna under
aret, med avsikt att ha ca 0,5 mnkr kvar till 2013. Huvudorsaken till arets underskott ar att
kostnaderna for kdp av elevplatser pa andra skolor blivit betydligt dyrare och fler 4n beriknat. Aven
kostnaderna for I6ner, utbildning, inkop, reparationer av inventarier samt elevresor har blivit hogre
an berdknat. For att komma tillrdtta med underskottet under 2013 planeras en personaldversyn och
dversyn av 6vriga personalkostnader. Aven inventarie-, lokal- och 6évriga kostnadsposter ses dver.
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Enskedefaltets skola redovisar ett underskott om 1,3 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag infor hostterminen motsvarande 2 klasser pa
mellanstadiet samt 6kat antal elever med sarskilda behov. Skolan har ocksa haft svart att tacka upp
for de tidigare 6kade IT-kostnaderna. Aven kostnader fér livsmedel och modersmal har 6kat under
aret. Skolan utékade med ca 5 resursanstallda under varen 2012 som inte fanns med i planeringen
vid budgetlaggning. De ar riktade mot elever med sarskilda behov. Fér dessa har skolan efter ansékan
inte erhallit verksamhetsstdd. Antal elever med sarskilda behov har 6kat dramatiskt de senaste aren
och av de 16 ansokningar vi ldmnade in till férvaltning har vi fatt verksamhetsstod endast for 5
elever. | arskurs 4 och 5 har skolan en larare extra per arskurs. De ar placerade for att tacka upp det
Okade behovet av stod for elever med sarskilda behov som inkluderats i klasserna. Det innebar en
utokad kostnad med tva larartjanster fran hostterminen — 12. Det redovisade underskottet minskar
med hjalp av fonden men ar fortfarande 1,0 mnkr. Skolan fortsatter med restriktivitet vid
vikarietillsattning och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrdckligt
och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Eriksdalsskolan redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr och har vant ett negativt bokslut 2011 till ett
positivt 2012. Overskottet riacker inte till att ticka underskottet fran tidigare &r d&ven om skolan
lyckats mycket bra med att fa ekonomin i balans. Skolan har arbetat med att fa kostnadstackning for
flera projekt och dven satsat mycket pa att 6ka elevantalet. Skolan har varit mycket restriktiv med
inkép och anstallningar och fortsatter att planera och strukturera verksamheten sa att bokslutet
2013 visar pa en sund ekonomi.

Fagersjo-/Magelungsskolan redovisar ett underskott om 3,1 mnkr som i huvudsak beror pa hoga
|6nekostnader samt forvaltningsinterna kostnader. Skolorna éverskred budgeten med 1,9 mnkr. En
av forklaringarna ar att skolorna under aret fatt elever med stora behov av stéd dar de inte beviljats
verksamhetsstod. Skolan har da behovt anstélla mer personal. Enheten har ca 27 modersmal pa varje
skola och har inte kunnat samutnyttja modersmalslararna. Skolorna har ocksa haft kostnader vad
galler IT. Atgarder for 2013 blir att se 6ver personalkostnaderna och dra ner pa tjanster dar det gar.
Skolorna kommer inte att ateranstalla en skolpsykolog. Skolorna kommer att vara restriktiva vid
vikarieanskaffning och ifradgasatta alla storre inkop. Eftersom det fanns en fond pa skolorna blev
resultatet -0,7 mnkr. Malet ar att skolorna ater ska ha fonderade medel vid arsskiftet.

Farsta grundskolor redovisar en budget i balans. Skolan har under aret bl.a. anpassat
personalbudgeten for att inte redovisa underskott. Detta ar uppnatt i och med bokslutet.

Frudngens skola redovisar ett 6verskott om 0,7 mnkr som uppstatt i huvudsak av tva orsaker. Dels ar
enheten en anslagsenhet och har prioriterat att ha god kostnadskontroll for att uppna ett
plusresultat for 2012. Det har inneburit forsiktighet med utgifterna, for att kunna mota oférutsedda
kostnader. Dels tillkom det extra oférutsedda intakter i december pa ca en halv miljon
(Ionekompensation, modersmalsersattning, VFU-ersattning, verksamhetsstod, 1as - och
skrivsatsning). Det finns stora behov av att forbattra arbetsmiljon pa enheten. En satsning pa att
rusta upp idrottssalarna initierades i samband med den arliga sdkerhetsinspektionen hosten 2012. D3
detta istallet skall réknas som en investering i 2013 ars rakenskaper, bidrog det i stallet till att
Overskottet 2012 6kade.

Grimstaskolan redovisar ett 6verskott pa 2,9 mnkr som beror pa 6kat elevunderlag. Skolan fick
kompensation for I6neférhdjningar och verksamhetsstod sent under 2012 som inte har budgeterats.
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Enheten har ocksa varit aterhallsam. Skolan har med detta resultat fatt lamna tillbaka 1,6 mnkr till
forvaltningen efter en maxad fond pa 10%. Skolan kommer att utnyttja fonden kommande budgetar
for olika satsningar.

Grondals-Arstadalsskolan redovisar ett underskott om 2,2 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter
att anpassa skolans organisation till 6kande elevunderlag och uteblivna anslag fran verksamhetsstod.
Skolan har darmed haft svart att mota okade IT-kostnader och livsmedelskostnader. Det redovisade
underskottet tackas av en upparbetad resultatfond om 2,8 mnkr, men for att begransa underskottet
har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjdnster, restriktivitet vid vikarietillsattning
och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan
fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Gubbangsskolan redovisar ett 6verskott om 1,7 mnkr som i huvudsak beror pa att en tankt och
budgetad satsning pa inventarieinkdp (buffert) inte genomforts under aret. Detta beroende pa att
prognoserna for skolan visade ett underskott och darfér avvaktade skolan med dessa
inventarieinkop. Kostnaderna for el och vatten blev ocksd mindre dn budgeterat.

Gullingeskolan redovisar ett 6verskott om 2,4 mnkr varav 0,5 mnkr tillfaller grundskoleavdelningen
p.g.a. 10 %-regeln. Overskottet beror i huvudsak p& sammanlagningen Bussenhusskolan-
Gullingeskolan. Gullingeskolan hade svart att gora en bedomning av hur stor personalstyrkan skulle
vara. Manga av dem som skulle félja med flytten har valt att soka andra jobb och flera avdem som
var "Overtaliga" pa listan har lyckats placeras pa andra skolor. Under aret har intdkter inkommit som
ej varit kanda vid budgetens upprattande, likasa har kostnaderna totalt blivit lagre &n prognostiserat.
Lonekompensation for kraftiga [6nedkningar samt extra anslaget kom sent i december och har
bidragit till ett positivt resultat. Ar 2013 &r organisationen annorlunda och mycket storre dn for ett ar
sedan i Gullingeskolan. | skolan finns ett stort antal elever med sarskilda behov. Skolan satsar aven pa
sina sma sarskilda undervisningsgrupper, dar ingar aven grupper for nyanlanda elever. Sedan HT
2012 har skolan aven en stor grupp elever inskrivna i grundsarskolan. Ungefar halften av dem laser
enligt amnesomraden.

Gustav Vasa skola visar ett 6verskott om 2,6 mnkr for 2012. Vid arsskiftet delades Gustav Vasa och
Vasa Real till tva enheter och skolan fick med sig 850 tkr i intdkt fran den gemensamma fonden.
Andra orsaker till 6verskottet ar att skolan arbetat aktivt for att sdnka kostnader for tillfalligt inhyrd
personal samt allman forsiktighet med utgifter i 6vrigt. Det ar skolans forsta ar som egen
resultatenhet och skolan har ocksa fatt en ny rektor under aret.

Gardesskolorna redovisar ett underskott om 0,1 mnkr som tacks av 4,2 mnkr i upparbetad
resultatfond. Skolan lyckades fa in fler elever an budgeterat. Lonetdkningar for lararna blev storre an
vad skolan budgeterat men I6nekompensationen vagde upp detta. Infér kommande budget ar 2013
gor skolan ater en 6versyn av hela organisationen, vilket innebar restriktivitet vid vikarietillsattning
och aterhallsamhet med férbrukningsmaterial.

Hagsatraskolan har vant ett befarat underskott till ett 6verskott om 0,4 mnkr huvudsakligen
beroende pa aterhallsamhet med férbrukningsmedel, vilket inneburit en besparing om 0,6 mnkr.
Enheten har dven erhallit ej planerade intdkter fran migrationsverket och forvaltningscentrala medel
for modersmal. Skolan 6verfor 3,2 mnkr i fond till 2013.
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Hammarbyskolan redovisar ett underskott om 2,8 mnkr. Av underskottet tillfaller 1,4 mnkr
grundskoleavdelningen eftersom underskottet 6verstiger 5 %. Orsaken till underskottet ar framférallt
utflyttningen till Nytorpsskolan under ombyggnationen av skolan. Enheten har delvis blivit
kompenserad for merkostnaderna, men de har inte tackt allt. | 6vrigt beror underskottet pa hogre
personalkostnader dn budgeterat. Det beror bl.a. pa hog sjukfranvaro och darmed hoga
vikariekostnader och dels pa att verksamhetsstodet inte har tackt alla kostnader for elever i behov
av sarskilt stod. Vid arets Ionerevision var Hammarbyskolan en av de skolor som fick 0,5 % hogre
I6nedkning, vilket ocksa har bidragit till underskottet. Infor lasaret 2013/14 kommer skolan behalla
arskurs 6 och dven utvidga med tva forskoleklasser, vilket innebar 6kade elevintakter.

Hedvig Eleonora skola redovisar ett planerat underskott om 1,1 mnkr. Fonderade medel har under
aret anvants avseende kompetensutveckling av personal, kvalitetshojning av laromedel samt
personalforstarkning inom matematik. Den nagot mindre forbrukningen an planerat av fonderade
medel orsakas dels av att viss kompetensutveckling inte kunnat genomféras och dels av att
rekryteringslaget har varit svart under hosten och nagra larartjanst har darfor inte kunnat tillsattas
fullt ut. Vidare har de sena centrala beslut om ytterligare anslag paverkat arsresultatet.

Herrangsskolan redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr. Skolan raknade tidigare med att anvdnda delar
av sin ingaende fond for att tacka konsultkostnader pa 0,5 mnkr som avsag skolgardsprojektet. Pa
grund av de extra anslag som skolan fick i slutet av aret fér bland annat I6nekompensation och
modersmal - totalt 0,4 mnkr - behdvde inte fonden tas i ansprak.

Hjulsta skolor redovisar ett underskott om 4,8 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att anpassa
skolans organisation till vikande elevunderlag. Skolan har forlorat 75 elever fran varterminen 12 till
hosten 2012. Det redovisade underskottet minskas av en upparbetad resultatfond om 1,9 mnkr, men
for att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster,
restriktivitet vid vikarietillsattning samt aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock
inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013. Skolan
jobbar for att fa fler elever ht 2013. Om det inte blir sa ar personalneddragningar nédvandiga.

Husbygardsskolan F-9 redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr. Arets resultat blev batte an vintat pa
grund av ovantade intakter i slutet pa aret pa ca 1 mnkr. Om man bortser fran detta tillskott var
skolans resultat plus 0,6 mnkr (1,1 % av arsbudgeten) vilket enbart beror pa att skolan inte behdvde
gobra de IT-investeringar som var planerade. Detta beror pa att skolan i bérjan pa aret fick 280 Ipads
genom stadens satsning.

Higerstensasen/Hagerstenshamnens skolenhet redovisar 2012 ett 6verskott pd 1,2 mnkr. 2012 blev
skolenheten resultatenhet och har under aret arbetat med att bygga upp en resultatfond. Enheten
har haft restriktiv vikarietillsdttning och aterhallsamhet géllande férbrukningsmaterial. Skolenheten
har dven detta ar vakanshallit en bitr. rektorstjanst vid annexskolan (i avvaktan pa beslut gillande
skolans utbyggnad).

Hasselby Villastads skola visar ar 2012 ett underskott om 1,8 mnkr. Underskottet beror delvis pa
minskat elevunderlag for hostterminen 2012 mot lagd budget. En storre del av det minskade
elevantalet beror pa att elever i framforallt ar 4 och ar 6 soker sig till andra skolor. Skolan paborjade
ett omfattande arbete med personalplanering, vilket fick effekt forst vid hostterminens ingang. Detta
arbete skulle med facit i hand ha paborjats betydligt tidigare. Skolan fortsatter sitt arbete med
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personalplanering, och ambition ar att behalla nuvarande elever och knyta fler nya till skolan, samt
att fortsdatta anpassa verksamheten till det faktiska elevunderlaget.

Hasselbygardsskolan redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr. Malsattningen i borjan av aret var en ”0-
budget”. | december kom ett beslut pa 0,4 mnkr extra tilldelning till skolan, vilket resulterade i detta
overskott som kommer att ga in i skolans fond.

Hogalidsskolan redovisar ett underskott om 2,1 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till férandringar i elevantalet. De personalneddragningar som
genomfordes vid arsskiftet 11/12 fick avsedd effekt forst i augusti 2012. Skolan har haft svart att
mota okade IT-kostnader. Extra kostnader har tillkommit med anledning av Hogalidsskolans
forestdende renovering och intern-evakuering. For att begrdnsa underskottet genomférdes
ytterligare personalbesparingar infér hostterminen och i samband med arsskiftet 12/13. Skolan
fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013. Skolan blir en anslagsenhet 2013.

Hoglandsskolan redovisar ett underskott om 2,5 mnkr som i huvudsak beror pa att gymnasiet har
avvecklats helt under 2012. Samtidigt 4r omstallning till 6kat elevantal pa grundskolan inte fullt
utbyggd, vilket gor att kostnaderna for skolhalsovard, vaktmastar- och skolmaltidspersonal samt
administration ar tillfalligt 6verdimensionerad. Skolans utspridda lokaler innebar ett 6kat behov av
fritidspersonal. Sedan hostterminen har skolan haft behov av extra insatser av specialpedagog
motsvarande tva extra heltidstjanster. Vikande elevunderlag i 3k 7 med tva klasser som inte har
kunnat fyllas innebar minskade elevintakter. Skolan har dven haft svart att mota 6kade IT-kostnader,
livsmedels- samt stadkostnader. Skolan ar anslagsenhet, efter flera ar av vikande elevunderlag pa
gymnasiedelen. Underskottet har begrdnsats genom att samtliga larare pa gymnasiedelen har hittat
nya anstallningar infér héstterminen. Enheten har dven vidtagit atgarder i form av restriktivitet vid
vikarietillsattning och 6kad kontroll och aterhallsamhet av forbruknings- och IT-kostnader. Detta har
dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Hokarangs/Skonstaholmsskolan redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr som i huvudsak motsvarar den
prognos som ldmnats under dret. Overskottet grundar sig bl.a. pa ett dkat elevantal under &ret och
utifran det har enheten anstallt nya larare och annan personal for att fa ytterligare kompetens till
skolan inom dess utvecklingsomraden. De 6kade personalkostnader géller dven for 2013.

Igelbacksskolan redovisar ett underskott om 1 mnkr som beror pa att skolan under aret anvant sin
fond for att utveckla en god IKT miljo, sdsom smartboardtavlor och smartboardkameror till alla
klassrum samt nya skolbdnkar och stolar till eleverna och datorbord till personalen. Vi har dven
investerat i kompetensutbildningar LGR 11 for personalen och fornyat laromedelsbestandet.
Fritidshemmen har upprustats med nya mobler samt har nya arbetsklader kopts in till
fritidspersonalen.

Johan Skytteskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Underskottet beror pa hégre kostnader dn
berdknat for elever i behov av sarskilt stod, modersmal, it och el. Fér att minska kostnaderna har
skolan under hostterminen vakanshallit en intendenttjénst och en tjanst som bitrddande rektor. Om
och hur tjansterna kommer att ersattas under 2013 avgors om det finns ekonomiskt utrymme fér
det. Skolan har dven varit restriktiv med inkdp géllande studiehandledning. Genom att justera antalet
undervisningstimmar och antalet timmar nar eleverna undervisas i halvklass raknar skolan med att
kunna minska antalet larare med en och en halv larartjanst.
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Johannes skola redovisar ett mindre 6verskott om 54 tkr for 2012, vilket ger en utgdende fond om
1,4 mnkr. Resultatet visar att det tillskott pa 568 tkr som skolan fick i slutet av aret for att
kompensera den "dyra" I6nerérelsen samt extra medel for modermal forbattrade vart resultat
betydligt. Skolans tvasprakiga inriktning med en tvasprakig klass i varje arskurs kostar mer eftersom
skolan bedriver undervisning pa bade svenska, engelska och pa modersmalet inom den
verksamheten. De extra pengarna kunde darfor "anvandas" till modersmalsundervisningen i dessa
klasser. Orsaken till det samre resultat som det hade blivit utan det ovan beskrivna tillskottet beror
uteslutande pa att skolan haft 6kade personalkostnader p.g.a. ett 6kat antal elever i behov av sarskilt
stod. Skolan har varit tvungna av ta av egna medel till detta motsvarande ca en helarsanstéllning.

Karlbergs skolor redovisar ett underskott om 0,3 mnkr, som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag. Det redovisade underskottet tacks av en
upparbetad resultatfond om 0,6 mnkr. Skolan vidtar nu atgarder genom att sla ihop tre
forskoleklasser till tva klasser i ak 1.

Katarina Norra skola redovisar ett éverskott om 0,1 mnkr fér 2012. Overskottet beror pa 6kade
intakter. Lonekostnader blev hogre dn budgeterat men Ovriga kostnader ar enligt budget.
Elevunderlaget har varit bra. Foér att kunna mota 6kade kostnader och eventuellt minskade intakter
kommer atgarder att géras under 2013, bland annat en Gversyn av personalorganisationen.

Katarina Sédra skola uppvisar ett negativt resultat om 3,3 mnkr. Intdkterna blev 0,5 mnkr lagre én
budget beroende pa ett ldgre elevantal i 3k 6 dn berdknat i budget. Personalkostnaderna blev 2,8
mnkr hégre an budget framst beroende pa 6kade vikariekostnader pa grund av hog sjukfranvaro.
Vissa av skolans elever krdver extra resurser vilket bidragit till 6kade personalkostnader. Skolan har
sokt verksamhetsstod for elever som kraver mycket resurser men fatt avslag. Skolan har under aret
haft en 6kad kostnad avseende forflyttning av gungstallning pa skolgarden samt malning av linjer pa
skolgarden, vilket inte fanns budgeterat. Skolan kommer att arbeta med en atgardsplan under 2013 i
syfte att effektivisera organisationen samt att arbeta med kostnadsbesparingar. Skolan blir en
anslagsenhet 2013.

Klastorp-Essinge skolor redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Underskottet beror bland annat pa
att skolan i bérjan av aret, efter budgetlaggning, beslutade att bara ta emot en forskoleklass till
Klastorpsskolan, istallet for tva klasser som tidigare budgeterats. Beslutet har medfért minskade
elevintdkter. Under varterminen har skolan anstallt fler resurspersoner till barn i behov av sarskilt
stdd an vad som planerats i budget. Beslutet har medfort 6kade personalkostnader. Det redovisade
underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 1,3 mnkr. For att begrdansa underskottet har
skolan varit aterhallsam vad géller vikarietillsdttning och anskaffning av férbrukningsmaterial. Skolan
fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Knutbyskolan redovisar ett underskott om 2 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med 2011 (- 3,7
mnkr). Knutbyskolan har de senaste aren redovisat underskott beroende pa svarigheter att anpassa
skolans organisation till ett vikande elevunderlag och de dndrade férutsattningarna for det
socioekonomiska tillaggsanslaget. Skolan har fran 2009 till 2011 genomfért omfattande
personalneddragningar, personalstyrkan har minskat med narmare 50 %. | december 2011 beslutade
Utbildningsnamnden att lagga ner Bredbyskolan och huvuddelen av dess upptagningsomrade
tillfaller Knutbyskolan. Under varen 2012 stod det klart att Knutbyskolan kunde rakna med en ganska
omfattande elevokning fran héstterminen 2012. Skolans elevantal 6kade ocksa fran 250 elever till
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310 under hostterminen. Utifran detta scenario har skolan inte genomfért personalminskningar
under 2012. Knutbyskolan har en hog socioekonomisk faktor men eftersom ersattningen beréknas pa
foregaende ars elevantal slog den inte igenom for arets 6kning av elevantalet. Knutbyskolans
nuvarande personalstyrka motsvarar val budgetférutsattningarna 2013.

Kristinebergsskolan redovisar ett underskott om 0,2 mnkr som i huvudsak beror pa 6kade kostnader
i samband med ombyggnation. Det tidigare berdknade 6verskottet gjorde att skolan beslutade att
inte utnyttja mojligheten till central kostnadstackning gallande ombyggnation, utan valde att tacka
kostnaderna sjdlva. Skolan hade visat ett dverskott om 0,1 mnkr om merkostnaderna belastat
grundskoleavdelningen. Lonekostnaderna visar pa 0,5 mnkr hogre utfall 4n budget. De 6kade
I6nekostnaderna forklaras av osakerhet kring bemanning avseende nya verksamheter samt
osakerhet kring elevantal och bemanning infor hostterminen. De 6kade |6nekostnaderna tacks
genom andra minskade kostnader samt 6kade intdkter. Under aret har skolan kdpt in nya maobler till
larorum samt kopt in nytt pedagogiskt material till tre nya férskoleklasser. Under 2013 kvarstar
svarigheter att berdkna budget och prognoser p g a fortsatt ombyggnation och utbyggnad av skolan.
Skolan kommer fortsattningsvis att arbeta med noggrann kontroll pa ekonomin.

Kungsholmens grundskolor redovisar ett underskott om 0,4 mnkr som i huvudsak beror pa ¢kade
|6nekostnader for det utokade specialpedagogstodet under aret. Underskottet tacks dock av den
upparbetade resultatfonden om 0,4 mnkr. Skolan har dessutom haft stora kostnader fér arbetet med
att planera for den tankta tillbyggnationen. Enheten kommer under 2013 att se 6ver hur den pa
basta satt ska kunna disponera de kompetenser som finns for att inom den ekonomiska ramen kunna
O0ka maluppfyllelsen pa skolan.

Kvarnbacksskolan redovisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Malet i borjan av aret var att na balans i
ekonomin utan att anvdanda fondmedel. En kraftig 6kning av férskoleelever samt flera nya
grundskoleelever under aret har starkt skolans ekonomi under aret. De olika extra medel som
delades ut pa slutet av aret forbattrade resultatet ansenligt. Skolan arbetar kontinuerligt med
personalorganisationen for att na hog kvalitet i den pedagogiska verksamheten, men aven for att
anpassa kostnaderna till gdllande ekonomiska férutsattningar.

Kvarnbyskolan redovisar ett éverskott om 1,1mnkr for 2012. Overskottet beror helt pa intikter som
kom skolan till del i december. Efter en tillfallig, kraftig elevminskning i samband med avldsningen
hosten 2011 fick skolan en forsdmrad budget for andra aret i rad. For att fa en budget i balans
vidtogs stora nedskarningar pa sak- och personalkostnaderna. En kostnadsmedvetenhet har
genomsyrat skolan under hela aret och endast i undantagsfall har vikarier tagits in vid sjukdom och
inget utom det allra nédvandigaste har inhandlats.

Kampetorpsskolan redovisar ett underskott om 0,7 mnkr. Underskottet motsvarar 2,9% av skolans
totala budget. Det socioekonomiska anslaget minskade ytterligare ar 2012. Den totala minskningen
seden ar 2011 uppgar till 1,0 mnkr. Detta har slagit hart mot skolans ekonomi eftersom Kampetorp
inte ar en sa stor skola. Minskningen motsvarar 4% av den totala budgeten. For att begransa
underskottet har skolan minskat sina personalkostnader med cirka 1,0 mnkr - fran 21,5 mnkr ar 2011
till 20,5 mnkr ar 2012. Kostnaderna for IT och modersmal har 6kat. Lararnas l6nedkning blev 1,2%
dyrare an vad skolan budgeterat vilket innebar en merkostnad trots extra anslag for detta.
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Lillholm/Ekholmsskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Det redovisade underskottet tacks av
en upparbetad resultatfond om 0,7 mnkr. Under aret har en omorganisation skett. Ett flertal av vara
mindre undervisningsgrupper har avslutats och eleverna har inkluderats i ordinarie klasser. Personal
som har sagt upp sig har inte ateranstalls fullt ut. Restriktivitet vid vikarietillsdttning och kdpstopp.
Skolan hade ett betydligt lagre elevantal pa hostterminen jamfort med varterminen som paverkat
resultat negativt. Arbetet med omorganisation fortsatter aven 2013 som ett led for att begransa
ytterligare underskott.

Lilla Adolf Fredriks skola redovisar ett marginelt 6verskott for 2012, vilket innebar att den utgdende
fonden uppgar till 2,1 mnkr. Det positiva resultatet beror i huvudsak en pa god hushallning med
pengarna samt pa ett 6kat elevunderlag . Dessutom har skolan fatt kostnadstackning fran
grundskoleavdelningen for vissa nédvandiga investeringar som gjorts under aret, vilket forbattrat det
prognostiserade resultatet.

Loviselundsskolan redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till elevunderlaget. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade IT-
kostnader och livsmedelskostnader. Det redovisade underskottet tacks till storsta del av en
upparbetad resultatfond om 1,3 mnkr, men for att begransa underskottet har enheten vidtagit
atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarietillsattning och aterhallsamhet
med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med
kostnadsbesparingar under 2013.

Lugnets Skola redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr och detta har legat i linje med skolans mal att bli
en resultatenhet till ar 2013. Skolan befinner sig i en expanderande fas och elevutvecklingen ar god.
Under 2012 6kade antalet elever med ca 150 stycken mellan var- och héstterminen. Overskottet i
resultatet beror i huvudsak pa att lonekostnaderna legat i det lagre intervallet och att skolan har
kunnat utnyttja nyetableringsbidrag fér inkdp av inventarier. Infor 2013 planeras ytterligare fler
elever och en storre verksamhet vilket kraver bl.a. nyanstallningar och inkép av mer inventarier.

Langbrodalsskolan redovisar ett 6verskott om 0,04 tkr. Skolan har noggrant foljt
kostnadsutvecklingen under aret och inte haft nagra stora avvikelser mot lagd budget. Skolan
kommer att fortsatta sitt arbete for att ha en budget i balans dven 2013.

Maltesholmsskolan redovisar ett underskott for 2012 om 0,1 mnkr. | huvudsak beror underskottet
pa att I6nekostnaderna 6kade mer dn beraknat och att skolan har till hGstterminen varit tvungen att
gora lokalanpassningar. Underskottet blev inte sa stort som beraknat for hésten eftersom skolan fick
extra pengar i december.

Mariaskolan redovisar ett underskott om 1,3 mnkr. Underskottet beror framst pa svarigheter att
anpassa skolans organisation till 6kade personalkostnader. Skolan har under aret anstallt fler larar-
och elevassistenter dn vad som varit budgeterat. Skolan har haft svart att mota 6kade IT-kostnader.
Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 1,3 mnkr. For att begransa
underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid
vikarietillsattning och aterhallsamhet med férbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt
och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.
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Matteusskolan redovisar ett underskott om 2,9 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa tva saker.
Det ena handlar om minskade intakter motsvarande 1,7 mnkr, for att skolan tappat férsaljning av
mat till en skola. Den andra delen dr minskat antal elever i sarskolan, vilket inneburit att stora
intakter forsvunnit och skolan har inte hunnit anpassa organisationen tillrackligt fort. Skolan har
ocksa sett hur IT-kostnaderna 6kar oproportionerligt mycket. Skolan redovisar for andra aret i rad ett
underskott, vilket innebar att enheten blir anslagsenhet 2013. 1,5 mnkr av underskottet tacks av
grundskoleavdelningen, vilket innebér att skolans utgdende fond uppgar till -2,5 mnkr. Under varen
2013 kommer enheten att vakanshalla nagra tjanster och planera om tjansteférdelningen infor
kommande lasar for att senast infor 2014 ha en organisation som tillater att skolan bygger upp en ny
fond pa sikt.

Mailarhéjdens skola redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr fér budgetaret 2012. Overskottet beror i
huvudsak pa extra tilldelning i form av I6nekompensation som kom i slutet av hésten. Under
hostterminen 2012 drog skolan ner personalstyrkan med 1,5 tjanster samt inforde inkdpsstopp for
att uppna en budget i balans.

Norra Angby skolor redovisar ett underskott om 1,6 mkr fér ar 2012 till f6ljd av nédvandiga
lokalanpassningar och upprustningar, vikande elevunderlag samt uteblivna intakter fran forsiljning
av elevplatser till andra skolor. Det redovisade underskottet tacks upp av en resultatfond som vid
arets ingang var 3,6 mkr. Skolans forsamrade ekonomiska lage foranleder en heten att se 6ver
besparingsomraden for att begrdnsa vidare underskott. Skolan raknar med att alla lokalanpassningar
ar slutforda, vikarieanskaffningen kommer att stramas at och vi kommer att vara restriktiva med
inkop av forbrukningsmaterial och inventarier. Malet ar att dessa kostnadsbesparingar ska leda till
budget i balans.

Nya Elementar redovisar ett underskott om 2,6 mnkr som framférallt beror pa att skolan arbetat
utifran en felaktig prognosbild. De dndringar/minskningar av fattade beslut gillande
verksamhetsstod och socioekonomiskt tillaggsanslag som gjorts under aret innebar att vara intakter
for elever i behov av sarskilt stod har minskat. Dessutom har skolan haft ett minskat elevunderlag i
nagra klasser och detta har lett till minskade intdkter totalt. Under aret har skolan gjort satsningar pa
elevforstarkande atgarder samt lagt pengar pa att renovera skolan sa att elever och personal ska fa
arbeta i en bra miljo. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 2,7 mnkr.
Under januari-februari manad kommer skolan tillsammans med enhetens controller analysera de
senaste tva arens resultat och s6ka svar pa vad som gatt fel i skolans rapporter och i och med det i
enhetens I6pande ekonomiska beslut. Skolan kommer dven ta fram en handlingsplan for 2013 sa att
den detta ar inte hamnar i samma lage igen.

Nybohovsskolan redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Lonekostnaderna blev lagre dn budget pa
grund av personalneddragning och I6sta rehabiliteringsdrenden. Skolan har under aret tvingats
anpassa sig till ett sjunkande elevantal. Skolan har under hosten fatt 6kade intdkter p.g.a. uthyrning
av larare och lokaler till andra skolor.

Nytorpsskolan redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr, inklusive utgdende fond 1,0 mnkr. Overskottet
beror pa att skolan fatt in mer intdkter &n berdknat. Intdkterna bestar av statsbidrag for Lasa-skriva-
réakna-satsningen, Skapande skola samt Sarskilda insatser pa skolomradet (SIS). Skolan har ocksa fatt
Okade intdkter fran forsaljning av skolmaltider till skolor och férskolor i ndromradet.
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Nalstaskolan redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Skolan har hallit ekonomin i strama tyglar och
klarat budgeten med ett litet negativt resultat som tacks av fonden. Detta beror pa ett anslag om 110
tkr, "Skapande skola", inte har kunnat utnyttjas och flyttas till varen 2013.

Olovslund/Nockebyhovsskolan redovisar ett dverskott om 0,7 mnkr. Den ekonomiska kartan har
successivt malats om under aret. Bokslutet ar betydligt battre 4n vad som forutspaddes i
budgetarbetet. Forklaringarna till detta finns pa intdktssidan. Skolan &r mycket glad 6ver att sa
manga elever, och deras foraldrar, under hosten valde var skolenhet. En annan starkt bidragande
orsak till det goda resultatet ar i forvag okdnda intdakter som exempelvis kompensation for
I6nerevision. Skolenhetens fond uppgar infér 2013 till 3,1 mnkr. Fonden i kombination med skolans
egen omvarldsanalys resulterar i att skolans ekonomiska forutsattningar bedéms som goda under de
narmsta aren.

Oxhagsskolan redovisar ett 6verskott pa 0,63 mnkr. Malet for 2012 ars budgetarbete var en budget i
balans. Vid T2 lag prognosen pa ett 6verskott pa 0,79 mnkr. Minskade personalkostnader p.g.a
vakanshallning samt aterhallsamhet vid vikarietillsdttning av tjanster resulterade i ett positivt utfall.
Nar skolan fick avslag pa centrala medel for Ipadsatsning bestamde skolan att genomféra den med
egna medel fran tidigare ars resultatfond samt det positiva utfallet vid T2. Halften av klasserna har nu
fatt Ipads och resterande klasser samt undervisande personal kommer att fa ta del av satsningen
under 2013. | samband med skolans ommalning pa utsidan gjordes en del forbattringar som inte
ingick i Sisabs dtaganden. Trots satsningarna fick Oxhagsskolan ett 6verskott, mycket beroende p3
centralt utdelade medel som t ex ersattning for lararavtalet, modersmal, |dsa skriva och vfu.

Rinkeby-/Askebyskolan redovisar ett underskott om 2,55 mnkr som i huvudsak beror pa ett minskat
elevantal i grundskolan hosten 2012 i kombination med ett flertal kostsamma elevplaceringar som
inneburit ekonomiska pafrestningar for bade Askeby- och Rinkebyskolan. Atgérder har paborjats
under 2012 for att skapa ekonomisk balans. Ny skolledning har pabdrjat en organisationsdversyn och
en total genomlysning av verksamheten har genomférts dar ekonomi- och verksamhetsstyrning
utgjort en viktig del for fortsatt planering for en god ekonomisk hushallning.

Ragsvedsskolan redovisar ett underskott om 1,0 mnkr som i huvudsak beror pa farre elever i
forskoleklass och i Introgrupper (FK) an beraknat vid hoststarten. En del av underskottet harror fran
forandrade villkor for tilldelning av verksamhetsstod. Skolan har dven haft svart att mota 6kade
kostnader for IT och livsmedel. For att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av
vakanshallning av tjdnster, restriktivitet vid vikarietillsdttning och aterhallsamhet med férbruknings-
material. Detta har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter arbetet med kostnadsbesparingar.

Ralambshovsskolan redovisar ett dverskott om 0,4 mnkr. Overskottet forklaras av 6kade intakter
samtidigt som skolan varit restriktiv med vikarietillsittningar. Okat antal elever har gett 6kad
elevpeng och interkommunal ersattning jamfért med budget. Skolan har en utgaende fond om 2,0
mnkr.

Rodabergsskolan redovisar ett 6verskott for 2012 om 0,3 mnkr, trots att enheten prognostiserat for
ett litet underskott. Orsaken till 6verskottet ar framst mycket laga stadkostnader p g a ett nytt
stadavtal samt extra medel som fordelats ut pa enheterna fran grundskoleavdelningen. Det
redovisade Gverskottet laggs till en tidigare innestaende resultatfond som med detta tillskott hamnar
pa 3,3 mnkr.
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Sjostadsskolan redovisar ett underskott om 0,7 mnkr. Skolan har under 2012 med undantag for
arskurs 9, haft det elevantal den &r avsedd for. Underskottet har uppstatt pa grund av satsningar
inom skolans utvecklingsomrade ”IT i undervisningen” framst genom att tillhandhalla egna datorer
for samtliga elever i ak 7-9, satsning pa framtagning av mobila applikationer for webbaserade
systemldsningar samt genom att enheten haft behov av vikarier utéver budgeterat. Det redovisade
underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 2, 1 mkr men for att begransa underskottet har
enheten vidtagit atgarder genom att vara restriktiva med inkép av forbrukningsmaterial samt genom
att senareldgga underhallsarbeten i lokalerna. Skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar
under 2013. Enheten raknar med att ha fullt elevantal i samtliga klasser fran och med ht 2013.

Sjoangsskolan redovisar ett underskott om 0,4 mnkr. Underskottet tacks av en upparbetad resultat-
fond pa 1,8 mnkr. Arets underskott beror huvudsakligen pa att elevunderlaget understigit det
budgeterade med 12 elever. For att begransa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av
vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid vikarie tillsattning och aterhallsamhet med inkép av
forbrukningsmaterial och laromedel. 1 2011 ars bokslut redovisade skolan ett underskott om 2,0
mnkr. Det socioekonomiska anslaget minskade med 0,9 mnkr &r 2012. Med hansyn taget till detta
har skolan minskat sina kostnader med 2,5 mnkr. Skolan fortsatter arbeta med kostnadsbesparingar
under 2013.

Skanskvarnsskolan redovisar ett 6verskott om 0,6 mnkr som i huvudsak beror pa ett 6kat antal
interkommunala elever med verksamhetsstod under hosten 2012. | takt med det 6kade antalet
elever i behov av sarskilt stod sa 6kar dven behovet av personal och verksamhetsanpassningar vilket
skolan standigt arbetar med att halla i balans. Under hésten 2012 s& blev 6kningen av elever med
dessa behov hogre an forvantat. Elevernas behov ar svara att forutse och varierande varpa
rekryteringen av personal for att tacka de olika behoven ligger steget efter. Under 2013 kommer
Skanskvarnsskolan att fortsatta arbeta for att tillgodose behoven vilket kommer medféra hogre
personalkostnader och ett mer balanserat resultat.

Skarpaby Tatorps skolor redovisar ett underskott om 4,2 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter
att anpassa skolans organisation till vikande elevunderlag. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade
IT-kostnader. Pa grund av for fa elever i klasserna gar det inte att generera ekonomisk l6nsamhet.
Infor hosten minskade elevantalet pa grundskolan, vilket gav ett intdktsbortfall om 0,6 mnkr. Vissa
berdknade personalminskningar, pensioner och évertalighet kunde inte genomforas varvid
kostnaden 6kade med 0,6 mnkr. Skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013
och arbetar aktivt med 6ka antalet forskoleelever till kommande |dsar.

Skarpnécksskolan redovisar underskott om 0,5 mnkr fére ingaende resultatfond. Anledningen till
detta underskott ar framst for [agt budgeterade Ionekostnader infor 2012. Det bidrag skolan fick
p.g.a. lonedkningarna har inte tackt de ursprungliga budgeterade I6nekostnaderna. Skolan kommer
att se 6ver lonekostnaderna inkl vikariekostnaderna infér 2013 och kommer att vidta atgarder.

Skéndal-Sandakra skolor visar ett 6verskott om 0,3 mnkr for &r 2012. Overskottet haror till svarig-
heter att gora tillforlitliga prognoser da de ekonomiska férutsattningarna har forandrats under aret,
t.ex. kostnader i samband med byggprojekt, intdkter for verksamhetsstdd och socioekonomisk
tilldelning.
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Slattgardsskolan redovisar ett underskott om 1 mnkr. Skolan har under aret varit tvungen att
genomféra flera nédvandiga och kostsamma lokalanpassningar och renoveringar. Andrade
budgetférutsattningar har bidragit till svarigheter att na budget i balans. Ett stort problem ar ocksa
osakerheten kring ersattningen for verksamhetsstod dar enheten trots allt varit tvungen att satta in
atgarder. Nagot farre elever jamfort mot prognostiserat har ocksa bidragit till minskade intakter. For
att begrdnsa underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster,
restriktivitet vid vikarietillsattning och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte
varit tillrdckligt och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.
Organisationen ses 6ver ytterligare och da framforallt personalkostnaderna. Man arbetar dven vidare
med marknadsforing av skolan och berdknar ett ndgot okat elevunderlag.

Smedshagsskolan redovisar ett underskott om 0,3 mnkr som tacks av en maxad resultatfond pa 10%.
Okat elevantal under &ret kom att kompensera de stora nerdragningarna av det socioekonomiska
bidraget. Inga atgarder planeras utifran budgetlaget som ar stabilt.

Smedslattsskolan redovisar ett 6verskott om 0,6 mnkr vilket ger ett netto pa 0,5 mnkr efter att
foregaende ars underskott ar tackt. Skolan har sett 6ver samtliga personalkostnader och varit
mycket restriktiva med korttidsvikarier. Organisationen har bantats och vikariat har inte forlangts.
Kostnader for férbrukningsvaror har minimerats och alla storre inkop har lagts pa is. Skolan har
avstatt helt ifran investeringar detta ar. Vidare har 4 extra elever skrivits in i forskoleklass.

Snoséatraskolan redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr, framst beroende pa 6kat elevantal och fler
beviljade verksamhetsstod for elever i behov av sarskilt stéd an budgeterat. Enhetens mal for
budgetaret 2012, att aterigen ha en buffert i resultatfond, har kunnat uppnas. Kompensation for
lararnas lonedkningar samt centralt tillforda medel for modersmalsundervisning motsvarade i stort
sett forandringen av skolans socioekonomiska anslag. Skolan éverfoér 0,4 mnkr i resultatfond till 2013.

Sofia Distans redovisar ett underskott om 0,1 mnkr vilket &r battre an forvantat. Skolans har en
ingdende fond om 0,4 mnkr vilket gor att 0,3 mnkr finns kvar i fonden. Underskottet beror i huvudsak
pa befarade kundférluster samt ett nagot vikande elevunderlag. Planerade atgarder for 2013 ar att
tillse att verksamheten far fler elever och att avgiftshanteringen effektiviseras.

Sofia skola redovisar ett 6verskott om 39 tkr som i huvudsak beror pa att skolan fick extra medel i
slutet av aret, men inte anvéant allt. Skolan ar en anslagsenhet och kan inte ta med 6verskottet till
2013. Sofia skola kommer att forsatta med arbetet att ha budget i balans och satsar pa att definieras
som resultatenhet 2014.

Solbergaskolan redovisar ett underskott om 3,3 mkr. Arets resultat tillsammans med den ingdende
fonden om -1,4 mkr summerar till en utgdende negativ fond om 4,7 mkr. Underskottet beror i forsta
hand pa hogstadiets extremt |3ga elevantal och den komplexa tjansteférdelning som detta medfor.
Svarhanterlig tjanstefordelning galler dven for enhetens enparallelliga mellanstadium. Manga
resurskrdavande elever samt hoga vikariekostnader till foljd av personalens hoga franvaro bidrar ocksa
till underskottet. Pa sikt kommer antalet elever att 6ka da skolan kommer att fyllas pa med tva eller
tre forskoleklasser varje ar. Okade elevintékter tillsammans med en aterhallsam utgiftspolicy ska
bidra till ett minskat underskott ar 2013.
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Solhemsskolan redovisar ett positivt resultat om 0,1 mnkr. Detta resultat beror bland annat pa att
tilldelningen av centrala medel blev storre @n berdknat.

Spanga grundskola redovisar ett 6verskott om 0,9 mnkr som i huvudsak beror pa att skolledningen
under aret vidtagit atgarder for att anpassa skolans organisation utefter radande férutsattningar.
Lonekompensation for kraftiga [6nedkningar samt extra anslagsmedel har dven bidragit till ett
positivt resultat. Nar det géller inkdp har forsiktighetsprincipen tillampats vilket resulterat i lagre
kostnader an budgeterat bl.a. for skolmat och forbrukningsvaror.

Sturebyskolan redovisar ett 6verskott pa 4,3 mnkr vilket beror pa flera faktorer. Skolan ville férsékra
sig om att ha medel for den socioekonomiska minskningen for 2013 samt tillrackliga medel for
|6nerevisionen. Skolans ledning &r ny och den har medvetet arbetat aterhallsamt med budgeten for
att inte hamna i en situation dar utgifterna skenar ivag. De tre senaste aren har skolan tagit in en
extra klass, vilket innebar att skolan har fyra paralleller dven i ak F-3. Det &r ett stort soktryck till
Sturebyskolan vilket innebar att alla klasser ar ca 30 elever per klass, vilket genererar en 6kning i
skolpengen. Under hostterminen har bitrddande rektor for ak 7-9 vikarierat som t.f. rektor, vilket
innebar att den tjansten tillsattes med endast 50 % med motsvarande besparing. Bidragsintakter och
ersattning for modersmal har varit storre dn vad som berdknades i budgeten. Effekten av
frikopplingen fran Ostbergaskolan blev betydligt stérre dn vantat.

Sundbyskolan redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr som tillfaller grundskoleavdelningen. Bokslutet
for 2012 ar dryg 4 mnkr battre an bokslutet fér 2011. Sundbyskolan har under 2012 anpassat sin
organisation och sett 6ver sina kostnader for att na detta resultat. Under aret har Sundbyskolan haft
flera oférutsedda kostnader sdsom vattenskador samt kostnader i samband med
ventilationsférbattringar i kok. En fortsatt medvetenhet i tjanstefordelning och personalkostnader
samt en allman kostnadsmedveten arbetar Sundbyskolan vidare mot att bli en resultatenhet.

Sarskola Alvsjoé redovisar ett underskott om 0,4 mkr. Underskottet beror p3 att
skolskjutskostnaderna varit 1,3 mnkr hogre an pengtilldelningen for skolskjuts. Av underskottet tacks
0,3 mnkr av skolans ingdende resultatfond.

Satraskolan redovisar ett underskott om 1,1 mnkr, som i huvudsak beror pa fortsatta anpassningar
av minskad budgetram, vilket inleddes 2011. De personalminskningar, som genomférdes infor
hostterminen 2012 far forst full effekt 2013. Satraskolan arbetar ocksa med en omléaggning for att
minska behovet av tillfalligt inhyrd personal. Skolan har fatt 6kade kostnader for elever placerade
inom stadens sarskilda undervisningsgrupper. Det redovisade underskottet tacks till halften av en
upparbetad resultatfond om 0,5 mnkr. For att begrdansa underskottet har Satraskolan vidtagit
atgarder i form av vakanshallning av tjanster och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta
har dock inte varit tillrackligt och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.
Den negativa fonden berdknas vara balanserad 2013.

Soderholmsskolan redovisar ett litet 6verskott om 0,1 mnkr. Skolan har arbetat hart med
kostnadsbesparingar under 2012, och vidtagit stora atgarder under sista kvartalet for att klara de
neddragningar som kom fran central férvaltning avseende bland annat minskad soc.ekonomisk
ersattning och saval minskat som indraget verksamhetsstod. Genom stor restriktivitet vid
vikarietillsattning och inkdpsstopp avseende férbrukningsmaterial, utflykter, kurser m.m. sa har
skolan precis lyckats klara sig med ett 6verskott. Skolan har inte vidtagit nagra speciella atgarder da
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arbetet med kostnadsbesparingar kommer att fortsatta under 2013. Personalkostnaderna, som dkat
avsevart med hanvisning till Ionedkningen, kommer att ses 6ver i samband med tjanstefordelningen.

Sodermalmsskolan redovisar ett planerat underskott om 0,9 mnkr fér 2012. Det planerade
underskottet har under aret anvants till kompetenshdjande insatser, kvalitetshojning av laromedel
och kulturaktiviteter for elever. Arsresultatet paverkades positivt av ett ndgot hogre elevantal dn
beraknat, skolan har kunnat ta emot fler elever med bibehallen personalorganisation. Infor
hostterminen har en effektivisering av tjansteférdelningen genomférts. Arbetet for en
kostnadseffektiv arbetsorganisation ar en fortldpande process. Under 2013 kommer skolan att ha en
budget i balans.

Sodra Angby redovisar dverskott pd 0,3 mnkr vilket motsvarar ca 0,6 % av skolans budget p& 51,0
mnkr. Ddrmed 6kar resultatfonden till 1,7 mnkr, ca 3,3 %. Overskottet beror huvudsakligen pa sen
inkomna extra tilldelningar inom ramen lasa-skriva-rakna-satsningen samt extra tilldelning for
modersmal. Aven kompensation fér [dneutvecklingen for lirare har kommit ganska sent och var
svart att rakna med fran borjan.

Tallkrogens skola redovisar ett underskott om 0,8 mnkr som i huvudsak beror pa svarigheter med
lararnas lénerevision om 4,2%, minskat soc.ekonomiskt anslag samt minskade ersattning med 25% av
verksamhetsstodet sista kvartalet. Skolan har ocksa haft svart att mota 6kade IT-kostnader. Det
redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 3 mnkr, for att begransa
underskottet har enheten vidtagit atgarder i form av vakanshallning av tjanster, restriktivitet vid
vikarietillsattning och aterhallsamhet med forbrukningsmaterial. Detta har dock inte varit tillrackligt
och skolan fortsatter att arbeta med kostnadsbesparingar under 2013.

Trollbodaskolan redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr. Det stammer val 6verens med den budget
skolan lade i januari 2012. Intdkterna har blivit hogre an berdknat nar det galler elevpeng och bidrag.
Lonekostnaderna har blivit hogre. Det kompenseras av att kostnaderna for lokaldrift, inventarier,
leasing och underhall samt férvaltningsinterna kostnader har blivit lagre an beraknat

Tullgardsskolan redovisar ett underskott om 61 tkr. Underskottet beror pa att skolan forstarkt
resurserna for barn i behov av sarskilt stoéd. Det redovisade underskottet tdacks av en upparbetad
resultatfond.

Vasa Real redovisar ett underskott om 1,8 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa vikande
elevunderlag, vilket fatt till foljd att skolan har haft flera klasser med for fa elever. Under 2012
drabbades skolan av en anlagd brand som innebar stora kostnader. Aret har ocksa kravt mycket extra
elevvard och personalvard. Vid arsskiftet 2011/2012 separerades enheten Gustav Vasa/Vasa Real
och blev tva egna enheter. Skolan har ersatt Gustav Vasa med 850 tkr for deras del av upparbetad
fond. Enheten har under flera ar arbetat upp en fond for att méta den férvantade elevminskning som
nu sker. Darutover forsoker skolan mota det vikande elevunderlaget genom att inte tillsatta
pensionsavgangar fullt ut samt arbeta fér att minimera vikariekostnader. Skolan har ocksa lyckats
halla nere kostnaderna for férbrukningsmaterial. Under 2013 kommer skolan fortsatta med

atgarder pa personalsidan samt att se 6ver samtliga kostnader for att na en ekonmi i balans.

Vinstagardsskolan redovisar ett 6verskott om 2,1 mnkr. Det positiva bokslutet ar ett resultat av ett
mangarigt arbete med att anpassa organisation och skapa en flexibilitet for att ocksa fa
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personalorganisationen att folja radande elevorganisation. Det har ocksa skett en total genomlysning
av samtliga ovriga kostnadsposter och avtal. Under verksamhetsaret 2012 minskade elevantalet pa
skolan med ca 120 elever varpa en omfattande organisatorisk anpassning skett bland saval
pedagogisk som Ovrig personal. Det forhallandevis stora 6verskottet ar bland annat ett resultat av
sena och icke-aviserade intdkter avseende exempelvis modersmalsundervisning, Skolverkssatsningar,
ytterligare tillaggsanslag for elever i behov av sarskilt stod. Pa grundséarskolan har fler elever dn
tidigare placerats i behovsgrupp 5 da de ansetts som sarskilt resurskravande. Likasa har
taxikostnaderna minskat avsevart till féljd av att elever inte nyttjat tjansten enligt planering.

Vinstaskolan redovisar ett underskott for 2012 om 0,7 mnkr som tacks av fonden. Skolan har haft
Okade personalkostnader framforallt under hostterminen 2012 da elevantalet 6kat samt att en
forstarkning av bemanningen genomférdes for att mota behovet av extra stod till elever. Skolan har
dven haft 6kade lokal- och inventariekostnader i samband med inbrott och insatser for att hoja
sdkerheten i skolan. En férandring av forutsattningarna kring elevplaceringar har ocksa lett till hgre
kringkostnader an vad som forvantats vid budgetlaggning.

Villingbyskolan redovisar ett 6verskott om 3,2 mnkr. Budgetaret 2012 har varit ett ar av forsiktighet.
Efter att infor detta ar ha blivit resultatenhet har det varit viktigt att starka den positionen och
malsattningen har dven varit att kunna pabdorja uppbyggnaden av en ekonomisk buffert. Aret innebar
vissa svarigheter att pricka in Ionekostnaderna da lararnas avtal drojde. Skolan hade réaknat med
ungefar dessa nivaer som sedan ocksa blev utfallet, vilket gjorde att man hamnade ratt bra i niva
efter att Ionerdrelsen avslutats. En del investeringar och satsningar genomfordes inte som planerat
utan kommer istéllet att genomforas under kommande budgetar. Att skolan natt positiva intdkter
sarskilt under hosten har inte kunnat forutses helt och sarskilt sarskolan har fatt mer intdkter i sin
omsorgsdel.

Vastertorpsskolan redovisar ett 6verskott om 1,9 mnkr under 2012. Lénekostnaden blev inte sa hoga
som forvantat, dels pa grund av lagre |6nedkning och dels pa ett forsenat tilltrade av tjanster.
Dessutom fick skolan en ovdntad intdakt 2012 som forbattrat resultatet. Med arets resultat har
fonden 6verskridit maxgransen pa 10% och enheten har Iamnat 0,7 mnkr till grundskoleavdelningen.

Alstensskolan redovisar ett underskott om 0,01 mnkr. | forvag okdanda intakter som exempelvis
kompensation for I6nerevision i kombination med en allman aterhallsamhet avseende
kostnadsgenererande atgarder har bidragit till att bokslutet ser battre ut 4n vad enhetn bade
hoppats och trott. Det redovisade underskottet tacks av en upparbetad resultatfond om 2,1 mnkr.
Skolan har genomfort en omorganisation som fortfarande medfér merkostnader som kommer att
belasta enheten dven under de forsta manaderna 2013. Malsattningen for 2013 &r att inte behodva ta
fonderade medel i ansprak.

Arstaskolan redovisar ett 6verskott om 2,7 mnkr, vilket ger en utgaende fond om 3,1 mnkr. Enheten
uppvisar ett ovanligt stort overskott for rakenskapsaret. Det &r till stor del hanforligt till ett 6ver
forvantan okande elevantal. Da kostnadsbesparingar under tidigare ar genomférts som effekt av
minskat elevantal ligger enheten pa en lag kostnadsniva och har inte under 2012 hunnit anpassa sig
till den positiva effekten av fler elever. Forvantade l6nedkningar och justeringar av tilldagganslag har
fatt mindre effekt &n véntat pa grund av kompensation fran central férvaltning. Den uppbyggda
fonden forvantas under 2013 skapa goda mdjligheter for allman upprustning av lokaler och
utomhusmiljé, uppbyggandet av ett skolbibliotek, samt fortsatt utvecklingsarbete inom IT och
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organisation. En planerad utdkning av i forsta hand elevstddsorganisationen kommer att begransa
overskottet under ndstkommande rakenskapsar.

As6 grundskola redovisar ett verskott om 0,7 mnkr som i huvudsak beror pa att verksamhetens
intakter 6kat nagot och kostnaderna har minskat. Forsaljning av luncher har 6kat och projektintdkter
har skapat 6verskott. Lonekostnaderna har varit nagot mindre dn beréknat pa grund av dndringar i
organisationen under hostterminen. Budgeten for forbrukningsmaterial har inte anvéants fullt ut da
skolan i framtiden vill satsa pa att utveckla digitala medier och utoka antalet datorer pa skolan.
Forvaltningsinterna kostnader ar mindre an berédknat pa grund av att kostnaden for elevplacering och
modersmal blev ndgot mindre dn berdknat.

Appelviksskolan redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr, som i huvudsak beror pa att enheten har haft
en stram budgethallning 2012 pga. 6kade I6nekostnader (4,8%) och en medvetenhet om att den
omorganisation av Appelviksskolan som genomfors nasta lds&r kommer att bli kostsam under négra
ar. Gladjande nog fick enheten dven en del medel som inte forutsetts i form av bl.a.
I6nekompensation och extra modersmalsersattning.

Arvingeskolan redovisar ett resultat pa 0,5 mnkr. Detta beror mycket pa de oviantade tillskott fran
centrala medel som kom i slutet av aret. Det ekonomiska aret har 16pt jamnt med en budget i lagom
balans. Pa hosten konstaterades att en specialldrartjanst inte skulle bli tillsatt och ett 6verskott skulle
uppsta. Skolan gick vidare med sin IT-satsning och eftersom resultatfonden var full sa gjordes ocksa
angeldgna anskaffningar som annars skulle bli nédvandiga senare.

Orbyskolan redovisar ett underskott om 0,2 mnkr vilket motsvarar 0,4 % av skolans budgetom-
slutning. Skolan har under aret tagit en extra kostnad for att utrusta skolgarden med kompisgungor
for motsvarande belopp. Enheten har dessutom tagit in vikarier for att avlasta larare vid arbets-
toppar vilket har 6kat vikariekostnaderna. Det redovisade underskottet tacks av en resultatfond om
2,7 mnkr. For nastkommande ar planeras inga storre kostnadskrdavande insatser utéver I6pande
utgifter vilket gor att skolan i 6vrigt inte behdver vidta nagra sarskilda insatser for att begréansa
utgifterna.

Ostbergaskolan redovisar ett underskott om 2,3 mnkr vilket i stort beror p& svarigheter att anpassa
personalkostnaden till elevunderlaget, samtidigt som skolan arbetar for att utoka elevunderlaget
genom att hdja kvaliteten och skolans rykte. Enheten har haft en 6kad kostnad fér komplicerade
personalarenden. Investeringar har gjorts i idrottshallen for att den skall fa anvandas.
Vikariekostnaden och matkostnaden har minskat. Malet &r att fortsatta kvalitetsarbetet for att fa in
fler elever pa skolan. Skolan har under aret anpassat personalkostnaden och kan 6ka elevantalet
under 2013 med nuvarande organisation. Enheten kommer ocksa att ha som mal att minska
kostnaderna for kosten ytterligare.

Ostermalmsskolan redovisar ett underskott om 0,8 mnkr som i huvudsak beror pa en hégre
personalkostnader an planerat. Skolan fick flera elever som var i behov av sarskilt stod. Darefter blev
det fler anstallningar under 2012. Skolan fick dven lagre bidrag nar det géllde verksamhetsstod samt
soc.ekonomiskt anslag 4n vad som hade planerats.Dessutom har skolan képt in mer mellanmal och
"skolovsmat"till fritidshemmet samt forskolan an planerat. Skolan har nu planerat att dra in pa
tjanster. Under VT-13 pabdrjas en anpassning sa att organisationen till HT-13 kan bli i balans. Infér
2013 ars budget kommer ett hogre belopp budgeteras for inkdp av mellanmalet och "skollovsmat".
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