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Under de tre ndrmaste aren star kontoret infor manga viktiga utmaningar, som att:

e genomfora framkomlighetsstrategin

o samordna arbetet av trafikstdrande arbeten med andra aktorer
e samordna projektplaneringen

o forbéttra framkomligheten for stombussarna
o genomfora parkeringsplanen

o genomf0ra cykelplanen

e ta fram en gangtrafikplan

o utveckla stadens offentliga rum

o fOrbattra trafiksdkerheten

o utveckla Trafik Stockholm

e Oka tillgdngligheten

o sikerstélla funktionen i befintlig infrastruktur
o klara miljokvalitetsnormerna for luft

o utveckla kundkontakterna

e Oka insamlingen av matavfall

Stockholm vixer och det &r ett prioriterat mal i staden att bostadsbyggnadstakten
ska vara hog. Framkomlighetsstrategin anger hur staden ska kunna vixa med 100
000 bostader till 2030 med bésta mojliga funktion i trafiksystemet. For att klara av
det ldngsiktiga bostadsforsorjningsuppdraget arbetar stadsbyggnadsnimnden med
Bostadspotential i Stockholm i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnimnden och trafik- och renhallningsndmnden. Det &r ett underlag
for prioriteringar i budget och for uppdateringen av Promenadstaden -
oversiktsplan for Stockholm. Bostadspotential i Stockholm ar
stadsbyggnadsndmndens svar pad nimndernas gemensamma uppdrag i budgeten
bendmnt produktionsplanering.

Kontorets trafikstrategiska arbete fortsatter att folja Framkomlighetsstrategin. |
framkomlighetsstrategin tydliggors en prioritering av de kapacitetsstarka
trafikslagen. Malet &r att s& ménga ménniskor som mojligt ska kunna forflytta sig
sd smidigt som mojligt i en levande stad. Det innebér att hogre prioritet kommer
att ges till atgarder som forbéttrar och kapaciteten och attraktiviteten for
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kollektivtrafik, gangtrafik, nyttotrafik och cykeltrafik. En hog framkomlighet
kréaver att trafiksystemet som helhet anpassas for gang, cykel och
kollektivtrafikens forutsdttningar. Under perioden dr fokus pé att genomfora
konkreta atgérder 1 linje med strategin och att fortydliga vad den innebédr inom
omrdden som hittills behandlats dversiktligt. Det géller i1 forsta hand en
géangtrafikplan for att skapa mer framkomliga, trygga och attraktiva
gingmojligheter samt en gods- och leveransstrategi for att sékra varu- och
materialfloden. Dessutom kommer mélen 1 strategin att borja foljas upp.

Framkomlighetsstrategin kommer ocksa att ligga till grund for arbetet med den sa
kallade huvudtidsplanen som handlar om att undanrdja hinder och underlitta
trafikfloden. Under perioden dr ambitionen att ytterligare fordjupa samarbetet med
Trafikforvaltningen (f.d. SL), Trafikverket och dvriga aktorer inom
infrastrukturomradet. Som ett led i detta sker en samordnad projektplanering for
att samordna savil kontorets egna gatuarbeten som arbeten hos de
ledningsdragande bolagen i staden. For stombussarna i innerstaden sker en
kraftsamling av hastighetshdjande atgérder langs en av linjerna.

Under perioden sker ocksa ett intensivt arbete for att fortsitta genomforandet av
cykelplanen. Senast ar 2016 l4dggs det sista inriktningsbeslutet fram som behovs
for genomforandet av den sa kallade cykelmiljarden till 2018.

Trafiksékerhetsarbetet fokuserar pa hastighetsefterlevnad, sdkra huvudgator och
Okad kunskap hos alla som bor och verkar i staden.

I tillgdnglighetsarbetet satsas i forsta hand pé att dtgédrda "enkelt avhjilpta hinder"
samt sittplatser, ledstrak och kantstenshdjningar vid busshallplatser. Den storsta
delen gér till ombyggnader av 6vergéngsstillen och busshillplatser.

Kontoret har samordningsuppdraget att géra Stockholm till en ren och vacker stad.
Stadens satsning pa Stockholm som en ren och vacker stad utgor ett langsiktigt
atagande och detta uppdrag ér en av trafikkontorets absoluta huvuduppgifter under
kommande ér.

Pé flera gator och végar inom Stockholms ldn dverskrids miljokvalitetsnormerna
for luft. Lansstyrelsen 1 Stockholms 14n har 1 samverkan med kommuner 1 lénet,
Trafikverket, Trafikforvaltningen och Kommunforbundet Stockholms Lan (KSL)
tagit fram ett atgérdsprogram for PM10 och NO2. Kontoret kommer darfor att 6ka
dammbindning, borja stida med ny teknik, infora tidigare varstddning och
optimera halkbekdmpning. Om dubbdécksavgift beslutas under tredrsperioden
kommer kontoret att arbeta med inforandet.

Kontoret kommer under perioden att delta i genomforandet av vision City. Under
2014 ska ett samlat forslag finnas till program och strategier, trafik- och
gatumiljoplan samt handlingsplan.

Moderniseringen av den offentliga belysningen fortsétter med fokus pa
energieffektivisering genom att ersitta kvicksilverlampan och forbattra tryggheten.

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Staden har satt upp ett tydligt mdl mot att utveckla Stockholm stad mot ett e-
samhdlle. For kontoret kommer ledorden “enklare, 6ppnare och eftektivare” vara
forutsittningar i allt arbete under perioden. Andra viktiga aspekter pa kontorets
arbete kommer att vara medborgardialog och digital delaktighet.

Under perioden kommer kontoret att fortsitta arbetet for att 6ka
matavfallsinsamlingen. Mélet ar att 18 000 ton matavfall samlas in 2016, vilket
innebdr en 28 procentig 6kning fran 2014.

Under 2014 kommer kontoret att planera for ett inférande av viktbaserad taxa for
verksamheter under 2015.

Under perioden 2015 till 2016 kommer en dversyn och utvérdering av befintlig
avfallsplan att goras, och darefter kommer en ny avfallsplan gillande 2017-2020
att tas fram.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagare och besok

Trafik- och gatuverksamheten

o For att genomfora framkomlighetsstrategin kommer kontoret fortlopande
under perioden att analysera och foresld fordndringar av olika styrmedel.

e Ensamlad 6versyn av parkeringsreglerna for hela staden kommer att goras.

e En huvudtidplan uppréttas och halls aktuell tillsammans med trafikverket
och trafikférvaltningen. Huvudtidplanen ska sékerstélla att effekterna pa
framkomligheten vid trafikstdrande arbeten minimeras.

e For stombussarna i innerstaden genomfors en kraftsamling av
hastighetshdjande atgérder i samverkan med trafikforvaltningen som ett
pilotprojekt f6r en av stombusslinjerna. Resultatet kommer att ligga till
grund for prioriteringen i det fortsatta arbetet.

e Under perioden sker ocksé ett intensivt arbete for att fortsitta
genomforandet av cykelplanen. Senast ar 2016 laggs det sista
inriktningsbeslutet fram som behdvs for genomforandet av den sa kallade
cykelmiljarden till 2018.

e Arbetet med att utveckla stadens offentliga rum med trddplanteringar,
upprustning av parker och forstarkning av gangstrak fortsitter.

« Arliga atgirdsplaner for trafikscikerhet kommer fortsatt att beskriva de
specifika trafiksdkerhetssatsningar som kontoret avser att genomfora.

o Investeringsmedel kommer att avsittas for att oka tillgdingligheten for
personer med funktionsnedséttning.

o Kontoret kommer under perioden att delta i genomforandet av vision City.

o Kontoret fortsitter satsningen pa trygghetshiojande belysningsatgdrder.

o Ett nytt styrsystem for gatubelysningen planeras for att ge kontoret storre
inflytande 6ver tand- och slacktider.

o Uthytet av belysningsstolpar, belysningskablar belysningscentraler och
trafiksignaler fortsétter.

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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e Moderniseringen av den offentliga belysningen fortsitter med fokus pa
energieftektivisering och forbattrad trygghet.

o Trafikbuller vid skolgérdar och forskolor har uppméarksammats i en
utredning utford av miljoforvaltningen. Kontoret ska genomfora ett
atgirdsprogram.

Renhéllningsverksamheten

o Insamlingen av matavfall har 6kat kraftigt under 2012, men f6r att na det
nationella mélet om 50 % d.v.s. 48 000 ton till utgdngen av 2018, behdver
arbetet intensifieras ytterligare.

e Under aren 2015 till 2016 kommer kontoret att fortsdtta med samma
insatser som under 2014 for att 6ka matavfallsinsamlingen. Mangderna
forvéntas 6ka nér den optiska sorteringsanldggningen ir i bruk.

e En prototyp av en ny miljostation togs fram under 2012. Mélet &r att under
planperioden placera ut minst tre miljostationer per &r som é&r sikrare och
mer tillgdngliga bade for de som ldmnar och for de som hamtar det farliga
avfallet.

e Under 2013 avslutas och utvérderas textilprojektet. Om insamling av textil
permanentas kommer atervinningscentralerna att forberedas for detta under
2014.

o Antalet avlamningsplatser for farligt avfall kommer att fortsitta att oka.
Fokus kommer att 1dggas pa de omrdden som har storst behov. En
utredning genomfors under 2013.

o Kontoret planerar att under 2014 koppla pé upp till atta kringliggande
bostadsfastigheter, utifrdn intresse fran fastighetsigarna, pa den befintliga
sopsugsanldggningen vid Mariatorget.

e Under perioden 2015 till 2016 kommer en dversyn och utvirdering av
befintlig avfallsplan att goras, och darefter kommer en ny avfallsplan
géllande 2017-2020 att tas fram.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
Vigen mot e-férvaltning och e-samhdlle

Staden har satt upp ett tydligt mal mot att utveckla Stockholm stad mot ett e-
samhdlle. Under véren 2013 forvintas kommunfullmiktige fatta beslut om ett nytt
IT-program som ér ett tydligt program mot en digital fornyelse 2012-2018. Detta
program kommer vara styrande for kontorets arbete mot en e-forvaltning under de
ndrmaste dren. Vigledande for detta arbete kommer ocksa att vara en enklare
vardag for privatpersoner och foretag. For kontoret kommer ledorden “enklare,
Oppnare och effektivare” vara forutsittningar i allt arbete under perioden 2014 —
2016. Andra viktiga aspekter pa kontorets arbete kommer att vara
medborgardialog och digital delaktighet.

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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E-tjdnster och oppen data

Trafikkontoret har under de senaste aren arbetat med att utveckla e-tjanster for att
oka insynen och tillgéngligheten i verksamheten. Under 2012 bdrjade dven
kontoret publicera information 1 enlighet med PSI-direktivet (Public Sector
Information). Detta arbete kommer att fortsitta de ndrmaste aren med fler e-
tjénster och ytterligare data som kommer att publiceras som 6ppen data.

Under 2014 planerar staden att bjuda in till en ny tdvling Open Stockholm Award
vilket kommer att stélla krav pa att kontoret publicerar mer data frén sina
databaser i form av ”0ppen data”. Kontorets nu pagédende innovationstévling,
Innovation Stockholm Kista, kommer att slutforas under 2014 och fran denna
tavling kommer kontoret att kunna himta erfarenheter bl.a. for hur flera olika
myndigheter kan samverka vid publicering av 6ppen data.

Elektronisk dokument- och drendehantering

En stor utmaning som kontoret har de narmaste &ren ar att 6verga till elektronisk
dokument- och drendehantering i alla vara kontakter, svil interna i staden som
externa med medborgare och foretag. Detta omfattar hela kedjan fran skapande av
dokument och ritningar till langtidslagring. Kontoret behdver ocksa skapa regler
och rutiner for hur kontoret ska ta emot dokument, handlingar och ritningar
elektroniskt.

Under varen 2013 kommer ett nytt dokument- och drendehanteringssystem att
inforskaffas. Genom detta skapas forutsdttningarna for att verga till elektronisk
dokument- och drendehantering.

Digitalt arkiv

Infor den, om ca fem ar, planerade flytten fran Tekniska ndmndhuset till
Soderstaden maste kontoret ta stillning till vad som ska goras med alla handlingar,
dokument, ritningar och fotografier som finns 1 kontorets nuvarande arkiv. Det &r
ett omfattande arkiv som innehéller ca 500 000 ritningar, 300 000 fotografier samt
ca 5 km handlingar. Infor en flytt bor delar av detta material digitaliseras. Genom
en digitalisering gors detta arkiv mer tillgdngligt och sokbart.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Kontoret kommer under perioden att fokusera pd foljande for att ytterligare 6ka
kostnadseffektiviteten.

e huvudtidplan och samordnad projektplanering

o Okad prognossikerhet

o Dbittre entreprendrsuppfoljning

e uppdatera drift- och underhéllsschabloner i nybyggnationsomraden
 bittre kontroll och styrning av projekten fran idé till erfarenhetsaterforing
o tydligt fokus pa utveckling och effektivisering av alla processer

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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2. Namndens verksamhetsomrade
Trafik och gatuverksamheten
Framkomlighetsstrategin

Kontorets trafikstrategiska arbete fortsdtter att folja Framkomlighetsstrategin. En
hog framkomlighet kriver att trafiksystemet som helhet anpassas for gang, cykel
och kollektivtrafikens forutséttningar. Under perioden dr fokus pd att genomfora
konkreta atgérder 1 linje med strategin och att fortydliga vad den innebir inom
omrdden som hittills behandlats dversiktligt. Det géller i1 forsta hand en
géangtrafikplan for att skapa mer framkomliga, trygga och attraktiva
gangmojligheter samt en gods- och leveransstrategi for att sédkra varu- och
materialfloden. Dessutom kommer malen i strategin att borja foljas upp.

Framkomlighetsstrategin kommer ocksé att ligga till grund for arbetet med den sa
kallade huvudtidsplanen som handlar om att undanréja hinder och underldtta
trafikfloden. Under perioden dr ambitionen att ytterligare fordjupa samarbetet med
Trafikforvaltningen (f.d. SL), Trafikverket och 6vriga aktorer inom
infrastrukturomradet. Som ett led i detta sker en samordnad projektplanering for
att samordna savil kontorets egna gatuarbeten som arbeten hos de
ledningsdragande bolagen i staden. For Stockholmarna ska det innebéra farre
gatuarbeten.

Stombussarna

For stombussarna i innerstaden genomfors ett pilotprojekt med en kraftsamling av
hastighetshdjande atgédrder lings en av linjerna under 2014, med exempelvis
signalprioritering, 6kad dvervakning av busskorfilt, ombyggnad av S:t Eriksgatan
och f6rs6k med péstigning 1 alla dorrar. Under perioden pdborjas eventuellt ocksé
ett liknande arbete for stomlinjerna i ytterstaden. Samtidigt fortsétter kontorets
engagemang i utredningar for nya sparforbindelser, exempelvis tunnelbana till
Nacka, en avgrening av gron linje vid Gullmarsplan och mot
Hagastaden/Karolinska samt tvirbanans forlangning mot Kista.

Cykelplanen

Under perioden fortsitter ett intensivt arbete for att genomfora cykelplanen. Senast
ar 2016 laggs det sista inriktningsbeslutet fram som behdvs for genomférandet av
den sé kallade cykelmiljarden till 2018. Byggandet av nya och forbéttrade
cykelforbindelser kommer att ta en stor del av kontorets planerings- och
projekteringsresurser i ansprak under perioden. I bilaga 4 finns en detaljerad
redovisning av cykelatgirderna under perioden.

Cykelframjande dtgdrder

Okade kvalitetskrav stills med hiinsyn till 6kande antalet cyklande. Kontoret ska
skapa en drift- och underhéllsstandard pa det prioriterade cykelvdgndtet som ligger
i paritet med trafikleder och huvudvagnét. D.v.s. en hog standard pa huvuddelen
av fardstrackan for pendlingscyklister. Pendlingsstraken for cykel ska vara
tillforlitliga ur framkomlighetsperspektiv och trafiksékra.

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Trafiksdkerhet

Arliga dtgirder for trafiksikerhet kommer dven framdver att beskriva de specifika
trafiksdkerhetssatsningar som kontoret planerar att genomfora. Arbetet fokuserar
pa hastighetsefterlevnad, sikra huvudgator och 6kad kunskap hos alla som bor och
verkar i staden. Exempel pa atgérder som prioriteras under perioden &r sdkrare
gang- och cykelpassager, och atgirder for 6kad trafiksidkerhet vid skolor samt
genomforande av atgirder enligt nya hastighetsplaner.

Ren och vacker

Stockholms grona karaktér bidrar starkt till att géra Stockholm till en attraktiv stad
att besoka och leva och rora sig 1. Kontoret har ett samordningsansvar for att hélla
Stockholm ren och vacker dér dven vird och utveckling av naturmarksomraden
ingar. Stockholm Ren och Vacker ér en viktig del i att skapa en trygg och attraktiv
stad. Det bidrar dven till att stirka varumarket kring Stockholm som besdksmaél
och en plats att etablera sin verksamhet i. Arbetet bidrar till att uppna stadens mal i
vision 2030 om en véxande stad.

Stadens parker, trdad och blommor

Andra huvuduppdrag dr drift och underhéll av de kommuncentrala parkerna d v s
Kungstradgarden, Berzelii Park, Norra Bantorget, Stromparterren, Jarvafaltet samt
Arstafiltet. Kungstridgarden ér den sista av de fyra centrala parkerna som nu star
infor behovlig upprustning. Programarbete fortgar for framtida funktion och
utformning 1 samarbete med berdrda parter. P4 Jarvafaltet kommer fortsatt flera
storre och mindre satsningar att goras i samverkan med Jéarvalyftet. Livsmiljon for
stadens gatutrad forbattras genom véxtbaddsrenoveringar for att {4 befintliga trad
att overleva, dterplanteringar av doda trad samt nddvéandiga beskdrningar av
gatutrdden. Blomsterprogrammet utvecklas och utdkas for varje ar med nya
blommor, platser och urnor.

Offentliga rum

Gatornas och torgens roll som attraktiva platser ska forstiarkas genom att forbéttra
géngvinligheten i staden i1 enlighet med framkomlighetsstrategin. Kontoret
fortsitter arbetet med att ta fram en gangtrafikplan, som ir en del i en storre
strategi for stadens offentliga rum. Denna strategi r 1 sin tur en
bearbetning/konkretisering av bade OP Promenadstadens och Den grona
promenadstadens intentioner. I arbetet ingdr ocksa att utveckla modeller for hur
det offentliga rummet ska mota krav och behov av lanecyklar, toaletter, kiosker,
atervinningscentraler, reklam m.m.

Trafik Stockholm

Stockholms stad och Trafikverket undertecknar under viren 2013 ett nytt avtal {or
Trafik Stockholm fOr att ta ett samlat grepp kring arbetet med trafikfragor i
regionen. Nya Trafik Stockholm bidrar till 6kad framkomlighet, ett enklare
resande for stockholmarna. Avtalet ar tioarigt och skapar forutséttningar for ett

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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langsiktigt samarbete for parterna. Avtalet dr utformat s att det ska vara enkelt att
knyta ytterligare parter till verksamheten.

Tillgdinglighet

Under perioden kommer investeringsmedel att avséttas for att ka tillgédngligheten
for personer med funktionsnedsittning. Atgérderna beskrivs i rliga program for
tillganglighetsarbeten. Medlen satsas i forsta hand pa att atgérda "enkelt avhjilpta
hinder" samt sittplatser, ledstrék och kantstenshdjningar vid busshéllplatser. Den
storsta delen gar till ombyggnader av 6vergangsstéllen och busshallplatser.

Sdkerstdlla funktionen i befintlig infrastruktur

Kontoret arbetar vidare enligt tidigare beslutad drift- och underhéllsstrategi.
Trafik- och renhallningsndmnden har fattat genomforandebeslut for
reinvesteringsprogram inom offentlig belysning, trafiksignalomréadet, gatuytor och
kommuncentrala parker. Utdver detta har kontoret ett stort behov av fortsatt
renovering och fornyelse av s.k. konstbyggnader som 1 huvudsak utgors av broar,
tunnlar, gatuddck med tillhdrande tekniska system. Omfattningen 6kar och det
finns en rad storre objekt som maste atgirdas under planperioden och efterfoljande
ar. Nagra exempel dr Klaratunneln, Klarastrandsleden, Vésterbron, Vasabron och
Liljeholmsbron. Utdver dessa objekt finns ett stort behov av att géra atgirder dven
pé de mindre objekten varfor kontoret avser att aterkomma med ett forslag pa
atgirdsprogram for dessa infor arbetet med VP 2014.

Vision City

Kontoret kommer under perioden att delta 1 genomforandet av vision City. Under
2014 ska ett samlat forslag till program och strategier finnas. Exempel pa fragor ar
hur staden ska hantera de dterkommande dnskeméalen fran fastighetsdgare m.fl. om
att gora vissa gator och platser bilfria, liksom hur logistik och lastplatser bor

hanteras. Parallellt med det strategiska utredningsarbetet kommer kontoret att
intensifiera arbetet med nya och redan pagéende projekt i Cityomradet.

Evenemangsstrategin

Kommunfullmiktige beslutade under 2012 om en evenemangsstrategi for
Stockholm. Under 2013 ska kontoret utveckla arbetsformerna for att realisera
stadens evenemangsstrategi.

Kontoret ska 1 sitt 10pande arbete bidra till att mgjliggora att evenemang kan
genomforas pd ett bra sitt med minsta mojliga trafikstorningar och oldgenheter for
berdrda, samt verka for att Stockholm upplevs som en positiv och vialkomnande
evenemangsstad av evenemangsanordnare for de evenemang som genomfors.

Trygghetshojande belysningsatgdrder

Kontoret fortsitter satsningen pa trygghetshdjande belysningsatgirder enligt
beslutat program. Totalt kommer ett utbyte av 21 000 gamla energikrdvande
armaturer pd parkvégar att bytas under perioden 2010 — 2015. Fran 2016 ingér
trygghetshdjande atgérder pa parkvégar som en del i planeringen for nya projekt
och omriden.

Underlag for budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Ett nytt styrsystem

Ett nytt styrsystem for gatubelysningen planeras for att ge kontoret storre
inflytande 6ver tédnd- och sldcktider beroende pa olika ljusférhallanden och pa sa
sdtt spara energi. Upphandling och installation av nytt styrsystem for
gatubelysningen kommer att ske med start 2015.

Utbyte av belysningsanldggningar

Utbytet av belysningsstolpar, belysningskablar och belysningscentraler fortsitter
enligt beslutat program for att minimera sldckta lampor, elsédkerhetsrisker och
stolpras. Arbetet genomfors under perioden 2011 — 2020. Moderniseringen av den
offentliga belysningen fortsitter med fokus pa energieffektivisering genom att
ersitta kvicksilverlampan och forbattra tryggheten. Armaturutbytet sker under
perioden 2011 — 2016 och totalt byts 28 000 armaturer.

Trafikbuller

Trafikbuller vid skolgérdar och forskolor har uppmarksammats i en utredning
utford av miljoforvaltningen. Kontoret har upprittat ett atgérdsprogram for
mojliga atgirder. Programmet kommer att ligga till grund for framtida
bullerdtgirder. Atgirderna kommer att genomforas i samrad med SISAB.

Renhéllningsverksamheten
Matavfall
2014

Insamlingen av matavfall har 6kat kraftigt under 2012, men f6r att né det
nationella mélet om 50 % d.v.s. 48 000 ton till utgangen av 2018, behover arbetet
intensifieras ytterligare.

Under 2014 kommer kontoret att fortsétta arbeta med informationsinsatser,
subventionering i taxan, samt undersoka mojligheter for utveckling av maskinella
system for insamling och behandling av matavfall. Malet ar att 14 000 ton
matavfall samlas in under 2014, vilket skulle innebéra en 6kning med 12 %
jamfort med prognostiserade miangder 2013. Av dessa 14 000 ton kan 240 ton
hirdras till forsoket med optisk sortering.

I stadens utredning om insamling och behandling av utsorterat matavfall, har det
konstaterats att sorterings- och behandlingsanldggningar saknas for de méangder
som kommunen forvintas samla in. For att dtgérda detta planerar kontoret att
paborja utredning och projektering av en sorteringsanldggning under ar 2014,
forutsatt att vederborliga beslut tas 1 kommunfullméktige. Anldggningen berdknas
vara fardigstdlld under 2017.

2015 -2016

Under aren 2015 till 2016 kommer kontoret att fortsétta med samma insatser som
under 2014 for att 6ka matavfallsinsamlingen. Malet &r att 18 000 ton matavfall
samlas in 2016, vilket innebér en 28 procentig 6kning fran 2014. Av dessa 18 000
ton kan 720 ton hdrdras till forsoket med optisk sortering. I slutet av 2016
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berdknas darmed 19 % av den totala méngden matavfall att samlas in.
Anledningen till att kontoret inte uppnar hogre resultat ar bristen pa
sorteringsanldggningar. Méngderna forvédntas 6ka nér den optiska
sorteringsanldggningen ar 1 bruk.

Statliga avfallsutredningen

Under 2012 har en statlig utredning om ansvarsfordelning av hushéllsavfall
presenterats. Forslaget innebér att avfall frdn verksamheter som afférer, skolor,
hotell 6vergér till fria marknaden och att kommunerna istillet far ansvar for
insamling av forpackningsmaterial. Om fOrslaget gér igenom medfor det stora
konsekvenser for méngd tillgdngligt matavfall och 6vrigt avfall frin verksamheter,
samt hur insamling av forpackningsmaterial ska organiseras. Fordndringarna
paverkar hela planperioden. Beslut véintas under &r 2013. Det nuvarande avtalet
med Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) 16per ut 2014-12-31, oavsett
beslutslutsutfall foreslas att avtalet inte forlangs.

Viktbaserad taxa

Under 2014 kommer kontoret att planera for ett inférande av viktbaserad taxa for
verksamheter under 2015 1 de fastigheter dér det 4r mdjligt rent fysiskt.

Miljoprofilomraden

Under perioden kommer kontoret att fortsdtta medverka aktivt i stadens
exploateringsomraden for att belysa avfallsfragorna och att verka for nya tekniska
16sningar for bl.a. matavfallsinsamlingen. Kontoret ser det som angeldget att
engagera externa leverantorer och forskare kring projekten. Under senare del av
planperioden kan 6nskemal om nya teknikutvecklingsprojekt aktualiseras inom
bl.a. Norra Djurgardsstaden. Medel for dessa projekt foreslés 1 sa fall att dskas fran
renhéllningsfonden 1 ett sdrskilt drende till kommunfullmiktige.

Avfallsplanen med foreskrifter
2014

Arbetet med de nya foreskrifterna kommer tidigast att borja under 2014 da de ar
beroende av utfallet av den avfallsutredning som antas under 2013. Férutom
arbetet med foreskrifter kommer kontoret att ta fram tillimpningsanvisningar till
de nya foreskrifterna.

2015 - 2016

Under perioden 2015 till 2016 kommer en dversyn och utvéirdering av befintlig
avfallsplan att goras, for att darefter ta fram en ny avfallsplan for perioden 2017-
2020.

Miljéstationer och dtervinningscentraler (AVCer)

En prototyp av en ny miljostation togs fram under 2012. Mélet &r att under
planperioden placera ut minst tre miljostationer per &r som &r sakrare och mer
tillgdngliga bade for de som ldmnar och for de som hamtar det farliga avfallet.
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Under 2013 avslutas och utvirderas textilprojektet. Om insamling av textil
permanentas kommer atervinningscentralerna att forberedas for detta under 2014.

Antalet avldmningsplatser for farligt avfall kommer fortsétta att 6ka. Fokus
kommer att ldggas pa de omraden som har storst behov. Utredning genomfors
under 2013.

Sopsugsanldggning Mariatorget

Kontoret planerar att under 2014 koppla pa upp till atta kringliggande
bostadsfastigheter, utifran intresse fran fastighetsdgarna, pa den befintliga
sopsugsanlidggningen vid Mariatorget.

3. Sammanfattande ekonomisk analys
Trafik- och gatuverksamheten

Stockholm vixer och det &r ett prioriterat mal i staden att bostadsbyggnadstakten
ska vara hog. Framkomlighetsstrategin anger hur staden ska kunna véxa med 100
000 bostader till 2030 med bésta mojliga funktion i trafiksystemet. For att klara av
det langsiktiga bostadsforsorjningsuppdraget arbetar stadsbyggnadsnimnden med
Bostadspotential i Stockholm i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnimnden och trafik- och renhallningsndmnden. Det ér ett underlag
for prioriteringar i budget och for uppdateringen av Promenadstaden -
oversiktsplan for Stockholm. Bostadspotential i Stockholm dr ndmndens svar pa
nimndernas gemensamma uppdrag i budgeten bendmnt produktionsplanering.

Fler program- och planarbeten bedrivs av stadsbyggnadskontoret, vilket paverkar
trafikkontoret som behover skapa forutsittningar for att mota de nya
forutsittningarna. Den véixande staden medfor 6kade kostnader for bland annat
nya omraden att underhélla samt okat slitage pé befintliga anldggningar. En
vaxande stad innebar ocksa att fler manniskor vander sig till staden, vilket okar
mingden drenden att hantera. En effektiviserad handlaggning och bra stodsystem
kan till viss del méta denna dkade efterfragan, men behovet av rddgivning,
inspektioner, kontroller och handlédggning kommer likvél att 6ka. En tétare stad
innebér ocksd nya utmaningar i kontorets grunduppdrag- att sékerstilla att staden
4r framkomlig, trygg och attraktiv tjugofyra timmar om dygnet, dret runt. Okad
konkurrens om marken kraver nya losningar for renhallning, snérdjning och
avfallshantering och stéller nya krav pa kontorets anldggningar for dessa
verksamheter.

Prisutveckling

Kontoret foljer fortlopande utvecklingen pa marknaden med fokus pé de index
som har storst betydelse for kontorets verksamhet. Trots ldgkonjunktur finns inga
tydliga tecken pa kraftiga prissdnkningar. Prognosen bygger dérfor pa den
genomsnittliga indexforédndringen under de senaste 15 aren. Reservation gors for
kortsiktiga variationer samt att trenden kan komma att fordndras beroende pa
héndelser i omvirlden.
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Foljande indexgrupper berdknas 6ka med 5 % under 2013 och med 4-6 % per ér
under aren 2014-2016.

e broarbeten, bade betong och stal (omfattar investeringar och underhall)
o transporter (gdller frimst gatudrift, framf6rallt barmarksrenhallning och
vintervighallning)

Béde energikostnader och asfaltbeldggningar dr beroende av oljeprisutvecklingen
som kdnnetecknas av frekventa upp- och nedgangar. Langsiktigt talar mycket f6r
en prisutveckling om 5 % per ar.

Konsumentprisindex (KPI) vintas 6ka med 2 % under 2013 samt 1-2% per ér
under de foljande tre dren. Se bilaga 2.

Energipriser

Energipriserna har det senaste dret inte 6kat men fortsittningsvis forvintar
kontoret en prisstegring. Energikostnaden 6kar ocksa som en f6ljd av nya omraden
och anlidggningar som tas i drift och kommer ddarmed fortsatt utgdra en stor del av
avsatta driftmedel. Satsningen pa utbyte av gamla belysningsarmaturer till
energisndlare ddmpar dock 6kningen av kostnader for belysningsenergi.
Energikostnaden for drift av ledningstunnlar, vigtunnlar, hissar, rulltrappor,
toaletter och markvarme &r i hog grad beroende av vaderforhallandena under
vintern, dess kyla och langd. Om de kommande vintrarna blir lika kalla som de tva
senaste aren kommer energikostnaderna att ligga kvar pa extremt hdga nivaer.

For verksamheterna markvérme, hissar, rulltrappor, toaletter, 6ppningsbara broar
och fontdner utfors en 16pande 6versyn av energiforbrukning och
energioptimering. Det under 2013 startade arbetet med optimering av
energistyrning for markviarme fortsétter under perioden. Utvirdering av installerat
styrsystem kommer att géras under 2014 och 2015. Relativt stora procentuella
besparingar kan goras i samband med nyinvestering och uppgradering av
anldggningarna.

Reinvesteringar

Behovet av reinvesteringar okar allteftersom stadens infrastruktur blir dldre.
Kontoret har i sitt reinvesteringsprogram for stadens vighéllning, som antogs av
KF 1 maj 2011, beskrivit den ldngsiktiga behovsbilden. Ungefér hélften av
ndmndens investeringsbudget, med en 14ngsiktigt hillbar nivd om 670 mnkr,
behover reserveras for reinvesteringar.

Driftkostnadskonsekvenser till foljd av gjorda investeringar och tillkommande
omrdden

Kontoret behdver utveckla metoderna for att belysa drift- och
underhallskonsekvenserna nér staden beslutar om investeringsprojekt.
Malsattningen ar att pa ett tydligare sétt, i beslutsunderlag infor investeringar,
beskriva hur olika avvédgningar paverkar den ldngsiktiga drift- och
underhéllsekonomin. Det kan exempelvis vara 16nsamt med en dyrare
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investeringsatgdrd om denna pa ett vdsentligt sitt sanker drifts- och

underhéllskostnaderna.

3.1 Drift

Trafik- och renhillningsverksamheten

Mnkr KF-budget |KF-plan |Forslag |KF-plan |Forslag |Forslag
2013 2014 2014 2015 2015 2016

Drift och underhall

Kostnader 12744 1302,2 |1321,1 13299 |1376,2 |1386,2

Intakter -1 008,6 -1041,9 [-1014,6 |-1028,3 |-1028,3 |-1028,3

NETTO Drift och underhall 265,8 260,3 299,5 301,6 340,9 350,9

Kapitalkostnader

Avskrivningar 2942 306,2 302,1 345,9 340,4 394,1

Internréntor 184,4 106,7 146,7 165,0 167,4 199,4

NETTO totalt 744,4 771,2 755,3 812,5 855,7 951,4

Tillkommande fordndringar jamfort med budget:

Parkeringsverksamheten minskade kostnader och intdkter -27,3

Under oktober 2012 uppmdittes den hogsta réttparkeringsgraden 1 innerstaden, 74,8
%, sedan 2006. En storre andel rittparkerade bilar innebér en bittre trafiksidkerhet
och bittre framkomlighet, samt lagre felparkeringsintikter. Rattparkeringsgraden
paverkas, forutom av andelen lediga parkeringsplatser, dven i stor utstrackning av
risken av att fa en parkeringsanmérkning. Synliga parkeringsvakter leder till
betydligt farre felparkerade bilar i sig, vilket inverkar positivt pa trafiksédkerhet
och framkomlighet. En hog grad av synlighet minskar framfor allt andelen
trafikfarliga parkeringar, samtidigt som det i sig inte innebdr 6kade intékter.
Avtalet for omrade Syd forlangdes i december 2010 till 2012-09-30 och 1
december 2011 till 2013-09-30. Avtalet for omrade Nord forldngdes i december
2010 till 2012-10-31.

En upphandling for Omrade Nord inleddes 1 januari 2012. Tilldelningsbeslut
fattades 1 juni 2013, varefter en provning inleddes.

Stockholm vixer vilket innebér ett storre omrade att dvervaka. I de nya
upphandlingarna ingar krav pa ett storre antal trafikovervakare. Driftstart av de
nya entreprenorerna har forsenats med anledning av dverklaganden vilket innebar
Okade kostnader och intdkter om 27,3 mnkr.

Nya omrdden 13,0 mnkr ar 2014, 20,0 mnkr ar 2015 och 7,0 mnkr dr 2016

Da investeringstakten i nya omraden och anldggningar forvintas vara hog de
kommande &ren overfors driftansvaret for alltfler objekt till kontoret. Objekt som
successivt tas over for drift dr bl.a. Hjulstavégen, Rissne trafikplats, Hagastaden i
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samband med Sppnande av Norra Lanken och E 18. Andra omraden som kan
ndmnas dr Hagastaden, Johannelund och Norra Djurgédrdsstaden.

I takt med att nya exploateringsomréden féardigstalls kravs ocksé nya
signalanlidggningar. Ar 2015 kriivs sex anldggningar och 2016 ytterligare sex
anldggningar. Anldggningarna ligger frimst i/vid Hagastaden, Slussen, Norra
Djurgardsstaden, Norra lanken och Sparvég city mot Ropsten.

Norra Ldinken, driftévertagande samt driftkostnad enligt avtal

Norra ldnken kommer att fardigstéllas under perioden och dppnas for trafik ar
2015. Kontoret kommer dé att Gverta anldggningar som Trafikverket har byggt
bl.a. trafikplats Hjorthagen samt ramper och andra konstruktioner och gatudelar.
Staden kommer dven att dverta Roslagsviagen och Trafikverket kommer att dverta
Lidingdvagen och Lidingobron. Drift- och underhéllskostnader till f6ljd av detta ar
1 dagsliget inte klara eftersom forhandlingar pagar, men de kan komma att uppgé
till ca 10-15 mnkr. Dessutom ska staden enligt avtal bidra till Trafikverket med
15,0 mnkr (prisniva 2002) arligen 1 25 &r for driften av Norra lanken, vilket
belastar Trafikkontorets budget med ca 17,0 mnkr from ar 2015.

Allteftersom Hagastaden véxer fram kommer kontoret att {4 utdkade drift- och
underhallskostnader men forst efter planperioden. Kontoret ska betala drift- och
underhll for den tunnel som utgor grunden for Hagastaden, vilket utgdr en
kostnad pa ca 10 mnkr for tillkommande gatuytor. Kostnader for Hagastaden far
redovisas mer fullstdndigt i kommande flerarsprogram.

E18 kommer att firdigstdllas under perioden.

Kontoret kommer att dverta anldggningar som Trafikverket har byggt inom ramen
for projektet. Hjulstavdgen kommer att bli en lokalgata som staden overtar
ansvaret for medan Trafikverket overtar Kymlingelanken. Tre 6verddckningar
kommer ocksa att overtas av staden samt delar av trafikplatser och ramper samt
Rissne trafikplats i sin helhet. Kostnaden for drift- och underhall kommer att
uppgé 1 storleksordningen 8,0 till10,0 mnkr.

Atgdrdsprogram for luft PM10 och NO2. Tillkommande kostnader om ca 27,0
mnkr ar 2014

Pé flera gator och végar inom Stockholms ldn dverskrids miljokvalitetsnormerna
for luft (partiklar och kvdvedioxider, PM10 och NO2). Lansstyrelsen 1 Stockholms
lan har i samverkan med kommuner i ldnet, Trafikverket, Trafikférvaltningen och
Kommunforbundet Stockholms Lan (KSL) tagit fram ett dtgdrdsprogram for
PM10 och NO2. Syftet med atgdrdsprogrammet &r att klara de
miljokvalitetsnormer som finns for luft i Miljobalken. Lansstyrelsen bedomer att
atgirderna inte kommer att vara tillrdckliga for att klara normerna och att
revideringar av programmet kommer att vara nddvéandiga for att fler atgarder ska
kunna infGras.

Stockholms stad och trafikkontoret pekas ut som ansvariga for att finansiera och
genomfora vissa av atgirderna. De dtgirder som trafikkontoret ansvarar for ar:
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Atgiird 3 - Dammbindning av gator och trafikleder i Stockholms stad vid risk for
overskridanden av miljokvalitetsnormen. Uppskattad kostnad: 14,0 mnkr/ar.

Atgiird 6 - Stidning med ny teknik pa Stockholms stads gator vid risk for
overskridanden av miljokvalitetsnormen f6r PM10. Uppskattad kostnad: 4,0
mnkr/ar.

Atgird 9 - Tidig varstddning av Stockholms stads gator vid risk for
overskridanden av miljokvalitetsnormen for PM10. Uppskattad kostnad: 9,0
mnkr/ar.

Atgiird 12 - Optimerad halkbekdmpning. Atgérden borde kunna ge minskade
kostnader men oklart vad atgarden innebéar. Kontoret aterkommer med en
kostnadsuppskattning.

Atgird 14 Atgirdsprogram for NO2 — informationsinsatser.

De gator och leder som berors dér staden ér véighéllare dr huvudsakligen
foljande:Birger Jarlsgatan, Centralbron, Danviksbro, Fleminggatan,
Folkungagatan, Gotgatan, Hamngatan, Herkulesgatan, Hornsgatan, Jakobsgatan,
Karlavagen, Kungsgatan, Kungsholmsgatan, Lidingévagen, Lindhagensgatan,
Langholmsgatan, Malmskillnadsgatan, Norrlandsgatan, Odengatan,
Regeringsgatan, Renstiernas gata, Ringvdgen, Rosenlundsgatan, S:t Eriksgatan,
Scheelegatan, Sergelarkaden, Stadsgardsleden, Stallgatan, Sveavigen,
Tegnérgatan, Torsgatan, Valhallaviigen, Vasagatan, Vattugatan, Ostra
Jarnvigsgatan samt de delar av Drottningholmsvigen (vdg 261) och Nynédsvigen
(vag 73), dér Stockholms stad dr vdghéllare.

Lénsstyrelsen foresldr mot stadens samtycke inférande av dubbdacksforbud pa tva
av Stockholms stads gator. Staden Onskar istéllet att en dubbdéicksavgift infors.

Nytt avtal Trafik Stockholm, okade kostnader 2,2 mnkr ar 2014

Stockholms stad och Trafikverket undertecknar under véren 2013 ett nytt avtal for
Trafik Stockholm for att ta ett samlat grepp kring arbetet med trafikfragor i
regionen. Nya Trafik Stockholm bidrar till 6kad framkomlighet, ett enklare
resande for stockholmarna. Avtalet dr tiodrigt och skapar forutséttningar for ett
langsiktigt samarbete for parterna. Avtalet dr utformat sa att det ska vara enkelt att
knyta ytterligare parter till verksamheten.

Hog takt pa planarbetet och bostadsbyggandet 4,0 mnkr ar 2014

Stockholm vixer och det &r ett prioriterat mél 1 staden att bostadsbyggnadstakten
ska vara hog. Mot bakgrund av detta har stadsbyggnadskontoret forstarkt med fler
planhandldggare, som ska driva program- och planarbeten. Avsikten &r att utoka
antalet projekt och det innebér en 6kad arbetsbelastning dven for trafikkontoret.
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Renhéllningsverksamheten

Mnkr KF-budget |KF-plan |Forslag |KF-plan |Forslag |Forslag
2013 2014 2014 2015 2015 2016

Drift och underhall

Kostnader -446,4 -473,5 -480,0 -504,2 -497,8 -527,7

Intékter 459,4 486,3 486,3 517,3 508,7 540,8

NETTO Drift och underhall 13,0 12,8 6,3 13,1 10,9 13,1

Kapitalkostnader

Avskrivningar -9,4 -9,2 -10,2 -9,5 -11,5 -14,6

Internrantor -3,6 -3,6 -3,1 -3,6 -3,4 -4,5

NETTO totalt 0,0 0,0 -7,0 0,0 4,0 6,0

Fordandringar jamfort med verksamhetsplan 2013

Under 2014 berdknas de totala kostnaderna att 6ka. De frimsta anledningarna till
detta dr indexupprékningar pd befintliga avtal for behandling och insamling, samt
nytt insamlingsavtal for hushéllsavfall.

Ett inpasseringssystem pa dtervinningscentralerna planerar kontoret att infora 1
slutet av 2013. For 2014 kommer det att innebidra 6kade intdkter med ca 4,0 mnkr
utover de 3,0 mnkr som budgeterats for 2013.

Ovriga intiikter, frimst i form av materielforséljning frin &tervinningscentralerna,
berdknas under planperioden uppga till 31,1 mnkr f6r 2014, 30,1 mnkr for 2015
samt 30,2 mnkr for 2016. Omslutningsfordndringar kommer att anmélas 1
samband med respektive ars verksamhetsplan.

Kontoret prognostiserar ett nettounderskott pa 7,0 mnkr for 2014 med anledning
av foljande teknikutvecklingsprojekt:

o Konsultinsatser for genomforande av optisk sortering 2,0 mnkr.

o Kartmodul, integrering av dtervinningsverksamhet samt utveckling av
rapportgeneratorn i verksamhetssystemet AdminNet 3,0 mnkr.

o Extern drift av AdminNet (gamla och nya AdminNet) 2,0 mnkr

Underskottet finansieras genom uttag fran renhallningsfonden.
Inriktning 2015 - 2016

Kostnadsokningar for perioden avser primirt indexupprékningar samt tva nya
avtal for manuell insamling av hushéllsavfall. Ovriga paverkande faktorer ir 6kad
insamling och behandling av matavfall, samt konsultkostnader fo6r den planerade
sorteringsanldggningen.
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Kontoret prognostiserar ett nettounderskott om 4,0 mnkr f6r 2015 samt 6,0 mnkr
for 2016 med anledning av ytterligare konsult- och informationsinsatser avseende
optisk sortering. Underskotten finansieras genom uttag frn renhdllningsfonden.

Taxefordndringar under perioden

2013 2014 2015 2016

Taxeintakter 459,4 486,3 508,7 540,8

Okning i taxeintakter mot féregéende ar 4,8% 5,9% 4,6% 6,3%

Taxefordndringen géller under forutséttning att inga fordndringar i
ansvarsomraden med anledning av den statliga avfallsutredningen sker.
3.2 Investeringar

Trafik- och gatuverksamheten

Investeringar Mnkr

Typ av investering Ar2013| Ar2014| Ar2015| Ar2016

Projekt mot kapitalforstoring 201,8 205,1 204,6 283,9

Trafik- och gatuatgarder 360,2 281,3 272,5 263,4

Park, torg och centrum 13,6 19,8 221 31,0

Stora infrastrukturprojekt 271,8 166,3 377,3 300,2
Teknikinvesteringar 43,1 36,2 311 23,5

Ovrigt i offentlig miljé 54,6 56,4 52,5 50,5
Nettoinvesteringsutgift 945,0 765,0 960,0 952,5|Bilaga 03:
Utanfor ram,

Prio, 1, De 10 hdgst prioriterade 89,0 93,0 82,0|Bilaga 03A:
Prio, 2, Ovriga 56,0 195,5 384,5|Bilaga 03A
Summa utanfér ram 145,0 284,5 473,5

Den langsiktigt hallbara planeringsnivan for trafik- och gatuverksamheten ar i
budgeten 670,0 mnkr. Enstaka ar kan nivén fordndras beroende pé
kommunfullméktiges planering for storre projekt. Av trafik- och
renhéllningsndmndens investeringsplan ar 2014 utgor reinvesteringar inklusive
renovering av tdtskiktet vid Sergels torg 33 %, de stora infrastrukturprojekten 22
%, cykelplan och trafiksdkerhetsatgérder ca 20 %. Projekt som Hornsgatan,
Folkungagatan, Gotgatsbacken, energisparbelysning tar ca 15 %. Resterande &r
smarre projekt samt teknikinvesteringar.

Exempel pa planeringsprojekt utanfor ram:

Kommunikationssystem i ledningstunnlar
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Staden upplater ett flertal ledningstunnlar for ledningsforldggning till Fortum,
Stokab, Telia och Stockholm Vatten. Kontoret arbetar tillsammans med nimnda
parter och Brandforsvaret kring frdgan om brandskydd samt mojlighet till att
reducera effekten av brand i1 dessa for staden och samhillet mycket viktiga
anldggningar. En dtgird som &r angeldgen och som diskuteras med brandforsvaret
ar att forse ledningstunnlarna med kommunikationssystemet RAKEL till en
beddmd utgift om ca 30,0 mnkr.

Tvirbana Alvik-Sickla

Samordning med Trafikforvaltningen for att slippa stéinga tvdrbanan tva génger.

Norra Linken oppnas 2015

Nér Norra ldnken 6ppnas far det kraftig paverkan pa gatunétet i norra innerstaden.
Vissa foljdinvesteringar kommer att bli helt nddvandiga for att sékerstélla
framkomligheten framdver. Om endast funktion fordndras och anldggningen inte
rustas upp innebér det lagre kostnader. Utredningsbeslut togs 1 december 2011.
Malsittningen &r att utredningsmaterialet ska ge underlag for ett inriktningsbeslut
under 2013.

Renhillningsverksamheten

2013 2014 2015 2016

Investeringar beslutade projekt

Karl 2,0 1,5 1,5 1,5
Atgérder AVC 7,0 6,5 6,5 6,5
Nya miljGstationer 1,0 2,0 2,0 2,0
Reinvestering Lovsta 10,0 33,0

Summa utgifter beslutade projekt 10,0 20,0 43,0 10,0
Summa KF-plan 10,0 30,0 33,0 10,0

Investeringar planerade projekt

Sopsug Mariatorget 7,5
Optisk sorteringsanlaggning 13,0
Sopsug strdmkajen 7,0
Summa utgifter planerade projekt 14,5 13,0
Summa totala investeringsutgifter 10,0 34,5 43,0 23,0

Den lngsiktigt hallbara planeringsnivén for renhallningsverksamheten &r 1
budgeten 10,0 mnkr. Nya dtervinningscentraler miste planeras in utéver denna
planeringsniva. Under planperioden planeras ytterligare tre investeringar som
tidigare inte aviserats. En pakoppling av ett antal kringliggande fastigheter till
sopsugsanlidggning vid Mariatorget till en utgift om 7,5 mnkr, en delinvestering i
en sopsuganliggning vid Stromkajen samt en optisk sorteringsanldggning for
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frimst matavfall med en total utgift om 169,0 mnkr. Den senare berdknas vara
fardigstalld under 2017.

I kommunfullméktiges budget har avsatts 20,0 mnkr for reinvestering i Lovsta
AVC under 2014 och 23,0 mnkr r 2015. P4 grund av osikerhet i Fortums
planering av forbranningsanldggning, som péaverkar den geografiska placeringen
av atervinningscentralen, foreslas att 10,0 mnkr av investeringsmedlen flyttas fran
2014 till 2015.

En investering i en ersittnings -AVC, alternativt en reinvestering av Ostberga
AVC kan komma att bli nddvindig under 2014 och 2015 om bygglovet inte
forlangs. Beroende pa lokalisering och anldggningsform, d.v.s. om den byggs med
endast tak alternativt om det krévs byggnader, kan investeringskostnaden variera
mellan ca 35 till 100 mnkr.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

I samband med budget 2012 fattade kommunfullméktige beslut om ett enhetligt
arbetssitt for hela kommunkoncernen for att arbeta fram en investeringsstrategi,
framforallt for projekt dver 50 mnkr.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att till nimnden redovisa
prioriteringsgrunder i samband med budgetforslag for projekt savél inom som
utom ram. Avstdmning gors vad géller projektets méluppfyllelse, beslutslige samt
genomforbarhet. Projekt dir nimnden redan fattat genomforandebeslut har hogst
prioritet s& dven projekt nddvéindiga av samordningsskil. Projekt dir nimnden
tagit inriktnings och utredningsbeslut kan delvis redovisas utanfér ram om
tidplanen &r oséker. For att ha bra framforhallning redovisas projekt som har
identifierats som prioriterade i bilagan "Planeringsprojekt som ligger i nértid och
som har rangordnats inbdrdes i prioriteringsordning" Se bilaga 3A11-15.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

En aldrande infrastruktur

Stora renoveringar krivs oftast nir en anlidggning ér 45-50 &r. Ar 2010 var 38 %
av kontorets anliggningar éldre #n 50 ar. Ar 2030 kommer 85 % av
anldggningarna vara dldre dn 50 ar. Allt dldre broar och andra anldggningar, manga
frdn 1960-talet, fordrar allt mer omfattande atgérder, och allt oftare ombyggnader.
Stadens dldrande infrastruktur kommer att krdva stora insatser 1 form av effektiv
planering och stora reinvesteringar.

Genom reinvesteringarna kan anldggningarna fa en forlangd livstid, men behovet
av arliga underhallsinsatser elimineras inte.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framforallt foljande mal:
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1.5 Framkomligheten i regionen dr hog.
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siker och ren stad.

Inom ndmndens kompetensomréde bidrar kontoret dven till kommunfullméktiges
mal 1.4 " Det byggs ménga bostdder i Stockholm" samt 1.3 "Stockholms livsmilj6
ar héllbar"

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Slussen

For de ndrmaste aren berdknas kostnaden till ca 9,0 mnkr, vilket beror pé att
kontoret forsoker att undvika stora och kostsamma reparationer da det inte beddms
vara lang tid kvar tills en betydande andel av Slussens mest sédttningsutsatta delar
rivs.

En forsiktig bedomning som har gjorts tillsammans med projekt Nya Slussen ger
nedan angivna kostnadsbild for underhall och forstarkningsarbete av nuvarande
anlidggningskonstruktioner. Beddmningen forutsétter att projektet kommer 1 gdng
under 2014 samt att tidplanen kan héllas. Kontoret far dessutom nya drift- och
underhallskostnader nir nya Slussen ér klar.

2013 — 9,0 mnkr
2014 — 9,0 mnkr
2015 — 5,0 mnkr
2016 — 2,0 mnkr
2017 — 0,0 mnkr

4. Ovriga redovisningar
Aktuella upphandlingar under perioden 2014 - 2016

Trafik- och gatuverksamheten

o entreprenadupphandling, projektering av trafiksignaler

e upphandling av ramavtalade teknikkonsulter i samarbete med
exploateringskontoret

e upphandlingar i samband med projekt som t.ex. kommande
entreprenadetapper for Sergels Torg

o ramavtal for trafikutredningar

e nytt system for restidsmatningar

Renhéllningsverksamheten
o manuell insamling av hushéllsavfall, tre av elva omrdden

e drift och transport av atervinningscentraler
o behandling av avfall frén atervinningscentraler
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e insamling av farligt avfall
e behandling av farligt avfall
e forbranning av hushallsavfall

Personalutveckling

Kontoret arbetar efter en utbildnings- och kompetensutvecklingsstrategi for att
hoja kompetensen och klara kommande uppdrag. Medarbetarens delaktighet och
engagemang dr viktiga komponenter for att kontoret ska uppnd sina mal och
utveckla verksamheten mot Vision 2030.

Genom att bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete nér det giller 6versyn av
arbetsprocesser inom kontorets olika enheter kvalitetssékras arbetssétt och
kompetens. Resurserna anvinds diarmed effektivare och kvalitén hojs.

Utveckling av ledarskapet med stod och utbildning inom sévil det personliga
ledarskapet som utbildning 1 arbetsritt ska genomforas. Samarbetsprojekt over
forvaltningsgranser inom de tekniska forvaltningarna genomfors for att
kompetensutveckla medarbetare. Kontoret dr med i stadens traineeprogram for
akademiker fOr att attrahera nya kompetenta medarbetare.

Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet har hog prioritet och syftar till att 6ka
kunskapen och medvetenheten kring fragorna for att fa en hallbar utveckling av
arbetsmiljon.

Ett fortsatt arbete med att minska sjukfrdnvaron sker genom riktade insatser och
ett aktivt friskvirdsarbete frdn bade foretagshélsovird och andra aktorer.

Av kontorets 366 medarbetare kommer under perioden 2013 - 2016, 62 anstillda
att uppnd 65 4r, varav fem i chefsbefattning och 21 ingenjorer.

Kontoret bor de ndrmsta fem aren lagga fokus pa att rekrytera och attrahera
erfarna projektledare/ingenjorer/handlaggare med expertkompetens och som 1
rollen projektledare kunna gora avvigningar som stodjer hela stadens intressen.

Pensionsavgang vid 65 ar

Yrkeskategori 2013 2014 2015 2016
Chef/arbetsledare 1 1 1 2
Administrator 1 1 2 3
Ekonom/controller 2

it 1

Handlaggare 2 4 10 2
Ingenjor 10 5 4 2
Yrkesarbetare 3
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Totalt 18 12 18 14

5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Kontorets lokaler utgoérs 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i
Tekniska ndmndhuset, samt lager och en del egen d4gda byggnader vid
atervinningscentralerna. Kontoret har dven ett avtal med fastighetskontoret om
Klamparhallen som anvénds for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets
anstéllda. Kontoret forhyr vidare ett flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och
lokaler som anvénds av Stockholmsvérdarna.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Den utredning som har genomforts om Tekniska ndmndhuset har lett fram till
forslaget att Tekniska nimndhuset ersétts av ett helt nytt kontorshus i S6derstaden.
Forslaget dr att det nya kontorshuset byggs pa den tomt dér fotbollsarenan
Soderstadion finns idag. Det innebér att om ca fem &r ska alla som arbetar i
Tekniska ndmndhuset inom exploateringskontoret, miljéférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret fa nya arbetsplatser pa en ny adress.

Antalet anstillda pa kontoret under perioden bedoms ligga pa nuvarande niva.

Kontorets behov av utrymmen och utformning av dessa nya lokaler far ndrmare
studeras 1 samarbete med utredningen. Kontoret kommer att utse en
projektansvarig som i nira samarbete med kontorets ledning, personal och
personalorganisationer ska utforma den nya arbetsplatsen.

5.3 Kapacitet

I Tekniska nimndhuset har trafikkontoret 328 arbetsplatser dér 326 personer
arbetar. Totalt 4r 366 personer anstillda pa kontoret. Nitton personer arbetar pa
Trafik Stockholm och de sitter for ndrvarande i Kristineberg. Personalen kommer
att flytta till den nya samverkanscentralen senast 2016. Tjugoen medarbetare fran
konstbyggnad har sin arbetsplats pa Styckjunkargatan. Denna verksamhet kommer
inte att paverkas av flytten till Soderstadion.

Lokalytan i Tekniska nimndhuset uppgar till 6 876 kvm, varav 935 kvm utgors av
arkivlokaler. Kontoret hanterar och forvarar trafikkontorets och
exploateringskontorets handlingar samt delar av fastighetskontorets
handlingsbestand. I arkivet forvaras dven handlingar som tillhor forvaltningar och
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bolag som har upphort men som fortfarande anvénds i de nuvarande
forvaltningarnas verksamhet, bl.a. gatukontoret, fastighetskontoret, gatu- och
fastighetskontoret, samt AB Strada och AB Gekonsult.

Kontoret disponerar 40 garageplatser for tjanstebilar 1 Tekniska nimndhuset.
Lokalytan for Klamparhallen dr 662 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Kontorest flaggstinger siljs tillbaka till Flagghuset. Lokalen pa Drivhjulsvégen i
Vistberga som anvédndes som forrad for flaggstingerna édr darfor uppsagd till
forsta mars.

5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaden for trafikkontoret 1 7ekniska ndmndhuset uppgar till totalt 15.3
mnkr varav arkivlokaler 1,0 mnkr.

Kontoret disponerar 40 garageplatser for tjinstebilar till en kostnad om 864 tkr.

Klamparhallen som kontoret har kontrakt pa, ar pa 662 kvm och kostar ca 939 tkr
inkl. stidning. Trafikkontorets andel av kostnaden &r 282 tkr. Kontoret debiterar de
andra forvaltningarna i tekniska ndamndhuset baserat pa antal anstéllda.
Exploateringskontoret (158 anstéllda) 131 tkr, bostadsformedlingen (74 anstillda)
ca 61 tkr, milj6forvaltningen (200 anstéllda) ca 166 tkr, fastighetskontoret (20
anstillda) ca 17 tkr, serviceforvaltningen (15 anstéllda) ca 5 tkr,
stadsbyggnadskontoret (297 anstéllda) ca 246 tkr.

Kristinebergsslottsvig 10 dér Trafik Stockholm for nidrvarande inryms, kostar 2,8
mnkr.

Styckjunkargatan 6 B kostar 479 tkr. Kostnaden avser el, virme och stidning.
Den totala kostnaden for kontorets lokaler uppgér till ca 19,8 mnkr.

Kostnaderna for lokalerna i Tekniska nimndhuset kommer att 6ka nagot genom
arliga indexuppréakningar under perioden. Index regleras enligt avtal. Ovriga
lokalers hyror indexregleras pd samma sitt.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Effektivitetsmojligheterna i nuvarande lokaler 1 Tekniska nimndhuset beddms som
smd som har ménga doda och ineffektiva ytor. Flytten till nya lokaler innebér en
stor effektiviseringsmojlighet med en 6kad yteffektivitet. Effektiviseringen uppnas
framforallt genom en béttre planldsning, dér ineffektiva ytor kan minimeras.

En yteffektivisering i tekniska nimndhuset med 10 % skulle krdva omfattande
ombyggnader och beddms inte som ekonomiskt forsvarbar sérskilt som huset ska
evakueras. Kontoret utreder just nu hur fler medarbetare ska kunna inrymmas pé
befintlig yta. Kontoret kan déarfor for narvarande inte reducera lokalytan
ytterligare. Kontoret provar regelbundet om det 4r mojligt att minska
lokalkostnaderna.
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