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Tomas Ahlberg

Seved Monke Ajnestahl
Kennet Bergh

Christina Labus
Katarina Luhr

Rolf Brattstrém
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Dérjamte var narvarande Maria Falk, Sophia Hansson, Agneta Jonsson, Stefan Rosengren och Sverker

Westman, Stockholm Vatten.

Hinder hade anmalts av Jari Visshed, Lotta Juul Martin-L6f, Marten Lilja, Kjell Bertilsson och Clara

Norberg Averbo.



81

Ordforanden Bengt Hansson och ledamoten Christina Labus utsags att justera
protokollet fran dagens sammantrade.

§2
Anmaldes att protokollet fran styrelsesammantradet 2013-03-07 &r justerat och
godkant (bil 1).

83
Anmaldes for styrelsens kdnnedom protokoll fran arsstimman den 20 mars 2013
(bil 2).

84

Forelag verkstillande direktorens forslag till reviderad budget 2014 och
inriktning fér 2015 och 2016 (bil 3).

Ordféranden Bengt Hansson och ledaméterna Lars Svard, Tomas Ahlberg,
Seved Monke Ajnestahl och Kennet Bergh samt tjanstgérande suppleanten
Sophia Granswed ville for sin del foresla styrelsen

att faststélla budgeten for aret 2014,

att aterremittera inriktningsbeslut avseende aren 2015 och 2016 till
verkstallande direktren for vidare beredning, samt

att darutover anfora:
" Det ar styrelsens uppfattning att omlokalisering till Ulvsunda innebar att
inriktningsbesluten for 2015 och 2016 behover bearbetas ytterligare i samrad
med Stockholm Stadshus AB.
VD ges mot denna bakgrund i uppdrag att i samrad med Stockholms Stadshus
AB, till septembermétet, ta fram ett fordjupat underlag fér 2015 och 2016” .

Ledamoten Christina Labus och tjanstgdrande suppleanten Margareta Malm ville
for sin del forslg;

att styrelsen beslutar i enlighet med det forslag till budget som vi yrkade pa
vid foregdende sammantrade 2013-03-07 enligt nedan:

Justeringsman

Protokoll styrelsen

Protokoll
arsstdamman

Reviderad budget
2014 och inriktning
2015 och 2016



Mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska sékerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm samt under hogt stéllda sakerhets- och
miljokrav ombesorja avloppshanteringen i omradet.

Bolagets verksamhet praglas av tunga men nédvandiga investeringar. | syfte att
uppna en langsiktigt sund ekonomisk utveckling bor bolaget utnyttja de
kunskaper man har inom VA tjanster och 6ka sina externa intédkter genom mer
samarbete i regionen.

Agardirektiv for 2013-2015

att

att

Langsiktigt sakerstalla en sund ekonomisk utveckling genom att,

dels 6ka de externa intékterna, dels genom ett fortsatt effektiviseringsarbete.
Sakra kvaliteten i verksamheterna i det fortsatta effektiviseringsarbetet.
Skota underhallet sa att man ej aventyrar sakerheten i produktionen.
Tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att
stadens mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt
dagvattenstrategin

Fortsatta arbetet med sj6restaureringar enligt vattenprogrammet.

Minska miljobelastningen i produktionen och distributionen av dricksvatten
och i omhéandertagandet av avloppsvattnet.

Foradla de restprodukter som uppstar av verksamheten sa att man kan
ateranvanda dem utifran ett kretsloppstankande.

anfdra foljande:

” Sockholm Vatten har levt med snéva ramar under ett antal ar vilket lett till
omfattande rationaliseringar av verksamheten i omgangar.

Var uppfattning &r att man mer maste se till intaktssidan, och da framforallt
frén forsaljning av VA-tjanster till grannkommuner. Okade intakter inom
detta omréade borde langsiktigt ge bolaget battre ekonomiska forutsattningar
for framtiden. Darfor tror vi inte p& majoritetens agardirektiv om att bolaget
ska " fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer i det fortsatta
effektiviseringsarbetet” .

Tvartom kan det bli kontraproduktivt da man franhander sig kompetens och
kapacitet som ar nédvandig om man ska lyckasi strategin att 6ka intakterna
genom att sdlja VA-tjanster/driftsentreprenader till grannkommuner.
Underhall av anlaggningar och ledningsror maste utga fran riskbedomningar
och inte efter ekonomiska ramar. Kort sagt: kvaliteten i verksamheten maste
sakerstéllas.

Vattnet i Stockholm har forbattrats sedan 70-talet Det har krévts stora
investeringar inte minst av Stockholm vatten for att uppna detta. Mycket
aterstar dock for att vara sjéar och vattendrag ska kunna uppna god kemisk
och ekologis status. De senaste arens projekt har till stor del finansierats
genom den tidigare miljomiljarden, sominte langre finns. Det fortsatta
arbetet med att rena vara sjéar och vattendrag far inte ges minskad prioritet
genom att finansieringen for dessa projekt minskats eller skurits bort helt” ,
samt

styrelsen darutéver anfor foljande:



" | den socialdemokr atiska budgeten fér staden uttalades att ” stadens
forvaltningar bor i 6kad utstrackning lokaliseras till ytterstaden — bade for
att 6ka service, dynamik och kunskapskluster i stadens alla omréaden och for
att 1angsiktigt sanka lokalkostnaderna” .

Vi har fdljaktligen ingen principiell invandning mot att Stockholm Vatten ges
i uppdrag att effektivisera sin lokalanvandning, dven om det innebéar flytt till
andra lokaler.

Nar det galler Stockholm Vattens verksamhet s3 maste man veta att en flytt
inte bara &r en fraga om att flytta ett antal kontorsarbetsplatser, utan att det
ar en del av en industriell verksamhet som ska omlokaliseras.

Laget for den nya lokaliseringen maste noga évervagas utifran vad det
innebar for installelsetider for att atgarda vattenl ackor, dkat transportarbete,
forlorad arbetstid och inte minst vilken miljépaverkan en omlokalisering kan
innebéra.

Den nu foredagna platsen norr om staden, Ulvsunda, fanns inte med somen
beddmd lokalisering i den analys som konsultfirman Solvin Efeso genomférde
at styrelsen for att hitta en s optimal |okalisering som majligt.
Huvudintrycket av analysen var att sbder om staden var béttre an norr om

staden.
Det beslutsunderlag som styrelsen fatt till dagens sammantrade &r minst sagt
magert.

Att utifran beslutsunderlaget avgora om Ulvsunda &r den mest optimala av
mojliga alternativa lokaliseringar ar inte mgjligt” .

Ledamoten Katarina Luhr ville for sin del foresla styrelsen besluta enligt
foljande:

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska leverera rent, halsosamt och gott vatten till hushall och
verksamheter

samt under hoga sakerhets- och miljokrav ordna avloppshantering inklusive
dagvattenhantering. Bolaget ska bidra till en hallbar samhallsutveckling och
ligga i framkant av teknisk utveckling. Produktion/distribution av dricksvatten
och rening och utslapp av avloppsvatten ska vara sa effektiv och sa lite
miljobelastande som mojligt. Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna 6ka
atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen. Vattenvard ska vara en
viktig del av bolagets arbete. Bolaget ska utveckla sin kompetens och ha ett
aktivt utvecklings- och erfarenhetsutbyte genom nordiska och internationella
samarbeten och projekt. En viktig uppgift for bolaget &r att utbilda barn och
ungdomar om stadens vattenhantering,

Agardirektiv for 2013-2015

- Leverera rent och halsosamt dricksvatten till Stockholms invanare

- Tillse att avloppsrening sker med basta teknik for att minska utslépp av
skadliga &mnen

- Arbeta forebyggande med klimatberedskap

- Minska lackaget av vaxthusgasen metan fran avloppsanlaggningarna



- Utveckla behandlingen av organiskt avfall och utka biogasproduktionen
- Utveckla kapaciteten for att uppgradera ragasen till biogas for fordon

- Utveckla arbetet med att lokalt omhanderta dagvatten

- Aktivt delta i regionalt, nationellt och internationellt samarbete

och att darutdver anfora:

" Fordaget att flytta bolaget till Ulvsunda saknar konsekvensanalys. Miljopartiet &r
generellt positivartill att stadens verksamheter inte koncentrerastill city. | Sockholm
Vattens fall kan konsekvenserna dock bland annat leda till dyrare verksamhet, langre
utryckningstider for servicebilar och 6kad trafik och klimatutslapp om resvagen for
servicefordon forlangs. Om detta blir en konsekvens kan det foreslagna |aget vara
olampligt. Bolaget har tidigare foredragit en flytt soderut. Vi anser darfor att beslutet
om en flytt inte kan avgdras innan konsekvenserna ar ordentligt utredda” .

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del foresla styrelsen besluta enligt
foljande;

att aterremittera arendet, samt
att styrelsen darutéver anfor:

" Beslutsunderlaget ar oftillrackligt. Styrelsen har inte fattat ngot beslut att
flytta huvudkontoret. Forslaget tycks innebara okade kosthader och
forsanmrad effektivitet, men konsekvenserna &r inte redovisade” .

Efter genomforda voteringar beslét styrelsen i enlighet med ordféranden Bengt
Hanssons och ledamoterna Lars Svérds, Tomas Ahlbergs, Seved Monke
Ajnestahls och Kennet Berghs samt tjanstgérande suppleanten Sophia
Gransweds forslag.

Ledamoterna Christina Labus och tjanstgérande suppleanten Margareta Malm
och ledamoten Katarina Luhr samt ledamoten Rolf Brattstrom reserverade sig
mot beslutet till forman for sina egna forslag till beslut.

Foretradarna for de fackliga organisationerna Jan Holmstrom, Kommunal,
Torbjorn Ekerot, SACO och Anders Wahlund, Vision ville for sin del
uppmarksamma styrelsen pa sin skrivelse (bil 4) angaende Stockholm Vattens
foreslagna flytt till Ulvsunda, dari bland annat foreslas att Stockholm Vattens
ledning far ett forutsattningslost uppdrag att utreda majligheterna med en
alternativ placering av verksamheten, inklusive en konsekvensanalys for saval
verksamheten, medarbetarna som fér Stockholms och Huddinges VA-
abonnenter.



85
Anmaldes for styrelsens kdnnedom informationsenhetens redovisning av bl.a.
skolinformation under ar 2012 (bil 5).

86
Under punkten dvriga fragor beslutades att nasta sammantrade for styrelsen den

12 juni kommer att avhallas pa Lovo Vattenverk och foregas av diverse
studiebesok.

Vid protokollet:
Justeras

Sverker Westman

Bengt Hansson

Christina Labus

Skolinformation

Ovriga Frégor
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Ordforanden Bengt Hansson och ledamoten Christina Labus utsags att justera
protokollet fran dagens sammantrade.

§2
Anmaldes att protokollet fran styrelsesammantradet 2013-03-07 &r justerat och
godkant (bil 1).

83
Anmaldes for styrelsens kdnnedom protokoll fran arsstimman den 20 mars 2013
(bil 2).

84

Forelag verkstillande direktorens forslag till reviderad budget 2014 och
inriktning fér 2015 och 2016 (bil 3).

Ordféranden Bengt Hansson och ledaméterna Lars Svard, Tomas Ahlberg,
Seved Monke Ajnestahl och Kennet Bergh samt tjanstgérande suppleanten
Sophia Granswed ville for sin del foresla styrelsen

att faststélla budgeten for aret 2014,

att aterremittera inriktningsbeslut avseende aren 2015 och 2016 till
verkstallande direktren for vidare beredning, samt

att darutover anfora:
”Det ar styrelsens uppfattning att omlokalisering till Ulvsunda innebar att
inriktningsbesluten for 2015 och 2016 behdver bearbetas ytterligare i samrad
med Stockholm Stadshus AB.
VD ges mot denna bakgrund i uppdrag att i samrad med Stockholms Stadshus

AB, till septembermotet, ta fram ett fordjupat underlag for 2015 och 2016,

Ledamoten Christina Labus och tjanstgdrande suppleanten Margareta Malm ville
for sin del forslg;

att styrelsen beslutar i enlighet med det forslag till budget som vi yrkade pa
vid foregdende sammantrade 2013-03-07 enligt nedan:

Justeringsméan

Protokoll styrelsen

Protokoll
arsstamman

Reviderad budget
2014 och inriktning
2015 och 2016



Mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska sékerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm samt under hogt stéllda sakerhets- och
miljokrav ombesorja avloppshanteringen i omradet.

Bolagets verksamhet praglas av tunga men nédvandiga investeringar. | syfte att
uppna en langsiktigt sund ekonomisk utveckling bor bolaget utnyttja de
kunskaper man har inom VA tjanster och 6ka sina externa intédkter genom mer
samarbete i regionen.

Agardirektiv for 2013-2015

att

att

Langsiktigt sakerstalla en sund ekonomisk utveckling genom att,

dels 6ka de externa intékterna, dels genom ett fortsatt effektiviseringsarbete.
Sakra kvaliteten i verksamheterna i det fortsatta effektiviseringsarbetet.
Skota underhallet sa att man ej aventyrar sakerheten i produktionen.
Tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att
stadens mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt
dagvattenstrategin

Fortsatta arbetet med sj6restaureringar enligt vattenprogrammet.

Minska miljobelastningen i produktionen och distributionen av dricksvatten
och i omhéandertagandet av avloppsvattnet.

Foradla de restprodukter som uppstar av verksamheten sa att man kan
ateranvanda dem utifran ett kretsloppstankande.

anfdra foljande:

”Stockholm Vatten har levt med snava ramar under ett antal ar vilket lett till
omfattande rationaliseringar av verksamheten i omgangar.

Var uppfattning ar att man mer maste se till intaktssidan, och da framféorallt
fran forsaljning av VA-tjanster till grannkommuner. Okade intékter inom
detta omrade borde langsiktigt ge bolaget battre ekonomiska forutsattningar
for framtiden. Darfor tror vi inte pd majoritetens dgardirektiv om att bolaget
ska ’fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer i det fortsatta
effektiviseringsarbetet™.

Tvéartom kan det bli kontraproduktivt d& man franhander sig kompetens och
kapacitet som ar nddvandig om man ska lyckas i strategin att ka intékterna
genom att salja VA-tjanster/driftsentreprenader till grannkommuner.
Underhall av anlaggningar och ledningsror maste utga fran riskbedémningar
och inte efter ekonomiska ramar. Kort sagt: kvaliteten i verksamheten maste
sakerstallas.

Vattnet i Stockholm har forbattrats sedan 70-talet Det har krévts stora
investeringar inte minst av Stockholm vatten for att uppna detta. Mycket
aterstar dock for att vara sjoar och vattendrag ska kunna uppna god kemisk
och ekologis status. De senaste arens projekt har till stor del finansierats
genom den tidigare miljomiljarden, som inte langre finns. Det fortsatta
arbetet med att rena vara sjoar och vattendrag far inte ges minskad prioritet
genom att finansieringen for dessa projekt minskats eller skurits bort helt™,
samt

styrelsen darutéver anfor foljande:



| den socialdemokratiska budgeten for staden uttalades att ’stadens
forvaltningar bor i 6kad utstrackning lokaliseras till ytterstaden — bade for
att oka service, dynamik och kunskapskluster i stadens alla omraden och for
att 1angsiktigt sanka lokalkostnaderna”.

Vi har féljaktligen ingen principiell invandning mot att Stockholm Vatten ges
i uppdrag att effektivisera sin lokalanvandning, aven om det innebar flytt till
andra lokaler.

Nar det galler Stockholm Vattens verksamhet sa maste man veta att en flytt
inte bara ar en frdga om att flytta ett antal kontorsarbetsplatser, utan att det
ar en del av en industriell verksamhet som ska omlokaliseras.

Laget for den nya lokaliseringen maste noga dvervégas utifran vad det
innebar for installelsetider for att atgarda vattenlackor, 6kat transportarbete,
forlorad arbetstid och inte minst vilken miljopaverkan en omlokalisering kan
innebéra.

Den nu féreslagna platsen norr om staden, Ulvsunda, fanns inte med som en
beddmd lokalisering i den analys som konsultfirman Solvin Efeso genomforde
at styrelsen for att hitta en s& optimal lokalisering som mojligt.
Huvudintrycket av analysen var att sdder om staden var béattre an norr om
staden.

Det beslutsunderlag som styrelsen fatt till dagens sammantrade ar minst sagt
magert.

Att utifran beslutsunderlaget avgéra om Ulvsunda &r den mest optimala av
mojliga alternativa lokaliseringar ar inte mojligt™.

Ledamoten Katarina Luhr ville for sin del foresla styrelsen besluta enligt
foljande:

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm Vatten ska leverera rent, halsosamt och gott vatten till hushall och
verksamheter

samt under hoga sakerhets- och miljokrav ordna avloppshantering inklusive
dagvattenhantering. Bolaget ska bidra till en hallbar samhallsutveckling och
ligga i framkant av teknisk utveckling. Produktion/distribution av dricksvatten
och rening och utslapp av avloppsvatten ska vara sa effektiv och sa lite
miljobelastande som mojligt. Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna 6ka
atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen. Vattenvard ska vara en
viktig del av bolagets arbete. Bolaget ska utveckla sin kompetens och ha ett
aktivt utvecklings- och erfarenhetsutbyte genom nordiska och internationella
samarbeten och projekt. En viktig uppgift for bolaget &r att utbilda barn och
ungdomar om stadens vattenhantering,

Agardirektiv for 2013-2015

- Leverera rent och halsosamt dricksvatten till Stockholms invanare

- Tillse att avloppsrening sker med basta teknik for att minska utslépp av
skadliga &mnen

- Arbeta forebyggande med klimatberedskap

- Minska lackaget av vaxthusgasen metan fran avloppsanlaggningarna



- Utveckla behandlingen av organiskt avfall och utka biogasproduktionen
- Utveckla kapaciteten for att uppgradera ragasen till biogas for fordon

- Utveckla arbetet med att lokalt omhanderta dagvatten

- Aktivt delta i regionalt, nationellt och internationellt samarbete, samt

att darutover anfora;

”Forslaget att flytta bolaget till Ulvsunda saknar konsekvensanalys. Miljopartiet ar
generellt positiva till att stadens verksamheter inte koncentreras till city. | Stockholm
Vattens fall kan konsekvenserna dock bland annat leda till dyrare verksamhet, langre
utryckningstider for servicebilar och 6kad trafik och klimatutslapp om resvagen for
servicefordon férlangs. Om detta blir en konsekvens kan det foreslagna laget vara
olampligt. Bolaget har tidigare foredragit en flytt soderut. Vi anser darfor att beslutet
om en flytt inte kan avgdras innan konsekvenserna ar ordentligt utredda”.

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del foresla styrelsen besluta enligt
foljande;

att aterremittera arendet, samt
att styrelsen darutéver anfor:

’Beslutsunderlaget ar otillrackligt. Styrelsen har inte fattat nagot beslut att
flytta huvudkontoret. Forslaget tycks innebara okade kostnader och
forsamrad effektivitet, men konsekvenserna ar inte redovisade”.

Efter genomforda voteringar beslét styrelsen i enlighet med ordféranden Bengt
Hanssons och ledamoterna Lars Svérds, Tomas Ahlbergs, Seved Monke
Ajnestahls och Kennet Berghs samt tjanstgérande suppleanten Sophia
Gransweds forslag.

Ledamoterna Christina Labus och tjanstgérande suppleanten Margareta Malm
och ledamoten Katarina Luhr samt ledamoten Rolf Brattstrom reserverade sig
mot beslutet till forman for sina egna forslag till beslut.

Foretradarna for de fackliga organisationerna Jan Holmstrom, Kommunal,
Torbjorn Ekerot, SACO och Anders Wahlund, Vision ville for sin del
uppmarksamma styrelsen pa sin skrivelse (bil 4) angaende Stockholm Vattens
foreslagna flytt till Ulvsunda, dari bland annat foreslas att Stockholm Vattens
ledning far ett forutsattningslost uppdrag att utreda majligheterna med en
alternativ placering av verksamheten, inklusive en konsekvensanalys for saval
verksamheten, medarbetarna som fér Stockholms och Huddinges VA-
abonnenter.



85
Under punkten dvriga fragor beslutades att nasta sammantrade for styrelsen den

12 juni kommer att avhallas pa Lovo Vattenverk och foregas av diverse
studiebesok.

Vid protokollet:
Justeras

Sverker Westman

Bengt Hansson

Christina Labus

Ovriga Fragor



