VD-kommentar
Forslag till budget 2014 med inriktning for 2015 och 2016

Uppgift enligt kommunfullmaktiges direktiv och inriktningsmal

Stockholmshems affirsidé dr att d4ga och hyra ut bostader i Stockholm. Bolaget ska skapa basta
mojliga forhallanden for hyresgasterna sa att langa och goda hyresgastrelationer framjas.
Fastigheterna ska forvaltas s att god tillvaxt i viarde och kassaflode uppnds och verksamheten
ska kannetecknas av langsiktighet, kvalitet och god ekonomi.

Stockholmshem ir ett allmannyttigt bostadsbolag och har ett bredare uppdrag dn andra
bostadsbolag. I enlighet med lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag ar uppgiften
att fraimja bostadsforsorjning, erbjuda hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande och att
bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer. Uppdraget preciseras i de dgardirektiv
som lamnas i stadens budget i enlighet med kommunfullmiktiges tre inriktningsmal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for boende, foretagande
och besok

En god tillgang pa attraktiva hyresritter ar en forutsittning for Stockholms fortsatta utveckling
och tillvaxt. Stockholmshem har byggt upp en projektportfolj som ger langsiktiga
forutsattningar att halla en hog nyproduktionstakt. Portfoljen inriktas pa attraktiva lagen i
narforort och innerstad dar andelen hyresritter behover bli storre. Under den kommande
trearsperioden fardigstills till exempel flera viktiga projekt i Norra Djurgardsstaden (300 Igh),
Sddermalm (200 Igh) och Arstadal (400 Igh). I Arstadal kommer Stockholmshem totalt férvalta
bostadsfastigheter med 6ver 1 000 Igh och ett stort antal lokaler. Till detta kommer ett
fastighetsforviry i Alvsjo som innebir att ca 350 student- och ungdomsligenheter kan
tillskapas.

Malen om en attraktiv stad handlar till stor del om att bidra till en héllbar tillvixt med
strategiska satsningar pd savil miljoforbattringar som ytterstadsutveckling. Inom miljoomradet
ligger bolagets fokus pa minskad energianvandning och klimatpaverkan. Stimulans for
Stockholm under 2009-2013 har givit bolaget forutsattningar till en vasentligt lagre
energianvindning i det befintliga bestandet.

De planerade omstruktureringarna mellan stadens bostadsbolag innebir att Stockholmshems
andel av bestandet i yttre ytterstaden okar. Bolaget har under de senaste aren utvecklat nya
arbetssitt i delar av ytterstaden med storre lokal narvaro och 6kat samarbete med andra lokala
aktorer, bland annat inom stadens boendedialoger i Soderort. De nya arbetssatten har lett till
stora forbattringar av kundnojdheten och stora erfarenheter av hur man kan forena ett socialt
ansvarstagande med en langsiktig affirsmassighet och en positiv vardeutveckling for
fastigheterna.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Kommunfullmiktiges mal om kvalitet och valfrihet handlar for Stockholmshems del primart
om att vara en professionell hyresvard med nojda hyresgaster. Under 2013 genomfors
forandringar av arbetssitt och roller pa forvaltningsdistrikten och funktioner pa
huvudkontoret med sikte pa att sikerstdlla kvalitet, service och effektivitet och vanda trenden
med vikande kundnojdhet inom ett antal frigeomraden. Stockholmshem kommer ocksa ga
igenom effektiviteten i samtliga verksamhetsprocesser och under den kommande tredrsperioden
avser bolaget folja resultatet av forandringsarbetet mycket noggrant.



Stora valmojligheter ar en viktig del av Stockholmshems boendekoncept Fint Hemma och
arbetet med att 6ka antalet e-tjanster via webbplats och mobil. Mojligheten att ombilda sina
lagenheter till bostadsritter kvarstar i delar av ytterstaden, men hittills har intresset varit
mindre 4an i mer centrala delar.

Stockholmshem har nojda medarbetare och en relativt stark position pa arbetsmarknaden. En
viktig del i den nya organisationen dr att ta tillvara medarbetarnas egna idéer och darmed ge
basta mojliga forutsattningar for stindiga forbattringar av verksamheten.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

De ekonomiska direktiven handlar om att budgeten ska vara i balans med god prognossikerhet
och godkind resultatniva. Vidare stalls krav pa kostnadseffektivitet i verksamheten och
koncernstyrelsen avser att folja upp bolagets effektivitet mer noggrant 4n tidigare.
Resultatkravet okar fran 300 mnkr ar 2014 till 400 mnkr ar 2016. Under planeringsperioden
avser Stockholmshem att genomféra en ny process for budgetering och uppfoljning av budget
med tydligare krav pa ekonomisk uppfoljning inom framfor allt de nya forvaltningsomradena.

Strategier och marknadsforutsattningar

Stockholmshem har gjort en 6vergripande swot-analys av forutsdttningarna under den
kommande tredrsperioden. Marknadsforutsattningarna for hyresritter i Stockholm kommer
enligt bolagets uppfattning att vara mycket gynnsamma aven under den kommande
trearsperioden, inte minst mot bakgrund av Stockholms stora befolkningstkning och den
stigande bostadsefterfragan. Stockholmshem har i uppdrag att frimja en vilfungerande
bostadsmarknad och bolaget kan spela en viktig roll inom de delar av marknaden som idag
inte fungerar tillrackligt val. Detta galler saval grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden som ekonomiskt starkare kundgrupper som efterfragar ett bekvamt boende
under en kortare period.

Den gynnsamma marknadssituationen ger goda mdéjligheter till en langsiktig forvaltning och
utveckling av bolagets bestand och fortsatt hog takt i nyproduktionen. Det finns goda
forutsattningar att utveckla nya koncept for vissa kundgrupper sisom ungdomar, studenter
eller kvalificerad och lattrorlig arbetskraft som snabbt behéver fa tag i en bostad for en kortare
period. Stockholmshem ser i detta avseende en potential att ytterligare bidra till Stockholm som
kunskapsstad och innovativ region.

Vidare ger de planerade omstruktureringarna av stadens bostadsbestind mojligheter att ta
storre ansvar for delar av regionen. Stockholmshem har beredskap for att ta ett helhetsgrepp pa
utvecklingen i sydvistsektorn och 6stra soderort tillsammans med privata fastighetsidgare i
dessa delar av regionen. En viktig utgangspunkt ar att bygga vidare pa bolagets goda kontakter
med olika delar av stadens organisation.

De externa hoten bedoms precis som tidigare vara osiakerheterna i varldsekonomin och hur den
allmianna konjunkturutvecklingen paverkar bostadsmarknaden i Stockholm. Det finns ocksa
betydande osdkerheter kring hyresutvecklingen till foljd av att parterna i Hyreskommittén dnnu
inte kommit 6verens om en implementering av den s kallade Stockholmsmodellen. Om man
inte kommer vidare i férhandlingarna och uppnar en mer rittvisande hyressattning, finns risk
att privata bostadsforetag viljer att limna hyresmarknaden och att andelen hyresritter sjunker
ytterligare.



Darutover finns svarigheter och risker som hianger samman med den nya lagstiftningen for
allmannyttan. Lagens skrivningar om bostadsforsorjning respektive begreppet affirsmassiga
principer ar svartolkade och granserna for det allmannyttiga uppdraget kan komma att provas
under de narmaste aren, vilket i sin tur forsvarar en langsiktig planering. Detta dr sarskilt
bekymmersamt om segregationen i Stockholm skulle 6ka under de kommande aren.

Stockholmshem har i allt vasentligt goda forutsattningar att uppfylla dgarens direktiv och mota
framtida utmaningar pa hyresmarknaden. De framsta styrkorna ar ett attraktivt och valskott
bestind med en forhallandevis jamn blandning av fastigheter i olika delar av staden inklusive
en attraktiv nyproduktion fran 2000-talet i goda ldgen. Prognoserna over bestandets
utveckling, med beaktande av de planerade omstruktureringarna, visar att ndstan en femtedel
av bestindet kommer att vara nyproduktion mot slutet av planeringsperioden. Enligt dessa
prognoser utgors dd en dryg femtedel det totala bestandet av dldre fastigheter i innerstaden och
narforort medan resten aterfinns i ytterstaden.

Andra styrkor ar den effektiva servicen till hyresgisterna, relativt laga driftkostnader och hog
teknisk kompetens inom bolaget. Den nya mer kund- och fastighetsnira organisationen ger
goda forutsittningar att ta langsiktigt ansvar for bestindet och de nya omraden som ingar i de
fastighetsforvarv som planeras. Bolaget har under en rad ar utvecklat metoder for ett konkret
utvecklingsarbete i bostadsomrddena och byggt upp en kompetens inom detta omrade.
Avsikten ar att dra lirdom av arbetet i t.ex. Hokardngen i planeringen for liknande omraden i
ytterstaden dar Stockholmshem har ett betydande bestand. Vidare ger medlemskapet i
Fastighetsidgarna bolaget en bredare plattform och starkare position i kommande diskussioner
om hyresmarknaden.

Bolagets svagheter utgors av en delvis vikande kundnojdhet som bland annat speglar att
hyresgasterna upplever att bolagets organisation ar otydlig. Den omorganisation som
genomfors under 2013 syftar till att dstadkomma en férdandring i detta avseende. Négra
forbattringsomraden dr forvaltningen av lokaler, kommunikationen med hyresgdsterna och
bolagets process for behovsanalyser, underhall och fastighetsutveckling. Bolaget avser ocksa
arbeta mer langsiktigt for att forankra varumirke sdvil internt som externt och tydliggora
malbilder for kundrelationer. Stockholmshem kommer ocksa arbeta for att anpassa
bemanningen till bestindsforandringar och forandringar av uppdrag.

Stockholmshem har ett antal strategier for att méta att uppfylla dgardirektiven och mota
forandringar i omvirlden och pd marknaden:

e Nojda hyresgister och god service

Vilunderhéllna ldgenheter och fastigheter

Hog takt pa nyproduktion och fastighetsutveckling

God milj6 och hallbar energianviandning

Trygga och attraktiva bostadsomraden for alla

Attraktiv arbetsgivare och vil fungerande organisation

Kostnadseffektiv och 16nsam verksamhet

Under respektive utvecklingsomrade har mal, indikatorer och aktiviteter formulerats och
flertalet av dessa kommer att vara aktuella under kommande tredrsperiod.



Ekonomisk analys

Stockholmshems ekonomiska utveckling under trearsperioden sammanfattas enligt foljande:

Utfall Budget Trearsplan

2012 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto 480 75 300 350 400
Agarens avkastningskrav 50 75 300 350 400
Investeringar, mnkr 1938 1726 1572 2035 2061
Balansomslutning, mnkr 15191 16399 17619 19266 20 883
Synlig soliditet, % 58 54 50 47 45
Rintetdckningsgrad, ggr 4,2 1,4 2,6 2,6 2,5
Direktavkastning bokfort varde, % 4,6 4,8 6,4 6,3 6,5
Avkastning totalt kapital, % 4,4 1,6 2,8 3,0 3,3

Resultatet efter finansnetto 6kar under perioden enligt dgarens direktiv till 400 mnkr 2016. 1
berdkningarna har antagits en inflation om 2 procent arligen. Riantan for berakning av bolagets
rantekostnader ar enligt prognos fran stadsledningskontoret i nivan 2,6 — 2,7 procent for
perioden. Vidare forutsitts inte nagra ytterligare storre forandringar avseende skatter och
avgifter hanforligt till fastighetsférvaltningen.

Personalkostnaderna sjunker som en f6ljd av en minskning av personalen. Budgeten for
lopande kostnader i 6vrigt bygger pa en generell dterhdllsamhet for att nd det uppsatta
resultatmalet under 2014. Under 2015 och 2016 gors direkta nedskarningar av kostnader for
att nd uppsatt resultatmal.

Vad giller hyresintidkterna har dessa budgeterats utifran allman inflation.
Nyproduktionshyrorna fér bostader antas ligga i intervallet 1 700 till 2 200 kronor per
kvadratmeter och dr, beroende pa lage och standard. I bolagets investeringsplan ingar att
producera cirka 525 nya bostider per ar. Utgifterna for detta uppgar enligt investeringsplanen
for aren 2014 — 2016 till 5 668 mnkr och for aren 2017 - 2018 till 3 500 mnkr. Totalt siledes
9 168 mnkr for perioden 2014 — 2018.

Kommunfullmiktige har den 4 mars 2013 tagit beslut om en omstrukturering av vissa
fastigheter i bolagens fastighetsbestand. Syftet ar att pa ett mer effektivt satt fordela aterstaende
upprustningsbehov, utnyttja bolagens finansiella mojligheter och tekniska kapacitet.
Omstruktureringen styr mot mer geografiskt rationella forvaltningsenheter som ger bolagen
mojlighet att koncentrera sina insatser i ytterstadens olika omraden inom exempelvis
Jarvalyftet och Soderortsvisionen.

Omstruktureringen ska genomféras under hosten 2013 och forutsattningarna infor
flerarsplanen baseras darfor pa befintligt fastighetsbestaind 2012/2013. De ekonomiska
konsekvenserna av den beslutade omstruktureringen kommer att inarbetas under hosten i
samband med tertialrapport 2, 2013 och infor verksamhetsplanen ar 2014.



Stimulans for Stockholm

Stimulans for Stockholm avslutas under 2013 vad avser underhallsatgarder. Stimulansen har
under femarsperioden 2009-2013 inneburit en satsning pa okad trygghet, energieffektivitet
samt standarden i 6vrigt motsvarande cirka 400 mnkr arligen. Vad avser nyproduktionsprojekt
fortsatter Stimulans for Stockholm och for 2014 har 150 mnkr budgeterats i
investeringsplanen.

Planerad bostadsproduktion

Nya bostader

Stockholmshem har en projektportfolj som mojliggor en nyproduktion pa drygt 500 lagenheter
om daret, i genomsnitt under planeringsperioden. Enligt bolagets bedomning finns en beredskap
att ytterligare 6ka antalet byggstarter, men det forutsitter ett bra samarbete med framfor allt
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Flera stora projekt pa Sodermalm, i
Arstadal och i Norra Djurgirdsstaden har redan byggstartats eller vunnit laga kraft och bolaget
raknar med ett betydande antal fardigstallda ligenheter under planeringsperioden. Under
perioden avser bolaget ta fram koncept for en mer kundgruppsanpassad nyproduktion. Till
exempel provas forutsittningarna for att bidra till en sa kallad spotmarknad genom att
tillskapa lagenheter till kunder med goda ekonomiska maojligheter och behov av att snabbt fa
tag pa en bostad for kortare eller langre tid.

Student- och ungdomsbostader - verka for fler billiga bostader for ungdomar

Stockholmshem ser fortlopande 6ver mojligheterna att inrymma student- och ungdomsbostader
i de projekt som finns i portfoljen. Sett ver hela planeringsperioden finns en potential att
tillskapa minst cirka 300-500 nya studentlidgenheter. De projekt som for narvarande planeras
ligger i Alvsjd, Arstadal och Gréndal. Bolaget deltar ocksa aktivt i den Studentbostadsmassa
som planeras for 2017, bland annat genom att prova mer okonventionella 16sningar fér denna
typ av bostdder.

Den ordinarie nyproduktionen lockar manga yngre hyresgaster med relativt goda inkomster.
Darutover planeras nyproduktion for SHIS Bostdder som bland annat riktar sin verksambhet till
ungdomar. Den storsta potentialen for att 6ka antalet bostader for unga finns dock i det dldre
bestandet. Under 2012 6ronmairktes runt 1 000 smaldgenheter for ungdomar genom att de
lediga lagenheterna formedlas till ungdomskon i takt med att de blir lediga. Ligenheterna
upplats med korttidskontrakt vilket forvintas leda till att rorligheten beholls. Bolaget
uppskattar att runt 100 lagenheter per ar kommer att formedlas i och med denna satsning.

Fler gruppbostiader/Servicebostader for funktionshindrade

Behovet av nya gruppbostader for personer med funktionsnedsittning provas i samtliga
nyproduktionsprojekt. Bolaget har inlett diskussioner med socialférvaltningen om ytterligare
insatser for att bidra till fler grupp- och servicebostider med fokus pa vad som kan
astadkommas i det befintliga bestandet.

Effektivisering av stadens administrativa lokaler

Stockholmshem har under februari 2013 tagit del av direktivet att lokalisera bolagets
huvudkontorsfunktioner till ytterstaden. Pa bolagets kontor pa Hornsgatan arbetar cirka 120
personer och darutover finns distriktskontor i Skarholmen och Skarpnick samt
teknikfunktioner i Solberga.

Stockholmshem har inlett arbetet med ny lokalisering av huvudkontoret och konstaterat att ett
nytt kontor i Skarholmen stimmer bast med dgarens direktiv. Huvudkontoret gar inte att



inrymma i dagens distriktskontor och en forsta analys av kontorsmarknaden indikerar att det
heller inte finns mojligheter att omvandla befintliga fastigheter. Huvudalternativet 4r dirmed
att soka lamplig fastighet for att bygga ett nytt kontor, garna i anslutning till torget eller i ett
centralt skyltlige. Ambitionen ar ocksa att soka hitta en privat eller statliga verksamhet som
kan samlokaliseras till den nya kontorsfastigheten.

Avsikten ar att redovisa en forstudie till bolagsstyrelsen fore sommaren 2013.

Investeringar och stora projekt

Forslaget till investeringsplan for perioden 2014 - 2018 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostader i enlighet med dgardirektiven om att bygga 525
lagenheter per ar. Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras arligen pa en 6vergripande
niva i affirsplanen och utgors framfor allt av forseningar till foljd av utdragna planprocesser
samt hoga byggkostnader.

Ett stort antal av genomférandeprojekten dr under utbyggnad och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostider kommer enligt planerna att vara hogt under
perioden 2014 — 2018. Nya attraktiva bostader och lokaler bidrar pa ett tydligt satt till en
mangfald pa bostadsmarknaden och till genomforandet av stadens langsiktiga vision om ett
Stockholm i virldsklass for boende, foretagande och besok.

Nedan beskrivs storre projekt som planeras:

Genomforandeprojekt cver 300 mnkr

Bjallerkransen 5, Vistertorp

Genomforandebeslut antogs av kommunfullméktige den 20 februari 2012. En mindre
omformning av ligenheterna har medfort att antalet ldgenheter 6kat fran 274 till 276. Ny
projektbudget dr beriknad till cirka 351 mnkr med en fortsatt avkastning i balans. P.g.a.
overklagan till Lansstyrelsen och sedan Mark- och miljodomstolen (som dock avslog
overklagan den 8/8) har projektet forsenats ca ett halvar. Inga allvarliga risker ar identifierade i
projektet. De mal som ar uppstillda for projektet kommer att uppnas. Inflyttning bedoms ske
under 3:e kvartalet 2014 samt 1:a kvartalet 2015 och sista halvaret 2016 t.o.m. 1:a kvartalet
2017.

Nista rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Tygeln 1 (f.d. Grimman 6), Sédermalm

Genomforandebeslut antogs av kommunfullmaktige den 20 februari 2012. Projektets
omfattning ar oforandrad m.a.o. 202 stycken hyreslagenheter, forskola, gruppboende, samt
garage med 86 platser. Projektbudgeten dr héjd med 20 mnkr till 769 mnkr med fortsatt balans
i avkastning och virde enligt ny 16nsamhetsberidkning. Projektet framskrider som planerat och
f.n. pagar grundlaggning samt ombyggnad av f.d. Maria sjukhus. Inga nya stora risker ar
identifierade och inom projektet gors en genomgang och uppdatering av riskanalysen varje
madnad. Uppsatta projektmal kommer att uppnas. Projektet berdknas vara slutfort och inflyttat
2015-12-01.

Nista rapporteringstillfille 4r kommande tertialrapport.

Linaberg 19, Annedal/Mariehill
Genomforandebeslut antogs av kommunfullmaktige den 20 februari 2012.
Projektets omfattning ar 356 lagenheter, forskola, kommersiella lokaler och garage.




Projektbudget 4r berdknad till cirka 903 mnkr med en avkastning i balans.

En overklagan skickades in till Mark- och Miljodomstolen som vid méte den 2012-10-19
upphavde planen. Stockholms stadsbyggnadsnamnd 6verklagade 2012-10-30 Mark- och
Miljodomstolens domslut. Med anledning av det intraffade ar projektet tillfalligt stoppat.

Nista rapporteringstillfille ar kommande tertialrapport.

Planeringsprojekt éver 300 mnkr

Golvliggaren och Syllen i Arstadal.

Inriktningsbeslut antogs av kommunfullmaktige den 7 maj 2012.

Vi planerar for nyproduktion av cirka 400 hyreslagenheter med ca 2000 kvm kompletterande
lokaler. Detaljplanen antogs av SBN i december 2012, men tiden for eventuellt 6verklagande
har dnnu inte gatt ut. Systemhandlingsprojektering pagar och f.n. bedomer vi att projektets mal
kommer att uppnas. Projektbudget uppskattas till ca 1100 mnkr och med en avkastning i
balans. Problemet med industribuller fran SL’s nirliggande rangerbangard for tunnelbanan ar
l6st. Byggstart dr bedomd till hésten 2013 och inflyttning bedéms kunna pabérjas under 20135.
Genomforandebeslut i kommunfullmiktige berdknas till sommaren 2013.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Tofsingdalen, Ostermalm (Norra Djurgirdsstaden)

Underlag for genomforandebeslut ar skickat till SLK for ett antagande i kommunfullmiktige,
troligtvis i februari 2013. Projektet innehaller f.n. 146 hyreslagenheter varav 8 stycken kommer
att hyras av stadsdelsforvaltningen samt 4 mindre affarslokaler. Projektbudget ar beraknad till
ca 400 mnkr och vardet pa fiardig fastighet till ca 420 mnkr. Detaljplanen vann laga kraft
under 2011. Systemhandlingsskedet avslutades i november och bygghandlingsskedet
paborjades i december 2012. Projektet nar f.n. alla uppsatta mal och inga stora risker ar
identifierade. Byggstart berdknas till varen 2013 och inflyttningar paboérjas under forsta
halvaret 2015.

Nista rapporteringstillfille 4r kommande tertialrapport.

”Norra 2” (N15), Ostermalm (Norra Djurgirdsstaden)

Inriktningsbeslut godkandes av styrelsen for Stockholms Stadshus AB den 11 december 2012.
Projektet bestar av ca 152 hyreslagenheter en livsmedelsbutik pa ca 1200 kvm, tre mindre
affarslokaler samt garage med 76 parkeringsplaster. For livsmedelsbutiken 4r avtal nu tecknat
med en operator. Diskussioner pagar 4ven med Stadsdelsforvaltningen om ca 6
speciallagenheter. Projektbudget ar berdknad till cirka 517 mnkr med en avkastning i balans.
Byggstart berdknas till tredje kvartalet 2014. Inflyttning bedoms ske under andra halvaret
2016. Detaljplanen antogs av kommunfullmiktige den 24 september 2012. For narvarande
pagar projektering av systemhandlingar. Inriktningsbeslut skickas preliminart upp for beslut i
kommunfullmiktige i borjan av 2013.

Nista rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Sivlangen, Idldngen och Valla Torg, Arsta

For att bidra till stadens utvecklingsomrade Arsta planeras nyproduktion av cirka 260
hyreslagenheter med kompletterande lokaler inom kvarteren Savlangen, Idlangen och Valla
Torg, Arsta. SBK’s programarbete har dragit ut pa tiden bl.a. beroende p4 trafiksituationen
kring snabbsparviagen sd f.n. bedomer vi att ett antagande i SBN kommer forsta halvaret 2015.




Projektkostnad dr i detta skede berdknad till ca 650 mnkr. Byggstart tror vi kan ske 2016/17
och d3 forsta inflyttningarna ca 2 ar senare.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen, Stadshagens IP

Exploateringsnimnden har den 23 augusti 2012 fattat beslut om att anvisa mark for bostader
och tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem.
Tanken ar att en tennishall byggs under mark med ovanpaliggande bostidder samt fotbollsplan.
Projektet ar i ett tidigt skede och inte helt utrett men nuldget indikerar att Stockholmshem kan
bygga ca: 200 ligenheter pa markanvisningen. I projektet utreds forutsittningarna att inom
ramen tillskapa studentbostider samt bostader riktade till personer inom naringsliv och
forskning som tillfalligtvis behover bostad i Stockholm. Uppskattad projektkostnad i detta
tidiga skede 4r 680 mnkr. Byggstart kan ske tidigast 2015/16.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Forvarv och forsaljning av anlaggningstillgangar

Inom ramen for dgarens direktiv ingdr bolaget ska vara en aktiv fastighetsforvaltare. Detta
innebar att bade kop och forsiljningar av fastigheter l6pande utvirderas. I och med uppdraget
att nyproducera 525 bostadslagenheter arligen sa innebar detta — forutom att soka
markanvisningar fran staden — dven en aktiv strategi for att forvirva tidigare industritomter for
exploatering. For att nd dessa volymer dr ambitionen att skapa en projektportfolj med runt

4 000 - 5 000 mojliga lagenheter for de nirmaste 3 — 5 aren.



