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Socialnimndens beslut

1. Socialngninden godkénner foreliggande rapport géllande stadens arbete med
sociala insatsgeupper.

2. Socialnimuden Bverliimnar tinsteutldtandet till stadsdelsnimnderna for kinne-
dom.

Arendet

Mélgruppen f5r social insatsgrupp #r wngdomat som riskerar att rekryteras till
kriminella natverk eller utveckla en kriminell livsstil samt unga som behiver stod
for att lamna ett kriminellt nitverk eller en kriminell livsstil. Totalt har 40 ungdo-
imar deltagit i social insatsgrupp i Stockholms stad sedan november 2011 nir ett
fatal stadsdelsforvalningar pabSrjade nagta drenden. I bifogad rapport presenteras
hur arbetet fortlaper i de 12 stadsdelsforvaliningar som har pAbdtjat sociala insats-
gruppet.

Beslutsging :
Ordforanden Marie Ljungberg Schatt (M) ﬁnesiog, med instiminande fran santli-
ga ledaméter, att ndimnden skulle besluta enligt forvaltningens forslag till beslut,

Sirskilt uttalande
Vice ordftranden Roger Mogert mufl. (S), ledamoten Stefan Nzisson m.fl. (MP)
och ledamoten Inger Stark (V) limnade f5] jande-sirskilda uttalande.

Vi foljer med intresse ytvecklingen av samarbetet mellan socialtjinsten, polisen
och skolan i form av sociala insatsgrupper for ungdomar 1 riskzonen fir en krimi-
nell livsstil. : |

I ett alltmer segregerat Stockholm,. dér den moderatledda alliansen kraftigt har
skurit ner socialtjinstens resurser, firins det tyvér risk for att allt fler ungdomar
kommer aff behtiva insatsgruppernas hijdlp. Akutinsatserna far dock inte dverskug~
g det forebyggande sociala arbetet.
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Det behtivs bla. ett uppstkande secialt arbete for att nd ungdomar som saknar
sysselsitining eller forsdrining. Ménga av dessa ungdoimar belivver mer individua-
liserade insatser &n vad jobbtorgen ken erbjuda for att motivera och végleda till
utbildning elier arbete,

Vid protokoeliet

Lisbeth Westerlund
sckreterare
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Rapport om arbetet med sociala msatsgrupper i
Stoclkholms stad (1 april = | december 2012)

(1 bilaga)

Forvaltningens foislag till beslut.

1. Socialnimnden godkinner foreliggande rapport gillande stadens arbete
med sociala insatsgruppet:

2. Socialndmnden dvertimnar tjinsteutlatandet till stadsdelsndmmdemmsa for
kénnedom

Gillis Hammar
Forvaliningschef
' Fredrik Turdell.
Avdelningschef”

Sammanfattning

Mélgruppen fox soetal fnsatsgrupp dr ungdomar som riskerar att rekryteras tiil
kriminella nitverk eller utveckla en kriminell livsstil samt viga som behtver stod
for att. 1amna ett kriminellt natverk eller en kyiminell livsstil, Totalt har40
ungdomar deltagit i social insatsgrupp i Stockholms stad sedan novenber 2011 nir
ett fatal stadsdelsforvaltningar pabot jade nigra drenden. T bifogad rapport
presenteras hur arbetet fortlper i de tolv stadsdelsforvaltiingai som har paborjat
sociala insatsgruppet.

www.steckholm.se
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Bakgrund

Socialngmnden gav 1 apiil 2011 forvaltningen i uppdrag att genomfora en
farstudie om forutsitiningama for forsdksverksamhet med sociala insatsgrupper 1
Visterort Stockholms stad (Tjinsteutlitande, dnr 3.2- 0073/2011). Den plagerade.
forstudien dvergick under 2011 till ett utvecklingsarbete med att koordhiera och
sidtta det lokala uppbyggnadsatbetet med sociala insatsgrupper i Vésterort och
Skarpngck (Tjinsteutlatande dnr 3.2- 0160/2012). 1 budgeten for 2012 anmodades
att fler stadsdelsfdrvaltningar skul le pabbrja arbetet med sociala insatsgrupper.
Férvaltningen hir under 2012 fortsatt att koordinera och stitta utveckl ingsarbetet.
Tolv stadsdelsfdrvaltningar har mu pabétjat sociala insatsgrupper och befinner sigi
olika stadier av uppbyggnad,

Arvendets beredning
Arendet har berstts inom avdelningen for stadstvergtipande sociala fragor.

iirendet

Bakgrund och utvecklingen av sociala insatsgrupper
Betidnkandet Kriminella grupperingar —motver ki rekrytering och underidita
avhopp (SOU 2010:15) pxesenteracies i mais 2010 ock den slutsats som kunde dras
vat att kriminella grupperingar allt mer kommit att framsta som ett allvarligt
sambiillsproblem. For att effektivt kunna motverka kriminella natverk maste
nyrekrytering till dessa nétverk forhindras, vidare méste personer som vili hoppa
av giuppetingar fa h]aip och stdd att bryta sin kriminella Hvsstil. Ett av forslagen
som presenterades 1 betdnkandet var sociala insatsgrupper, en st ukturerad
samverkansform pd lokal nivd med socialtjfinst, polis, skola och andra viktiga
aktdret som individiniiktat samverkar for att stodja den unge att upphora med.
kriminella handlingar.

Deii 3 mars 2011 Bestutade regeringen att Rikspolisstyrelsen skulle initiera en
pilotverksamhet wied sociala insatsgrupper i tolv pilotomedden i landet. Ettav de.
omriden som ufsdgs var:Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning. Mélgruppen for
pilotprojektet var unga mellan 15 och 25 & 1 riskzonen att nyrekiyteras till en
kriminell Jivsstil eller personer som vill hoppa av ett kriminelit nitverk eller
krimineil livsstil. Socialstyrelsen fick i samma regeringsuppdrag i ‘uppgift att ta
fram en riskbedompingsnianual och en végledning. Den tiskbeddmningsmanual
som valdes var SAVRY, Structured Assessment of Violence Risk in Youth, utifidn
alt det var det befintliga beddmningsinstrument som ansAgs mest Iinpat. Ersta
Skondals hogskola fick i uppdrag att utvardera det naiim'&eﬁajpiiotprojektei och

Rapport.om arbetet med sociafa insatsgrupper | Stocktioinis stad {8 april - | decembar 2012}
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Rikspolisstyrelsen presenterade sin slitredovisning for regeringen den 31 okiober
2012. Socialstyrelsen utkom samtidigt med en vigledning i det fortsatta arbetet
#Samverkan i sociala insalsgrupper ~ véigledning for lokalt arbete i syfte att.
motveika en kriminell livsstil bland unga®. '

1 "Utveirdering av sociala insatsgrupper - Tidividinrikted samverkan géllande
unga i viskzonen (Ersta Skondals hiégskola 201 2" koruner man fram till att-det
individinriktade strikturerade samverkansarbetet som sociala insatsgrupper for
med sig dr ett effekiivt siitt ait arbeta och bidrar till att-stédja och hydlpa.

Kriterier som ska ingé i social insatsgrupp

Socialijiinsten vid stadsdelsforvaliningarna dnskar gemensamina riktlinjer
arbetet. Socialstyrelsens vigledning redogdr forslag pa hilr man kan uiveckla
arbetet, men lamnar dppet for lokala anpassningar utifrdn olika forutsitningarna, [
staden diskuteras vilka kriterier som maste ingd for att man ska fikalla det social
insatsgrupp, utifran Rikspolisstyrelsens dokument, Socialstyrelsens vigledning
och den nationella uiv%irdcl.‘ingen,

Socialtjansten har Tnvudansvaret for att sociala isatsgrupper kommier till sténd,
mén bade polis och skola ska ingd-som aktdrer. Ovriga akttrer kallas in utefter
varje enskild individs situation och behov. Samiycke miste inhimtas fran foraldrar
och den unge. Det ska, om mdjligt, sti specificerat vilken typ av inforimation som
ska f3 delas pd mdtena samt vinder huii ng tid samtycket giller. Natverksmiten
mied alla aktdrer i den sociala insatsgruppet, inklusive akiuell individ och
foealdrar, ska hallas minst var fjirde vecka. Ibland kan det vara ldmpligt med
titave Tntervall, mei riktindrket bor vara var fjirde vecka. Det & socialtjiinsten
som ska sammankalla till dessa moten. De individuella érgdrdsplanerna ska foljas
upp vid varje nitverksmdte. De ska utforinas si att denunge och forildrar 14t kan
[5ista vad som beshutats, Atglirdsplanérna ska anvandas som ett arbetsmaterial och
komplement till BBiC (Barns behov i centrum) genomiBrandeplan,

Mélgruppen £or social insatsgrapp &

s ungdomar som riskeraratt rekryteras till kiminella ndtverk eller utveckla
en kriminell Hivsstil

» unga som behdyer stod for att Jimna et kriminellt nétverk eller en
kriminel] livsstil

Det handlarom unga som uppvisar flertalet riskfaktover nir det gillereget

beteende, hat forhllandevis fa skyddsfaktorer och bedsms ha hog risk for &terfall,
De ska ha begétt flera brott, ibland allvarliga och/cller ha anknytning till

Rapport ol drbetet med soclaia insdtsgeupper | Stockhiolms stad {[ april « 1-december 2012)
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kriminella grupperingar, Det st6d och de insatser som ges 'ska vara ind ividuellt
anpassade efter behoven hos varje enskild individ.

Stadsdeisférvaltningarnas arbete

Totalt har' 40 ungdoma deltagit i social insatsgrupp { Stockholms stad sedan
november 2011 nér arbetet 1 stadsdelsforvalmingara paborjades. I de
stadsdelsforvaltningar diir man har pAgaende sociala insatsgruppséirenden dr def en
del av en bistindsbedémd insats. Bistindetinnehéller alltid ndgot mer dn enbart
social insatsgrupp, t.ex. Strskild kvalificerad kontakiperson (SKKP),
ungdomspedagog, nigot paverkansprogram, familj ebehandling eller annat. I flera
stadsdelsférvaltningar, ren inte alla, skriver man ocksa in social insatsgrupp som
en del av ungdomsvarden i yttlar;den tifl tingsrétten. Social msat5g1 upp har 1 vissa
fall péborjats innan domslutet presenterats och ibland- mvéintas domen innan man
pibtrjar arbetet.

Samverkai

Dé stadsdelsfirvaliningar som har haft ett antal #renden uppger att samverkan med
andra aktrer har fungerat bra eller mycket bra. Representanter fran den lokala
soeialtjénsten rapporterar att alla vunt ungdomen-i fraga gbr lite mernér man ser
‘helheten kring individei.

Positiva effekier | arbetet’

Socialtjznstens medarbetare-uppger att det néra samarbetet med andsa aktorer gor
alt informationsutbytet gér snabbare vilket leder till att ungdomarna farse |
konsekvenser av sina handlingar fortare. Ungdomar har dverlag varit positiva till
mbten dir fler vuxna som ser dem i vardagen kan beskiiva ‘en mer nyansetad bild
for alla i gruppen. Foréldrar har varit positiva ill att de far kontakt med fler
pmSOH&i som hax k(mf:akt med dems bam Sm:xal msatsgmpp har'i i nagla

_el}_ei ann,;an place_n_ng, Det fums en ﬁn 11op;pmng hamove; 0_111 a_tt _SOCI_&L msat_sg; upp
skulle kunna vara ett alternativ till placering utanfor hemmet.

Onskemal gillande fortsatt utveckling i arbetet

Det finns en énskan om fortsatt stod, for-att 1 nitverk dver staden diskutera och
samordna hur man arbetar med sociala insatsgrupper i stadsdelsfrvaliningarna,
Det upplevs 'bla att det fi’nns‘ en centr aI funktion s'om kan hét'!'a'i nétverket och kan
ntbl_idmngsdagal och semznan_um som har anmdna‘zs anses bidra med
.ﬁrfarenhei"sutbyte tips och iéd for a’tt‘ ku'ima fori:'séi‘ita utveckla arbete"z Iokalt

.l‘ikﬂﬁlj eri aabet_e,t .

Rapport om arbietet:med sociala insatsgrupper i Stoekiolns stad {1 aprit ~ | december 2013}
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Uthildningsinsatser

Under oktober till december 2012 anordnar farvaltningen tre heldagar gillande
sociala insatsgrupper for socialsckreterare, poliser; skolpersonal, '
behandlingspersonal, dklagare och andra samverkansaktérer i sociala

insatsgrupper i de stadsdelsonniden ddy arbetet paborjats. Dagarna innehéller
foreldsningar och erfarenhetsutbyte. Det totala deltagaranfalet for de tre dagarmna ér -
155 personer. -

Utvérdering av Stockholms stad, Botlyrka och Stdertilje

Ersta Skondals hogskola har f&tt 1 uppdrag att genomfSra en utvirdering av sociala
insatsgruppet i Sto ckholms stad, Botkyrka och Stdertalje. Utvérderingen kommer
att innefatta tre delstudier: effekistudie, pi'o_g_z'amutvéirdéring och fallstudie.
Uvirderingen kommer att pAbStjas i brjan av 2013 och finansieras av
fb‘rvalm,fﬁgénsF'OU-med_e'i samt {ansstyrelsens och polismyndigheten i Stockholnis
1#n.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Férvaltningen anser att arbetet i sociala insatsgrupper bidrar till en intensifierad
och gynnsam samverkan meilan aktérerna kring enungdom och dennes foréldrar.
Foljden av detta har bl.a. visat sigvara att deltagarna i den sociala insatsgroppen,
anstriinger sig lite extra for att det ska ga bra for aktuell individ. Det nifitverk av
viktiga personer som skapas kring den unge har {nneburit extra stod och hjilp for
'b‘édeiﬂlgdmnat och forildrar, Utvecklingsarbetet kommer att fortsétta under 2013
och samordnas av en projektledare pa socialforvaliningen. De stadstrukturer som
utveckias kommer att fortsétta och omformas utifran hor utvecklingen fortgdr i de
olika stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen koiminer att fSlja erfarenheter frin
arbetet, samt uppfoljningar och utvirderingar av verksamheten, Fortsatta
diskussioner kommer att foras med stadsdelsfrvaltningarna kring omfattningen
av central stymaing. I och med att arbetsséttet fortfarande #r relativt nytt och dnnu.
inte utveckiat i alla. stadsdelsforvaltaingar kommer forvaltningen att invinta
ytterligare erfarenheter och resultat av planerad utvirdering innan ndgra riktlinjer
tas frant

Bilaga.
1. Rappdrtom arbetet med sociala insatsgrupper 1 Stockholnis stad. (1-april =
i december 2012)

Repport dm arbetet med social fasaisgrupper ¥ Stockholms stad. {1 april= | deceéniber 2012)
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Rapport om arbetet med sociala ingatsgrupper i
Stockholms stad (1 apr:i 20111 december2012).

BAKGRUND

Socialndmaden gav i april 2011 forvaltningen i uppdrag att genomftra en forstudie om
forutsittningarna for forsdksverksainhet med sociala insatsgrupper i Visterort i
Stockholms stad (T,;a_nstmatlétanda dnr 3.2-0073/201 1): Den plarierade forstudien.
svergick under 2011 till ett utvecklingsarbete nied att koordinera och stoita det fokala
uppbyegnadsarbetet med sociala insatsgrupper i VAsterort och Skarpnéck
(Tiansteuiigtande dnr 3.2-0100/2012), T budgeten £512012 anmodades att fler
stadsdelsforvaliningar skulle pabérja arbetet med sociala insatsgrupper. Férvaltningen har 5.
wnder 2012 fortsatt att koordinera och stbtta utvecklingsarbetet. Tolv
stadsdelsforvaltmingar har nu pdbijat sociala insatsgrupper och befinner sig i olika -
stadier av-uppbyggnad.

Betinkandet Krinninella grupperingar — motverka rekyytering ach underldtfa aviopp.
(SOU 2010:15) plesenictades i mars 2010 och den slutsats som kuside dras var att.
krininella grapperingar ailt mer kommit att framstd som ett allvarligt samhallspmbiem-..

Fér att effektivt kunna motverka kiiminella nitverk miste nyrekeytering till dessa niitverk

forhindras, vidare maste personer som vill happa av grupperingar 2 hjilp och stod 4t
bryta sin kriminella livsstil. Etf av fSrslagen som presenterades { betinkandet var sociada
insatsgrupper, en strukturerad samverkansforin pé fokal niva med socialtjiinst, polis,
skola och andra viktiga aktdrer som individinriktat samverkar for att StOd_]E! denunige att
upphora med kriminella handlmg,al Polismyndigheteii 1 Stockholms lin visade redan i
november 2010 intresse av att { samverkan med stadsdelfSrvaltningarna 1 Visterort inleda
forsoksverksamheter. Den 3 mars 201 1 beshutade regeringen att Rikspolisstyrelsen skulle
initiera en pilotverksamhet med sociald insatsgrupper i tolv pilotomrdden 1 landet. Ett av
de omriden som utsdgs var Sp&nga-’l‘enst& stadsdelsfowaltning Méigruppen for
pilotprojektet var unga mellan 15 och 25 &r i riskzonen att nyrekryteras till e kiminell
livsstil eller personer som vill hoppa av ett kriminellt nftverk eller krimineli livsstil.
Pilotorirddena skulle initialt boria med ungdomar i ldem 15-18 &c for att senare
involvera #ldre deltagare. Socialstyrelsen fick I sanuna mgenngsuppdlag iuppgift attta
fram en riskbeddmningsmanual och en viigledning, Den 1:skbedcmmngsmanual sony
valdes var SAVRY, Structured Assessment of Fiolence Risk i Youth, utifran att det var
det befintliga bedtmningsinstriment som ansigs mest lmpat. Ersta Skoridals hisgskola
fick i uppdrag att utviirdera det nationella pilotprojektet och Rikspolisstyrelsen
piesenterade sin stutredovisiing for regeringen den 31 oktober 2012, Socialstyrelsen

wthom samtidig_tgmed en viigledning +det fortsatta arbetet.

Spéng%"l"en"stas deltagande i dén nationella n’tv%i.rderingeh av tolv
pilotomraden. Utvdrdering av sociala insatsgrupper - individiniiktad samverkan
gdllande unga i riskzonen, Ersta Skéndals hogskola 2012.

De tolv pilotverksambeterna pégick enligt régeringsbestutet frdn den 15 juiii 2011 il deii

31 september 2012 och slutredovisades till regeringen den 31 oktober 2012, De

" Sida
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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper t
Stackhoims stad {1 april 2011-1 december 2012).

férvintade effekterna med verksamhefen var att ntveckla lokala samarbetsformer samt att
ska mojligheterna ait identifiera personer i malgruppen, Tutviideringen av de nationella
pilotorterna kommer man fram till att det individinrikiade struktuserade
samverkansarbetet som sociala insatsgrupper for med sig dr ott effektivt sitt att arbeta och
bidrar {11 att stédja och hjdlpa, Dareniot har man inte kunnat vrskilia ndgon skillnad nér
det ghiller att identifiera yngdomanr i viskzon ait utveckla en ki minell Hvsstil. Urvalet av’
de ungdotnai-som ska delta i sociala insatsgrupper har gjorts utifran varierande-och-ibland
vagt definierade milgruppskriterier. '

Frin Stockholms stad deltop Spanga-Tensta i utvideringen. T utvirderingen redovisas
den anmilda brottsligheten i de tolv pilotomridena och higsta antal anmélda brott undet
2011 har Spanga-Tensta med 17 200 stycken, f6ljt av Borlinge med 15 907 amméilda brott
och Sodertilje 15 776. Nér det géiller anindlda 4 lag Sphnga-Tensta och Hyllie | Malmé
rejilt Sver de andra i statistiken. I Spinga-Tensta anmiildes 369 och i Hyllie anmildes
279 rim per 100 000 fnvanare under 2011 jEmftrt nied 130 §'Sodertilje. Rén ar en av tre
strategiska brottstyper som indikerar en fortsatt lang ellerintensiv brotiskariidr, vilket tas
upp i Brottsforebyggande tidets rapport Stravegiska broit bland unga pd 00-talet
(Granath & Westlund 2011): Gallande det andra strategiska brottet, tillgrepp av'
motorfordon, sa anmildes flest'antal brott av den typen i Spanga-Tensta, 552 stycken.
Borlinge hade 461 tiligrepp, fGljtav Sudertilie dae 354 tillgrepp av bilar anmildes.
Gillande erfarenhet av projekt som liknar sociala insatsgrupper sa var det enbart Viistia
Hisngen, Sodertilie och Spanga-Tensta som hade tidigare erfarenhet av-projekt som bide
fokuserar pi ungdomskriminalitet och samarbete kring individer. Tflera pilotomraden har:
man Iyft sekretessen soim ett hinder i arbetet, men i Spnga-Tensta.anser maz inte att
nagra storre sekretessrelaterade problém ir kopslade till sociala insatsgrupper. Detta

beroende pd att socialtinstens medarbetare inhAmtar samtycke frén deltagare 1'social

insatsgrupp och efter detta kontaktar polisen som utser en kontaktpolis. | viviirderingen
nimner socialtjiinstens representanter-att man troligtvis getiom sociala ingsatsgrupper har
undgitt att placera vissa mgdomar utanfdr hemmet nir de istillet har deltagit i social
insatsgrupp. Nagot som ses sor en vinst for bade ungdom och fordldrar men ocksd en
ekonomisk vinning. En annan framging som beskrevs avisocialijinstens medarbetare 1
Spéanga-Tensta var att de ungdomar som deltar i social insatsgrupp far svarare att begd
Brott p.ga. att de #r mer iakttagna av néirpolisen i omrhdet. Deltagaren blir inte heller lika

attraktiv bland bekanta att ha med vid brotisaktivitet eftersom personen har manga aktérer
ruat omkring sig som bevakar aktiviteter.

UTVECKLINGEN AV SOCIALA INSATSGRUPPER | STADEN

Forvaltningens arbete

Styrgrupp, utveckiingsgrupp.och nitverk

T okfober #2011 tog socialforvaltningen initiativ tifl att bilda en styrgropp for sociala
insatsgrupper med syfle att stodja utvecklingsatbetet i Stockholms stad, bertrda
nirpolisomraden och inom skofan. I styrgruppen deltar stadsdelsdivektsicr, polismistare;.
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Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper |
Stockholms stad (! april 201 [-1 december 2012).

farvaltningschef och representant fran utbildningsforvaliningen. En‘utvecklingsgrupp
bildades samfidigt med syfte att ge deltagarna majlighet att lyfta fragor, hinder och
utvecklingsomriden som uppkommer undet arbete med sociala insatsgrupper. I
wtvecklingsgruppen deltar enhetschefer frdn socialtjénsten de 12 stadsdelsforvaltningar
som har pabérjat sociala insatsgrupper;, etihetschef fidin BAS & Stockholms. _
ungdomstjinst, en representant frén afla tre polismistardistrik och en grundskolechef:
Gruppen kan lyfta svarlosta fragor till styrgruppen. [ mars initierade socialférvaltningen
dven en nitverksteiff for de saniordnare och lotsar'soin arbietar opérativt i de sociala
insatsgrupperna. Hiir deltar socialsekeeterare fréin utredning - cller sppenvirdsenhet frin
alla 12 stadsdelsforvaltningar som #r iging samt representanter fidn BAS & Stockdiolnt
ungdomstjinst: )

Utbildningsinsatser

Unider oktober till deceinber 2012 anordniar forvaltningen tre heldagar gillande sociala
insatsgrupper for socialsekreterare, poliser, skolpersonal, behandlingspersonal, aklagare
och andra samverkansakiorer i sociala insatsgrapper.i de stadsdelsomriden dir arbetet
pibdrjats. Dagarna innehller forelisningar och erfarenhetsutbyte. Dettotala
deltagarantalet for de tre dagaena #r 155 personer. De tankar och utvecklingsomiaden som
lvfts under dagarna kommer tas med i fortsatt arbete i ovan nimnda arbetsgrupper.

Utvirdering av Stockholms stad; Botkyrka och Sodertalje.

Ersta Skondals htgskola har fitt i uppdrag att genomfbra en utviitdering av sociala
insatsgrupper i Stockholms stad, Botkyrka och Sodentilje. Utvirderingen kommer att
snnefatta tre delstudier: effektstudie, progiamutvirdering ochi fallstudie. Utvérderingen
komiyier att piboijas | borjan av 2013 och finansieras av farvaltningens FoU medel samt
lansstyrelsens och poli sinyndigheten i Stockholms Hin,

Begreppsdiskussion

1 och med at-det inte finns nAgia riktlinjer kring hur man ska bedriva arbetet 1 de sociala
irisatsgrupperiia har det Sver tid uppstatt frigetecken kring cenirdla begrepp. Dessa fas
upp 1 den vigledning Sentverkean i sociala insatsgrupper — viigledning for lokalt arbete i
syfte att motverka en kriminel] livsstil bland unga som Socialstyrelsen gav ut i fioveber
2012, 1 viigledningen beskrivs gemensamma utghngspunkter for arbetet som fir vikiiga ait
ta stillning till lokalt sisom mélsittning, malgrupp, vilka roller och vilka ansvar aktorerna
has; vilka rutiner som ska gilla, hur uppfoliningen ska gé till, osv. Vigledningeri
immehaller information rorande ridande aktuella fagar, baista tillgingli ga forskning om
brottsforebyggande atbete och erfarenheter frdn det nationella pilotprojektet,

Lots/sarordnare .

Ett av de begrepp som anvindes.i betdnkaindet (SOU 2010:15) var lotsfunktionen. 1
Stocklolm stads stadsdelsforvaltningar har man anstallf lotsar eller samordnare somska
arbeta med sociala insatsgrupper, 1vissa stadsdelsforvaltningaranvéinder man inget-av
dessa tva begrepp, Uitan man har kvar sanima titel (socialsekretarare) som innan. Lotsar
hai foretriidesvis varit de socialsekreterare soi hiar arbetat operativt mied vagdon,
foralduar och alla aktérer i den soelala insatsgruppen. Samordnarna har haft en mer
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dvergripande roff aft fa till stind en bra struktur lokalt, kalla tilf ntver ksméten, ha
kontaket med bide utredarenheten och utfirarenhetens socialsekreterare gillande aktuella
srenden samt skéta uppfdliningen ay hur arbetet fortskrider och foresla
forbitiringsatgirder: I Socialstyrejsens vigledning stér attdet #r Iampligt aft utse en.
samordnare for arbetet med de sociala insatsgrupperna. Samordnaren kan ha som uppgift
att leda, halla ihop alla delar och f5lja upp samverkansarbetet. 1 vaglednmgen beskrivs
samordnarens arbetsuppgifiet som reit adminisirativa elier-mer behandlande och
stodiande gentemot ungdomen och foraldrarna. Det kai vara en och sainma samordnaie
for alla uppgifterna eller olika typer av samordnare, Med andra ord s& definieras
samordnarrollen som det som tidigaie var bendmnt samordnare och lots. Lotsbegreppet
anvinds inte. Vidare stir att det kan vara av betydelse att det arbete som en samordnare
utfst #r prioriterat 1 Jediingen §4 att personen med denna uppgift har majlighet att avsitta
tid {or detta. Samtliga forstksverksamheter i det nationella pilotprojektet uppgav i
utvirderingen att samordnarrolien 4r mycket tidskrfivande om man ska kunna genomfora
arbetet pd eft effektivt siit,

Individuella atgardsplaner

Tidigare talade man-om individuelia handlingsplaner;.som sedan andrades 1 vissa
dokument till individuella atgir dsplaner, [ viigledningen heter det individueila
atgdrdsplaner. '

Malgirupp

I vigledningen stdratt sociala insatsgrupper kan erbjudas ungdomari diderm 15255
som riskerar aft rekryteras €ill kriminetla niitverk eller itveckla en keiminelt livsstil eller
till dein sotn behdver stod For att IHmna ett keiminellt ndtverk efler en kriminell livsstil.
Det handlar om unga soin uppvisar flestalet riskfaktorer ndr det giller eget beteende och
it forhallandevis £ skyddsfaktorer. De ska ha begtt flera brott, ibland allvarliga
sch/eller ha anknytning Gl kriminella gruppermgai Det stiid och de insatser som ges ska
vara individuelit-anpassade efter behoven hos varje individ. I viigledningen poiingteras aft
det dr av betydelse aft det finns ett behov av ett mer samlat och intensivt stod somen
social insatsgripp innebir niir detta erbj uds. Att go et mer oinfattande stod dn vad son &r
nodvandlgt kan vara omotwerat och mnebara e risk féu stlgmatiseimg av &ktuell mdmd

be:_doms m.hbg usk f_bi aterfall,

T'den nationella ttviirderingen som Ersta Skondals hogskola genomfbide konstaterades att
samtliga pilotomedden var kritiska till &ldersavgrinsningen. Saitliga pilotomraden ville
tained deitagme tinder 15 & eftersom det skulle 6ka chanserna att kunna paverka
personen I ritt rikining i ett tidigt stadium. Manga pilotorter bérjade under pilotprojekiet
ocks# ta med personer som var yngre dn 15 dr. Den kritik som den Svre dlder sgtamen har
faf:t fir att pelsonef som eix mofweaade att hoppa av k1 iminella nitverk ofia & dver 25 ar,

I stadsdelsfdrvaltningarna i Stockholins stad har aldern p& (’ie!tagarﬁa'vai'it mellan 14-18
ar, men fleta stadsdelsforvaltningar har ocksé funderingar pé att-inkludera de som dr 13
ar. Tnget beslut hay tagits om ennedre aldetsga Ais.
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Mot bakgrond av de erfarentieter som gjorts Hittills wir det géller soctala insatsgrupper i
Spainga-Tensta och Rinkeby-Kista for den yngre milgfuppen anset inan att.det finus
anledning ait vidareutveckia sociala insatsgrupper mot att omfatta livsstilskriminella unga
vuxna mellai 20-29 &r, Ett projekt for att infeda detta arbete startas 1 januari 2013 (se

vidare under stadsdelsforvalmingatnas arbete):

Kviterier som ska inga i social insatsgrupp

Det finns en Snskan frén stadsdelsfoivaltningarna om gemensamma tiktlinjer i arbetet..
Socialstyrelsens viiglediing redogor forslag pA hur man kah utveckla arbetet, men linmar
sppet for lokala anpassningar Otiftan ofika forutsdtiningarna, P& natverkstiiffar;
utvecklingsgrupp och styrgrupp i staden diskuteras vilka kriterier som méste. ingd fBr aft
man ska f& kalla det social msatsgrupp, utifrin Rikspolisstyrelsens dokument;

Socialstyrelsens viigledning och den natiotiella utvirderingen.

Socialtjansten har buvadansvaret for-aft sociala insatsgrupper kommeer Hil stnd, men
bide polis och skola ska-ingé som aktorer, Ovriga aktorer kallas in utefter varje enskild
individs situation och behov.

‘Samiycke mists fnh#mtas fran fordldrar och den unge, Det ska, om méjligh, si&

specificerat vilken typ av information som ska fa delas pa motenasamg under hur lang tid
samtycket galler.

Natverksméten med alla aktérer i den sociala insatsgruppen, inklusive aktuell individ
cch-forsildrar, ska hallas minst var fiirde vecka. Ibland kan det vara Jimpligt med titare
intervall, men riktmérket bbr vara var fisrde vecka. Det éir socialtjdnsten som ska
sammarnkalla till dessa mten.

De individuella dtgiirdsplanerna ska foljas upp vid varje nitverksingite. De ska utformas
sh att den unge och foraidrat it kan forstd vad Som béshutats. Atgardsplanema ska
anviindas som ett-arbetsmaterial och komplement till BBIC (Barns behov i centrim)

genomfbrandeplain.

Malgruppen for social insatsgrupp ar
e ungdomarsom riskerar att rekvyteras il kriminella nitverk eiler utveckla en
kriminetf Hvsstil
o ungasom behover stod for att Hmna-ett kriminellt nitverk cller en kriminell
Hvsstil
Det handlar omutiga sonl uppvisar flertalet riskfaktorer ndr det giller eget beteende, har
forhdllandevis fi skyddsfaktorer ach beddims ha hog risk for aterfall, De ska ha begatt
flera brott, ibland allvarliga och/eller ha anknytuing till kriminella grupperingar. Det stod
och:de insatser-som ges ska vara individuellt anpassade efter behoven hos vatje enskild
individ.
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Stadsdelsforvaltningarnas arbete

Nedan samimanfattats respektive stadsdelsforvaltning arbete med sociala insatsgrupper.
Ett antal frdgor skickades ut till de socialsekreterare som arbetat som samordnare ¢ller
lotsar f6r mojliggtra e beskrivning av-nuliget.

Totalt har 40 ungdomar deitagit i:social insatsgrupp 1 Stockholms stad sedan november
2011 nirett fital stadsdelsfirvalinibgar paborjade nagra fivenden. Alla som deltagit i
soetal insatsgrupp dr killar, I den nationefla utvirderingen av de tolv pﬂoto;madena
visade sista uppfoljningsmanadeni maj 2012 att det var 84 killar och 7 tigjer bland
deltagarna 1 social insatsgrupp, totalt 91. pﬁg{iende 4renden, 1 de stadsdelsforvaltningar dir
mizn har pagiende sociala insatsgruppsdrenden dr det en del aven bistandsbeddmd insats,
Bistandet anehaller alltid nagot mer & enbart social msatsg,rupp, tex. S#rskild
kyalificerad kontaktperson (SKKP), ungdomspedagog, ndgot paverkansprogram,
famaljebehandbng eiler annat. T flera stadsdelsforvaliningar, men inte alla, skriver man
ocksd insocial’ msatsgmpp som en del av ungdomsvatdeu i yitranden fiil tingsratten,
Social msalsgwpp hav i vissa fall pabdijats innan domslutet preseniterats och ibland
inviintas domen innan nian pabdijar arbetet,

Farsta planerar aft paboija sociala insatsgrupper under brjan av niista &r. Representanier:
fran socialtjansten och polisen deltar p& de heldagat som fivaltningen anordnar under
hosten, Farsta hatansékt om nya medel frin Séderortsvisionen for att bygga upp
struktured kiing arbetet lokalt.

Hiigersten-Liljeholwien har under hosten #r 2012 byggt upp sociala insatsgrupper tned
stod av pengar fran Stderortsvisionen, nuvarande projektstid gar ut i Arsskiftet. En ny
ansokaﬂ hfzr g;o:ts gai ande y%teiiigale medei fo; att fﬁ}t tsaftft dmfa soual insatsgz upp. 1

Hr pé gng: Samthga Hr 14 ar gamla

I Hisselby-Villingby har dita ungdomai deltagit i social insatsgrupp under 2011 oeh
2012, de har varit melian 14-17 & gamla. Tre & avslutade och f5r dessa hat dét inite
inkommit nigra nya pohsamnaimnga: efter avsfutad insats. For samtliga dita deltagare
tycker socialtjidnstens medarbetare kuma uzskilja en forbattring seda start. Sex av de atta
deltagarna har blivit dimda till social insatsgrupp i tingsrétten. I Hasselby-Villingby Har
man inf6it ett tjinstemannamaste innan nitverksmotet med ungdom och fBréldrarna, Pa
’tjanstemalmamotet sitts en tydlig struktur kring vilka rolier alla har; s att det blir Klait
och tydligt nédr man tiaffar Tamiijen. Detta har visat'sig vara ett Iyckat koncept som andra
stadsdelstorvaliningar har tagit- med sig i sitt aibete,.

Enskede-Arsta-Vantsr har hiaft sex ungdomar i social insatsgrupp i &ldrarna. 14 11 17
ar. Bu ha1 'wslutats Qch i{cmmei att fé ytteiiigare msatser men lm e ate: fafht i b:ott

nyE pohsanma{mngar Ingen hm bhwt domd till sactal msaisgt upp

Kungshohmen har tillsammans med t’lii{poiisiczx drbetat fram en struktur 61 sociala
insatsgruppet. Representanter fran socialtjinst deltar pa niitverkstriff och i
utvecklingsgiupp och bade polis, socialtjdnst och skola dr representerade pa heldagar
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under hésten. Alder pi mdigruppen dr 15-18 ar. Ingen ungdom har #nnu varit-aktuell i
social insatsgrupp. ' '

Norrmalm har inte haft nfigon gocial insatsgrupp dnny, men dr redo att pabbrja nér
Jamplig individ bar identifierats. Malgruppens dlder kominer att varg 15-20 ar, Bade polis
ach socialtjinsthar deltagit p& maten och sentinarium om sociala insatsgrupper sedan
varen 2012,

Rinkeby- Kista har haft fem ungdoniar i social insatsgrupp och ytterligare tre ungdomar
har samtyckt dér uppstart planeras. En ‘deltagare avslutade insatsen p.g.a. flyttutomlapds,
Fér tva av de fem som har deltagit har det inte inkommit ndgon polisanmélan sedan social.
insatsgrupp startade: For en ungdom har det ikommit fiirre pobsanmiluingar och foren
ungdom har-det gatt bittre i petioder, Inga uppgifter finns oin den peison sor har fiy(tat
frin Sverige. En ay fem & domd till social insatsgrupp i tingseitten, Alder p# de som #r
paghende samt under uppstart 4r mellan 14-17 &r.

Skarpniiel ha haft tre ungdomar i sacial insatsgrupp uider 2011 och 2012: Exn i nu pé
‘behairdlingshem, ‘en har flyttat ufomlands och fGr den tredje kan man wskilia en
forbitiring nir det galler brottsmisstankar, Ingen hat biivit domd till social insatsgrupp.
D¢ som har deltagit har varit melan 14 11 17 & '

Skiirhotmen hiar haft nio ungdomar { social insatsgrupp frén mars. 20112, varay tre fir
avstutade. Tva av dessa avslntades enligt plan och en avvek-och befinnier sig pa okdind ort
utomlands. Ingen av dessa tre har enligt polisens kinnedon aterfallit { brott: Av de nu sex
phgaende dr det fyra angdomar som enligt polisens kdnnedon: inte blivit missténkta for
nagranya brott. De tva sorm biivit misstdnkia fornya brott har dock genomfort
forbittringar i andra avseenden och ytterligaré stddinsatser hav beviljats fidn
socialtjansteii. En ungdom dr i dagstdget domd till social insatsgrupp. Aldersfordelningen
har varit mellan 13-17 ar. Skiithoimens stadsdelsforvalining har byggt upp saciala
isatsgrupper med stod av-medel fidn Saderortsvigionen och har nuskickatinen ny
anstkanom fortsatt medel fOr att kunsia impleinentera arbetssitiet i ordinarie verksambet,

Spinga-Tensta har haft sju ungdomar i social insatsgrupp under 2011 och 2012, Tn
ungdom haravslutats efter domslut till sluten institationsvard. Fyra av deltagarna har inte.
nrisstinkts for nya brott, fr tvd deltagare har brottsmistankarna minskat i antal, Fyraav
sin-har blivit domda till social insatsgrupp i tingsritten som en delav ungdomsvérd,
Aldern'pa deltagarna har varit mellan 16-17 &,

Stdermalm haller pa att bygga upp strukturen for detta arbete lokalt. Biade socialtjinst
oth polis deltar i de mdten-och utbildningsdagar sont erbjuids under hdsten.

Ostermalm har dnnu inte haft ndgon social insatsgrupp, men haller pa att bygga upp
strukturen lokait, SamverkansakSrerna deltar p hisstens utbildningsdagar. Malgrippens:
slder kommer-vara ungdorariindet 18 Az,

Projekt wmiga vuxna i Spinga-Tensta och Rinkeby-Kista i en vidareutveckling av
sociala insatsgrupper Or att Ska forotsatiningarna fr it bittre socialt liv och egen
forstrjning for livsstilskrinminelia inom stadsdelamna Rinkeby och Tensta; Malgruppen &
personer som saknar fast arbete och sonthuvudsakligen forséijer sig genom brottsliga:
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aktiviteter ocli lever i socialt funga omstindigheter: Projektet pib&ijas under barian av
2013 och ska pagh i tie &rs tid. Kriminologiska institutionen pé Stockholms universitet
designar en utvirdering tillsammans med styrgruppen for projekiet och FoU medef har
designerats 2013 for att genomfSta utvirderingen. Om arbetssittet visar sig
framgangsrikt kan det innebiira en vidareutveckling av sociala insatsgrapper som Kan
spridas till andra stadsdelsforvaltuingar § staden. En Bvergripande samordnare kommer att
anstallas saint tva kvalificerade socialarbetare i respektive omrade. Tvé poliser kommer
ocksd att vara kautna till projektet. '

BAS & Stockholms ungdomstjinst

SKKP pa BAS hai varit inkopplade 1 sex sociala insatsgiuppsiienden varav fem otifrén
domslut, Yiterligare tva drenden 4 pa forslag, dir domslut invéintas. SKKP erbjuder
ungdomen olika insatser wtifian individuglia behov, Arbetssittet it att.samordna.
myndigheters insatser-si att ungdomen far tillgdng till det stdd som behdvs; SKKP
anvinder sig av metoden funktionell familjeterapi (FFT) som fr en evidensbaserad wetod
som specifikt visat sig fungera bra for att forhindra dterfall keiminalitet: De
péverkansprogram som de sérskilt kvalificerade kontaktpersonema anvinder sig av har &n
kognitiv eller kognitivbeteendeterapentisk inrikining: Ungdomarna {réinas att s¢
konsekvenserna-av ett beteende, att fBrsth efia motiv och att utveckla nyd sttt att
Koutrolléia sina beteenden, SKKP som insats | kombination med en social insatsgrupp
bygger pd samma principer- :

Samverkan

De stadsdelsforvaltningar som har haft ett antal drenden uppger att samverkan med andea
aktéirer har fungerat bra efler mycket bia. Representanter frdn den lokala socialtjénsten
rapporterar att alta runt ungdomen i friga gor lite mer nir man ser helheten kring
individen. Overlag 4r ian mycket n6jd med samverkan som sker med den Jokala
niéirpolisen, &ven om det hela tiden finns en org for polisens framtida arbetspriovitetingas.
De kontaktpoliser som har utsetts har varit mycket engagerade.och for flera ungdomat hat
det betytt mycket att f on positiv bild av en polis. Ett bit{re samatbete med polisen har
ocksd left till att-information mellan socialtjinst och polis gr betydligt snabbare idag dn
tidigare. Skolornia #r fortsatt lite svatare att £ med i arbetet beroende pé att det &ir minga
olika skolor man ska saimarbeta med och de har olika forhalintugssatt till samverkan. Den
lokala socialtjinsten dnskar att det fanns ett:tydligt uppdrag till skolorna att samverkai
saciala insatsgrupper; Enskilda litare, rektorer och ientorer som deltagit i de sociala
insatsgrupperna har dock visat stort engagemang. Andra samverkanispartnets som deltagit
4 Maria Ungdom, Bam- och ungdomspsykiatrin, faltassistenter, familjebehandldre,
behandlare pd institutioner samt BAS & Stockhiolms ungdomstjanst. Fotdldrar har ocksd
attryckt positiva omddmen om akitrerna som bidrar till atbetet kring barnet. Bade
foraldrar och ingdomar Hiar uppgett at de r ndjda med den effektivitet och strukturi
métena som skapas i sociala insatsgrupper. En del tingdomar har tyckt.aft de stord motena
ir pifrestande, men nastan allid finas en eller nigra kontakter i ndtverket med diir en
upparbetad och god kontakt etablerats sedan tidigare. I'vissa stadsdelsomraden har man
haft lite syarare att £ fovildrar att samiycka tili polisens medverkan, Under de
utbilduningsdagar soim pagar under hdsten bjuds foratom ovan nimnda samverkansaktGrer
dven dklagare och representanter fién ArbetsmarknadsfBrvaltningen in. Det dr viktigt for
stadsdelsforvaltningarnas fortsatta arbete att fler och fler aktorer far kinnedom om sociala
insatsgruppet och: vad respektive myndighet kan bidra med i arbete,
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Positiva effekter i arbetet
Nedan foljer nidgra exemnpel p& positiva effekter-som socialijinstens medarbetare har

Socialtjinsten har lattare att nd ungdomarna, de i mer forberedda pa att
socialtjdnsten komimer att kontakta dem oftare..

Positivt for samverkanspariners att i samband med nitverkstiiffar knyta
kontaktermed varandra.

Nitverkstriffarna med den sociala insatsgruppen bidrar till en mer nyanserad
diskussion o ungdomars umginge, kriminglla handlingar och riskmiljsey bade
med ungdoms och fordldrar. Niiv samverkansaktdrerna mits regelbundet och
tillsammans pratar om enskilda hiindelser och observationer som gjort sedan forra
mdtet har-detta lett till 4t mlgdomen kan prata om cft eget ansvar for sina
handlingar och val av vinner.

Det niita samarbetet med andra akttrer gbt att informationsutbytet gr snabbare
vilket ledet till atf ungdomarna fir se konsekvenser av sina handlingar fortare.

Ungdomai har éverlag varit positiva till méten d& det @i fler vuxna som ser deni
och kan beskriva en mer niyanserad bild for alla:i gruppen. Ungdomarna har
uttryckt att det dr bra for dem att ha polisen med pa midten da de kan Hira kéinna
de poliser som néirvarar, Ungdomiarna liar ock'si sagt att polisen fir en anhan bild
av ungdomen samt kan se positiva forfindringar och anstriingningar som
ungdomarna gor.

En del ungdomar har utiryckt att de-4r ndjda med lotseh som kait hjilpa dem i
kontakt med andra vuxna. Ungdomarna harocksd tyckt attden prakiiska hjilp de
ﬁa i forin av skjuts till exempelvis Maria Ungdam och iaxiﬁsnmﬂ dr'bra.

Forildrar har varit posmva ttH att de fé; kontal\t med ﬂm pmsonel som hax
kon{aktpohs eile: dei f‘altassxstept som d_e_ha_i. tl_a_f_fat pé moten da de Lﬁnmﬂ OrC
gillahde sin ungdom. Foviildrar har ocksA genom Kontakt med polisen fatt en mer
nyanserad bild av'sina ungdomars vinginge och vad de giir d& de fir tite med
kompisar.

Béde de forildrar ocli un gdomar som varit ndjda har Sniskat foitsatt Kontakt med
olika aktdrer som har deltagit-efter att social insatsgrupp har avslutats,

Social insatsgrupy har [ ndgra stadsdelsforvaltningar planerats 1 samband med.
hemkomst fran SIS institution eller annan placering: Det finns en fSrhoppning
framdver om att social insatsgrupp skulle kutna vara:ett alternativ till placering
utanfor hemmet,
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Onskemal gillande fortsatt-utveckling i arbetet

Det finns en Snskan om fortsatt stod, for att i nétverk Gver staden diskutera och samordna
liur nian arbetar med sociala insatsgrupper 1 stadsdelsforvaltningarna.

Det upplevs bra att det finns en central funktion som kan héila i nitverket och kan & en:
averblick over hur behoven ser uf i staden, Natverket och de utbildningsdagar och
seminarium som far anordnats anses bidra med erfarenhetsutbyte, tips och rad fr att
kunna fortsatta utveckla arbetet lokalt, Onskema] finns om mer tydlighet frfin centralt hall
giilande gemensammia riktlinjer 1 arbetet. Stadsdelsforvaltningarna duskar dven
Tortstttningsvis att ansvaret-fir socidla msatsgrupper ska ligga pé socialfjansten lokalt
utifrén nérheten till ungdomar, forildrar och Svriga aktdrer som ska ingd i den sociala
insatsgruppen. Forhoppningen dratt de lotsar oehy samordnare som finns pa
stadsdelsfdrvaltningarna ska f& permanenta tifinster och helst att det fir tvé per
stadsdelsforvaltning som har detta ansvar; si att verksamheten inte faller om en person dr
borta. Det auses viktighatt arbeta fram: [ika forhallningssétt ndr det giller 1o!lf‘f)ldehuﬁgen
mellan SKKP frin BAS och en utforande socialsekreterare fran stadsdelsftrvaltningen,
En del stadsdelsforvaltningar har haft interna svarigheter att kommunicera vad social
insatsgrupp innebiir och dnskar mer stod kring detta fréin central forvaltuing. Ett led i
detta, #r de utbildningsdagar som ska kunna bidra till informationsspridning. Som tidigare
ndmnts under-samverkansavsnittet sé Gnskar man mer involvering av skolorna. Detta dr
négot som ocksd lyfts 1 den nationella utviirderingen. Flera pilotomraden nationellt tar
upp att skolan maste fnvolveras pé en ledningsniva. Nér socialijinsten {ar kontakt med
skolan pé lokal niva s& kan skolan ha ont om tid; vara geografisks langt ifrfin hemmet och
det kan vara oklart vem pa skolan ran ska kontakta. Nér vil en kontakt etabierats si
anserindd ménga pilotomriden att samarbetet med skolan fungerar bra.

FORTSATT ARBETE

Forvaltningen anser att arbetet 1 sociala insatsgrupper bidrar till en interisifierad och
gynnsam samverkan metlan aktérerna ki ing en ungdom och dennes forildrai. Fbijden av
detta har bl.a, visat sig vara att deltagarna i den sociala insatsgrupjen anstrénger sig lite
extra for att detska.ga bra for aktuell individ. Detf néitverk av viktiga personer som skapas
kiing den unge har inneburit extra stdd och hjilp for bade ungdomar och fordildrar,
Utvecklingsarbetet kommer ait fortsiitta under 2013 och samordnas av en projektiedare pa
socialforvaliningen, De stodstrukturer som utvecklas i styrgrupp, ntvecklingsgrupp och
nitverk for operativ personal Koimmer att fortséitta och omformas Gtifran hur utvecklingen
fortgar i de olika stadsdelsforvaliningarna: Féevaltningen kommer att folja erfarenheter
fran arbetet; samt uppfsliningar och utviirderingar av verksambeten. Forisatta
diskussioner kommer ait foras med stadsdelstSrvaltningarna kring omfattuingen av
central styrning. T och ined att-arbetssittet fortfarande: fir relative nytt och #innu iite
utvecklat i alla stadsdelsféevaltningar kommer firvaltn i'ngén att invénta ytterligare
erfarenheter ochresultat av planeradiutviirdering innan ndgra riktlinjer tas fram;

I budgetuppdraget 2013 om att utdka samverkan mellan skola och socialtjiinst i samarbete
megd utbildningsfirvaltiingen samt stadsdelsforvaltningarna kommer diskussionerna om
forbittrad samverkan med lokala skolor ndr det giller sociala insatsgruppér att sivskilt
uppmirksammas,
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