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Forutsattningar

Forskoleverksamheten ér sedan ett och halvt ar tillbaka organiserad i atta
geografiska enheter och varje enhet leds av en forskolechef. Enheterna organiserar
verksamheten utifrin sina behov och forutsdttningar. Fordndringen av
organisationen har bidragit till att fordjupa kunskapen om forskolans uppdrag samt
mojligheterna att erbjuda barn 1 stadsdelen en likvardig forskoleverksamhet. For
att stodja enheternas arbete med barn i behov av sdrskilt stod finns samordnare,
forskolepsykolog och tal- och specialpedagog. Forskoleverksamheten har under
aret omfattat cirka 2000 barn. Antalet barn i stadsdelen berdknas minska de
ndrmaste aren vilket innebar konsekvenser for forskolans organisation.

Kvalitetsarbetets innehall

Forskoleenheternas kvalitetsarbete utgar ifran stadens kvalitetssystem,

ILS - integrerad ledning och styrning. Enheterna uppréttar sina verksamhetsplaner
utifran kommunfullméaktiges budget och mal, stadsdelsndmndens mal, stadens
forskoleplan och liroplan for forskolan samt aktuella utvecklingsomraden. I
verksamhetsplanen formulerar enheten sina dtaganden som f6ljs upp 1
tertialrapporterna, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning. Uppf6ljning
sker pa samtliga nivéer.

Underlag och kallor

Forvaltningens redovisning grundar sig pa olika uppfoljningar for att skapa en
samlad bild av méaluppfyllelsen. Forskoleenheternas tertialrapporter,
kvalitetsredovisningar, verksamhetsberéttelser samt sjélvirderingsindikatorn ger
tillsammans med forskoleundersdkningen och medarbetarenkéten samt
utvirdering av fordndrad organisation' en information om hur malen uppfyllts.

" En utvirdering av forandrad organisation inom forskolan i Spanga-Tensta genomford juni 2012.
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Utvecklingsarbetet med mal och resultatstyrning, MoRS, har bidragit till
enheternas bedomning av verksamhetens formaga att leva upp till laroplanens mél
och intentioner. Fokusgrupper for fordldrar och pedagoger har genomforts 1 syfte
att oka dialogen och fa synpunkter pa forskoleverksamheten pa en dvergripande
niva. Inkomna synpunkter och klagomal ar viktiga delar for att identifiera brister
och utvecklingsomraden.

Overgripande bild av maluppfyllelse

De samlade resultaten visar att forskoleverksamheten utvecklats i enlighet med
forskolans uppdrag inom ett antal omraden men att det ocksa finns flera
utvecklingsomraden som behover prioriteras. Resultat fran utvarderingen av
forandrad organisation och medarbetarenkéten 2012 visar att arbetet med méal och
resultatstyrning har 6kat pedagogernas kunskap och forstaelse for det pedagogiska
uppdraget utifran reviderad laroplan. I stadsdelens egen enkét uppgav 71 % av
pedagogerna de fatt 6kad kunskap och 88 % av cheferna att MoRS bidragit till att
forskoleenheten 6kat kunskapen kring uppdraget. I medarbetarenkéten var det

91 % som ansdg att arbetet 6kat kunskapen och forstéelsen for uppdraget.

Skolinspektionens tillsyn frdn 2011 visade att vissa forskolor priaglades mer av
omsorg dn av ldrande, 1 och med den omfattande satsningen 1 mal och
resultatstyrning har dessa forskolor fatt stod i att utveckla det pedagogiska
uppdraget. Fler stodpedagoger har utbildats och nitverk bildats for
erfarenhetsutbyte.

Andelen forskolldrare har minskat ndgot i stadsdelen frén foregédende &r,

frdn 37,9 % till 37,2 % De sista fem dren har andelen forskolldrare legat omkring
37-38 % forutom en topp 2009 dé det var 42 %. Forskollédrartitheten varierar
mellan forskolorna, frén cirka 20 % upp till drygt 70 %. Enheterna har sékerstéllt
att forskolans malstyrda processer genomforts och planerats av forskolldrare
genom att organisera sa att det finns forskolldrare pa varje avdelning 1 sé stor
utstrackning som mojligt, kompetensutveckling for barnskotare, nédtverk for
erfarenhetsutbyte samt genom reflektion och handledning. Barnskotarnas
erfarenhet och kompetens har tagits tillvara och de har erbjudits olika former av
fortbildningsinsatser.

Stadsdelen satsning pa att utveckla arbete med NTA, Naturvetenskap och Teknik
for Alla, har fallit val ut. Tva arbetat nu som utbildare bade inom och utanfor
stadsdelen. Flera utbildningstillfallen har genomforts 1 luft- och vattenteman vilket
har lett till att omrdden naturkunskap och teknik prioriteras.
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Tva av atta enheter har deltagit PIM - utbildning, Praktisk I'T- och Mediekunskap.
De resterande sex kommer genomfora utbildningen under 2013.

Stadsdelens resultat fran forskoleundersokningen 2012 gillande de kommunala
forskolorna skiljer sig inte mycket fran foregaende ar. Resultaten varierar mellan
forskolor och mellan avdelningar fran hogsta och till ldgsta andel ndjda fordldrar.
Det &r en stor utmaning i forskolornas kvalitetsarbete att identifiera vad som ligger
till grund for dessa olikheter och vad som krivs for att skapa jamnare
forutséttningar for de barn som &r inskrivna i den kommunala verksamheten.

Nedan redovisas index per frageomréde samt NFI” de tre senaste aren.

Delindex samt NFl Spanga-Tensta kommunala férskolor

2012 2011 2010
Utveckling och larande 71 73 72
Normer och varderingar 84 84 83
Barns inflytande 78 75 73
Samverkan med hemmet 73 74 70
NF 70 69 69

Forskolornas resultat 6kade 1 ett av de fyra omrddena som omfattar forskolans
uppdrag, barns inflytande. Av de dvriga tre sjonk tva omraden, utveckling och
larande samt samverkan med hemmet och det tredje, normer och virden var
oforandrat. NFI 6kade med en procentenhet, detta virde bygger pé tre
overgripande fragor som stélls nationellt till fordldrar med barn i forskola.

78 % av fordldrarna dr som helhet ndjda med sin forskola och néstan lika manga
kan rekommendera sitt barns forskola, 76 %. Virdet pa de bada fragorna sjonk
ndgot frn foregdende 4r i likhet med stadens resultat. Forédldrarna dr fortsatt ndjda
med att deras barn kidnner sig trygga pé sin forskola. Allra mest ngjda ar
fordldrarna med att pojkar och flickor ges lika mojlighet att utvecklas, 87 %. P4
den fragan ar pojkforaldrar mer ndjda an flickforaldrar, annars ar fordldrar till
flickor mer nojda generellt &ven om skillnaderna dr sma. Det dr svart att uttala sig
om orsaken till att flickfordldrar &r mer ndjda men ett perspektiv skulle kunna vara
att majoriteten av de anstillda i1 forskolan ar kvinnor och att det priaglar de
pedagogiska aktiviteterna. Genus- och jamstélldhetsarbete dr viktiga
utvecklingsomraden for forskolan dér virderingar, erfarenheter och kunskap hos
pedagogerna har stor betydelse. Utifran resultaten i omradena utveckling och
larande samt samverkan med hemmet, dr dessa fortsatt prioriterade dven 2013. Det

* No6jd Forildra Index
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géller framforallt de fraigeomraden som ror forskolornas forméga att beskriva sina
mal och arbetssitt samt vad de gor for att stodja barnens utveckling.

Normer och virden

Forskolornas medvetna satsning pa vardegrundsfragor samt social- och
emotionell- kompetens resulterar i att barn utvecklar respekt och forstéelse for
varandra. Barn ses som kompetenta och utrustade med ménga olika formégor.
Barn respekterar varandra och har i1 6kad omfattning lért sig hantera och 16sa sina
problem 1 dialog med varandra. Pedagogernas stridvan att mota barn med ett
interkulturellt forhallningssétt innebér att stdndigt reflektera over sina varderingar
inte bara i arbetslaget utan dven tillsammans med barn och forildrar. Oppna och
respektfulla méten mellan pedagoger, barn och fordldrar bidrar till en 6kad
trygghet for barnen under deras forskolevistelse.

Barns olikheter ses som tillgdng. Det inkluderande synsittet dominerar nér det
giller att integrera varje barns egna behov i1 det pedagogiska arbetet. Férskolornas
medvetna virdegrundsarbete har stor betydelse for barn i behov av sdrskilt stod.
Ansokningarna till stadsdelens sméagruppsavdelningar &r i paritet med antalet
platser och externa placeringar pa specialforskolor efterfrigas i liten omfattning.
Stodenhetens végledning och stdd i arbetet med barn i1 behov av sdrskilt stod
bidrar till en 6kad mojlighet att inkludera alla barn i det dagliga arbetet. En
utvérdering av stoddenheten har genomforts under véren och den visar att
forskolorna ar mycket ndjda med insatserna.

Utifran Skolinspektionen tillsyn 2011 identifierades arbetet med genus som ett
bristomrade inom forskolan. Enheterna har i varierad omfattning arbetat med
omradet, dock har alla haft diskussioner om hur arbetet ska utvecklas och
implementeras. Att bedriva ett aktivt jimstélldhetsarbete innebér att pedagogerna
reflekterar och synliggor sina egna virderingar for att kunna arbeta utifran det
uppdrag som lidroplanen anger. Uppfoljning av verksamhetens innehall sker utifrdn
ett genusperspektiv vid bedomning av hur vil verksamheten framjar barns larande
och utveckling konsneutralt. Forskolorna bedomer att genus- och
jamstélldhetsarbete behover fordjupas trots att arbetet utvecklats och att foréldrar
uppfattar att pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas.

Forskolorna har skrivit om sina planer mot diskriminering och krankande
behandling under aret for att sékerstélla att de uppfyller lagstiftningens krav.
Pedagoger, barn och foréldrar har varit delaktiga i processen. I det dagliga arbetet
ar alla personers lika véirde och jamlikhetsfragor i fokus. Pedagogerna ligger stor
vikt vid reflektion och beskriver en 6kad medvetenhet om hur betydelsefullt det
egna forhallningsséttet ar i forhallande till det resultat de uppnar i barngrupperna.
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Resultatet 1 forskoleunders6kningen bekriftar det arbetet da 85 % av fordldrarna
anser att deras barn kénner sig trygga i forskolan.

Utveckling och lirande

Forskolorna har utvecklat sina arbetssétt for att méta och utmana barnen 1 sin
utveckling och 6ka deras kunskap. Barnen har utmanats i sitt lirande genom
pedagogiska miljoer och material samt pedagogernas forhallningssitt. Att utmana
barnen och bejaka deras nyfikenhet, intressen och behov ér forutséttningar for att
erbjuda en god pedagogisk verksamhet. Forskolorna har arbetat i olika former av
projekt och teman med fokus pé sprik, matematik samt naturkunskap och teknik.
Nar barnen delats 1 mindre grupper bidrar det till 6kad kommunikation och fler
mojligheter att utforska och lira.

For att utmana barns sprakutveckling har pedagogerna arbetat sprakutvecklande
och med olika uttrycksmedel. Att medvetet bendmna och konkretisera ord och
begrepp tillsammans med barnen i olika situationer ldgger grund for en god
sprakutveckling. For att 6ka kompetensen och skapa en gemensam grund for
forskolans sprikutvecklande arbete och forstaelse for flersprakighet och mangfald
har ett gemensamt sprakprogram for forskoleverksamheten tagits fram under aret.
Programmet presenterar teorier och strategier for barns sprakutveckling utifran
bade forstasprak och flersprakighetsaspekter.

I kvalitetsindikatorn beddmer pedagogerna sin formaga att stodja barns larande
och utveckling. Virdet dr nagot lagre jamfort med foregdende ér, 3,3 mot 3,6. Att
vérdet sjunkit kan bero pa 6kad insikt i den pedagogiska beddmningen.
Utvecklingsarbetet i mél och resultatstyrning har 6kat medvetenheten hos
pedagogerna om kvaliteterna i det pedagogiska arbetet i forhallande till uppdraget.
Nedan visas variationen mellan de étta enheternas resultat.

Kvalitetsindikatorn

Omréde1: Pedagogisk mili¢ och material fér utveckling och lérande 2,6-4
Omrdde 2: Skapande verksamhet 2,6-4,4

Omréde 3: Bygg- och konstruktionslek 2,4-3,8

Omréde 4: Spré&kutveckling och kommunikativ férméga 2,7-4,2

Omréde 5: Matematiskt och logiskt ténkande 2,4-4

Omréde 6: Férst&elsen f6r natur och naturvetenskapligt ténkande 2,7-4

Resultaten fran forskoleundersokningen 2012 visar att 71 % av fordldrarna ér
ndjda med omradet utveckling och ldrande, det dr sankning med tre procentenheter
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fran 2011. I omradet ingick det fyra fragor. Resultatet dr inte riktigt jimforbart da
fraingan om matematik dr ny och fragan om hur barnets utveckling och ldrande
dokumenteras har flyttats fran omréadet barns inflytande.

Férskoleundersskningen 2012

Mitt barns nyfikenhet och lust att l&éra uppmuntras 79 %
Mitt barn ges stéd i att utvecklas sprékligt 71 %
Mitt barn ges stéd i att utvecklas matematiskt 68 %
Mitt barns utveckling och lérande dokumenteras 67 %

Enheternas analyser visar att detta omrdde maste prioriteras for att 6ka ndjdheten
hos fordldrarna. Det framgar tydligt att det finns behov av att diskutera barn- och
kunskapssyn for att leva upp till laroplanens intentioner, att 6ka kommunikationen
med forildrar och utveckla dokumentationen kring varje barn. Atgirder och
handlingsplaner har inarbetats i enheternas verksamhetsplaner.

Barns inflytande

Barnen 4r med och pdverkar utformandet av den pedagogiska miljén och den
dagliga verksamheten. Genom att skapa olika former fér méten och samtal ges
barnen utrymme att géra aktiva val, komma med forslag och ta egna initiativ.
Pedagogernas observationer och dokumentationer ledar till att barnen fér
mojlighet till inflytande Gver sin tid 1 forskolan. Flera forskolor arbetar
systematiskt med att reflektera med barnen om deras eget ldrande och ger pd sd
sdtt barnen majlighet att fa inblick 1 sina larstrategier. I och med pedagogernas
forhallningssitt och respektfulla bemétande av dnskningar och tankar blir barnen
medvetna om sin mojlighet till paverkan. I de forskolor dér barns intressen,
formagor och lusta att 1dra ligger till grund for den pedagogiska miljon 6kar barns
reella inflytande. Pedagogernas formaga att skapa delaktig och inkludering &r
avgorande for processen. Forskolorna beskriver en variation av hur arbetet med
barn inflytande har utvecklats under éret. Analyserna visar pé fortsatta
utvecklingsbehov for att fortsitta 6ka méaluppfyllelsen.

Resultaten 1 forskoleundersdkningen visar en progression under de tre sista aren
frén 73 % till 78 %, dock &r det inte riktigt jimforbart da antalet frdgor har
andrats. Resultatet for staden ligger pa 81 %.

Férskola och hem
Forskolorna har erbjudit olika former av samverkan sasom utvecklings- och
uppfoljningssamtal, fordldramoten, fordldrarad och andra métesformer. Manga
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forskolor har arbetet med fordldraaktiv inskolning, vilket har upplevts som positivt
bade av forédldrar och av pedagoger. En hog andel forskolor erbjuder
uppfoljningssamtal en tid efter inskolningen for att skapa ytterligare
forutséttningar for ett fortroendefullt samarbete.

Foréldrars synpunkter och klagomal dr viktiga for att utveckla
forskoleverksamhet. Synpunkter och klagomal har 6kat under aret vilket ses som
positivt och ett tecken pa att forskolorna systematiserat sin klagomalshantering.
Manga synpunkter &r berdm fran fordldrarna till verksamheten.

80 % av fordldrarna kénner sig vdlkomna att stélla fragor och lamna synpunkter pa
verksamheten vilket far ses som ett gott resultat. Daremot ar det farre fordldrar
som anser att de far veta vad forskolan gjort for att stodja barnets utveckling, 67
%. Stadens virde ligger 69 %. Av stadsdelens 38 forskolor ligger 22 stycken dver
mellan 70 % och 96 % och nagra forskolor har relativt 14ga virden. Under 2013
kommer arbetet med att utveckla dokumentation och kommunikation kring det
enskilda barnet att prioriteras.

Forskolorna behover ocksa arbeta med att ta fram strategier for hur fordldrar far
information om forskolans mal och arbetssitt. Har sjonk andelen nojda fordldrar
frdn 74 % till 72 %. Ndmnden har i verksamhetsplan f6r 2013 sérskilt satsat pd
detta omrdde. Forvaltningen har genomfort fokusgrupper i syfte att 6ka dialogen
och erbjuda forildrar samverkan pa flera arenor. Teman har varit
forskoleundersokningen och kvalitetsutveckling inom forskoleverksamheten.
Forvaltningen avser att fortsétta utveckla dessa forum.

Samverkan med skolan

Samarbetet mellan forskolorna och skolorna fortsétter att utvecklas. Enheterna
beskriver att samarbetet fungerar men att det behdver forstérkas och utvecklas.
Samarbetet fungerar oftast biast med de nérliggande skolorna. Forskola och skola
har gemensamma triffar och dven kompetensutveckling tillsammans emellanit.
Overlimningssamtal och skolbesok genomfors. For att samarbetet inte bara ska
handla om praktiska frigor behover forskola och skola fordjupa diskussionen
kring barn- och kunskapssyn och det pedagogiska innehéllet i dverlamnandet.
Stadens riktlinjer for samverkan forskola, forskoleklass, fritidshem och grundskola
ar beslutade och tas i bruk nu infér 2013. Med riktlinjerna som utgdngspunkt
forvéntas resultatet, en vdl genomford dvergang ur ett barn- och
fordldraperspektiv, bli en mer utbredd samverkan mellan pedagogerna i de bada
skolformerna

I arets forskoleundersokning tillfragades fordldrar for forsta gangen om de var
ndjda med hur forskolan forbereder 6vergangen till forskoleklass, 74 % av
stadsdelen fordldrar var n6jd, vérdet for staden ldg pa 70 %.
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Analys

Den pedagogiska uppdraget i laroplanen har utvecklats genom arbetet med mal
och resultatstyrning, MoRS. Genom metoden har pedagogerna fitt kunskap om
hur verksamheten bidragit till utveckling, lairande och delaktighet hos barnen.
Pedagogerna har observerat, dokumenterat och analyserat arbetet med stod av
reflektionsprotokoll. Arbetslagen har fatt reflektera minst tva ganger per termin
tillsammans med enhetens stddpedagoger. Enheterna har kommit olika l&ngt 1
processen med MoRS arbetet pa grund av olika faktorer bland annat av
pedagogernas utbildnings- och erfarenhetsniva. Det finns variationer inom
forskolorna och for att stodja arbetslagen 1 processen sé har fler stoddpedagoger
utbildats. I de forskolor som tidigare arbetet med kontinuerlig reflektion och
pedagogisk dokumentation verkar processen ha kommit ldngre och med en
bredare forankring. Pedagogisk dokumentation 6kar kunskapen och insikten om
det pedagogiska arbetet 1 forskolan och synliggor barns ldroprocesser samt
formagor. Den skapar forutsittningar for aterkoppling till barn om deras ldrande,
visar fordldrar hur det pedagogiska arbetet skapas samt hjédlper pedagogerna i att
utveckla och hélla den pedagogiska miljon levande.

Resultatet av den sjédlvvirdering som ligger till grund for stadens indikator visar
stora skillnader 1 utfall. Det kan till viss del forklaras med att det finns skillnader 1
den pedagogiska verksamheten, men ocksa att anvénda sjélvvirdering som
instrument kréver en stor insikt hos pedagogerna om sin férméiga och mojligheter
till utveckling. Infér 2013 har sjélvvérderingsmaterialet reviderats vilket kommer
att leda till ytterligare utveckling.

I och med forskolldrarens fortydligade roll och utdkade ansvar stér stadsdelen
infor en stor utmaning att 6ka andelen forskolldrare. Nimnden kommer infor 2013
att sarskilt satsa pa rekrytering, mentorskap och att utveckla karridrvagar for
forskolldrare. Samarbetet med universitet och hogskolor utgor en viktig del och 30
tal studenter har sin verksamhetsférlagda utbildning (VFU) i1 Spanga-Tensta.
Barnskoétarna dr viktiga i arbetslaget och yrkesrollen behover fortsétta att
utvecklas. Fortsatta utbildningsinsatser genomfors for att 6ka kompetensen hos
forskolans medarbetare och grund- eller vidareutbildning erbjuds till barnskotare
eller forskolldrare.

Den omorganisation som genomfordes 2011 av forskolan 1 Spdnga-Tensta har
inneburit 6kade mojligheter att skapa en likvérdig verksamhet utifran laroplanens
intentioner. D& antalet forskoleenheter minskat fran tjugotva till atta har dialogen
och transparensen 0kat mellan verksamheterna. Gemensamma utbildningstillfallen
och upptaktsdagar har genomforts for enheternas ledningssystem i syfte att sprida
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goda exempel och ldra av varandra. Arbetet med systematisera och tydliggora
ndmndens VP- process har utvecklats och medvetenheten om nationella och
kommunala mél har 6kat bland pedagogerna. I utviarderingen av ny organisation
stdlldes en friga till medarbetarna om de kunde omsétta enhetens ataganden i den
dagliga verksamheten, 94 % svarade att sd var fallet.

Namndens utvecklingsomréden och férslag till kommunfullméktige

Utveckling och lirande

Forskolan utvecklar arbetssétt utifran sin bedomning av hur verksamheten framjar
barns ldrande och delaktighet utifran laroplanens intentioner. Barn utmanas i den
pedagogiska miljon och av pedagogernas bemotande och forhdllningssatt. Sprék,
matematik, naturvetenskap och teknik ar fortsatt prioriterade omraden dér arbetet i
forskolan fordjupas. Stadsdelens sprakprogram ska implementeras och arbetet med
NTA fortsitter att utvecklas. Fortsétta arbetet med att utveckla forskolldrarens
fortydligade roll och ansvar.

Barns inflytande

Pedagogernas formdga att skapa delaktig och inkludering dr avgérande for att 6ka
barns reella inflytande. Barn blir medvetna om sin mojlighet till paverkan och
inflytande genom den pedagogiska miljon och genom pedagogernas
forhdllningssatt och respektfulla bemotande av barnens 6nskningar och tankar.

Genus

Ett medvetet jamstéilldhetsarbete paverkar pojkar och flickors lika mdjligheter att
utmana sina intressen och formagor. Pedagogerna reflekterar och synliggdr sina
egna virderingar for att kunna arbeta utifran det uppdrag som ldroplanen anger.

Samverkan med fordldrar.

Oka forildrars kinnedom om mal och arbetssiitt i forskoleverksamheten. Dialogen
med forédldrar behover utvecklas och atgérder for detta har inarbetats enheternas
verksamhetsplaner. Utveckla arbetet med att dokumentera och f6lja upp
forskolebarns utveckling.

Overgdng mellan forskola och skola

Forskolorna och skolorna behover fordjupa sin samverkan kring det pedagogiska
innehéllet for att fraimja barnets livslanga larande. Aktiviteter for barnens
overgéng till forskoleklass tas fram i1 samarbete med skolan sé att en
vélfungerande dvergéng sikerstills.

Andel forskolldrare och medarbetarnas kompetens

Oka andelen forskolldrare genom att sirskilt satsa pa rekrytering och utveckling av
karridrvigar for forskolldrare. Starka samarbetet med hogskolor och universitet
samt utveckla arbetet med VFU. Utbildning av barnskoétare till forskolldrare och
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kompetensutveckling av barnskétare samt deltagande i forskolelyftet, NTA och
PIM-utbildning i praktisk IT och mediekompetens. Oka kompetensen i pedagogisk
dokumentation for uppfoljning, utvirdering och utveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Fortsitta att fordjupa mal och resultatstyrning i forskolan, MoRS, som metod for
uppfoljning, utvardering och utveckling. Forbittra gemensamma processer i
arbetet med verksamhetsplan, tertialrapporter, kvalitetsredovisningar och
verksamhetsberittelser sé att forskolans medarbetare okar sin forstéelse for
nationella och kommunala uppdrag.

Forslag till kommunfullméktige

Pedagogernas kompetens och forskolans kvalitet dr avgdrande for hur barn 1
forskolan lyckas med sin framtida skolgang. Darfor dr det viktigt att staden
fortsitter att bidra med mojligheter till utbildning och kompetens utveckling for
bade barnskdtare och forskolldrare. For att 6ka attraktionskraften for
forskolldrarprofessionen bor staden finna olika formar av karridrvigar samt verka
for stadsovergripande nitverk for erfarenhetsutbyte.

Kvalitetsarbetets genomférande

Det systematiska kvalitetsarbetet utgér ifran det interna ledningssystemet med
fokus pa att integrera nimndens och enheternas verksamhetsplaner. Under 2012
har forvaltningen utvecklat gemensamma processer for att pa ett tydligare sitt
styra och f6lja upp mot det kommunala uppdraget och de nationella mélen. Utifran
enheternas verksamhetsplaner har dialoger genomforts for att sékerstélla att
enheternas dtaganden svarar mot kommunfullméktiges uppdrag och mélen 1
laroplanen. Forskolecheferna har dven fétt opponera pa varandras
verksamhetsplaner. Detta har lett till intressanta diskussioner och tydliggjort
kopplingen mellan nationella och kommunala mél samt skapat gemensamma
begrepp for 6kad kvalitet. Fortsatt dialog har sedan skett pd enhetsniva savil som
pa arbetslagsniva. Aterkoppling efter drets tertialuppfoljningar och
verksamhetsberéttelse har genomforts av avdelningschef och
verksamhetscontroller.

I sina kvalitetsredovisningar och tertialrapporter redovisar forskoleenheterna
metoder och omfattning for reflektion och uppfoljning. De har vérderat sina
resultat utifran en professionell beddmning med stéd av dokumentationer,
observationer, barnintervjuer, forskoleundersokningen och i dialog med foraldrar

Box 4066, 163 04 Spanga. Bessksadress Fagerstagatan 15, Lunda féretagsomrade
Telefon 08-508 03 300
connie.stalhall-wallin@stockholm.se www.stockholm.se

SID10(11)



och skola. Reflektionsprotokoll och pedagogisk dokumentation har anvénts for att
tydliggora pedagogernas forméga att inkludera barnen i beskrivna laroprocesser

Férbéattringar av kvalitetsarbetet och forslag till
kommunfullméktige

Under hosten 2012 har en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
utbildningsforvaltningen och fyra stadsdelar inventerat hur stadens system for
kvalitetsarbete ser ut i syfte att utveckla forskolans systematiska kvalitetsarbete i
enlighet med skollagen. Syftet med kvalitetsarbetet ska vara savil att utveckla
verksamheten och som att mgjliggora styrning och uppfoljning. En 6nskvérd
stravan vore att utveckla tertialrapport 2 sé att den innefattar redovisning av
forskolans kvalitetsarbete under aret utifrdn Skolverkets Allméinna rad gillande
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet. Det skulle innebéra ett mer effektivt
resursutnyttjande och en dkad tydlighet genom att samordna uppfdljningarna och
undvika dubbelarbete. Det vore dven onskvart att begrepp som anvénds i staden
definieras sa att de anvinds pa samma sétt i lika sammanhang. Exempelvis skulle
ataganden och forvintat resultat behova definieras, i relation till ett arligt mal och 1
relation till Allménna rads begrepp utvecklingsomraden, utvecklingsinsatser och
forvintade eftekter.

For att 6ka bedomardverensstimmelsen i forskolans redovisade resultat bor
stadsdelarna tillsammans med utbildningsférvaltningen 6ka sin samverkan kring
kvalitetsindikatorn och olika uppfoljningsmetoder som exempelvis mal och
resultatstyrning i forskolan.
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