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1.Inledning

Férskolan Véaxthuset representerar férskoleenhet Skérholmen

Forskoleenhet Skiarholmen bestar av atta forskolor med totalt 24 avdelningar och tillhor
Skédrholmens stadsdelsforvaltning. Enheten utmanar nu sig sjdlv for andra gangen
genom att via forskolan Vixthuset delta i Stockholms stads kvalitetsutmérkelse 2013.
Kéannetecknande for Vixthuset, vilket ocksd é&r representativt for forskoleenhet
Skdrholmen, dr att fokus i1 hog grad liggs pa bemotandefragor, fordldrasamverkan,
inflytande och delaktighet for barn samt vikten av en barnsyn och forhallningssitt med
forankring 1 FN:s konvention om barnets réttigheter (Barnkonventionen).

Forskolan som bestar av tva avdelningar (1-3 &r samt 3-5 ar), strdvar mot att alla barn
ska erbjudas bésta forutsittningar for utveckling och ldrande. I Viéxthusets styrka ligger
formégan att inta ett helhetsperspektiv pa forskolans uppdrag och driva kvalitetsarbete
inom savdl det pedagogiska uppdraget (Utveckling och Ildrande) som {for det
demokratiska uppdraget (Normer och virden och barns inflytande). Helhetsperspektivet,
dir naturligtvis trygghet och omsorg samt fordldrasamverkan ingar, ses som
forutsittning for att bedriva en verksamhet med “barnens/barnets bésta” 1 fokus.

I ett mangkulturellt omrdde som Skédrholmen ska vara forskolor vara sociala och
kulturella motesplatser. Med interkulturellt forhallningsséitt ska vi mota alla med
respekt. Barnens flersprikighet och méingfalden ska vérdeséttas och lyftas fram pa ett
naturligt sdtt 1 dialog med barn och fordldrar/virdnadshavare. Nyfikenheten pé
varandras erfarenheter och tankar dr viktigt och goda relationer ska vara kérnan i1 vér
verksamhet dir barnen kan uppleva meningsfullhet och kénsla av sammanhang.

Vi belyser hér vért systematiska kvalitetsarbete genom forskolan Vixthuset som &r en
god representant for var enhet och 1 hog grad gor ord till handling. Detta bekriftas via
brukarenkditer, observationer, pedagogisk dokumentation samt intervjuer och samtal med
barn och foridldrar/vardnadshavare (hddanefter anvidnder vi “fordldrar” som samlat
begrepp). For att ge en bild av hur det 6vergripande systematiska arbetet hinger samman
med praktiken 1 hela enheten vixlar vi mellan att beskriva arbetet pd lokal niva
(forskolan Viaxthuset) och pa enhetsniva .

1.1 Beskrivning av vér verksamhet (Férskolan Véxthuset)

e Med utgéngspunkt i forskolans ldroplan (Lpfo 98, rev. 2010) erbjuder vi en
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traditionell forskoleverksamhet diar omsorg, lek och larande bildar helhet.

e Vi vill erbjuda en verksamhet dér barnen rustas for framtiden utifran egna
forutsittningar. Hiar moter barnen kompetenta, erfarna, engagerade och
lyhérda vuxna som ser varje barns mdjlighet till utveckling och ldrande 1
samspel med oss och med andra barn.

e Virt mal ér att barnen ska ma bra (i sig sjélva och i samspel med andra) och
kénna lust att léra.

e Vi efterstrivar trygghet hos savil fordldrar som barn. Trygga fordldrar ger
trygga barn- och tvirtom. Goda relationer till barn och forédldrar ar kdrnan 1
alla vdra moten och grunden for vara barns och var verksamhets utveckling.
Alla foréldrar ska kénna sig delaktiga och viktiga for sina barn och for vér
verksamhet.

o Nyckelord for oss dr meningsfullhet, nyfikenhet, glddje, engagemang och
respektfullt bemotande.

Hur arbetar vi?
Med trygghet och omsorg som bas arbetar vi...

e ... med ett interkulturellt forhallningssiitt. Vir utgdngspunkt &r att man, 1
moten, dr minst tvd som interagerar. Vi ser alla sprak och perspektiv som viktiga.
Mangfalden av erfarenhet, kunskap, sprik, kultur och identitetsuttryck utgor
resurs for verksamheten (se vidare 2.1).

o Hos oss ér koket en viktig del av var verksambhet. Intresset for matlagning
forenar mdnniskor fran alla virldens horn. Med ett ekologiskt kok, en
sockerfri zon, mat som tillagas fran grunden och en kock som inbjuder
till dialog blir kdket “hjértat” pa forskolan.

e ... spriakutvecklande med utgangspunkt i Skdarholmens spriakprogram: Vi har
fokus pd sprdket i hela dagens ldrande (svenska liksom barnens olika
modersmél). All sprakinlarning ska ske 1 meningsfulla sammanhang.

e ... temainriktat och projekterande (utifrdn barnens intresse): Matematik,
teknik, sprék och naturvetenskap problematiseras och integreras pa ett naturligt
sétt 1 olika projekt och erfars genom flera kanaler som skapande, musik, rérelse
och lek.

e ... med pedagogisk dokumentation och kirnprocessen (se 9.1) som verktyg
for planering, genomforande, uppfoljning och utvirdering; vad ser vi i det vi ser
och hur anvdnder vi oss av det for att utveckla var verksamhet?

For att framja barnens utveckling och lirande:

e ... utgdr vi fran barnens intressen. Vi strivar efter att bevara intresset, hélla det
levande samt nyttja det till larandetillféllen.
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.. fangar vi spontana ldrandetillféllen 1 vardag/rutinsituationer.
. skapar vi larandesituationer under lekfulla former.
. ar barnens forforstaelse en central utgangspunkt kring hur vi tillsammans kan
utveckla kunskap och forstdelse samt formulera mdjligheter som understodjer
barnens utveckling och ldrande inom olika omraden.

Enhetens gemensamma maélbild - viktig for var verksamhet:

Under 2010 utarbetade avdelningsansvariga tillsammans med ledningspersonal
en gemensam malbild for forskolan utifran enhetens ataganden, vilka é&r
kopplade till Kommunfullméktiges (KF) inriktningsmal samt Lpfo 98 (rev.2010).
Den édr vil forankrad i hela enheten och sd ocksé pd forskolan Vaxthuset. Genom
den kan vi pa ett konkret och enkelt sitt visa vara mélomraden och kriterier for
fordldrar och ny personal. Malbilden blir en gemensam utgingspunkt i
introduktion, forvintningssamtal, fordldrasamtal, reflektion, planering,
uppfoljning och analys av var verksambhet.

chlg

:@: Forskoleenhet Skirholmen Enhetens ma;

I vdra férskolor vill vi att varje barn utvecklar formaga att ...

Uttrycka sig med ett rikt sprak
Samspela med andra ) .anvanda ell riki och varierat sprak/
...visa férstéelze och ta hinsyn till andras svenska och del agna modersmalet
kénslor/siluation . reflektera och vilja berétta
...visa respeki for alla manniskors lika varde L . _visa intresse for skriftsprak

ta ansvar for sina handlingar

och sin nérmiljd, inne och ute
...utirycka sina asikter och lyssna pa andra
.. leka och samspela med andma
.. visa raspakl fGralll levande

...uftrycka sig pa olika s5it i kek, bild
roralse, musik, dans, drama

Férstd och anvanda matematiska

y
/' * och naturvetenskapliga samband
i .-bygga, skapa, konstruera
| . farsta grundldgganda matematiska begrepp
Utveckla en positiv sjdlvbild ! -..underska, expetimentera och
kEnna trygghet | sin identitet ach utforska sin omvarld
vara stolt bver sig siglv och sin kultur ...visa forstielse for naturens krelsiopp
-..viga tiliit till sig sj&kv och andra M4 bra
...1a initiativ, beslut och gora olika val ...wvirna om sin halsa och sitt
...uttrycka, bendmna och hantera sina valbefinnande
kansior ..behdrska sin kropp

1.2 Lagar, férordningar och styrdokument av speciell betydelse

Var verksamhet styrs utifrdn FN:s barnkonvention som internationellt styrdokument
samt nedan angivna nationella, kommunala och lokala styrdokument och lagar:
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Ldroplan for forskolan (Lpfo 98, rev. 2010)
Forskoleplan for Stockholms stad samt Stockholms stads vision 2030
Kommunfullmdktiges inriktningsmal
Stadsdelsndmndens ataganden

Verksamhetsplan (VP)

Virdegrund for Skdrholmens stadsdelsforvaltning
Likabehandlingsplan

Pedagogisk plattform, forskoleenhet Skéirholmen
Skdrholmens vision

Foérskoleenhet Skdrholmens malbild

Skdrholmens sprakprogram

Stadens kulturplan — Kultur i ogonhdjd
Hidlsopolicy

Skollagen
Arbetsmiljélagen
Sekretesslagen
Socialtjdnstlagen,
Hdlso- och miljélagen
Livsmedelslagen

Vi inspireras av det relationsorienterade och empatibaserade programmet Vigledande
samspel/ ICDP som betonar betydelsen av ndra och tillitsfulla relationer. Programmet
avser att stirka lyhordhet och empati i1 tanke och handling (htp://www.icdp.se/, 2013-05-07)

1.3 Beskrivning véar brukargrupp

Det &r barnen som é&r vara framsta brukare, men deras fordldrar/familjer &r
barnens centrala kdrna och blir foljaktligen viktiga for oss. Gemensamt for vara
brukare dr att de bor i Skidrholmen med omnejd.

Skdrholmen dr en stadsdel med méngkulturell pragel. 2012 érs sprakkartldggning
visar att inom forskoleenhet Skidrholmen har drygt 90% av barnen 1 forskolan ett
annat modersmal dn svenska. Det talas runt 50 olika sprak (fransett dialekter).
De mest forekommande spréken ar arabiska, polska, kurdiska och turkiska.

I Skédrholmen finns familjer som bott under ldng tid liksom nykomna familjer.
Noteras kan att alltfler av den andra och tredje generationens foréldrar finns
inom véra forskolor.
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e De flesta av vara barn ar fodda 1 Sverige. Manga har fordldrar, mor- och
farfordldrar som ér fodda i ett annat land som barnet sjélv aldrig besokt. Vi kan
inte sdga vilken kultur som rader i barnets familj, ofta kan det vara en blandning
av flera da vi lever i1 en globaliserad véarld. For en del ar det viktigt att bibehélla
sitt ursprung medan andra striavar efter att smélta in, ta efter kultur och sprakligt
monster. Det dr viktigt att ta reda pa hur varje familj runt barnet tdnker och hur
man ska forhélla sig kring detta. Denna mangkulturella befolkning med manga
olika sprik, erfarenheter och forutséttningar avspeglar sig naturligtvis i véra
forskolor.

e P4 forskolan Vixthuset talas 19 olika sprdk och 94 % av véra barn har
tillhorighet i flera kulturer. Att arbeta utifrdn sin malgrupp ar naturligtvis viktigt.
Det interkulturella forhallningsséttet praglar var verksamhet. Interkulturell
star, till skillnad fran méngkulturell, som kan betecknas som ett tillstind, for en
process - en samverkan mellan olika kulturer for att skapa mojligheter till
forstaelse och dmsesidig respekt (se vidare 2.1).

1.4 Antal brukare

Med brukare avser vi, som ndmnts, i forsta hand vara barn, men sa dven deras forédldrar.
I praktiken raknar vi ocksa in deras ndrmsta anhdriga.

¢ Enhetens antal barn: ca 400
e Forskolan Viéxthusets antal barn: 32-34 (Inkl. fordldrar blir brukarantalet ca 90).

1.5 Vér organisations- och ledningsstruktur

I forskoleenhet Skarholmen utgors ledningsteamet av:
e En forskolechef
e Tre bitrddande forskolechefer
e Tre pedagogiska utvecklingsledare
¢ En administrator

Forskolechefen har ett dvergripande ansvar inom enheten for budget, verksamhet och
personal.

I ansvaret ligger...

e ... att styra verksamheten inom givna budgetramar.

e ... att systematiskt f6lja upp resultat och initiera utveckling.

e ... rekrytering av personal.

e ... att se Over enhetens och personalens behov av kompetensutveckling.
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e ... genomforande av medarbetar-/lIonesamtal och uppfoljningssamtal med
bitrddande forskolechefer, pedagogiska utvecklingsledare samt med varje
arbetslag for att sikerstdlla att verksamheten har en god kvalitet kopplat till Lpfo
98 (rev. 2010) och 6vriga styrdokument for Skarholmens forskolor (se 1.2).

Bitrddande forskolecheferna har arbetsledaransvar for ett visst antal forskolor och
uppdrag att ingé i ledningsgrupp med fokus pé utveckling inom enheten som helhet.

I uppdraget ingér att...

... sikerstilla verksamheten pa den forskola som ansvaras for.

... bidra till att h6ja nivan inom sina forskolor avseende systematiskt

arbetsmiljoarbete.

e ... fora medarbetar-/lonesamtal med personalen pd de forskolor som
ansvaras for.

e ... hélla sig vil orienterad om barn- och fordldragruppens situation inom
respektive forskola.

e ... bitrdda forskolechefen 1 ledning och planering av arbetet med
utgangspunkt 1 Lpfo 98 (rev.2010) och oOvriga styrdokument {or
Skérholmens forskolor (se 1.2).

Pedagogiska utvecklingsledarna har i uppdrag att ingé i ledningsgrupp med fokus pa
utveckling inom enheten som helhet. Sprak, matematik/teknik, likabehandling/normer
och viérden, kultur, fordldrastod i form av ABC samt mentorskap for nyblivna
forskolldrare utgor specifika ansvarsomrdden som dr fordelade mellan pedagogiska
utvecklingsledarna.

[ uppdraget ingér...
e ... att hoja den pedagogiska nivan inom enheten avseende, pedagogisk
kompetens, pedagogisk miljo, barnens inflytande och delaktighet samt
systematiska arbetsprocesser med utgangspunkt i Lpfo 98 (rev. 2010)
och ovriga styrdokument for Skdrholmens forskolor (se 1.2) .

e ... att bedriva 0vergripande nitverk.
e .. .att utifrdn identifierat behov pd forskolorna stddja personalen i
pedagogiska fragor.

Administratoren har 1 uppdrag att arbeta utifrdn forskolechefens anvisningar.

I uppdraget ingdr...:
e .. .fakturor.
e ...personaladministrativa fragor.
e ...0vrigt forekommande administrativa uppgifter inom forskolan.
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Organisations- och ledningsstruktur
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1.6 Beskrivning av verksamhetens medarbetare

Forskolan Viéxthuset har tva arbetslag (Stora véxthuset och Lilla véxthuset) med
sammanlagt tre forskollérare, tre barnskotare och en kock.

Bitrddande forskolechef, pedagogisk utvecklingsledare &r kopplad till bada arbetslagen.

Utifrdn  personalens kompetens och utbildning formuleras deras uppdrag
(avdelningsansvariga, matematikansvariga, sprakansvariga, ansvariga  for
likabehandling/normer och vérden, IT /IPAD-ansvariga etc).

Spraklig kompetens nyttjas i modersmalsstod. F.n. finns arabiska, kurdiska, finska
bosniska/serbokroatiska inom forskolan.
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2.Brukare

2.1 Hur vi skapar och férstirker en kultur med brukarna i
centrum (t.ex. hur vi arbetar med bemétandefréagor).

Bemotandefragor utgor fokus for enheten och sa ocksé for forskolan Vixthuset. Det
handlar om att skapa dialog och méjliggora moten; att fa fordldrar och barn att kénna
sig viktiga for verksamheten. Vi savil inbjuder till dialog, efterfrdagar synpunkter och
finns tillgingliga for samtal. Mojlighet till dialog finns med all personal, inkl. kok som
utgdr en visentlig del av var verksamhet. I "hjartat” av forskolan skapas genuina moéten.
Intresset for mat forenar méanniskor frédn alla vérldens hill och kulturer. Att kunna
samtala direkt med kocken, som dessutom dr med 1 matsituationerna tillsammans med
barnen, skapar tillit och dr viktigt for ménga; hédlsofragor diskuteras, samtal kring
allergier fors och recept utbyts.

I vart interkulturella arbetssitt ingar att mota fordldrar och barn med:

e Empati (Engagera sig i fordldrar och barn).
o Vi ger barn och fordldrar mojlighet att i olika sammanhang fa
berdtta hur de tinker och kinner - och vi lyssnar in.

e Respekt (Formedla att alla kulturer och sprak ’duger”).
o Vi tar tillvara fordldrars (och barns) kunskaper och erfarenheter.
Olika sprak, kulturer och identitetsuttryck, bekrdftas och bejakas
pd ett inkluderande sdtt sd att barnen upplever att de har flera
sprak och kulturtillhorigheter.

e Oppenhet (Vara respektfullt nyfiken, stilla frigor, be forildrar och barn
beskriva/beritta).
o Vi ser varje barn och fordilder som en individ och inte som en
representant for en grupp eller kultur.
o Vivdrderar inte, utan undersoker, reflekterar och dr intresserade.

o Reflexivitet (Varfor gor jag si hdr? "Mitt” sitt att gora ir inte det enda
sattet).
o Det dr viktigt att vidga synen pd vad som dr normer och virden.

Vi synliggér var verksamhet och inbjuder till delaktighet via olika samverkansytor
(fordldrasamtal, fordldratraffar, fordldramiddagar, fordldramoten, dagliga méten, drop-
in-fika, veckobrev, pedagogisk dokumentation och aktuellt bildspel fran verksamheten
pa dataskdrm i hallen).
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Forildrar kan t.ex. inbjudas:
e ... attsitta med vid frukost eller ta en fika vid himtning.
e ... till delaktighet i projekt.
e ...till samarbete 1 likabehandlingsarbetet/arbetet mot Kkrinkande

behandling utifran fragor som: Hur kan vi samarbeta kring begrepp som
respekt, empati och vinskap?

e ... till forildramiddagar dér barn, fordldrar och sldkt mots vi kring
matrdtter fran hela virldens olika horn och till fordldratriffar dér
fordldrarnas fragor dr utgangspunkt for samtal. Detta dr viktiga plattformar
for att frdmja kénslan av samhorighet och stolthet 6ver sin kultur.

Barnens inflytande och delaktighet i verksamheten dr en ytterst visentlig del for oss.
Vi gor inget avkall pa forskolans uppdrag oavsett barnens fOrutsdttningar. Var
verksamhet formuleras efter vara barn- liksom de formulerar var verksamhet.

e Likabehandlingsarbetet 4r levande och inte ett fristiende projekt som
genomfors under en viss period. Innebdrden i1 likabehandlingsplanen
diskuteras regelbundet och foljs systematiskt upp var sjitte vecka av
pedagogisk utvecklingsledare.

e Vi strivar efter att visa respekt for barnens lek och inte avbryta utan
eftertdinksamhet. Ett sétt dr att erbjuda mellanmaélsbufté under viss tid dér
barnen sjilva kan ta.

e Barnen har 1 hog grad mgjlighet att vélja vilka aktiviteter de vill géra under
sina timmar pa forskolan. Vi erbjuder olika mojligheter, men det fria valet att
delta ar viktigt.

e Barnen uppmuntras att delta aktiviteter som fridmjar interaktion (ex.
gemensamma organiserade lekar, spel och rollek).

e Barnen ges mycket talutrymme samtidigt som de trénas i att lyssna pd sina
kamrater (ex. i samlingar, matsituationer och reflektioner kring projekt etc.).

2.2 Hur vi gor brukarna delaktiga i utvecklingen av
verksamheten. (ex hur vi hanterar brukarnas férvéntningar,
synpunkter, klagomaél samt férbéttringsférslag.)

e Barnen ir var utgangspunkt for verksamheten och dess utveckling. Deras
synpunkter, forvintningar, idéer och “forbattringsforslag”, tillsammans med
fordldrarnas, leder oss i var verksamhetsplanering. Projekt formuleras utifran
barnens intressen som fangas via intervjuer/samtal, observationer och genom
fordldrarnas beréttelser kring vad som intresserar barnen utanfor forskolan.
("Mind-map” pa viaggen synliggor intressen och tankegingar, jfr 7.7.)
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e Den fordldraaktiva inskolningen och forvintningssamtal viktiga plattformar
for delaktighet. Har ges mdjlighet till god insyn och inflytande, vilket skapar
trygghet for fordldrarna. Samtal kring forskolans verksamhet och rutiner sker i
naturligt sammanhang. Vi fir ocksa virdefull information om barnets tillvaro
utanfor forskolan samt vilka forvéntningar fordldrarna har pa forskolan kopplat
till deras barn. Enhetens malbild &r viktig utgdngspunkt for samtal kring vad
barnen ska f4 mdjlighet att utveckla under sina ar pé forskolan (se 1.1).

e Det handlar till stor del om att forebygga. Insyn och delaktighet dr nyckelord for
minimerande av klagomal. Forbéttringsforslag &r ofta ndgot som behdver
resoneras fram utifrdin en gemensam forstielse av situationen. Med ett
relationsorienterat och losningsfokuserat forhéllningssatt framjas dialogen med
véara brukare, vilket leder till att klagomal, synpunkter och diverse forslag pa
forbattringar lattare kan framforas och hanteras pé ett lampligt satt.

e Det finns pé varje forskoleavdelning inom enheten blankett for synpunkter. P4
forskolan Viaxthuset finns forslagslada dar fordldrarna kan ldmna forslag och
synpunkter, men i allmidnhet framfors synpunkter och eventuella klagomal
muntligen vid himtning/ldmning eller under fordldrasamtal och fordldramdten.
Det kan handla om i vilken omfattning barnen ska vara ute vintertid eller hur
lange deras barn ska vila. Vi kompromissar aldrig med “barnets bdsta”, men
genom att visa respekt for fordldrars synpunkter kan losningar forhandlas fram
med ett gemensamt “barnets bdsta” i fokus.

e Vi formulerar emellandt egna enkiiter for att f& en tydligare uppfattning om
fordldrarnas asikter. Det gor vi specifikt om det kommer signaler om att
fordldrarna har sdrskilda och &terkommande funderingar kring nagot. Det kan
handla om fordldrarnas upplevelse kring dvergangen fran smabarn till storbarn
eller deras uppfattning om véar miljo ur sdvil ett pedagogiskt perspektiv som ur
trygghetssynpunkt. Vi analyserar svaren for att se hur vi ska gd vidare.
Uppf6ljning av insats sker efter rimlig tid (generellt pa arbetsplatstréffarna (apt),
dér alla 4r samlade) for att se om vi behdver gora nagot ytterligare.

e Vid diskussioner kring specifika fragor som kriver flera deltagare och/eller
bitrddande forskolechefs nirvaro bokas lamplig tid for mojlighet till omsesidigt
samtal i lugn och ro. Atgirdsplan skrivs for ett tydligt arbetssitt mot malet. Om

fallet ar sa att forskola och fordldrar inte kan motas 1 godtagbar 16sning hdnvisas
till forskolechef.
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Viktigt dr att synpunkter och forslag tas emot med respekt samt att de f6ljs upp.
Dokumentation blir viktigt fér uppfoljning. Aterkoppling sker muntligen, via
mail, veckobrev eller telefon beroende pa drende och 6verenskommelse.

Exempel pé& hur brukarnas synpunkter, klagoméal och

forbattringsforslag péaverkat utvecklingen av véar verksamhet.

Genom fOrdldrarnas fragor och funderingar har vi utvecklat vart sétt att
synliggora var verksamhet. Det som dr sjdlvklart for oss &r inte alltid
sjalvklart for dem. Vi maste hela tiden fundera 6ver hur vi ska belysa véar
verksamhet, vad vi gor och varfor.

Ett exempel dr vart “kaninprojekt” som pagick under en liangre period. Nagra
fordldrar uttryckte att de inte forstod “meningen med projektet”. Man ville ju att
barnen skulle ldra sig “andra saker” 4n “om kaniner”. Projektet hade sin
utgangspunkt 1 att, vi i verksamheten, sag behov av att trdna samspel och
diskutera virdet av olikheter och likheter. Aven forildrarna uttryckte detta som
onskviart. Under samma period lekte barnen gidrna djur. Vid intervjuer med
barnen framgick att de tyckte mycket om kaniner som kom att bli ett verktyg for
att utveckla kamratskap och empati (ex. genom boken om kaninen Pricken).

En utmaning for oss blev att pavisa for fordldrarna hur mycket projektet forde
med sig av det som fordldrarna onskade som t.ex. att trdna samspel. Projektet
gick dessutom att koppla till laroplansomrddena matematik, teknik, sprdk och
naturvetenskap (ex. feknik: barnen konstruerade egna kaninburar). Genom att
mota fordldrarnas fragestéllningar, involvera dem mer 1 projektet, synliggdra
detsamma via veckobrev, pedagogisk dokumentation och samtal, fick de en
breddad och fordjupad uppfattning om véart sétt att arbeta med ldroplanens
omraden genom ett projekterande arbetssitt.
Bilder fran kaninprojektet
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a 4 &2 W\N

o Foridldrarna involveras i projekten pa olika sétt, sjdlvmant eller for att vi
efterfragar. Det kan handla om tips péd aktiviteter, ord till vara
“ordbanker” pd olika sprék, insamling av material som kan anvéndas 1
verksamheten for lek, skapande och experimenterande etc. (ex. tomma
forpackningar till affar och frisdrsalong). En fordlder tog med sig en
gammal 4ngmaskin (utifrdn barnens intresse for maskiner) och
praktiserade tillsammans med barnen, vilka blev mycket fascinerade och
engagerade. Detta dokumenterades och spred sig till andra fordldrar som
bidragit med diverse material/ting, ofta fran sina arbeten, som barnen kan
anvinda pa olika sétt.

e Andra exempel ér, att under fordldrasamtalen, framgick att fordldrarnas fraimsta
prioritering var barnens utveckling av svenska spraket och den sociala formagan.
Vért spriakutvecklande arbete liksom likabehandlingsarbetet/arbetet kring
krinkande behandling, synliggjordes mer via befintliga kanaler som
pedagogisk dokumentation och veckobrev. Vérdegrundsarbetet intensifierades 1
form av t.ex. tidigare ndmnda “kaninprojekt” kopplat till empati och vinskap.
Under fordldratréiffar och fordldraméten har likabehandlingsplanen lyfts. Vi har
bl.a. haft dialog kring hur vi kan samverka for att frimja positiv sprakjargong
bland barnen.

e Matematiken har linge haft stort utrymme hos oss, men blev i fordldrasamtal,
tydligt att vi behovde belysa mer. Matematiken fortydligades s mer i1 befintliga
kanaler. Vi uppmuntrar ocksd fordldrarna att prata” mer matematik med sina
barn. De har fatt kompendium (Barn och matematik 1-3dr/3-5 ar) dar
matematikens bredd pévisas liksom tips kring hur man kan bidra till utveckling
av sitt barns matematiska forstaelse. Brukarenkéten (2012) visar att vart arbete
givit goda resultat (se 2.4). Matematik, sprik och likabehandling som utgor
fokusomriaden for enheten foljs regelbundet upp av pedagogiska
utvecklingsledare, vilket sidkerstéller att arbetet hélls levande och mdjliggdr att vi
far syn pa var verksamhet kopplat till barnens utveckling och ldrande.

2.4 Redovisning brukarundersékningar med analys och trender.

e Forskoleundersokning inom Stockholms stad har blivit ett viktigt verktyg for
djupare analys av var verksamhet. En direkt jimforelse mellan 2010-2012 blir
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inte helt regelritt d& enkéterna skiljer sig nagot 4t i fragelydelser. Miljon 1
relation till wutveckling och Idrande ingér dessutom forst 2011 och
matematiken i frigelydelse forst 2012. Utvecklingsomrdden gér emellertid att
identifiera 1 relation till stadens resultat samt genom att inneborden 1 manga
fragelydelser &r liktydiga.

e Den pedagogiska miljon tillhor ett av vara framsta utvecklingsomrdden inom
enheten. Ett gemensamt atagande har formulerats for 2013: Forskola
Skdrholmen dtar sig att miljon ute och inne ger forutsdttningar till utveckling
och ldrande. (Utvérderas 1 brukarenkét 2013, se dven 7.3

Forskoleundersokning Skédrholmens Skidrholmens
Frdgelydelse forskoleenhet 2011 forskoleenhet 2012
Miljon i forskolan bidragit till mitt barns | 75% 73%

utveckling och lirande Staden 75% Staden 75%

e Matematiken ir ett nationellt prioriterat omrade liksom inom var enhet. Malen
har fortydligats och utvecklats bade till omfattning och innehdll i den
reviderade laroplanen. Vart resultat for 2012 far betraktas som 14g i relation till
andra omraden och till staden (se nedan).

Forskoleundersokning Skidrholmens Skédrholmens
Frdgelydelse forskoleenhet 2011 forskoleenhet 2012
Mitt barn ges stéd i att utveckla sin 67%

matematiska f6rmdga i Staden 72%

e En fOrklaring kan vara att matematiken inte synliggjorts och/eller att
medvetenheten hos personalen varit begransad. I samtal med fordldrar har det
ocksd framkommit att de ofta kopplar matematik till ’skola, rdknesitt och
larobocker”. Vér frimsta utmaning har ddrmed bestatt i att vidga
matematikperspektivet for fordldrarna och skapa forstaelse for hur forskolan
arbetar med matematik, ndgot forskolan Vixthuset har lyckats med. Det laga
resultatet har ocksd motiverat en dvergripande satsning inom enheten for dkad
medvetenhet och utveckling. Gemensamt apt (i form av workshop) hdsten 2012
satte fokus pa matematiken (utvérdering sker 1 brukarenkét 2013).

e De utvecklingsomrdden som framtridde i brukarundersdkningen 2010 f{or
forskolan Vixthuset redovisas nedan. Da dven andra forskolor, inom enheten,
behovde utveckla ~samma  omradden  satsades pd  Overgripande
kompetensutveckling i form av bl.a. ICDP/Vigledande (se 1.2).
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initiativ och eget ansvar

Forskoleundersokning Viixthuset Viixthuset | Vixthuset
Fragelydelse 2010 2011 2012
Forskolan arbetar medvetet med att | 799 83% 94
utveckla barnens sociala formdga Staden 86% Staden 84 %
Forskolan stodjer mitt barn att ta egna| g 68% 89 %

Staden 84% Staden 82% Staden 83 %
Jag kinner jag mig vilkommen att | g5 9 74% 89 9,
stdlla fragor och framfora synpunkter Staden 80% Staden 80% Staden 82 %

pd verksamheten

En atgirdsplan gjordes for forskolan Vixthuset. Sammanfattningsvis har ett
fokuserat arbete, via regelbundna reflektioner och analys kring barns inflytande
och forildrasamverkan samt synliggérandet av verksamheten kopplat till
laroplansmél och likabehandlingsplan, lett till att tidigare utvecklingsomréaden,
tillsammans med matematiken, kommit att bli forskolans styrkor. Det
interkulturella arbetsséttet 4r mer levande. Pedagogerna efterfragar t.ex. nyfiket
ord pa barnens modersmal och barnen visar glidje nér de "’1dr” de vuxna begrepp
pd sitt” sprak. Ett gemensamt arbetssdtt och sprakbruk (kring t.ex.
konflikthantering) har skapat tydlighet och ingivit fortroende. Fordldrarna
framhalls som viktiga for sina barns och verksamhetens utveckling, deras
synpunkter och kunskap efterfragas och samverkan har tagit fart.

Att matematiken tillhor forskolan Vixthusets starkare omraden ar tydligt (se
nedan). Som forklaring finns personalens medvetenhet och kompetens inom
amnet, vilket bl.a. kan hérledas till den kompetensutveckling personalen fitt i
Lesson Study (se vidare 9.3). Man formér hir att arbeta med matematiken i
naturliga sammanhang, liksom att skapa matematiska ldrandesituationer 1
form av problemldsning, hypoteser och experimenterande. Man har ocksd
lyckats belysa sitt arbete for fordldrarna och utvecklat ett gott samarbete for
frimjandet av barnens utveckling av den matematiska forstaelsen (se 2.3). Vi
ser over hur vi ska dvergripande ska kunna ’gora mer av det som fungerar”.

Forskoleundersokning 2012

(frdagelydelse)

Mitt barn ges stod i att utveckla sin | vixthuset 88%

matematiska férmdga Staden 72 %
Enheten 67 %

Generellt kan ndmnas att vi ser en tendens att fOrdldrarnas krav och
forvantningar pa forskolan har 6kat. Omsorgskravet har i stort sett alltid varit
hogt, men vi noterar ocksa en trend i 6kad medvetenhet bland foréldrar kring
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den roll forskolan spelar for barns utveckling och lirande, inte séllan avseende
matematik och sprak. Viktigt for oss dr att kvalitetssdkra arbetet bdde inom
utveckling och ldrande och trygghet och omsorg. Utan trygghet som bas dir
virdegrundsarbetet och bemoétandefrdgor dr viktiga aspekter riskerar ocksd
larandemdjligheterna att bli forsvagade.

3.Chef- ledarskapet
3.1 Min ledarskapsidé och hur jag férankrar den i organisationen.

e Min utgingspunkt for vision, ledarskap och verksamhetsidé har jag i rddande
styrdokument (se 1.2) dér Stockholms stads vision 2030 ingér — att arbeta mot ett
”Stockholm i varldsklass”. I detta ligger en utmaning jag tar pa fullt allvar.

e Min ledarskapsidé utgors av Skdrholmens vision (se nedan) och virdegrund
(se 5.2) i kombination med en verksamhetsnira héllning dir resultat,
rekrytering/personal samt erfarenhet dr viktiga komponenter att ta hénsyn till.
Utifrén detta strivar jag efter att leda verksamheten 1 den riktning som leder till
utveckling hos bade barn och vuxna.

Forskoleenhet Skirholmens vision
"Tron pd den egna formdgan ger framtidstro"

Viéra forskolor i Skidrholmen ska vara sociala och kulturella métesplatser, dir alla mots
med respekt, ldr sig av varandra, upplever delaktighet och inflytande. Barn och vuxna
utmanar varandra 1 ett livslangt ldrande, mingfalden i gruppen lyfts fram pé ett naturligt
satt och ménskliga réttigheter utgér var gemensamma grund. Goda relationer till barn
och forildrar ska vara kdrnan i alla vdra moten. Vi ska ha positiva forviantningar pa
barnen, vara ” forskolan mitt 1 byn “och utgora ett nitverk for barn och forildrar. Vér
verksamhet ska bidra till att barnen péd vara forskolor far mojlighet till att orientera sig i
olika miljoer, uppleva stolthet over sig sjélva, sina fordldrar och sitt bostadsomrade. Vi
vardesdtter barns flersprakighet och sprakkunnande. Vara forskolor ska arbeta
sprakutvecklande, projekterande och anvinda pedagogisk dokumentation som verktyg.
Vi ska erbjuda en pedagogisk milj6 som utmanar till utveckling och ldrande. Varje barn i
var enhet ska mdtas som en kompetent individ och uppleva, jag kan, jag vill och jag dr
viktig.
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e Skdrholmens vision dr formulerad i samarbete med pedagoger och
ledningsgrupp och dr didrmed inte en "formedlingsprodukt". Detta ser jag
som visentligt for att visiondra ord ska fOrankras i verksamheten och
betraktas som betydelsefulla. Det &r viktigt att gemensamt diskutera
langsiktiga mél, se 6ver vad véra barn behdver och hur forskolan kan
bidra.

I mitt ledarskap som forskolechef ingar att se helheten utifrdn ett
"helikopterperspektiv": Hur ser det ut pa forskolorna? Vilka resultat kan jag se?
Hur kan jag gora det bdsta mojliga av de resurser som finns och vilka resurser
behover tillsdttas?

e Personalens trivsel ser jag som nyckeln till att vision och utsatta mal
forverkligas - friska medarbetare ger bra verksamhet. Virdegrundsarbetet blir
pa sa sitt en arbetsmiljofraga.

e Det dr mitt arbete att skapa forutséittningar for savil en god arbetsmiljo som
for vidareutveckling hos medarbetarna. Det dr viktigt att ta tillvara pa olika
resurser och kompetens hos alla som arbetar inom enheten. 7illsammans blir vi
starkare och bdttre. Vi ska ldra av varandra och se olikheter som tillgang. Pa sa
satt blir vi en ldrande organisation (jfr 4.2.). Tid for reflektion och planering
varje vecka ska prioriteras liksom de ndtverk vi har varannan fredag.

e Systematisk kontinuitet ir viktig. Vision och ett langsiktigt vardegrundsarbete
ser jag som centralt for att halla fokus, forankra intentioner och sdkerstilla
kvalitetsutvecklingen i verksamheten. Visionen styr prioriteringarna och préglar
utvecklingsarbetet i enheten. For att gd fran vision till handling krdvs att man
foljer utvecklingen, identifierar utvecklingsomraden, gor insatser, sitter delmal,
utvirderar och analyserar insatser. FEtt kontinuerligt uppf6ljnings- och
utvdrderingsarbete ar visentligt for att utveckla och kvalitetssikra forskolorna.

e Jag efterstravar ett gemensamt forhallningssitt mot barn och fordldrar utifran
ett interkulturellt perspektiv. Virdegrund och vision tillsammans med var
malbild (se 1.1) utgdér idag ledstjdrnor 1 var vardag. Gemensamt &dr den
ménniskosyn/barnsyn som uttrycks didr. Via dessa styrdokument anges
utgangspunkt, riktning och maélsittning for forskolornas verksamhet. Det Okar
tydligheten i min roll som forskolechef. Det finns en rod trdd for barnen fran det
att de borjar pa forskolan tills de avslutar sin forskoletid hos oss.

e Jag kommunicerar min ledarskapsidé med vara “ledstjirnor” i samband med
nyanstéllningar for att sedan regelbundet lyfta detta i forum som:
= kontinuerliga verksamhetsbesok
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* medarbetarsamtal (en géng/ér)
» samverkansmoéten (en gdng/varannan méanad)
= arbetsplatstriffar (apt)

I samband med vara planeringsdagar ir véra “ledstjarnsdokument” underlag for
planering som sker utifran Skdrholmens verksamhetsplan.

* Dokumenten finns samlade i en avdelningspirm pa alla
avdelningar inom enheten. Hér finns samtliga gemensamma
riktlinjer och dokument som all personal ska ta del av. Detta
sakerstdlls av avdelningsansvariga.

Uppfoljning och utvirdering sker i ovan ndimnda forum samt i ledningsteamets
moéten. Min dialog med bitridande forskolechefer och pedagogiska
utvecklingsledare &r viktig for att f4 en uppfattning om det kravs vidare insatser
for forankring av ledande dokument och ledarskapsidé. De utgor ocksa centrala
kanaler for att ledarskapsidé och vision ska genomsyra verksamheterna.

3.2 Hur jag som ledare utvarderar och utvecklar mitt ledarskap.

Personlig insikt i mitt eget forhallningssitt dr avgérande for hur vél jag lyckas
omsitta vision och virdegrund i praktiken. Dérfor arbetar jag medvetet med
reflektion, kommunikation och dialog i vart ledningsteam.

Som ledare frdgar jag mig stdndigt vilka kvaliteter och formagor som &r viktiga
att utveckla for att vara en god forebild och ledare for mina medarbetare och
samtidigt skapa en kultur i linje med beskriven ledarskapsidé och vision. Vad
behover jag stirka for att framja utveckling inom enheten pa sdvil individ- och
gruppnivd som enhetsniva? Vilka signaler sinder jag ut? Vilka signaler far jag

tillbaka?

For att utveckla mitt ledarskap har jag genomfort rektorsprogrammet med
ledarskapsdelen som viktig del. Den bidrog bl.a. till att intensifiera min ambition
att utveckla en lirande organisation med tonvikt pa att se “helheten” och ta
tillvara pa befintliga resurser. Fokus har jag pd utveckling och jamn kvalité
Over enheten. Jag efterstrivar det bista for verksamheten och dess brukare -
liksom f6r mina medarbetare.

Jag ser kontinuerligt Gver rutinerna kring kvalitetsarbetet samt hur resultat och
kompetens/resurser ska tillvaratas. Mitt ledarskap utvirderar jag i hog grad via
resultat och analys av medarbetarenkiten och brukarenkiten. Det é&r
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emellertid viktigt att fundera 6ver hur och till vad analysens ska genomforas.
Vad som framgar i den paverkar ju ocksd vilken insats man sitter in och var?
(lokalt eller 6vergripande?).

o Analys kan handla om att soka monster och trender i verksamheten, om
att hitta forklaring till resultat eller att fi syn pa olika uppfattningar
kring ndgon friga etc.

o Det kan ocksé handla om sjélvreflektion dir jag analyserar mitt ledarskap
och mina beslut utifrdn mal och resultat. Viktiga aspekter att utvirdera
mitt ledarskap mot &r, for mig, medarbetarnas kénsla av delaktighet samt
hur vél jag lyckas vara tydlig kring var gemensamma linje och riktning
inom enheten.

Utifran mitt perspektiv som 6vergripande ledare blir, som ndmnts, min dialog
med bitriddande forskolechefer och pedagogiska utvecklingsledare viktiga for
att f4 en uppfattning vilken effekt mitt ledarskap har for forskolornas
verksamhet.

Verksamhetsbesok &r betydelsefullt for “systematisk temperaturtagning” av
mitt ledarskap i kombination med ndmnda moétesforum samt enkdter.

Utover detta har jag samtal med mina medarbetare i mer informella
sammanhang, vilket skapar ytterligare mdjlighet for mig att f& aterkoppling hur
mitt ledarskap inverkar och forstas i1 olika fragor.

4. Medarbetare

4.1 Hur jag som chef/ledare kommunicerar/férsikrar mig om att
medarbetarna é&r inférstddda med verksamhetens mél och
ataganden.

Enhetens gemensamma mal och ataganden, vilka dr utformande efter KF:s
(Kommunfullméktige) inriktningsmal och stadsdelsndmndens ataganden, star skrivet
1 Verksamhetsplanen (VP).

Mal och é&taganden kommuniceras ut under planeringsdagen i oktober i
samband med forskolornas verksamhetsplanering.

o Forskolechef ansvarar for att implementera VP ute pa forskolorna.
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o Bitridande forskolechef sikerstiller att medarbetarna ar inférstadda.

o Pedagogiska utvecklingsledarna sikerstéller specifikt ataganden kopplat till
sprak, matematik/teknik, normer och vérden/likabehandling.

I medarbetarenkiten 2012 framgick att 99 % av personalen anger att “jag dr insatt i
min arbetsplats mal och dtaganden”.

Uppfoljning/Utvirdering

Forskolechef
o Forskolechef har, varje host, uppfoljningssamtal med alla arbetslag dér de
far beskriva sin verksamhets mal, hur de foljer upp, utviarderar samt vad
de behover utveckla.

o Forskolechef gor ocksa, som tidigare ndmnts, verksamhetsbesok, haller
samverkansmdten samt har moten varje vecka med bitrddande
forskolechefer och pedagogiska utvecklingsledare for att fa en
uppfattning om arbetsprocessen ute pa forskolorna och om alla ar
inforstddda med géllande mél och &taganden. (jfr 3.1).

o Dokument finns for uppfoljning av verksamheterna var sjitte vecka, som
bitrddande forskolechef kommunicerar med forskolechef. Hér framgar
status for projekt och dvrig verksamhet.

o Utviirdering sker 1 T1, T2 samt VB dir det framgér hur verksamheterna
svarar upp mot mal och ataganden (begreppsforklaring enl. nedan). Hér
blir synligt om och vilka eventuella insatser som behovs.

=TI (tertialrapport 1) som skrivs i april dr en ldgesbeskrivning/avstimning av
verksamheterna under januari t.o.m. april med syfte att se om vi dr pd rdtt vig
och svarar upp mot vira mdl och dtaganden. Aven en ekonomisk avstimning.

= T2 (tertialrapport 2) skrivs i augusti och dr en analys utifran den utvirdering
forskolorna gjort pd planeringsdagen i juni. Har som syfte att se om
verksamheterna svarar upp mot mdl och dtaganden. Aven en ekonomisk
avstamning.

= VB (verksamhetsberiittelse) ser om slutresultatet overensstimmer med mdl
och ataganden.

Bitrddande forskolechef (bitr):
o Bitr. framsta plattform & apt med samlat arbetslag samt
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avdelningsansvarigmaoten.

o Bitr. fangar ocksd upp signaler kring verksamhetsfragor i reflektioner och
informella sammanhang.

o Bitr. kommunicerar nimnda dokument for uppfoljning var sjitte vecka
av verksamheter och projekt till forskolechef.

Pedagogiska utvecklingsledarna:

o Pedagogiska utvecklingsledarna ar delaktiga och har insyn i processen
Uppfoljning av sprak, matematik och normer och virden/likabehandling,
kopplat till mal och 4taganden sker var sjitte vecka i
avdelningsansvarigmoten samt under arbetslagens reflektionstid (se
7.2, 7.3). Aterkopplar regelbundet till forskolechef.

4.2 Hur jag som chef/ledare skapar méjligheter fér en larande
organisation.

I en ldrande organisation ska alla ges mdjlighet att utmanas och lira utifran ett
kollektivt och ett individuellt perspektiv. Tillsammans ska vi utveckla idéer och
tankar som bidrar till utveckling pa olika plan. I mitt uppdrag som forskolechef
ligger att skapa forutsittningar for lirande méten dar mojlighet ges att via
reflektion och samtal 16sa dilemman, skapa mening, forstdelse och kunskap.
Kvalitetsarbetet blir pa sa sitt stindigt nidrvarande. Kompetens ér farskvara som
stindigt méste uppdateras och/eller revideras. Det ligger péd allas ansvar att
uppdatera sin kunskap, men for att ge mdjlighet till kunskapsbyte,
kommunikation och information péd olika nivaer, i olika konstellationer har vi
flera plattformar :

o Varannan fredag har vi nédtverksméten. Hir mots fOrskolldrare och
barnskdtare frén samtliga avdelningar inom enheten for diskussion inom
olika teman (ex. matematik/teknik, sprik, likabehandling, pedagogisk
dokumentation och IKT) och fir samtidigt input frdn pedagogiska
utvecklingsledare.(Ansvarspersoner finns for fokusomrdden.) Deltagarna
delger sina kollegor de som kommer ur ndtverken Tid for detta avsitts
generellt pé apt dér alla dr samlade.

o Apt har avsatt tid for pedagogiska diskussioner.
o Det halls ocksa gemensamma apt for flera forskolor. Som exempel har ett

apt nyttjats till gemensam matematiksatsning for samtliga férskolor inom
enheten i form av workshop.
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o Nédgon av véra fyra planeringsdagar kan reserveras for gemensam
satsning efter verksamhetens behov som t.ex. likabehandling och
momentmalning (“Alla kan mdla”).

o Vi gor studiebesok hos varandra for idéer och inspiration av varandras
pedagogiska miljéer och verksamhet.

o En gang per ar, pd forskolornas dag, har vi vernissage i Skdrholmens
centrum dir forskolorna mdts och far tillfille att visa upp pagiende
projekt.

o Reflektionstid i arbetslagen ar viktigt for pedagogiska diskussioner. Dessa
genomfors varje vecka, kontinuerligt dven tillsammans med pedagogiska
utvecklingsledare.

O Avdelningsansvarigmote sker en gang/vecka tillsammans med bitridande
forskolechef. Relevanta verksamhetsfragor lyfts 6ver avdelningarna. Var
sjitte av dessa moéten dr avsatt for uppfoljning av sprdk- och
likabehandlingsarbetet av pedagogiska utvecklingsledarna.

4.3 Hur jag sdkerstaller medarbetarnas kompetensutveckling
utifran brukarnas behov och verksamhetens resultat.

e Den viktigaste faktorn for verksamhetsutveckling dr kompetenta medarbetare,
men det &r ocksda viktigt med tydlig organisation och strukturerad
sammansittning av befintlig kompetens.

e Jag ser som forskolechef stindigt 6ver hur vi pd basta sitt kan skapa en ldrande
organisation dir var och en utvecklas utifran sig sjilva (jfr 4.4) samtidigt som
en kollektiv process ska ske med resultat for hela verksamheten.
Kompetensutveckling sker pa bade individniva och enhetsniva utifrdn vad som
kravs generellt inom enheten och vad som krévs specifikt pa respektive forskola.

e Verksamhetens resultat dr starkt kopplat till brukarnas behov. For att kunna
sakerstilla ratt kompetensutveckling ar det viktigt med
uppfoljning/utvirdering av verksamhetens resultat och
kartliggning/uppfoljning av brukarnas behov kopplat till mal och ataganden,
dé det ar nagot av tva sidor av samma mynt.

o Uppfoljning/utvirdering av resultat sker av arbetslag, bitrddande
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forskolechefer, pedagogiska utvecklingsledare och ytterst av forskolechef
genom olika verktyg, vid flera tidpunkter. (For tydlig oversikt av
uppfoljningssystematiken, se 7.3 och 9.1).

o For att fa en uppfattning av brukarnas behov (hdr: barn) blir
brukardialogen viktig (hdr: med bédde fordldrar och barn) via t.ex.
samtal/intervjuer och lokala enkédter. Brukarenkiten utgér viktigt
underlag for analys av verksamheten kopplat till brukarnas behov. T1, T2
och VB (begreppsforklaring, se 4.1) tillsammans med brukarenkiten blir
viktigt som underlag for analys av verksamheten (For tydlig dversikt av
uppfoljningssystematiken, se 7.3 och 9.1).

Analys utifrin foljande fragor gors:

e  Hur svarar verksamheten och medarbetarnas kompetens upp mot brukarnas
behov kopplat till ldroplansmal, dtaganden och évriga styrdokument (se 1.2)?
Vad behéver vi utveckla? Pa individ- och/eller grupp/enhetsniva?

e Syfte, tid, budget och plattformar ar viktiga aspekter att beakta innan beslut
kring kompetensutveckling fattas. Viktigt &r att den erfarenhet/kunskap
medarbetaren/-na far genom kompetensutveckling bidrar till
verksamhetsutveckling. Teori ska bli praktik. Utvecklingsplan for forskolan/-
orna med forvéntat resultat formuleras.

e Verksamhetens resultat och brukarnas behov kopplat till kompetens ar
utgangspunkt for medarbetarsamtalen som sker en gang/ar.

o Det blir extra viktigt att begrunda hur individuell kompetensutveckling
ska ge resultat for grupp/enhet. Varje enskild person behdver tydliggora
utbildningens/kursens syfte och motivera vad den ska generera och inom
vilken tid. For individuell kompetensutveckling skriver bitrddande
forskolechef  individuella  utvecklingsplaner tillsammans  med
medarbetarna. Dessa kommuniceras till forskolechefen.

e Regelbundna uppféljningar sker via nimnda forum/verktyg (se 4.1): (Hur
anvdnds den nya kunskapen i verksamheten?)

o Aterkoppling och utvirdering av individuell kompetensutveckling sker i
nistkommande  medarbetaresamtal  (Vad  har  den  individinriktade
utbildningsinsatsen bidragit till avseende verksamhetens utveckling?)

e Utvirdering av kompetensutveckling pa enhetsniva sker i T1, T2 och VB
(begreppsforklaring, 4.1). (Vad har den overgripande utbildningsinsatsen
bidragit till avseende verksamhetens utveckling?)
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e Brukarenkiten utgor viktigt underlag for utvardering av kompetensutveckling
kopplat till brukarnas behov.

4.4 Hur jag som chef/ledare skapar férutséatiningar fér och tar
vara péa engagemanget hos medarbetarna for
verksamhetsutveckling

e Kopplat till foregaende frdga blir medarbetarnas engagemang relevant. Jag
uppmuntrar till fortbildning. Om medarbetarnas engagemang vérdesitts och
riktas mot kompetensutveckling okar mojligheten att utveckla var verksamhet
liksom medarbetarnas upplevelse av delaktighet och meningsfullhet (jfr
ledarskapsidé punkt 3.2). Det skapar ™ ringar pa vattnet”.

e En grundforutsittning i en ldrande organisation &r ett tillaitande klimat.
Engagemang och kompetens uppmuntras och fangas in i de olika forum som
finns for verksamhetsfrdgor. Lokalt pa forskolorna sker det frimst under apt,
reflektionstid och avdelningsansvarigmoten. Enhetsovergripande pa nitverk,
samverkansmoten och gemensamma apt. Vi ger feedback, uppmuntrar
utvecklingsprojekt och lyfter goda exempel.

e Vi fangar ocksa upp - och dterkopplar -lokalt ute pd forskolorna i mer informella
sammanhang. Det ar viktigt att ’se” medarbetarna i verksamheterna for direkt
feedback. Det som ”’syns” i praktiken kan tas med in i medarbetarsamtalet.

e Medarbetarsamtal &r ett viktigt forum att lyfta engagemang. Som ndmnts i
foregaende fraga skrivs individuella utvecklingsplaner tillsammans med
bitrddande som kommunicerar och sammanstiller med forskolechef.
Kompetensutveckling sker alltsd utifrdn verksamhetens resultat/brukarnas behov
(jfr foregaende fraga) och/eller utifran medarbetarens engagemang (inom ramen
for uppdraget). Egen drivkraft ir bésta kraften for utveckling.

4.5 Hur vi uppmirksammar och belénar goda insatser av
medarbetare.

e En god insats i form av kunskap, engagemang och utveckling av verksamheten
beldnas och uppmérksammans i flera ssmmanhang pa olika sétt:

o Pa apt lyfts goda insatser. Positiv feedback frdn ledning och
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arbetskamrater dr viktigt.

o I samverkansmoten och nitverk uppméirksammas insatser och kan
samtidigt spridas till andra.

o Enhetens érliga vernissage pa forskolans dag i Skdrholmens centrum, dir
alla avdelningar presenterar verksamhet och projekt, ger mojlighet till
positiv aterkoppling fran forédldrar, barn, ledning och andra intresserade
som passerar.

e Beloning kan ocksa komma i form av 6kat ansvar inom nagot omrade, dar man
“lyfts” 1 sin kompetens. Som exempel kan nimnas en medarbetare som utifran
kompetens inom data fick handleda i PIM (praktiskt IT och mediakompetens).

e Nir kompetens moter brukarnas behov och bidrar till verksamhetens utveckling
kan det naturligtvis ocksa bekréftas i form av lonedkning.

e For forskolan Vixthuset kan representationen for Kvalitetsutmiirkelsen ses
som en form av beloning. Hér lyfts forskolans arbete pa ett hogt varderat vis.

o P4 forskolan Vixthuset priglas arbetskulturen av ett tillitande och
stimulerande klimat dir kollegornas arbetsinsatser vardesitts och
bekriftas. Fokus ligger pd barn och verksamhet. Goda idéer tillvaratas
och prévas. Hir arbetas med forhallningssétt inte bara gentemot brukare
utan ocksa mot varandra; vi bérjar med oss sjdlva, vi lyfter varandra och
tar vara pd varandras styrkor.

o Detta gér i linje med vér organisation med ett ledningstzeam som syftar till
att formedla vikten av en ldrande organisation. Vi tar tillvara
kompetenser 1 ledningen och anvédnder dessa pa mest effektiva sétt. Detta
vill vi formedla till samtliga arbetslag (jfr 8.1). Tillsammans blir vi
starkare och bittre.

4.6 Redovisning av senaste medarbetarundersékningarna med
analys och trender.

e Resultatet frdn medarbetarenkiterna genomforda av Stockholms Stads
Utrednings- och Statistikkontor AB (USK) 2011 och 2012 visar for Skiarholmens
positiv utveckling. Enhetens resultat 2012 visar att flertalet anser att arbetet i
hog grad kidnns meningsfullt (94 %) och att man &r insatt i dtaganden och mdl
(99%).
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e Forskolan Vixthusets resultat gar i linje med enhetens. Hogst vérderade
fragelydelser dr "mitt arbete kinns meningsfullt” (100%) och “min chef skapar
delaktighet pd méten” (100 %). Aven fragor kring tydlighet frdn ledning kring
mél och 4dtaganden é&r skattade hogt. Da dessa kriterier &r relevanta for
ledarskapside och vision (jfr 3.2) &r det positivt att se Onskvért resultat hir.
Viktigt blir att bibehdlla detta och se dver hur vi kan ”gdra mer av det som
fungerar”.

e Vart forbéttrade resultat kan hinga samman med att vdra gemensamma
dokument sasom malbild och kdrnprocessen (se 9.1) har anammats som verktyg
och stod 1 verksamheterna. Forstaelsen for systematiken har okat, vilket bidrar
till en kdnsla av meningsfullhet och sammanhang (KASAM).

e Enkitsvaren pekar didremot pad att vi behover utveckla vart samarbete med
“andra utanfor arbetsplatsen for att utveckla verksamheten”. Vi har goda
mojligheter for erfarenhets/kunskapsutbyte inom enheten, vilket vi redogjort for i
4.3, men kan vidareutveckla detta. En handlingsplan med uppfoljning véren
2013 &r gjord. Hér ingdr studiebesok pa andra forskolor (inom och utanfor
enheten) och grundlig kompetensinventering bland vara medarbetare. Det senare
for att se hur detta kan bidra till utveckling inom var ldrande organisation (se
dven 9.3)

e En trend vi kan se &r att ambitionsnivin och kraven pa sig sjidlva inom
arbetslagen generellt har okat. Detta kan betraktas som naturligt d& kraven pa
forskolan utifran har okat fran sdvil politikernivd som fran foréldrar (jfr 2.4). Vi
har emellertid noterat att man kanske behdver “sétta ord” pa sitt arbete och
synliggora det man redan gor snarare dn att ”gora mer”. Uppfoljningar ir en
viktig nyckel for att fa syn pd sitt arbete. P4 flera hall uttrycks att det
uppfoljningsunderlag som anvénds var sjitte vecka, bidragit till att man fatt mer
syn pa sin verksamhet kopplat till barnens utveckling och lirande. Vi fir
signaler om att vara systematiska uppfoljningar av verksamhet och projekt samt
av spridk och likabehandling bidrar till upplevelse av tydlighet, meningsfullhet
och utveckling.

5.Viérdegrund

5.1 Beskrivning av hur vér viérdegrund goérs kand hos véra
brukare.

Skérholmens viardegrund gors kdnd pé tva sitt, via ord och via handling.
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e Den ir ett betydelsefullt styrdokument for bade arbetsklimat och vara brukare.
Arbetssdtt med utgangspunkt i denna, i vilken bl.a. var likabehandlingsplan har
stark forankring, diskuteras kontinuerligt ute pa forskolorna.

e Ord och mening genomsyrar ocksa styrande dokument inom enheten sdsom
vision, pedagogiska plattformen samt enhetens malbild — dvs. de dokument som
belyser vart gemensamma forhillningssétt (jfr 3.2)

Lokalt, som pa forskolan Vixthuset, synliggors den t.ex. 1 veckobrev,
introduktionssamtal, fordldrasamtal och fordldramoten. Redan nir barnen borjar
forskolan introduceras fordldrarna i vardegrund och vision. Den sitter ocksa uppe
pa véaggen.

o Genom att forskolechef och bitrddande forskolechef emellanét lyfter den
(ex. pa apt och samverksansmoten), forankras den 1 arbetslagen.

o Intentionen &r emellertid att den ska vara levande i alla véra interaktioner
med barn och fordldrar. Ord och handling ska Overensstimma. Det
handlar om att i praktiken fa till moten som bygger pa att vi moter
varandra, stora som sméd, med respekt. Det dr en stindig process.

o I syfte att levandegéra vir vérdegrund i interaktion med véra brukare
(fordldrar och barn) har vi regelbundna reflektioner och avsatt tid for
systematisk uppfoljning av vért likabehandlingsarbete med pedagogiska
utvecklingsledare. I dialog och i interaktion med andra blir vara egna
normer och vérderingar synliga. Synvéndor inat dr viktigt att géra for att
fa tag 1 “varfor man gor som man gor”. Genom att underbygga ett
gemensamt sprakbruk och arbetssitt kan tydlighet skapas for barn och
fordldrar. Det handlar om bemétande, vilket i slutinden blir det
viktigaste for vara brukare.

o Omvént handlar det om att sitta ord pa var praktik. Gér det vi gor i linje
med vér viardegrund och hur synliggdr vi det? Virdegrunden blir sa kant
bade i ord och i1 handling.

5.2 Beskrivning av vér vardegrund/gemensamma férhallningssatt
samt hur den togs fram och férankrades i organisationen.

e Det finns anledning att hélla isdr begreppen vérdegrund och gemensamt
forhallningssitt d&ven om kopplingen dr stark i form av den ménniskosyn och
kunskapssyn som rader i verksamheten. Vart gemensamma forhallningssétt
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utgar emellertid fran flera dokument (se 3.2), ddribland Skédrholmens virdegrund
som lyder enligt foljande.

Virdegrund for Skirholmens stadsdelsforvaltning
Vi utvecklar verksamheten i samspel med vdra brukare
och medarbetare samt i dialog med politisk ledning.
Vi bemdter alla med respekt
Vi tar tillvara olikhet och mangfald
Vi anvinder véra resurser vl
Vi dr 6ppna och tydliga nér vi kommunicerar
Vi samarbetar och skapar god stimning
Vi uppskattar ett gott arbete och bekriftar framgéng
Vi ser mdjligheter och tar tillvara allas kompetens
Vi tar ansvar for vér egen och Skdrholmens utveckling.

e Virdegrunden togs fram under en process for ca 10 ar sedan, genom att chefer pa
alla nivaer inom stadsdelen, i etapper, diskuterade och formulerade hur den
skulle se ut.

e Den idr vil forankrad inom enheten via skriftliga och elektroniska kanaler
(intrandt, verksamhetsberittelse mm). Apt och samverksansmdten har varit
viktiga forum for forankring i arbetslagen. Den sitter ocksa uppe pa viggen pa
flera stdllen ute 1 verksamheterna och centralt.

e Virdegrunden genomsyrar, som ndmnts ocksd ledande dokument sdsom
enhetens vision och mélbild. Den kan betraktas som utgingspunkt for vart
interkulturella arbetssitt, dir méngfaldsperspektivet ar starkt forankrat.

e Den behover, som ndmnts, emellertid stindigt levandegdras och praktiseras.
”Forankringsprocessen” pagar standigt och det ligger pa ledningens uppdrag att
forankra virdegrunden hos samtliga medarbetarna pa olika nivaer inom enheten.

o Nya medarbetare fir information om virdegrunden vid anstéllning och
den finns i avdelningsparmar ute pd samtliga forskolor/avdelningar,
vilken samtlig personal ska ta del av (sdkerstills av
avdelningsansvariga.).

oI det arliga medarbetarsamtalet ingér virdegrunden i1 en frigelydelse.
Medarbetaren far berdtta om hur arbetet fungerar utifrdn Skédrholmens
vardegrund.

e Likabehandlingsplanen/arbetet, dir vérdegrunden &r en vésentlig
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utgdngspunkt, f0ljs, som ndmnts, regelbundet upp av pedagogiska
utvecklingsledare. Den hélls ddrmed levande. Oavsett ndr man har pébdrjat sin
anstéllning inom enheten hamnar man 1 ’forankringsprocessen”.

6.Resultat, analys

6.1 Redovisning féregéende ars uppféliningar av dtaganden/mal
och férvantat resultat med analys och trender.

e Hiér fokuseras de fyra dtaganden forskolan Vixthuset valt utifran resonemanget
att de svarar mot var malbild och kan betraktas som kérnverksamhet”. Vi har
dérutdver valt dtagandet: Enheten dtar sig att medarbetare och chefer stods i att
utveckla sin kompetens efter verksamhetens behov. Det ér relevant kopplat till
frdga 4.3 och for en ldrande organisation.

o Resultat inom forskolan dr processinriktat och kan likstdllas med “utveckling”
eller "nuldge” av hittills genomforda insatser. I nedanstdende sammanstillning
anges resultat pd enhetsniva (forskolan Vixthusets arbetssitt dr representativt for
enheten, se 7.2).

1. ATAGANDE: .
Enheten dtar sig att barn utvecklar det svenska sprdket med modersmalet som grund

FORVANTAT RESULTAT:
I enlighet med mélbild och omréade: "Uttrycka sig med ett rikt sprak”( se 1.1)

RESULTAT (UTVECKLING)

Vi bedomer att dtagandet uppfylls. Genom véart sprakutvecklande arbetssitt med
fordldrasamverkan som viktig del, och genom att barnen erbjudits manga tillfdllen att
kommunicera, pd svenska och modersmal (inom projekt och i1 vardags/rutinsituationer)
kan f6ljande resultat noteras:

e Barnens ordforrdd inom svenska och modersmal har i hog grad utvecklats,
specifikt inom ramen for projekt. Barnen visar stolthet och berdttar girna
spontant och nir pedagogerna efterfrdgar ord pd deras sprak”. (Ex. Snigel pd
olika sprak: halazen (arabiska) och 'slimak (polska).

o [ spriakanalyser/ performans analyser blir synligt att barnen fitt 6kat ordforrad 1
svenska samband med projekt. (Ex. Tema vatten: droppa, rinna, plaska, porla,
blott och Tema faglar: grenar, ndbb, fiddrar, blames).
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e Intresset for skriftspraket har Okat liksom ”lekskrivandet. ”Barnen skriver”
gérna och berittar kring det de skriver. De fragar vad det stir pé olika stillen (ex.
pd mjolkpaket) och hur man skriver olika saker. (ex. mammas, pappas och
kompisens namn).

e Sagoteringsbocker” dédr barnen berittar och pedagogerna skriver barnens ord,
anvinds pa flera hall. Har dr synligt att barnens beréttarformaga okat. Texterna &r
mer beskrivande, sammanhédngande och innehéllsrika.

e Barnens intresse for sagor har okat. De efterfragar sagostunder, gor egna
flanosagor som de berdttar for kamraterna och leker lekar kopplat till
sagorna.(ex. "Snick och Snack” samt Pippi Langstrump.)

Vi viljer hér att sla samman atagande 2 och 3 d& de gar 1 linje med varandra och 1 viss
grad ocksa forutsétter varandra.

2. ATAGANDE:
Enhet dtar sig att barnen utvecklar grundliggande demokratiska virderingar.

3. ATAGANDE:
Enheten atar sig att arbeta forebyggande for att trygga en positiv social utveckling.

FORVANTAT RESULTAT:
I enlighet med malbild och omraden: “Samspela med andra” och “Utveckla en positiv
sjalvbild” (se 1.1)

RESULTAT (UTVECKLING)

Vért intensifierade och Overgripande vérdegrundsarbete har bidragit till att
inflytandefragor och delaktighetsperspektivet diskuteras regelbundet ute pa forskolorna,
1 arbetslag och tillsammans med barnen. Vi bedomer att dtagandet i hog grad uppfylls.

e Barnmdten, barnintervjuer, “barns egna val” stdr pd agendan. Foljande frdgor har
statt som utgdngspunkt: Vad vill barnen gora pa forskolan? Hur kan vi mota
barnens behov och intressen? Hur gor vi med “barnets” intresse/behov kontra
“barngruppens”? Regler sétts tillsammans med barnen ex. kring garden. (ex. Hur
vill vi det ska fungera kring cyklingen pa garden? Hur kan ’’fler” fd vara med
och leka?)

e Generellt kan vi se barn som kan/vagar ifrdgasitta mer (ex. Varfor maste jag vila
ndr jag inte dr trétt?) och barn som lyssnar mer pd varandra (ex. ndr kamraterna
berdttar flanosagor eller hur kompisen upplever en konflikt).

e Materialet STEGVIS och START har resulterat béttre konflikthantering. Barnen
kan/végar uttrycka sin asikt och sétter grinser for sig sjilv (stopphanden). De
kompromissar och turas om i hogre grad (ex. om utklddningskldider, vid rollek
och kring “vem som ska vara vem/vad’ i lek).
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e Manga forskolor har arbetat utifran boken/viardegrundsmaterialet ’Snick och
Snack”, som handlar om kénslor, relationer och empati. Barnen kénner igen sig i
sagan och har latt att samtala kring den. Barnen dr mer uppmérksamma pa hur
man uttrycker sig till varandra och berittar for de vuxna om de upplever att
ndgon gor eller sdger ndgot “fel”. De har lattare att uttrycka och beskriva egna
kéanslor och tankar (”’Ndr ndgon dr dum kéinns det som vassa bubblor i magen”).

e En tydlig trend ar att barnen utvecklat sin ansvarsformaga. Om man gjort en
kompis ledsen, lyssnar man hur kompisen upplevde det och ”gor forlat” istéllet
for ”bara” sdger ordet "forldt”. Badde yngre och &dldre barn trostar varandra och
delar med sig t.ex. vid utflykt, de hjdlper varandra 1 hallen (” jag kan visa dig om
du vill...”’) och vid maten (" ex. brer smorgds och hdller upp mjolk till kamraten).

e Barnen visar intresse och nyfikenhet f6r varandra (Var bor du? Vad gillar du att
leka med? Vad heter din storebror?)

e Barnen tar okat ansvar i och ar delaktiga i vardagsverksamheten (ex. dukar,
hjdlps at att stida undan, hdmtar kompisens jacka och skor mm).

e [ styrda regellekar har man arbetat mycket med samspel och samarbete 1 olika
gruppkonstellationer, vilket resulterat i att samarbetet och acceptansen dkat samt
att pojkar och flickor leker mer tillsammans.

e Fordldrasamverkan har Okat. Fordldrarna inbjuds mer till delaktighet, t.ex. 1
likabehandlingsarbetet.

4. ATAGANDE
Enheten dtar sig att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjdlva och sitt ldrande.

FORVANTAT RESULTAT
I enlighet med maélbild och omrade: ”Forsta och anvinda matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga samband” (se 1.1)

RESULTAT (UTVECKLING)
Hela var malbild kan eg. knytas till detta dtagande. Vi fokuserar f.n. matematiken da det
tillhor vara utvecklings- och prioriteringsomradden. Matematik och teknik hinger i hog
grad samman och kan 1 vart projekterande arbetssdttet arbetas med parallellt liksom
naturvetenskapliga resonemang kan kopplas in. Vi bedomer att detta dtagande kopplat
till matematik, teknik och naturvetenskap uppfylls. Tekniken behdver emellertid
uttryckas och synliggdras mer.
e Nya matematiska begrepp har forankrats
o Rumsuppfattning (ex. ddr, hdr, bakom, framfor, under).
o Tal och taluppfattning 0-10 (ex. 5 dr mer dn 4 men mindre dn 8).
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o Barnen visar fOrstdelse for former (ex. resonemang  kring
cirkel/rund/bollar/runda skyltar), kvadrat/rektangel/fyrkanter/fyrkantiga
skyltar/dérrars form etc.).

o Barnen anvidnder matematiska termer t.ex. under maten (ex. ber om ett
halvt dpple, tva gurkbitar)

De éldre barnen experimenterar och stiller hypoteser som provas. De kan
reflektera kring olika matematiska l0sningar. (ex. Hur langt dr det hem fran
forskolan? Hur kan vi mdta det?)

Barn inom alla &ldrar sorterar, ’delar upp” och “rdknar” spontant samt gor
jamforelser utifrén sin ”forstaelse” och sina forutsittningar, t.ex. mater varandras
langd pé olika sitt.(ex. stdller sig rygg mot rygg och jamfor, genom snoren med
ett antal pdrlor, genom steg etc).

Vi ser ocksa nyfikna barn som utforskar naturvetenskapliga samband som luft
och vatten och visar forstaelse for hur viktigt detta ar for allt levande. (Ex. Vi
andas luft, det gor djur ocksd. Luften dr litt i en ballong, vatten dr tungt/tyngre i
en ballong).

5.ATAGANDE:
Enheten atar sig att medarbetare och chefer stods i att utveckla sin kompetens efter
verksamhetens behov

FORVANTAT RESULTAT:
Nojda medarbetare som upplever att de har god kompetens for sitt arbete.

RESULTAT (UTVECKLING)

Vi bedomer att dtagandet i hog grad uppfylls. I medarbetarenkiten framgar att hog andel
av véra medarbetare anser att de kan goOra ett “gott arbete”. Exempel pa
kompetenshdjande insatser:

ICDP /vdgledande samspel (enhet)

Planeringsdag om likabehandling/arbete mot krankande behandling (enhet)
Workshop och ndtverkstréffar i matematik (enhet)

Introduktion och nétverkstriffar 1 Skarholmens sprékprogram (enhet)
Genomgang av kidrnprocessen (enhet)

PIM — praktisk IT och Media (individ/enhet)

Analys som forklaring

Tillsammans med var malbild har de dvergripande utbildningsinsatserna inom
sprak, matematik och likabehandling/normer och vérden bidragit till 6kad
forstaelse och ett mer medvetet arbetssétt bland personalen med resultat for
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barnen (enl. ovan). Kompetensutveckling pd enhetsnivd syns generellt ge mer
effekt dn individinriktade insatser, da det senare ska filtreras i flera led. Alla far
dd samma referensram. (Systematiken kring hur vi arbetar for att vdra
medarbetare ska kompetensutvecklas efter verksamhetens behov framgdr i 4.3.)

Utvecklingen av det svenska spraket &r for ménga fordldrar, tillsammans, med
trygghet och omsorg, det viktigaste av forskolans arbete. Detta kan kopplas till
att flertalet av vara brukare har annat modersmaél @n svenska och att spriket &r
ytterst visentligt for att ldra och klara sig vél i samhéllet. Vara satsningar gar si
1 hog grad i linje med f6rildrars - och barns- behov.

Fordldrarnas behov av att forskolorna arbetar med, trygghet och omsorg och
virdegrundsfrdgor har ldnge varit tydligt, inte minst for fordldrar till de yngsta
barnen. En trend har varit att ’1drande” efterfrdgas mer 1 takt med att barnen blir
dldre och nir tryggheten dr “sdkrad”. Vi noterar emellertid en forskjutning av
trenden i form, av att ’larandet” efterfragas alltmer dven i tidigare aldrar, vilket
kan kopplas till 6kad medvetenhet hos fordldrar kring forskolans uppdrag. Vi
stravar efter att kvalitetssikra hela forskolans uppdrag; det pedagogiska
(utveckling och ldrande), det demokratiska (normer och virden) samt trygghet
och omsorg.

Det ér viktigt att inte tappa styrfart pa satsningar som gjorts. Uppfoljningar blir
ytterst relevanta for att minimera risken att satsningar blir “kalla” med tiden. Vi
har infort systematiska uppfoljningar av matematik/teknik, sprdk och
likabehandling/arbetet kring krinkande behandling dir ocksa virdegrundsfragor
ingar.

Vi noterar att vara verktyg och plattformar for planering, uppfoljning och
utvdrdering (se 7.3 och 9.1) tillsammans med véra styrdokument (se 1.2) bidrar
till ett mer systematiskt “tdnk”. Arbetet inom forskolan ar processinriktat utan
“slutgiltigt” resultat, men det ar viktigt med tydlig riktning for fokus pa
uppdraget. Med forviantat resultat utifran var malbild (se 1.1) far vi en
gemensam riktning — langsiktigt mot vision.

6.2 Vart prognostiserade ekonomiska resultat fér innevarande éar
samt de tre senaste @rens resultat med analys och trender.

Under 2010, 2011 och 2012 har vi haft budget i balans. Under dessa ar har
pengar anvénts ur resultatfonden for finansiering av utbildningar och andra
kompetens- och kvalitetshdjande  satsningar 1 verksamheterna  (ex.
ICDP/végledande samspel, momentmalning och IPAD).
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2013 prognoserat budget i balans.

Resultatfonden nyttjas kontinuerligt till utbildningsinsatser. I var strdvan efter
jamn kvalité pé forskolorna gor vi i forsta hand Overgripande satsningar som
syftar till att alla ska fa samma referensram.

En trend ér att vi alltmer anvinder befintlig kompetens inom enheten, snarare
an att vi “koper in” kunskap. En lidrande organisation dir vi anvédnder de
resurser som finns blir siledes ekonomiskt lonsamt.

7.Fran ataganden/mal fér verksamhetsaret till

uppféljning
7.1 Beskrivning av processen foér framtagande av érets
ataganden/mal

Framtagandet av ataganden och mal sker pa enhetsnivé synkroniserat med hela
stadsdelen Skdrholmen, utifrdn KF:s inriktningsmél samt stadsdelsndmndens
mail. Ataganden svarar allts mot politikernas mal.

Uppstéllningen ser ut enligt f6ljande.

1. KF:s Inriktningsmal
2. Stadsdelens ndimndmal
3. Enhetens ataganden
4. Aktiviteter, indikatorer och arbetssétt

e Beroende pa resultat och de utvecklingsomraden som identifieras fran
forskolornas utvirderingar genom T1, T2 samt VB (begreppsforklaring se
4.1) formulerar enhetens ledningsteam &ataganden. Detta dr en I0pande
process utifrdn inriktningsmal och nimndmal.

Forskolorna spetsar till” till enhetens dtaganden och forvéntade resultat kopplat
till lokala forutsiattningar. For forskolornas del, som for forskolan Vixthusets,
handlar det om konkretisering av dtaganden i form av aktiviteter.

I aterforingsrapporten for kvalitetsutmarkelsen 2011 uttrycktes att “ataganden
kan med fordel bli farre”. Enheten har tretton ataganden varav atta dr kopplade
till ldaroplansmal (dppelmal). Forskolan Vixthuset har valt fyra av dessa att
fokusera pd. De valdes 1 samrad med bitrddande forskolechef pa apt utifrdn vad
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som behover utvecklas liksom omraden som ej bor tappas styrfart pa. Utvalda
omraden svarar dessutom mot var malbild (se s. 1.1) och kan betraktas som
“karnverksamhet”. Det &r kénnetecknande for det vi vill uppnd med
verksamheten for véra barn.

7.2 Beskrivning av é&taganden/méal med férvéantat resultat,
arbetssétt och hur vi avser att félja upp respektive
atagande/férvéntat resultat. (Férskolan Véxthuset)

Nedan, en uppstdllning av enhetens samtliga ataganden. Fokus ldaggs pa atagande 5-7
utifrdn forskolan Vixthusets val och arbetssitt. (Vixthusets arbetssétt dr representativt
for enheten.)

Skirholmens forskoleenhets dtaganden VP-12

1. Enheten atar sig att vdrna om en hdllbar livsmiljo.

2. Enheten atar sig att barnen upplever delaktighet i olika former av
kulturupplevelser.

3. Enheten dtar sig att lokaler och verksamheter ska vara tillgdngliga for alla
brukare.

4. Enheten dtar sig att arbeta for att oka barnens fysiska aktivitet.

5. Enheten dtar sig att barn utvecklar det svenska sprdket med modersmidlet som
grund.

6. Enhet dtar sig att barnen utvecklar grundliggande demokratiska virderingar.

7. Enheten dtar sig att barnen utvecklar en forstdelse for sig sjilva och sitt

lirande.

Enheten dtar sig att samverka med skolan vid 6vergdngen till forskoleklass

Enheten dtar sig att arbeta forebyggande for att trygga en positiv social

utveckling.

10. Enheten atar sig att frdmja hdlsa och att minska sjukfranvaron

11. Enheten dtar sig att medarbetare och chefer stods i att utveckla sin kompetens
efter verksamhetens behov

12. Enheten atar sig att arbeta med vision 2030.

13. Enheten dtar sig att anvdnda resurserna pd ett effektivt sdtt inom ramen for de

ekonomiska forutsdttningarna

© o

5. Atagande: Forskola Skirholmen dtar sig att barn utvecklar det svenska sprdiket
med modersmalet som grund

Forvintat resultat:
e Enheten: | vara forskolor vill vi att varje barn utvecklar formégor i enlighet med
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var mélbild (se 1.1), omrdde "Uttrycka sig med ett rikt sprak.

o Viaxthuset: Utgangspunkt malbild: Att barnen utvecklar ett storre
ordforrad, far okad grammatisk formaga samt beréttarformaga pa sévil
svenska som pad modersmaélet.

Arbetssitt:

Vi uppmuntrar lek och samspel med andra, i organiserade lekar och fri lek. (ex.
inom projekt, genom rollek, spel och gemensamma lekar som “kom alla mina
kycklingar” och “bro bro breja”).

Vi arbetar ofta 1 mindre grupper for okat talutrymme (ex. vid hogldsning ddr vi
diskuterar boken tillsammans och vid skapande- ex momentmdlning).

Vi samtalar mycket 1 alla situationer (rutiner, aktiviteter och projektarbete)

Vi forenklar inte vart tal, utan anviander rekvisita och konkreta material som stod.
Vi hojer ribban pé spréket snippet “6ver” sa att utveckling sker.

Pedagogisk dokumentation som verktyg for reflektion kring aktiviteter och
projekt tillsammans med barnen.

IKT (Ipad och dator) anvéinds 1 hog grad for pedagogiska “appar”, spel samt for
pedagogisk dokumentation.

Litteraturen har en given plats hos oss. Vi ldser mycket och har flera av bockerna
pa bade svenska och modersmalen.

I samlingen uppmuntras barnen att tala och lyssna. Hir anvédnder vi ocksa sanger
och ramsor for utveckling av barnens sprakliga forméga.

Tvésprakiga pedagoger med samma sprdk som barnen nyttjas i
modersmaélstrianing varje stund i vardagen.

Barnen uppmanas att tdnka vad saker heter pd sitt modersmél och far emellanét
uppdrag att fraga sina foréldrar (for att skapa en “ordbank”).

Vi anvinder oss av olika kulturupplevelser i stadens kulturutbud (feater och
museum, bibliotek mm) som sedan diskuteras och reflekteras kring.
Foréldrasamverkan:

o Foréldrarna kan 14na bocker fran forskolan pa sina modersmél och bidrar
med bocker och musik fran modersmélet (Vi sdtter ord pd
ljudupplevelserna tillsammans med barnen.)

o Dialog med fordldrarna kring modersmaélets centrala roll for barnens hela
sprakutveckling.

o Vi involverar fordldrarna i projektarbete och uppmuntrar till att bidra med
modersmaélet.

o Foridldrarna hjilper till att gora intervjuer med sina barn pd modersmalen
(ndr inte tvdsprakig personal finns).

6. Atagande: Forskola Skirholmen dtar sig att barnen utvecklar en forstdelse for

sig sjdlva och sitt ldrande.

Forskolechef: Eva Stahl
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Forvéntat resultat:

Enheten: I vara forskolor vill vi att varje barn utvecklar formégor i enlighet med
var malbild (se 1.1), omrdde: "Férsta och anvinda matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga samband”.

e Vixthuset: Utgangspunkt malbild: Att alla barn utvecklar forstéelse for:
» grunderna i bygg och konstruktion
= fOr naturens kretslopp
=  fOr grundldggande matematiska begrepp:
* inom form (triangel, cirkel, rektangel, kvadrat)
* mitning, (JAimfor 1 informella enheter)
= ] till 1 principen samt talomrade 0-10
= samt utvecklar forméga att stilla hypoteser

Arbetssitt:

Vi dr utforskande/medforskande och arbetar temainriktat med projekt som utgar
ifran barnens intressen och fragestéllningar. (ex. tema vatten och tema kanin-
kopplat till matematik, teknik och naturvetenskap ddr vi mdter volym,
konstruerar kaninburar och ldr oss om kaniners leverne i naturen).
“"Mindmap” (pd viggen) for planering av projekt, vilken inramar barnens
intressen. Blir synligt for barn och foréldrar.
Vi ger barnen mdjlighet att reflektera enskilt och i grupp, tillsammans med
pedagoger kring dokumentation om sitt och andras ldrande. Vi stiller 6ppna
frégor, lyssnar, leder och uppmuntrar.
Vi experimenterar med vatten och sand. Miter volymer och tyngd. Barnen testar
hypoteser. (ex. Viger en hink vatten lika mycket som en hink sand? Hur mycket
vdger luft? Hur ldng tid tror du snigeln behover for att ta sig tvirs 6ver bordet))
Vi leker matematiska lekar och spelar spel samt utfor problemlosning 1 vardagen
(ex. Dukning som matematisk ovning och hur kan vi gora sa att alla far plats vid
ett matbord? )
Foréldrasamverkan:

o Samtal med fordldrarna hur vi tillsammans kan arbeta kring barnens

matematiska utveckling (broschyr till fordldrarna for tips).

Nedanstaende dtaganden redogor vi hér for tillsammans da gér 1 linje med varandra.
Forvintat resultat och arbetssitt kan 1 hog grad kopplas samman.

7. Atagande: Forskola Skéirholmen dtar sig att barnen utvecklar grundliggande

demokratiska vdrderingar.

9.Atagande:Enheten dtar sig att arbeta forebyggande for att trygga en positiv
social utveckling.
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Forviéntat resultat:

Enheten: I véra forskolor vill vi att varje barn utvecklar formagor i enlighet med

var malbild (se 1.1), omraden: “Samspela med andra” och “Utveckla en positiv
sjalvbild” .

o Vixthuset: Utgdngspunkt mélbild: Att barnen...

= ... visar hinsyn och forstaelse for andars kinslor och olikheter

= ... leker och samspelar med andra.

= ... visar kénslor.

= ... tar egna initiativ.

= .. reflekterar och vill berétta olika saker.

= ... vénder sig till alla vuxna vid behov.

= ...att de upplever att de kan och far uttrycka ésikter och komma

till tals, att vi réttar verksamheten efter deras intresse och
Oonskemal, att det ar nolltolerans mot krédnkningar.

Arbetssitt:

Vi bekriftar och tar tillvara barnens intresse (“’Mindmap” pa viggen synliggor
intressen for barn, personal och fordldrar)

Barnen ges mojlighet samspela och moéta varandras olikheter genom lek,
skapande, rorelse, musik, dans och drama samt i savédl regelstyrda och
organiserade lekar som i fri lek.

P& samlingar och 1 naturligt uppkomna situationer samtalar vi kring
viardegrundsfragor/begrepp som empati och hidnsyn, om hur man ar en bra
kompis samt vérdet av olika sitt att tdnka och vara ( Hur tinker "du”, "jag” och
hur kan vi” tdnka tillsammans?). Vi anvinder oss av relevanta sagor som
utgdngspunkt (Ex sagan om kaninen pricken.)

Vi har empatitrdning genom projekt (ex. kaninprojektet se 2.3)

Pedagogisk dokumentation som verktyg: Barnen ges mojlighet att reflektera,
argumentera och beritta hur de tdnker kring olika situationer, begrepp och teman
(t.ex. vdardet av att turas om, hur vi kan trosta kompisar som dr ledsna, kring
begrepp som ridttvisa etc.)

Vi gor barnen delaktiga i olika former av beslutsfattande, planering och
utvirdering (ex. barnrdad och genom att barnen dr med och formulerar vdr
pedagogiska miljo).

Barnen ges stdd i och uppmuntras i att hantera konflikter, uttrycka sina kénslor
och leva sig in 1 andras tankar. Stopphand som verktyg for att sétta egna grianser
utifrdn materialet STEGVIS.

Revidering av lokala likabehandlingsplaner utifran kartldggning sker i februari.
Forankring och arbete sker kontinuerlig 1 samrdd med pedagogisk
utvecklingsledares som foljer upp och sdkerstéller.

Vi uppmuntrar till sjélvstindighet med stdd i rutinsituationer (ex. matsituationen,
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toalettbestyr, ut- och ingdng, pad - och avklidning).
e Forildrasamverkan:

o Samarbetet med mellan fordldrar och forskola startar vid den
fordldraaktiva inskolningen.

o Ovriga samverkansformer dr daglig kontakt vid himtning och limning,
Fordldrasamtal, fordldratraffar, drop-in fika, fordldraméten och
fordldramiddagar 1 olika former. I fordldrasamtal lyfter resonerar vi bl.a.
om hur vi kan samverka kring barnens sociala utveckling.

o Likabehandlingsarbetet 1 forskolan sker 1 nidra samarbete med fordldrarna
med syfte att undvika ndgon form av diskriminering och skapa en god
miljo dar krankningar inte sker. Diskuteras bl. under forédldratréffar och
fordldrasamtal. (ex. diskussion kring "lika viirde”, och "barnsyn”.)

Uppfoljning och utvirdering

e Uppfoljning och utvdrdering sker systematiskt enligt arshjul (se 7.3).
Kirnprocessen (se 9.1) anvidnds av arbetslagen som metod uppfoljning och
utvérdering. 1 fordldrasamtal (sept, mars/april) och pa planeringsdagar (okt, feb,
juni) sékerstélls uppfoljning av varje barns utveckling respektive uppfoljning av
hela verksamheten kopplat till mal och ataganden.

¢ Regelbundna uppféljningar av verksamheten pa lokal nivd sker veckovis
under reflektioner av arbetslag (kontinuerligt tillsammans med pedagogisk
utvecklingsledare) med pedagogisk dokumentation som metod. Olika ataganden
kopplat till malbild fokuseras vid olika tillfdllen (underlag: reflektionsprotokoll,
foton, filmsekvenser, intervjuer/observationer, teckningar mm).

e Uppfoljning som avstimning av projekt/verksamhet pé lokal niva kopplat till
mal och ataganden sker 1 sexveckorsperioder pa apt och/eller pa
avdelningsansvarigméten av bitrddande forskolechef som kommunicerar till
forskolechef.

e Uppfoljning som avstimning av ataganden kopplat till spriak samt
likabehandling/normer och virden sker i sexveckorsperioder av pedagogiska
utvecklingsledare som kommunicerar till forskolechef (reflektionsprotokoll,
material frin sprakprogrammet, kvalitetsindikator samt likabehandlingsplanen
som underlag).

e Uppfoljning som avstimning samt utvirdering av matematik/teknik sker pd
reflektionstid av arbetslag tillsammans med pedagogisk utvecklingsledare som
kommunicerar till forskolechef (sept, feb och juni enl. arshjul, se 7.3) med
kvalitetsindikatorn som underlag.
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e Hur verksamheten mdter barn i behov av sérskilt stod (BIBASS) kopplat till
ataganden och malbild foljs upp av specialpedagoger och forskolechef under
BIBASS- konferens i september och februari (enl. arshjul, se 7.3). Forskolornas
utvirderingar ligger till grund f{or uppfoljning. (Pdrm med underlag och
BIBASS-policy finns pa varje forskola)
e Utvirdering av hur évergripande verksamheten svarar/har svarat mot mél och
ataganden foljs upp via T1, T2 och VB av ledningsteam dar analys for vidare
insatser sker under utvirderingsdagar (april, aug och dec enl. arshjul, se 7.3).
Forskolornas utvérderingar utgor underlag.
7.3 Planeringen fér arets uppféljning
e [ enhetens pedagogiska arshjul framgéar vad som ska genomforas varje manad
inom olika omraden. Det dr vart arbetsverktyg och skapar struktur for aret.
Forskolan Vixthuset arbetar naturligtvis ocksé i1 enlighet med denna (se 7.2).
e Under 2013 har vi ocksa att folja upp nedanstdende dtagande som formulerades
efter resultat fran brukarenkét 2012 (jfr 2.4).
o Atagande:
Férskola Skdrholmen dtar sig att miljon ute och inne ger forutsdttningar till utveckling
och ldrande. (Utveckling och Lirande)
o Forvintat resultat:
Andelen fordldrar som ser att miljon bidrar till deras barns utvecklings ékar till 80% i
ndsta brukarundersdkning
Samtliga forskolor har gjort dtgardsplaner, vilka ska foljas upp under april/ma;j
2013 (pa apt och ledningens teammoten). Utvirdering sker i brukarenkét 2013.
I rshjulet nedan framgér endast uppfoljning/utviarderingar i enlighet med fraga
Augusti ‘ September Oktober November December
*Pedagogisk *Pedagogisk *Pedagogisk *Pedagogisk
dokumentation dokumentation dokumentation dokumentation
*Sjalvvérdering *Barnobservationer och
Enhet: T2 skrivs | *Fordldrasamtal intervjuer Enhet: VP iniILS Enhet: VB  skrivs
utifran forskolornas | (med Sprakdoméner) *Planeringsdag — utifran T1 och T2
underlag *BIBASS Verksamhetsplan utifran
handlingsplaner , Kérnprocessen
forlingningsansdkning | (blir en form av
ar och nya ansokningar | utvdrdering med nytt
“nuldge” utifran tidigare
VP).
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Januari Februari Mars April Maj
*Pedagogisk *Pedagogisk *Pedagogisk *Pedagogisk *Pedagogisk
dokumentation dokumentation dokumentation dokumentation dokumentation
*Sjélvvardering *Foraldrasamtal
*Sprékobservationer
*BIBASS Enhet: TI1  skrivs
handlingsplaner utifran  forskolornas
och ansdkan underlag
*Utvarderings- och
planeringsdag med
kédrnprocessen
Juni Juli
*Planeringsdag: Sommarverksamhet *Var sjatte vecka genom hela aret sker uppféljning av bitrddande
Utvdrdering  med forskolechef genom uppfoljningsdokument av verksamheten (projekt).
kdrnprocessen *Var sjitte vecka genom hela aret sker uppfoljning av pedagogisk
*Kwvalitetsredovisni utvecklingsledare av  sprdk  och  likabehandlingsarbetet — dir
ng skrivs for varje vardegrundsfragor ingér.
forskola *Matematik och teknik f6ljs upp av pedagogisk utvecklingsledare via
*Sjélvvirdering sjdlvvérdering utifran kvalitetsindikatorn tre ggr/ar enl. ovan.

8. Resursanviindning

8.1 Hur vi anvidnder verksamhetens resurser sa effektivt som
méjligt fér att néd ataganden/mal.

For att anvdnda véra resurser i ledningsteamet sd effektivt som mojligt har vi
utvecklat var organisation. Ledningspersonal med “spetskompetens” utgdr
resurs for hela verksamheten och arbetar enhetsdvergripande:

o Tvé bitrddande forskolechefer med specialpedagogisk kompetens ansvarar
for ett visst antal forskolor inom enheten kring barn i behov av sdrskilt
stod.

o Pedagogiska utvecklingsledare har ansvar for att driva och utveckla arbetet
kring sprak, matematik/teknik samt likabehandling/normer och virden.

Miéngfalden pa vara forskolor bland personal och brukare ses som resurs vid
spriakarbete och kulturarbete. Flersprakig personal anvinds som resurs under
introduktion med foréldrar och barn.

Personalens kompetens nyttjas for en lirande organisation genom bl.a. nétverk.
Vara gemensamma dokument ar resurs for tydlig och gemensam riktning samt
som stdd for systematisk verksamhetsutveckling.

Flera forskolor inom enheten har rymliga och anvindbara lokaler som nyttjas
for flera syften som till fordldratriaffar, fordldramoten, fordldrastédsgrupper
(ABC), utstéillningar mm.
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Inom enheten finns gemensam mail som kanal mellan férskolorna om man t.ex.

behover material eller mobler. Det som inte anvdnds av den ena forskolan kan

brukas av ndgon annan.

e Material som kops in, t.ex. viardegrundsmaterialen STEGVIS och START, lénas
mellan forskolorna.

¢ Bibliotek och stadsdelens kulturutbud anvénds vél av alla forskolor.

e Hiilsocoacher finns pd wvarje forskola och sidkerstidller och utvecklar
friskvardsarbetet.

e For att virna om héllbar miljé och hélla kostnader nere samordnar enheten
transport och sophdmtning.

e Kokspersonalens kunskap och erfarenheter kring de ekologiska och

ndrproducerade alternativen nyttjas. Kokspersonalen triffas regelbundet for att

utbyta erfarenheter och utveckla gemensamma matsedlar.

9. Utveckling

9.1 Hur vi sdkerstaller och utvecklar verksamheten vutifrén
uppfoéljningar, resultat och analyser.

Sdkerstillandet sker systematiskt pa flera nivaer av ...
o ... flera ansvarspersoner, ytterst av forskolechef.
o ... via gemensamma uppfoljningsverktyg och utvirderingsunderlag
(enl. ovan) som anvinds systematiskt i...
o ... olika plattformar...
o ... vid bestimda tidpunkter i enlighet med arshjul. (se 7.3)

Vara uppfoljningsverktyg och utvirderingsunderlag
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VB

T1 och T2

Verksamhetsuppfoljningar

var 6/v. kvalitetsindikator

VP som “resultat” och “nuldge”

Pedagogisk dokumentation, Kédrnprocessen

Intervjuer/samtal med barn och fordldrar, observationer,

dokumentation (reflektionsprotokoll, foton, berattelser, IKT etc)

e Vara uppfoljningsverktyg och utvirderingsunderlag bidrar till sékerstéllande av
att verksamheten arbetar enhetligt och systematiskt. Genom dessa verktyg far vi
syn pa resultat pa lokal niva och enhetsnivd. Den samlade analysen genomfors
av ledningsteamet. Forskolan Vixthuset dr siledes kopplade till en storre
mekanism.

e D4 forskolans resultat dr processinriktat och resultatet stindigt ’flytande” blir vér
kidrnprocess en viktig metod. Via sikerstills att man stindigt arbetar utifrin ett
aktuellt och verksamhetsnéra "nulidge”. Nuldget kan betraktas som resultat av det
man hittills genomfort och blir utgdngspunkt for vidare planering.

e Kiérnprocessen anvinds vid fOrdldrasamtal, planering, genomférande och
utvdrdering. Pedagogisk dokumentation kan ses som “input” i kdrnprocessen,
men anvinds dven enskilt for att 6ka medvetenheten om den egna verksamheten
kopplat till barnens utveckling inom olika omraden. (Sker med titare intervaller
an kdrnprocessen.) Kérnprocessen upprepas regelbundet (fridmst planeringsdagar
och fordldrasamtal) med syfte att stodja barnens utveckling. Mélséttningen &r en
strukturerad verksamhet som stddjer barnens utveckling mot vara maldokument.
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En forenklad variant av forskolans kdrnprocess
MOTE PLANERING GENOMFORANDE UTVARDERING
Med barnen I arbetslaget med barnen /UPPFOLJNING

(analys och slutsatser)(”"Nytt”

nuldge)

INPUT: Laroplanen, malbild och
ataganden, kunskap om barnet (ex.
ped. dokumentation),
dokumentation, ”férberedd”
forédlder, foregaende
overenskommelse, material fré’mﬁ

sprakprogrammet mm

INPUT: Léroplanen, malbild
och ataganden,
overenskommelse med
forédldrar, pedagogernas
kunskap om barnens intressen,
behov, tankar och idéer (ex.
pedagogisk dokumentation),

mm

INPUT

Barnet i sin dagsform
Planering och
ansvarsfordelning

Overenskommelse med

U

fordlder

INPUT

Léroplan, malbild och
ataganden, kunskap om
verksamhetens genomférande
(ex. pedagogisk
dokumentation),

dokumentation om barnen

FORALDRASAMTAL
Dialog om barnets nuldge
Dialog om barnets kommande
utveckling

Ansvarsfordelning
Dokumentation av
overenskommelse

Utvérdering av samtalet.

4

Nulédge (barnens nulédge och
forskolans forméga- vad ska vi
bevara och fordndra?)
Kommande period (Véra mal
och utmaningar for barnen?
Hur ska vi arbeta?)

Vem gor vad?

Uppfoljning

Dokumentera beslut

d

Ta emot barnet

Genomfora dagen
(Anpassa dagslaget,
aktiviteter, dagliga rutiner,
pedagogiska projekt,
underhalla barnrelationer,
observera och dokumentera
barns utveckling och
verksamheten, stimulera

barnen,) Avsluta dagen

(aktuell information till ﬂ
fordlder)

Dialog kring barnen
(om barnens vélbefinnande,
utveckling och

larande hér och nu samt i ett
langsiktigt perspektiv)
Dialog om hur verksamheten
mdter barnen.
Utvérdering (analys och
slutsatser)
Dokumentation av det som

d

diskuteras

OUTPUT/Resultat

Gemensam dverenskommelse for
hur forskola resp, fordlder ska
stodja barnets utveckling, fordlder
vet vad forskolan gor for barnet,
forskolan har kunskap om barnet,

mm

OUTPUT/Resultat
Forskolan har en strukturerad
verksamhet som stodjer
barnens utveckling mot

maéldokument mm

OUTPUT/Resultat

Varje barn utvecklar
formagor kopplat till
laroplan och malbild,
Fordldrarna har information
och &r nojda med barnets dag

1 forskolan mm

OUTPUT/Resultat
Kunskaper och samsyn om
barnens nuvarande
utveckling, lairande och behov
av stimulans, kunskaper om
verksamhetens nuvarande
kvalitet och
forbéttringsbehov.
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9.2 Verksamhetens styrkor och svagheter, méjligheter och hot

samt hvur vi

verksamheten.

SWOT

anvander denna kunskap fér utveckling

Styrkor

Var malbild som forvéntat resultat for
gemensam forstéelse for vart uppdrag.
Kdrnprocessen som metod for uppfoljning
och planering

Vart systematiska vdrdegrundsarbete med
utgangspunkt i Likabehandlingsplanen.
Vart pedagogiska drshjul
overskadlighet och systematik.
Fordldraaktiv introduktion

Vara fordldratrdffar med utgangspunkt i
fordldrarnas fragor.

En vl utvecklad policy och rutiner kring
likabehandling och barn i behov av
sdrskilt stod.

Skérholmens sprakprogram.

Vart projekterande och sprakutvecklande
arbetssétt och det systematiskt
uppfoljningsarbetet.

Forskolldrarnsa utbildning 1 flersprakiga
barns sprak- och kunskapsutveckling (30
poéng pa universitetsniva).

Mdngfalden i lednings- och personalgrupp
med olika kompetenser och bakgrunder
Flersprékig personal som modersmalsstod
Vart arbete utifrdn ett interkulturellt
forhallningssdtt.

ICDP (vigledande sampel) genomsyrar
verksamheten.
Ett  strukturerat
forskola/skola.
Vart hdlsofrdmjande arbete

Vira ndtverk for kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte

for

och gott samarbete

IKT —kunskapen som Okar bland
personalen vilka utbildats i IPAD.
Matematiken som framgéngsrikt

utvecklingsomréade (jfr svaghet)
ABC- foréldrastod

Svagheter

Andelen utbildade forskolldrare &r
fortfarande ett utvecklingsomréde.

Ur jamstélldhetssynpunkt ar andelen
manliga medarbetare 1&g

Vara gérdar, som ett pedagogiskt rum,

for lek, konstruktion,
naturvetenskapliga experiment och
rorelse maste ge barnen fler
utmaningar.

Vart samarbete med andra aktoérer
behover utdkas for utveckling av
pedagogiska verksamheten.

Samarbetet mellan forskolorna
behover utdkas.
Modersmalsstod beroende av

flersprakig personal.

Matematiken som utvecklingsomrade
kopplat till teknik och naturvetenskap
(jfr styrka)

Maojligheter

e Den rika kompetensen inom enheten.
e Flersprakig personal som tillgang for
modersmalstdd.

Hot
[ ]

Sviktande barnunderlag
Erfarenhet och kompetens forsvinner
vid pensionsavgangar.
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e Vernissage pa forskolornas dag som
mdjlighet att locka “’brukare”

e Forskolan Vixthuset bekriftar enhetens styrkor som styrkor dven pa lokal niva:
o Miélbild for gemensam riktning for verksamhetsplanering och uppfdljning
samt for tydlighet for fordldrar.
o Det sprikutvecklande och projekterande arbetsséttet.
o Flersprakig personal som modersmaélsstod

e Liksom pd enhetsniva anger forskolan Véxthuset svagheter i form av:
o den pedagogiska miljon pa garden
o ur jdmstédlldhetssynpunkt, bristen pd manliga medarbetare.

e Hair har man ocksa lyckats vél med att arbeta fram:

o en gemensam barnsyn och forhallningssitt till barn, kunskap och foréldrar

o en mycket god fordldrasamverkan.

o ett vil forankrat interkulturellt forhallningssétt med ett tydligt arbetssétt
dar synliggorandet av olika sprdk och kulturer naturligt” ar en del av
verksamheten.

o ett vél utvecklat arbete kring matematik och teknik.

Inom enheten finns medvetenhet kring vad vi gor av vara resurser i form av kompetens
kopplat till mélséttning- langsiktigt och kortsiktigt. Styrkorna ses som mojlighet for
verksamhetsutveckling.

Forskolan Vixthuset kan betraktas som styrka och mgjlighet for enhetens utveckling
av arbetet inom matematik och teknik via t.ex. nitverk och studiebesok. Véxthusets,
kompetens inom matematik i form av bl.a. Lesson study har anvénts som “input” till
genomford matematikworkshop inom enheten. Niitverken prioriteras  for
kompetens/kvalitetsutveckling inom hela enheten.

Med ett sviktande barnunderlag ses mojligheterna dver for organisering inom enheten.
Rotation mellan avdelningar/forskolor ses Over som mdojlighet for basta
resursanvindande. Om medarbetarna samarbetar over forskolorna, kan de ocksa fa
inspiration och tips frdn varandras verksamheter. Vi ser ocksa dver hur vi kan ta tillvara
pa de satsningar som varit och vidareutveckla/fordjupa detta (ex. sprak, likabehandling,
momentmélning, IKT mm).

9.3 Hur vi delar med oss av goda exempel, hur vi lar av andra
samt hur vi anvénder dessa kunskaper fér att utveckla
verksamheten.
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Vikten av att utbyta erfarenheter med varandra ar viktigt for en ldrande
organisation. Vi har goda mdjligheter inom enheten, genom t.ex. nétverk, vilket
vi redogjort for under punkt 4.2.

e Vi dr Oppna for samarbete och deltagande i projekt dir man kan synliggora
arbete som sker i vér stadsdel.
o Forskolorna deltar t.ex. 1 arligt vernissage pd fOrskolans dag 1
Skéarholmens centrum dér forskolorna visar sina projekt.

o P& Skirholmens dag visar vi var verksamhet och forbipasserande far
tillfille att prova pd momentmalning pa Skiarholmstorget.

e Genom lokala tidningar har vi presenterat nimnda arliga vernissage samt visat
upp framgangsrika projekt pa vara forskolor. Ex. Féagelprojektet “Blamesar och
kolibrier sdtter fart pa spraket”.

e [ Chef- och Ledarskapstidningen deltog jag, som forskolechef, i ett reportage
dér jag delade med mig av hur vi arbetar utifran var vision i praktiken pa vara
forskolor.

e Miissor for inspiration och kunskapsutbyte. Ex. SETT- médssan kring hur digitala
verktyg och det moderna larandet kan bidra till utveckling inom skola/f6rskola.
Har delade vi med oss av vara PIM- filmer samtidigt som vi fick ta del av andras
filmer och IKT -kunskaper.

e Vi blev inbjudna av utbildningsforvaltningen att delta i ett projekt inom
matematik med syfte att skapa en rod trdd mellan forskola och skola. Forskolan
Vixthuset blev vér representant. Denna kunskap i1 form av Lesson study
filtrerades inom enheten genom gemensamt apt med fokus pd matematik (jfr
9.2). Vi ser over hur vi kan vidareutveckla detta genom t.ex. vira nitverk.

e Studiebesok pa andra forskolor.

e En av vara forskolor har ett pdgaende arbete med en vinforskola” utanfor
Skédrholmen, ett koncept vi strivar efter att utdka inom enheten. Hér ges
mojlighet for barnen att “knyta nya nétverk”, ”vidga vyerna” och leka med barn
utanfor sitt ndiromride.

e Vi har ockséd bjudit in andra stadsdelar kring omraden vi behdver utveckla. Ex.
Hur vi kan utveckla vért arbete kring brukarenkédten (”glo och sno”)

Det ér i forst och frimst viktigt att resonera kring vad vi vill uppné for vara brukare.
Vilken effekt/vilket resultat vill vi se? Dérefter ser vi 6ver vilken kompetens vi har inom
enheten for att sedan se vad vi behover utvecklas inom. Ny kunskap (’input”) anvinds
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som inspiration och for att utveckla det vi vill uppna (ex. studiebesok for utveckling av
vara pedagogiska miljoer). Vi anvinder kunskapen till atgérdsplaner med forvintat
resultat utifran verksamhetens och véara brukares behov.
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