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FORNYELSEAVDELNINGEN

ANSOKAN OM MEDEL FOR YTTERSTADSPROJEKT

Namn pd projekt:

Sikerhetskonsulter pd barnenheten

Stkande

Néamnd: Kontaktperson:
Sk#rholmens stadsdelsférvaltning Sofia Bjorkvall
Adress: Postadress:
Bodholmsplan 2 Box 503
Epost: Telefon:
sofia.bjorkvall@stockholm.se 850824324 -
Projekt

Tidplan (datum for start och slut)

Augusti 2013 t o m juni 2015

Sokt summa (ska stimma 6verrens med beslutssatsen):

2100000 kr

Budget (specificera): Finns 6vriga intikter JA[ ] ki NEJ
2100000 kr

Mal:

Tryggheten 1 hemmet for barn och ungdomar i Skéirholmen ska 6ka. Batn och
unga i Skéirholmen ska viixa upp under trygga och sékra forhéllanden, och ska
tillforsikras en skilig levnadsniva.

Syfte:

Familjer dér barn riskerar att utséttas for eller bevittna vald ska fa intensivt stod 1
hemmiljon. Utveckla ett arbetssiitt med sikerhetsplanering for familjer dér barn
utsétts for eller riskerar att utséttas for vald.

GenomiGrande:

Tvé sikerhetskonsulter kommer anstiillas och knytas till barnenheten under tvé ar.
Utifran aktuell forskning, beprovad erfarenhet och ett brukarperspektiv ska ett
arbetssiitt med sikerhetsplanering utvecklas och prévas. Sakerhetsplaneringarna
ska filjas upp med tita kontakter med familjerna och deras néitverk. P4 en
Svergripande basis ska projektet foljas upp kontinuerligt genom att
skerhetskonsulterna for statistik och siitter uppféljningsbara mal.

Plan for implementering efter avslut:

Om arbetséttet visar pd goda resultat dr tanken att det ska implementeras i
ordinarie verksamhet 2015.

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergsplan |
Telefon 08-508 29 000
www.stockholm.se




Ovriga upplysningar

Projektet startar om medel beviljas och nér de tva sikerhetskonsulterna 4r
rekryterade.

Stockholm den 6 /5 2013

Lol

Britt Kartsson tillférordnad
Foérvaltningschef

ANSOKAN TILL SODERORTSVISIGNEN O YTTERSTADSMEDEL SAKERHETSKONSULTER

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergsplan 1
Telefon $8-508 29 000
jesper.ackinger@stockholm.se www.stockholm.se
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@ Stockholms Skirholmens Ansdkan Soderortsvisionen
Socialtjdnsten 2013-05-02

Ansokan till Soderortsvisionen
om ytterstadsmedel

Projekt: Sékerhetskonsulter pa barnenheten

Sammanfattning

Stadens trygghetsmiétningar har visat att Skiirholmsbor
upplever en hog grad av otrygghet i sina hem, Anmélningar
gillande barn som utsstts for vald utgoér en stor del av de
anmilningar som kommer in till Socialtjénsten i Skiirholmen,
och antalet kar stadigt. Forvaltningen arbetar for att méta
behovet av stod i dessa fragor, bland annat genom ett
relationsvaldsteam och ett nytt projekt om foréildrastod 1
mottagningsfunktionen som forvaltaingen ocksi séker medel
for.,

For att ytterligare utveckla arbetet med att stévja véldet
anstker nu forvaltningen om medel frdn Stderortsvisionen
med 2 100 000 kr till att utveckia, testa och implementera ett
arbetsstitt med sikerhetsplanering i familjer dér barn utsiitis
for eller riskerar att utsiittas for vald.

Familjer dér barn utsiits for eller riskerar att utséttas for vald
ska fa intensivt stéd i hemmiljon. Sékerhetskonsulterna ska
tilisammans med familjen och dess nétverk uppritta en
sikerhetsplan kring barnet och se till att den upprétthalls.
Projektets mél att 6ka tryggheten i hemmet for det enskilda
barnet for att mojliggora att bo kvar. [ de fall placeringar blir
nddviindiga for att skydda barnet dr malet att dessa ska bli
kortvariga. Projektet ska samkoras med andra pégdende
projekt inom socialtjéinsten for att ge biista méjliga service till
medborgarna. Det vergripande mélet &r att barn och
Skirholmens ungdomar i Skdrholmen ska véixa upp under trygga och sikra

stadsdelsforvaltning .19 T ioe
Socialtignsten forhallanden och tillférsikras en skilig levnadsnivi.

skarholmen@stockholm.se
stockholm.se
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Bakgrund

Stockholm stads trygghetsmétningar har under de senaste dren
visat att invanarna i Skérholmen upplever en hég grad av
otrygghet. Andelen som kinner oro for att utséittas for véld i
hemmet 4r ocksd hogre i Skérholmen #n i andra stadsdelar i
Stockholms stad. Barn fr en extra utsatt grupp som &r
beroende av sina forildrar och andra vuxna i sin omgivning
for att kiinna trygghet. Antalet anmélningar rérande barn som
utsitts for vald i hemmet &r stiindigt hogt i Skérholmen, och
har de senaste dren fortsatt att ka.

Socialtjinsten bedriver ett aktivt arbete for att stdvja valdet
och Oka tryggheten i omradet. Relationsvéldsteamet startade
under hosten 2012 och arbetar med att stédja valdsutsatta,
tillika valdsutdvande, vuxna. Sociala insatsgrupper som riktar
sig till ungdomar med ett kriminellt beteende har under 2012
utvecklats i projektform, och arbetet fortsiitter under hela
2013. Forvaliningen ansbker #ven om medel for att utveckla
arbetet med fordldrastéd i mottagningsfunktionen. Vi ser nu
ett behov av att utveckla arbetet med hela familjen i de fall dér
barnen utsitts for vald.

Socialtjinsten har det yttersta ansvaret for att garantera barns
sikerhet. Det ér dock fordldrarna och virdnadshavarna som #r
direkt ansvariga for att se till att deras barn véxer upp i en
trygg miljé. Det dr ddrfor viktigt att socialtjéinsten p ett gott
sitt samarbetar med forildrarna i de fall dér §verviigande
behover goras om ett barn kan bo kvar i hemmet eller inte. Eit
sétt att bedriva ett sidant arbete som visat sig framgangsrikt i
bland annat Képenhamn #r med sé kallade sikerhetsplaner
som upprittas tillsammans med familjen och dess néitverk.

Arendet

Sk#rholmens stadsdelsnimnd anstker om medel fidn
Sderortsvisionen pd totalt 2 100 000 kr fordelat pé tva ar, for
att tillstitta tva siikerhetskonsulter pd barnenheten som ska
utveckla arbetet med siikerhetsplanering i familjer dér barn
utsitts for eller riskerar att utsittas for vald i sin hemmiljs.

Arbetet med siikerhetsplancring syftar till att utifrn den
aktuella oron skapa skydd och trygghet for barnet. Det sker
genom att mobilisera det privata och professionella nétverket
s4 att man gemensamt — barn, foréildrar, nétverk och
socialtjinst — gor en planering (sikerhetsplan) som innehéller
bade stdd till familjen och en koniroll av barnens situation.
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Genom att skapa 16sningar i barnens hemmiljo ges forildrarna
en okad ansvarskiinsla och planeringen blir mer 14ngsiktig én
med akuta placeringar.

Inom ramen for sikerhetsplanering grs en bedémning om
barnet kan vara sjilv med sina foréldrar. Om inte understker
man om det finns nigon slikting eller annan nérstdende som
tillfalligt kan bo hos familjen. Nagon behéver dessutom kolla
av med korta intervall att planeringen skdts, och en
dverenskommelse gérs vad som sker om s inte dr fallet.
Sikerhetskonsulternas uppdrag blir att, tillsammans med
utredande socialsekreterare, involvera familjen och n#tverket,
samt Gvriga relevanta akidrer, i att skapa en héllbar planering
och sedan se till att den £61js upp.

Att halla tit kontakt med familj, néitverk, polis, forskola/skola,
BUP ete. krfiver en tillginglighet och flexibilitet som gor att vi
anser det vara svatt att i dagsldget rymma inom ordinarie
arbete. Exempelvis kan moéten behdva sammankalias med kort
varsel i det fall ndgot i sikerhetsplanen inte fungerar.
Sikerhetskonsulterna kan ocksé behdva besdka familjerna
utanfor kontorstid for att stimma av att barnen #r trygga och
sikra 1 hemmiljon. Att sikerhetskonsulten, som familjen har
upprittat en relation till, gr detta — och inte en okéind person
frén exempelvis socialjouren — bedémer vi som avgdrande {6t
arbetets effektivitet.

Att arbeta med niitverk kriiver ett systemteoretiskt
forhallningssitt. Vi arbetar 1osningsfokuserat genom att
identifiera det som fungerar och bygga vidare kring det. Flera
verktyg och tekniker inom Signs of Safety kommer att vara
anvindbara i arbetat med séikerhetsplaner. Vi kommer dven att
anvinda oss utav Motiverande samtal (MI).

Projektet #r en utvecklingssatsning. Vi vill utveckla och testa
ett sitt att arbeta med valdsutsatta barn som béttre tar tillvata
pa barnets behov av trygghet likavil som kontakten med sina
forildrar, fordldrars ansvarskiinsla gentemot sina barn och
familjens nitverk. Projektet ska samkéras med andra pagéende
projekt inom socialtjidnsten for att ge bésta mojliga service till
medborgarna. I detta ligger ocksé en utvitdering av hur
socialtjanstens arbete med barn, unga och familjer pa bésta
siitt ska organiseras.
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Arbetssiittet kommer blanda inslag av myndighetsutévning,
stédjande arbete och en form av familjebehandling. Det har
visat sig i utvirderingar av liknande arbetssiitt att just den hér
blandningen upplevs som positiv av familjen. Det skapar
ocksd en tydligare koppling till det utredande arbetet, och
borgar for ett gott samarbete mellan utredare och
siikerhetskonsult. En sddan roll anser vi passar bést pd en
enhet som arbetar med myndighetsutévning, och inte inom en
utforarenhet.

Inom projektet kommer det foras statistik dver antal barn som
ingdr 1 projektet och antal som avslutas. Det ska finnas
redskap fSr uppfoljning for bade barn, foréldrar och dvriga
aktorer i sikerhetsplanen for att se deras synpunkter och
upplevelser av arbetet. Utifran de synpunkter som inkommer
s4 kan arbetet komma att féridndras under projekttiden.

Mal

Familjer dév barn utsdtts for eller riskerar att utséttas for vald
ska f3 intensivt st6d 1 hemmiljén. Sikerhetskonsulterna ska
tillsammans med familjen och dess nétverk uppriitta en
sikerhetsplan kring barnet och se till att den uppritthalls.
Malet med projektet #r att 6ka tryggheten i hemmet for det
enskilda barnet for att mojliggtra att bo kvar. I de fall
placeringar blir nddvéindiga for att skydda barnet r mélet att
dessa ska bli kortvariga. Det dvergripande méalet &r att barn
och ungdomar i Skiirholmen ska véixa upp under trygga och
sikra forhallanden och tiltforsikras en skélig levnadsniva.

Effektmal

Malet iir att tryggheten 1 hemmet for barn och ungdomar i
Skarholmen ska 6ka. Barn och unga i Skéitholmen ska véxa
upp under trygga och sikra forhallanden, och ska tillforsikras
en skilig levnadsniva.

Projektmal

o Utveckla arbetssiitt for att kunna stikra tryggheten for barn
som bor i en miljo dér de riskerar att utsiittas for vald.
Arbetssittet behtver inkludera kontinuerliga
sikerhetsbedémningar, skapande och uppféljning av
sikerhetsplan och en stor flexibilitet for att kunna tillgodose
det enskilda barnets behov.

e Skapa former for samverkan med andra aktdrer som #r
viktiga for det enskilda barnet, till exempel polis, skola,
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forskola, BUP och vardcentral. Mélet #r att skapa en hallbar
hemsituation {6r barnet.

o Utvardera sikerhetskonsulternas plats i organisationen for
att kunna implementera arbetssittet efter avstutat projeki.

» I projektet ingdr att uiveckla uppfoljningsformer for att f6lja
barnen si att de far den hjélp de behover.

o Under frsta dret halla i stikerhetsplaneringen {6r ca 20
barn, och under &r tva for ca 40 st. Antalet tinkta planer 4r
en uppskattning, och kan komma att justeras under tiden.

» Antalet akuta placeringar ska minska — bade i antal och i
utstitickning. Sdkerhetsplanering ska ses som en viktig del 1
arbetet att aterfora barnet hem till fordldrarna nér det
bedéms vara lampligt.

Projektbeskrivning och avgransningar

Projektets syfte dr att utveckla det sociala arbetet inom
barnenheten vid Skérholmens stadsdelsforvaltning {or att pd
ett battre sitt kunna ge stéd och hjélp till de barn och familjer
som kommer i kontakt med socialtjéinsten och dér det finns
oro for att barnen utsétts for vald i sin hemmiljd. Arbetet ska
samordnas med socialtjéinstens dvriga enheter.

Inom ramen for projektet kommer tva siikerhetskonsulter att
rekryteras. Projektet paborjas nér rekryteringen #r genomford.
Vi anser ait det behtvs tvé sikerhetskonsulter for att
genomfdra projektet — dels for att utveckla den specifika
kompetens som krivs och dels for att projektet ska kunna
fortga vid sjukdom och semester.

S#kerhetskonsulterna ska vtifran aktuell forskning och
beprévad erfarenhet ta fram en modell for hur arbetet med
sikerhetsplanering ska fungera. Under forsta &ret berfiknas
detta arbete uppga till ca halvtid. Parallellt med detta ska
modellen testas och foljas upp i de familjer som tillhor
projektets malgrupp, Under &r tva 4r tanken att
sikerhetskonsulterna ska kunna testa arbetssiittet { storre skala,
samt géra uppfoljningar av de tidigare sikerhetsplaneringarna,
for att skapa underlag for beslut om arbetsséttet ska
implementeras i verksamheten efter projekttiden.

Siikerhetsplanering utgér fran att ta tillvara pa de resurser som
finns i familjen och det Gvriga nitverket. Aven andra akidrer,
som till exempel forskola, BUP och polis, ska goras delaktiga
vid behov, Utifran ett titt uppfoljningsarbete ska
sikerhetsplancringen méjliggora att barnet bor kvar hemma
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hos forildrarna. I uppfljningsarbetet ingér att kontinuerligt
gora dverviiganden om barnets sikerhet kan garanteras i
hemmiljén, eller om placering utanfor hemmet behovs.

Om placering utanftr hemmet blir nédvéndig 4r tanken att
kunna tillimpa sikerhetsplancring som ett led 1 att aterfora
barnet hem till fordldrarna néir det beddms vara lmpligt. P4 s
sitt kan arbetsstttet leda till att de akuta placeringarna
forkortas. Sikerhetsplanering ér en frivillig insats och ersétter
inte socialtjinstens skyldighet att ingripa med tvingsatgérder i
de fall det behdvs {51 att garantera sikerheten for ett barn.

Ser vi att projektmalen uppfyll, och att tryggheten okar for de
enskilda barnen samt i omradet planerar vi att efter
projekttiden gora foréndringar i var organisation for att
mdjliggbra att arbetsséttet permanentas.

Avgransningar

Projektet #r avgriinsat till att géilla barn 0-12 &r som utsétts
eller riskerar att utséttas for vald i sin hemmiljs. I vald
inkluderas fysisk och psykiskt vald. Sexuellt vald exkluderas,
liksom vald enbart mellan vuxna. Sakerhetsplanering ska
tillidimpas i de fall placering utanfér hemmet inte dr enda
losningen for att garantera barnets sékerhet.

Malgrupp for projekiresuitatet
Malgrapp {6t projektet &r familjer dér barn riskerar att uiséttas
for vald i sin hemmilj6 och deras nétverk.

Projektgenomforande

Projekiet planeras pagd under ett tvé &r, med start 1 augusti
2013. Projektet avslutas 2015. Inom ramen fr projektet
kommer tva siikerhetskonsulter anstéllas pa heltid. Inkluderat
kostnader for utbildning, material och andra kringkostnader
bersknas projektets totala budget till ca 2 100 000 kr.

Lokaler och styrgrupp bekostas av frvaltningen. Budgeten
ulgdr eti estimat. Om projektledare ser eller har skl att
projektets kostnad kommer att avvika frdn budgeten méste
detta omedelbatt rapporteras till styrgruppen i form av en
dndringsbegiiran. Styrgruppen fattar sedan beslut om hur
avvikelsen ska hanteras.

Projekiplanen kan revideras vid behov och beslut om det fattas
av styrgruppen.
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Projektet bestar av foljande roller:

o Skiitholmens stadsdelsforvaltning 4r huvudman

e Projekiledare #r bitrddande enhetschef pd Barnenheten.

¢ Styrgruppen bestir av projektledaren, bitriidande enhetschef
pé Familjevarden samt enhetschef p4 Mottagningsenheten.

o Projektgruppen ér projektledaren, skerhetskonsulterna och
socialsekreterarna p& Barnenheten.

¢ I referensgruppen finns sikerhetskonsulterna,
socialsekreterare pd Barnenheten, representanter frdn
samarbetfspartners sdsom t.ex. forskola, skola och BUP samt
andra personer med erfarenhet av liknande arbete med
stikerhetsplaner.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa barnenheten inom avdelningen for
socialtjinst.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen vill genom projektet utveckla arbetet med
familjer déir barn utsétts for eller riskerar att utséttas for vald,
Syftet #r att 6ka tryggheten for de enskilda barnen och i
stadsdelsomradet som helhet. Genom att inr#itta funktionen
stkerhetskonsult pa barnenheten bidrar férvaltningen till att
stadens inriktningsmal uppfylls:

Stockholm é&r en attraktiv, trygg, tillgénglig och véxande
stad fér boende, féretagande och besdk

Projektets huvudsyfte ir att skapa trygghet i familjer dér barn
utsitts for eller riskerar att utsittas for vald. Genom att arbeta
tillsammans med foridldrarna och det dvriga nétverket, samt
andra viktiga aktorer i familjens fiv skapar vi langsiktiga
l6sningar dir barn kan bo kvar i sin hemmiljo och kiinna
trygghet.

Kvalitet och valfrihet utvecklas

Vi utvecklar det sociala arbetet med nya metoder och
arbetssitt. Vi skapar modeller for kontinuerlig och flexibel
uppfoljning i de #renden dér det behtvs for att tillforsikra en
trygg tiflvaro fr barnen. Ett kvalitativt socialt arbete grundar

. sig pd aktuell forskning, beprovad erfarenhet och brukarens
Skédrholmens

stadsdelsforvaltning egna tnskemél. Genom att utveckla arbetet med
Socialjansten sikerhetsplaneringar inom den sociala barnavarden anser vi att
Skarho]men@stockholmlse kVaIiteten i al'betet k()mmel' att Stﬁl'kaS.

stockholm.se
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Stadens verksamheter &r kostnadseffektiva

En av de stora kostnaderna inom den sociala barnavarden dr
den f6r képt vard, exempelvis tillfilliga placeringar i jourhem.
Genom att arbeta med sikerhetsplanering i familjer dér barn
utsitts for eller riskerar att utséttas for vald tror vi att vi kan
minska bade antalet placeringar samt lingden pé
placeringarna. Detta skulle i sin tur dka kostnadseffektwlteten
1 verksamheten.

Implementering i organisationen

Arbetssittet ska kontinuerligt utvarderas utifran uppsatta mal,
delmal och indikatorer, Om utfallet bedéms vara
tillfredsstillande ska arbetsstttet implementeras i ordinarie
verksamhet under 2015. T projekiet ingér att utviirdera var
funktionen bist hir hemma i organisationen.

En forutsittning fr implementering ér att kostnaderna for
vérd minskar si att resurser frigors till att uttka
personalstyrkan. Av projektets utvirdering ska det framgé hur
stor utdkning som behdver goras for att kunna arbeta effektivt
med metoden.




