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Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar foljande:

1. Underlag f6r budget 2014 med inriktning 2015 och 2016 godkénns.
2. Omedelbar justering.

Kerstin Sandstrom Anneli Hilmersson
Stadsdelsdirektor Administrativ chef
Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsméal och Vision
2030. Forslaget beskriver bland annat trender, utvecklingstendenser, strukturella
frdgor och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella at-
gérder. I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade
frdgor under de kommande tre aren.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan f6r ekonomin for en period av tre ar tas fram. Pla-
nen ska baseras pa stadens vision 2030. Under respektive inriktningsmal ska de
strategiska satsningarna anges i punktform och under verksamhetsomraden ska en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de kom-
mande dren.

Arendet

Arendet har tagits fram i samarbete med forvaltningsledningen och medarbetare
vid samtliga avdelningar.
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Arendets beredning

Arendet inrapporteras i ILS-webb senast den 22 mars. De fackliga organisationer-
na informeras den 11 april.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Skérholmens stadsdelsndmnd har vid flertalet tillfdllen tidigare uttryckt oro dver
det 14ga bostadsbyggandet 1 Skdrholmens stadsdelsomride, som framf6rallt beror
pa lag genomforandegrad av de projekt som markanvisas. Fram till 2016 har den
prognostiserade befolkningsdkningen i Skdrholmen berédknats till jimforelsevis
laga 3,09 %. Det motsvarar 850 personer vilket dr den ldgsta 6kningen i antal
bland Stockholms stadsdelar. Liksom for 6vriga delar av staden dr den dvervédgan-
de andelen av den prognostiserade befolkningsékningen beroende av att nybygg-
nation sker enligt prognos. Prognosen 1 sig ér alltsd 1&g, men den utgar ocksa fran
laget for byggprojekt sa som det sdg ut fore sommaren 2012. Férvaltningen kan
konstatera att sedan dess har flertalet projekt utgétt och andra fordréjts och kan
redan nu se att prognosen ér felaktig. Forvaltningen maste darfor i praktiken rikna
med att ingen ndmnvird befolkningsdkning kommer att ske 1 Skdrholmen under
planperioden.

Nedan visas bostadsprognosen 1 snitt for innerstaden och vésterort samt prognos
for respektive stadsdel 1 Soderort.

Bostadsprognos 2012-2016
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Resultatet av det laga bostadsbyggandet blir att Skdrholmen inte har del i den kraf-
tiga befolkningstillvéxten som Stockholms stad star infor och som &r en forutsétt-
ning for utvecklingen av framtidens stad. I Skidrholmen finns outnyttjade resurser
for att mota behovet av bostdder, samtidigt som ett utdkat bostadsbyggande kan
forvéntas lyfta hela Skdrholmens stadsdelsomrdde och stdrka forutsittningarna for
en vél fungerande, trygg och inbjudande stadsdel for dagens och framtidens inva-
nare. En kontinuerlig bostadsproduktion som fridmjar stadsmiljo och funktions-
blandning skulle tilltala fler manniskor med olika preferenser och forutsittningar
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att flytta till stadsdelsomradet. Samtidigt skulle det for dagens invénare innebira
en mer varierad bostadsmarknad och forbéttrade mojligheter att bo kvar inom
stadsdelsomradet. En blandning av bostidder och verksambheter i olika former, ar
ocksa en forutsittning for att stadsdelsomradet ska vara intressant for lokalisering
av foretag och investerare.

1.1 Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och vixande
stad for boende, foretagande och besék

Nedan anges 1 punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfull-
maiktiges inriktningsmal under planperioden.

o Utokat bostadsbyggande med blandad funktionalitet for ett attraktivt och
vixande stadsdelsomrade med en stabil befolkningsstruktur.

e Genom fortsatta och nya samarbeten och projekt med foreningsliv, fastig-
hetsdgare arbetsmarknadens parter och andra aktdrer arbeta for en ren och
trygg narmiljo.

o Fortsatta satsningar for att marknadsfora omrédets friluftsliv och naturom-
raden.

e Genom byggnation och forbattrad kommunikation stdrka sambandet mel-
lan Skdrholmen och Kungens Kurva.

o Sérskild fokus ldggs pa att korta bidragstiden for barnfamiljer och minska
langtidsberoendet av ekonomiskt bistand.

1.2 Kvadlitet och valfrihet utvecklas och férbatiras

Nedan anges i punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfull-
méktiges inriktningsmal under planperioden.

o Oka medarbetarnas kunskap kring mat och maltidssituationen inom hem-
tjdnsten och Sitra vard- och omsorgsboende.

o Stdrka vard- och omsorgspersonalens kunskaper i det svenska spraket.

o Utveckla boendestdd och stodboendeverksamheten till att omfatta yngre
och dldre med psykiatriska och neuropsykiatriska diagnoser.

e Motivera forédldrar att delta i olika former av fordldrastdd for att stirka for-
dldrarollen genom bland annat fordldratraffar, KOMET och ”Alla Barn i
Centrum” (ABC-tréffar).

« Oka andelen anstiillda forskollirare.

« Oka forildrars nojdhet inom forskolan.

e Utreda hur forvaltningen kan tillgodose behovet av omsorg for yngre per-
soner med en demenssjukdom.

o Utveckla arbetet mot vald i néra relation dédr bade den valdsutsatte och den
valdsutdvande ska erbjudas stdd och hjilp.

e Aktivt arbeta med unga vuxna i riskzonen for utanforskap.

o Utveckla rekryteringsprocessen for att sékerstilla att ritt kompetens an-
stélls utifrdn brukarnas och verksamheternas behov
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1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

Nedan anges i punktform strategiska satsningar for att forverkliga kommunfull-
maktiges inriktningsmal under planperioden.

o Utveckla forvaltningens arbete med uppf6ljning och analys.

e Anpassa verksamheternas omfattning efter behov samt matcha utbudet mot
efterfragan inom framforallt &ldreomsorgen och forskolan.

o Ledarskapet som ir en nyckelfaktor utvecklas med fokus pa méal, uppfolj-
ningar och analys av resultat

2. Namndens verksamhetsomrade
Befolkningsprognos SWECO

Forandring
i antal
2012* 2013 2014 2015 2016| 2012-2016

0-5 ar 2954 2981 3007 2973 2951 -3
6-15 ar 4229 4333 4420 4509 4604 375
16-19 ar 1935 1876 1820 1735 1792 -143
20-44 ar 12876 12957 13194 13229 13251 375
45-64 ar 7986 2044 8130 8207 8260 274
65-79 ar 3389 3388 3401 3406 3392 3
B0-w 1450 1468 1462 1452 1460 -30
Totalt antal: 34859 35045 35436 35570 35709 850

* For 2012 giller faktiska siffror. For 2013-2016 géller Prognos 12 SWECO, som
bygger pa den faktiska befolkningen 2011-12-31.

Enligt prognosen forvéintas Skidrholmens befolkning 6ka med 850 personer fram
till 2016, forutsatt att bland annat SWECOs tolkning av stadens ldgesrapport om
bostadsbyggandet infaller. Som ndmnt tidigare har forvaltningen konstaterat att
bostadsbyggande inte kommer ske i prognostiserad takt och ddirmed kommer hel-
ler inte befolkningsdkningen om 850 personer att bli verklighet.

2.1 Forskoleverksamhet

Under perioden kommer enligt prognosen antalet barn 1-5 ar att minska. Skdrhol-
men har stora forskolor med upp till fem avdelningar och kan snabbt anpassa anta-
let avdelningar och forskoleplatser efter behov. Skdrholmens forskolor dr dirmed
mycket flexibla och har god beredskap att bdde 6ppna och stéinga avdelningar.

Strategiska fragor under perioden kommer att vara 6kad andel forskollérare, for-
dldrastod och okad fordldrandjdhet. Fordldrar ska erbjudas fordldrastdd i olika
former for att starka fordldrarollen i bland annat fordldratraffar, KOMET och ”Alla
Barn i Centrum” (ABC-triffar). En sérskild satsning pa att visa forskolans arbete
for fordldrarna kommer att genomforas, detta for att 6ka fordldrars ndjdhet med
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forskolan. I den kommunala forskoleverksamheten i Skdrholmen finns manga barn
1 behov av sérskilt stod. For att kunna erbjuda en forskola pé lika villkor for alla
barn samt ge barn i behov av sérskilt stdd bésta forutsittningar och forberedelse
infor sin skolgdng kommer bland annat en satsning att ske pa kompetenshdjande
insatser for personalen.

Barnen ska ges goda mojligheter och uppmuntras att utveckla bade det svenska
spraket och sitt modersmal. Barnlitteratur ska fortsitta finnas pé olika sprak i for-
skolorna. Personalen ska ge barnen goda kost-, rorelse- och utomhusvanor genom
ett medvetet forhdllningssatt. For att 6ka andelen forskolldrare erbjuds barnskdtare
dven kommande period utbildning till forskolldrare. Forskolorna fortsitter att ta
emot lararstudenter fran hogskolan 1 den verksamhetsférlagda utbildningen vilket
ar ett viktigt led 1 att rekrytera forskolldrare. Stadens satsning “forskolelyftet" fort-
sétter for all personal fram till och med 2014. Forvaltningen kommer dven under-
soka och genomfora ytterligare atgirder for att behalla de forskolldrare som finns
samt attrahera fler forskolldrare till Skiarholmens forskolor.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Enligt prognosen kommer antalet barn 6-15 ar att 6ka med 375 under &ren 2012-
2016. Antalet ungdomar 16-19 r kommer att minska med 143 f6r samma period.
For att kunna mota ett forandrat behov utifran befolkningsunderlaget behover
verksamheten vara flexibel och lidgga resurser dér de behovs och erbjuda en me-
ningsful och drogftri verksamhet for att undvika social oro.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

En foreningssamordnare arbetar deltid for att utveckla samverkan mellan nimnd,
forvaltning och foreningsliv och stirka den sociala infrastrukturen i stadsdelen. Ett
foreningsregister uppdateras arligen och finns pa hemsidan. Flera av stadsdelens
lokaler anvinds under kvillstid och helger av foreningar. Foérvaltningen planerar
for aterkommande evenemang sasom "127 Sommar- och vinterfestivalerna",
Skarholmsdagen, nationaldagsfirandet med mera i samverkan med féreningar och
andra aktorer. Forvaltningen jobbar for att sommar- och vinterfestivalerna i fram-
tiden ska kunna drivas helt av foreningslivet.

Forvaltningen kommer att utveckla samarbetet med ungdomsradet "Ung 1277,
som &r en fristdende ideell forening, 1 syfte att ge ungdomar mgjlighet till infly-
tande och delaktighet 1 samhillets demokratiska arbete.

2.4 Aldreomsorg

Behovet av vard och omsorgsboende forvéntas att minska medan hemtjénst insat-
serna forvintas att 6ka under planperioden. Okningen behdver analyseras utifran
forvaltningens befolkning och aldersstruktur. Ett 6kat kvarboende kan komma att
innebéra fordndrade satsningar och omfordelning av resurser avseende kompetens
och personalforsorjning.
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2015 planeras ansvaret for hemsjukvérden 1 ordinért boende att Gverflyttas fran
landstinget till kommunerna. Detta forutsitter sdvél planering som aktiva insatser
for att overforingen ska bli sa optimal som mdjligt och att patientsidkerheten ar
forenlig med en god vard.

En dversyn av ersittningsnivéerna inom vard- och omsorgsboende pigar och en
forandring berdknas trada i kraft fran 1 januari 2014. De indikationer som hitintills
redovisats pekar pa en snittkostnad som baseras pa hur det ser ut totalt i staden.
Denna snittkostnad dr idag hogre dn den kostnad som Skdrholmen har. Beroende
pa hur det nya ersittningssystemet kommer att bli kan det ge 6kade kostnader for
stadsdelen.

Andelen yngre personer med en demenssjukdom tros fortsétta att 6ka inom perio-
den och en planering dr paborjad for hur forvaltningen ska kunna matcha efterfra-
gan.

Sétra vard- och omsorgsboende kommer att utbilda samtliga medarbetare i den sa
kallade Silviahemscertifieringen vilket forvdntas kunna ge brukarna en individuell
och personcentrerad vard och omsorg. Nér samtliga medarbetare ar utbildade
kommer Sétra vard- och omsorgsboende att profilera och marknadsfora sig som ett
Silviahemscertifierat boende for att na en sa bred malgrupp som mojligt.

Satsningen for att 6ka medarbetarnas kunskap kring bra mat och méaltidssituationer
kommer fortsétta sdvil inom hemtjénsten som pa Sétra vard- och omsorgsboende.

Sétra vard- och omsorgsboende inventerar I6pande antalet tomma platser 1 forhal-
lande till efterfragan och omstrukturerar sin verksamhet i takt med att behov for-
dndras.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Antalet barn- och ungdomar med neuropsykiatrisk diagnos okar vilket stiller krav
pa 6kad samverkan mellan socialtjdnst, landsting och skola.

Det kommer att finnas behov av boendestéd for dldre 6ver 65 ar, men dven for
yngre, med psykiatriska och neuropsykiatriska diagnoser samt for dem som inte
behover vanlig hemtjinst. Forvaltningen avser att se dver mdjligheterna att utoka
stodboendeverksamheten med sikte pa dessa grupper. Samtidigt kommer mgjlig-
heten att samla den socialpsykiatriska kompetensen att undersokas.

Under perioden kommer satsningar pd kunskaper i det svenska spréket att genom-
foras. Det kan konstateras att medarbetarnas kunskapsnivéer dr ojimna idag sam-
tidigt som allt storre krav stills bdde avseende kontakt med brukare men ocksa i
dokumentation och rapportoverforing.

Behovet av fler gruppbostidder bevakas vid varje nyproduktion av bostédder i stads-
delen. Efterfrdgan pa serviceboende véntas dka jaimfort med gruppbostad. For att
forvaltningen ska kunna tillmétesgd det behovet behdvs ersittningssystem som ger
ekonomisk hallbarhet 1 verksamheten.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Forvaltningen har bestéllt nybyggnationer av LSS-bostidder for att ersétta de bo-
stader som idag inte dr fullvirdiga. Nybyggnadsprojekten dr d&nnu inte paborjade
vilket beror pa den osédkerhet som sedan flertalet ar rder i1 stadsdelsomradet gil-
lande genomforande av byggprojekt. Det planerade byggprojektet vid Sitra stall ar
ett av dessa. Svenska Bostider har drivit projektet men skall nu ldmna 6ver till
Stockholmshem 1 och med omorganisationen av de kommunala bostadsbolagen.
Svenska Bostéder har inte signerat markanvisningsavtalet med exploateringskon-
toret och forvaltningen kédnner stor oro for att projektet skall forsenas eller i virsta
fall ga 1 sta till f6ljd av detta.

Arbetssitt och uppfoljningsmetoder som anvénds i verksamheterna behdver for-
andras och forbéttras. Under kommande ar kommer satsningar goras for att im-
plementera evidensbaserad praktik och resultatbaserad styrning med fokus pa
sjalvstandighet och delaktighet for vara brukare.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Vid arsskiftet 2012/2013 bodde i stadsdelen 9 118 barn och unga i aldrarna 0-19
ar, varav cirka 420 (4,6 %) just nu &r aktuella for utredning eller olika former av
behandlingsinsatser. Vuxna fran 20 ar var 25 741 personer, varav ca 400 &r aktuel-
la inom vuxenenheten och socialpsykiatrin (1,6 %).

Under de kommande aren ska socialtjansten implementera och utveckla arbetet
med en evidensbaserad praktik och resultatbaserad styrning med fokus pd brukar-
nytta. Samverkan mellan bestéllare och utforare behover stiarkas for att 6ka kvali-
tet och effektivitet. Tillsynen av privata och kommunala utforare ska sikerstélla att
beslutade insatser ger onskat resultat.

En strategisk fraga kommer att vara fortsatta atgérder for en budget i balans med
bibehéllen kvalitet 1 insatserna. Forvaltningen behdver forbéttra samarbetet med
landstinget for att komma Overens om insatser och kostnadsansvar for barn och
unga med behov av psykiatrisk vard. En fortsatt satsning gors pd att arbeta mot
vald i néra relationer samt mot ungdomskriminalitet, dir snabba reaktioner &r led-
stjarnan. De kommande é&ren ska fokus ligga pa att inforliva arbetsséttet med soci-
ala insatsgrupper i den ordinarie verksamheten. Samarbetet mellan skola och soci-
altjénst ska stdrkas nér det géller barn som placeras utanféor hemmet. Skérholmen
kommer att medverka i stadens projekt SkolFam, for att stirka familjehemsplace-
rade barns skolging.

Ett viktigt utvecklingsomride &r unga vuxna som saknar sysselséttning och dér
stora risker finns for utanforskap och missbruk. Behov finns av en ny dversyn av
vilka unga som &r aktuella inom olika verksamheter for att komma fram till hur vi
inom socialtjdnsten ska samordna insatser och anvédnda befintliga resurser pa bésta
satt.

Arbetet med att konsolidera och utveckla kvalitetssystemet inom socialpsykiatrin
kommer att fortsitta for att bittre kunna se méluppfyllelse hos brukarna.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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2.7 Stadsmiljéverksamhet

Park- och barmarksskotsel utfors i egen regi, vilket under de senaste aren visat sig
vara mycket effektivt bade ur kostnadssynpunkt och for utférande genom snabba
insatser. Forvaltningen rdknar med att kunna behalla en bra kvalitet och laga kost-
nader. Behoven av upprustning och ombyggnation av dammar, trappor och gang-
vigar 1 stadsdelsomradet kvarstar, och dirmed dven behovet av 6kade resurser till
stadsmiljoverksamheten under planperioden. Aven Miljoférvaltningens krav om
badvattenprofilerna, som ska tas fram for strandbaden, kommer att innebéra fort-
satt 6kade kostnader.

Forvaltningen anser att ansvaret for hantering av Stockholmsvirdarna borde ligga
pa stadsdelsndmnden i samarbete med Jobbtorget. Detta for att 6ka effektiviteten
bade i hantering och i utférande.

Under de senaste dren har forvaltningen tillgdnglighetsanpassat och utvecklat na-
turomradet i Skdrholmen. Forvaltningen avser dven verka for genomforande av
atgirder enligt "Tillgidnglighetsplan for Skdrholmens stadsdelsomrade".

2.8 Ekonomiskt bistand

Skédrholmen dr en av de stadsdelar dar bidragsberoendet dr hogt (4,94 %) jamfort
med stadens snitt om 2,07 %. Under planperioden forvintas en svag tillvéxt i eko-
nomin vilket kommer att speglas 1 arbetsmarknadsldget. Det forsvérar for grupper
som har ldgre utbildning, svagare hélsa och/eller bristande kunskaper i svenska
spréket att finna eller behdlla egen forsorjning. Oro finns dven fOr att antalet bi-
dragsberoende kommer att 6ka de kommande dren, d& nyanldnda efter tva ar inte
langre omfattas av etableringsreformen och en stor andel inte lyckats fa ett arbete.

Under planperioden ldggs sirskilt fokus pa att korta bidragstiden for barnfamiljer
och minska langtidsberoendet av ekonomiskt bistind.

Korta bidragstider for barnfamiljer 6kar mojligheten till en trygg uppvixt for barn
och unga. Barn 1 familjer med ekonomiskt bistand ska ges mdjlighet att fullfolja
sin skolgang for att minska risken for att de sjélva blir bidragsberoende som vux-
na.

Bostadsloshet kommer fortsatt forsvéra for familjer att klara sin egen forsorjning.
Forvaltningen har startat en verksamhet som omfattar stddboende, jourhemsboen-
de och arbetsmarknadsatgarder. Verksamheten bidrar till att minska kostnaderna
for placeringar pa hotell och andra boenden.

Verksamheten intensifierar tillsammans med konsulterad lékare arbetet med att de
klienter som helt saknar arbetsforméga ska beviljas sjukersittning eller paborja
arbetstrining.

Det stadsovergripande arbetet som grundlagts 1 arbetet med “En vdg in” fortsétter.
Malet dr att alla individer i behov av stdd snabbt ska fa en inging till socialtjins-
ten, och att deras drende ska handldggas pa ett likstilligt och rattsékert sétt.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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2.9 Arbetsmarknadsatgéarder

Socialtjdnsten ska i enlighet med arbetslinjen stodja sokande av ekonomiskt bi-
stdnd till att bli sjalvforsorjande genom arbete eller studier. Forvaltningen satsar pa
nya arbetssitt med sirskilt fokus pé ldngtidsberoende. En viktig fraga att striva
mot dr en 0kad utbildningsniva framfor allt bland kvinnor, for att pa lang sikt
minska arbetsloshet och utanférskap. Forskning visar att mammornas utbildnings-
niva har en stor betydelse for barns framtida utveckling och hilsa.

Forvaltningen medverkar i test och utveckling av det initiala beddmningsinstru-
mentet, dir syftet ar att forbattra forvaltningarnas mojligheter att anpassa insatser,
stod och krav sa att de stirker de sokande att leva ett sjilvstindigt liv.

Forvaltningen fortsdtter att satsa pa feriearbete for ungdomar som ger ménga posi-
tiva effekter. Ungdomarna far sitt kanske allra forsta jobb och en erfarenhet av
arbetslivet. Sarskilt viktigt ar det for ungdomar med sérskilda behov som ofta har
svarare dn andra att ordna jobb péd egen hand. De far ocks& meningsfull sysselsitt-
ning under lovet. Den andra prioriterade gruppen dr ungdomar med sociala pro-
blem eller de som har arbetslosa forédldrar. Att fa erfarenhet av ett feriejobb kan
vara den avgorande faktorn for att fa intresse for fortsatta studier. Stadens mojlig-
heter for framtidens rekrytering dkar ocksa.

Malet att ge fler och fler ungdomar feriearbeten dr mycket positivt men forvalt-
ningen narmar sig taket for det antal meningsfulla sommarjobb som kan anordnas
inom forvaltningens egen verksamhet.

2.10 Ovrigt

Stadsdelen kommer att ha starkt fokus pd kompetensforsorjning. Bland annat
kommer det nyligen framtagna verktyget for bemannings- och kompetensplane-
ring att integreras i1 enheternas och avdelningarnas planering. I syfte att sikerstilla
att ritt medarbetare anstills till stadsdelen kommer forvaltningen att ytterligare
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen. Bedomningen ar att det idag inte finns ett
omfattande behov av omstéllning under planperioden.

En mera utvecklad och verksamhetsndra mélstyrning kommer att genomforas. En
viktig utgdngspunkt i detta arbete dr ett utvecklat ledarskap och medarbetarskap.
Arbetsitt ska utvecklas som bygger pa ett 6kat ansvar hos den enskilde medarbeta-
ren till gagn for verksamhetens utveckling.

Fortsatta insatser genomfors 1 syfte att erbjuda ofrivilligt deltidsanstillda utokad
sysselsdttningsgrad.

D4 stadens mal for sjukfranvaro &nnu inte uppnatts kommer stadsdelen dven
kommande planperiod att ha fortsatt fokus pd systematiska dtgéirder i syfte att
minska frdnvarotalen. I slutet av 2012 var sjukfrdnvaron totalt 5,76 %.

Stadsdelen stravar efter 6kad mangfald i arbetsgrupper. For att pa 14ng sikt fa fler
maén intresserade av arbete inom barnomsorgen kommer forskolan att satsa pa att
rekrytera unga mén till feriearbete inom forskolan.
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Forvaltningen ser ett stort behov av centralt stod for att utveckla redskap for indi-
viduppfoljningar pa aggregerad nivé i de olika verksamhetssystemen.
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3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forandringar under perioden

Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten och utnyttja resurserna
pa ett effektivt sitt. Forvaltningen avser att 6ka medarbetarnas kunskap om bud-
gethdllning och uppfoljning. Fordndringar ska kontinuerligt analyseras och ligga
till grund for eventuella atgérder.

Den osikerhet som rader kring nybyggnation i omrddet innebér att befolknings-
fordndringar behover foljas nogsamt for att forvaltningen ska kunna vidta atgérder
1 tid. Inom forskolan dér kostnaderna for lokaler 6kar med 2,8 mnkr under planpe-
rioden kréivs kreativa 16sningar dé barnantalet inte okar.

Lagkonjunktur kan komma att mérkas i 6kad arbetsloshet och kan ge ett dkat be-
hov av forsorjningsstod. Osédkerhetsfaktorer infér 2014 utdver detta dr pris- och
16nedkningar, kostnader for sjukfrdnvaro samt fordndringar 1 efterfrigan pé for-
valtningens verksamheter. Kostnader for vard och behandling &r ytterligare en
faktor som kan pdverka stadsdelens kostnader.

3.1 Drift

Ekonomiska férutséttningar

Bokslutet for 2012 uppgick till netto 987,1 mnkr dér engédngskostnader om ca 13
mnkr ingér. Ramen for 2013 ar 989,3 mnkr visar en 6kning om 2,2 mnkr. Stadsde-
len har en stor andel av verksamheten i egen regi vilket gor att 44 % av totala
kostnaderna &r personalkostnader. Kop av verksamhet utgoér 33 % och lokaler 7 %.
De viktigaste kostnadsfordndringarna under planperioden &r 16nerdrelsen och pris-
okningarna av kopt verksamhet. Bada delarna, 77 % av vara kostnader, dr merpar-
ten beroende av fattade beslut i centrala staden (till exempel pengsystemet). Med
givna budgetforutsittningar ska forvaltningen klara av kostnadsékningen och till-
godose de dkande kvalitetskraven pa vara verksamheter. Det stiller stora krav pa
forvaltningen med att anpassa verksamheterna inom den givna ekonomiska ramen
och att prioritera kdrnverksamheten i sitt arbete. En 6kad lokalkostnad inom for-
skolan stiller hoga krav pa effektivitet di barnantalet inte antas fordndras under
planperioden.

Resultatdispositioner

Bokslut 2012 visade ett underskott om -23,7 mnkr fore och -20,5 mnkr efter resul-
tatoverforing. Till 2013 tog resultatenheterna med sig ett dverskott om 2,4 mnkr,
dér 2,3 mnkr avser forskoleverksamheten och 0,1 mnkr dldreomsorgen.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

For anlaggningstillgangar okar kapitalkostnader i form av avskrivningar och in-
ternrdnta under perioden 2013-2016 frin 5,7 mnkr till 6,3 mnkr. Det blir konse-

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
www.stockholm.se



SID 12 (18)

kvensen av nyinvesteringen Viasterholmsstriket och vid beslut, investeringen for
Idlekens parklek och Stdngholmsparken. Kapitalkostnader for maskiner och inven-
tarier som anskaffats genom anslaget for investeringar paverkar verksamhetens
egen budget och ska finansieras inom ramen. Drift av nya parkinvesteringar ska
skotas av ordinarie verksamheten for stadsmiljo 1 egen regi. Vi beréknar ingen
kostnadsokning for det.

3.2 Investeringar
Investeringar i parker och gronomraden

Under 2013 véntas Puckelbollplanen 1 Vasterholmsstréket fardigstéllas till en
kostnad av cirka 4 mnkr. Investeringsbehovet for resterande delar av Visterholms-
straket, som planeras bli ett aktivitetsstrak tillsammans med Varbergs Idrottsplats,
ar 5 mnkr for 2014-2015. Vidare investeringar under planperioden dr 7 mnkr for
ombyggnation av Idlekens parklek med start 2015 samt 6,3 mnkr f6r motsvarande
atgérd av Stangholmsparken med start 2016.

Upprustningen av Varbergs Idrottsplats ar fordrojd vilket forvaltningen vill ut-
trycka sin oro kring. Det ir ett bakslag for idrottsverksamheten i Skérholmen som
har ett stort behov och motverkar syftet med investeringen i Visterholmsstraket.

I sitt beslut om upprustning skriver kommunstyrelsen att det framgar tydligt att det
finns ett stort renoveringsbehov av anldggningen dé inga storre renoveringar gjorts
pa narmare 30 ar. En renovering skulle ocksa mojliggora en utveckling av idrotts-
platsens verksamhet samt att det ska kunna fortsétta vara en samlingspunkt i om-
radet.

Forvaltningen foreslér att staden ser Gver rutiner om hur parkinvesteringar hante-
ras i stadsdelsndmnderna. Ndmnderna som har ansvar éver ekonomi och drift har
idag liten mojlighet att paverka investeringens utforande och kostnadsutveckling
som ligger pé trafikkontoret som har kompetens for upphandling och utférande
men inte det ekonomiska ansvaret. Forvaltningen anser att budgetansvar bor ligga
dér kostnaderna kan paverkas i det hér fallet hos Trafikkontoret, diremot ska drif-
ten ligga kvar 1 varje forvaltning.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som inte dr investering.

4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Forvaltningen har inga egna taxor och avgifter.
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5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

En mycket viktig fraga for forvaltningen dr de lokalstrategiska frdgorna. I dessa
frdgor ingér ekonomi, om - och nybyggnation, sékerhets- och underhallsfragor,
lokalbehovsanalyser med mera. Forvaltningens beddmning &r att det ar svart att
paverka kostnaderna vid bade ombyggnad och nybyggnad eftersom det &r fastig-
hetsdgaren som huvudsakligen styr kvalitetskraven. Da forvaltningen ar bunden av
uppréttade ramavtal dr det slutligen de enskilda forvaltningarna och eller brukarna
som fér betala. Eftersom behoven av lokaler och dess utformning skiftar under
ganska korta tidsperioder sé anser forvaltningen att lokaler bor byggas mer flexi-
belt for att kunna nyttjas av olika verksamheter under sin livsldngd. Forvaltningen
anser att en 0kad samverkan med andra forvaltningar, exempelvis utbildningsfor-
valtningen, ar viktigt for ett effektivt lokalutnyttjande.

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rader per den 1 mars
2013. Redovisning av fordndringar i lokalbestdndet géller hela perioden 1 mars
2013 till och med 2016.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet
Farandring
i antal
2012* 2013 2014 2015 2016( 2012-2015
Antal barn
1.5 &r 2484 2488 2514 2486 2470 -14

* For 2012 giller faktiska siffror. For 2013-2016 géller Prognos 12 SWECO, som
bygger pa den faktiska befolkningen 2011-12-31.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Behovet av servicebostdder tros 6ka under perioden. Det finns en svérighet 1 att
matcha behovet da efterfragan dr storre én tillgdngen, samtidigt som det byggs fa
nya servicebostdder. Néar det géller gruppbostidder kommer efterfragan vara storre
an tillgdngen.

Individ och familjeomsorg

Bostadssituationen i Stockholm kédnnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ér
forvaltningens mojligheter att f4 forsdks- och traningsldgenheter som tilldelas via

bostadsformedlingen. Efterfrdgan pa 1dgenheterna ar storre dn tillgangen, det ar
ockséd ont om sma ldgenheter som efterfragas dd manga ensamhushéll stir 1 kon.
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Aldreomsorg

Behovet av vard- och omsorgsboende forvantas minska medan behovet av hem-
tjénst forvintas oka. Stadens valfrihetsreform som innebér att den éldre sjélv vil-
jer var han/hon vill bo kan paverka efterfragan av tjanster inom dldreomsorgen.

Administrativa lokaler

Forvaltningen har till 2013 genomfort effektivisering av de administrativa lokaler-
na genom att samla flera verksamheter och administrationen i en byggnad. Fortsatt
arbete for effektivisering av administrativa lokaler pagéar under perioden.

5.3 Kapacitet
Forskoleverksamhet

Forvaltningen har for nérvarande 27 forskolor med 90 avdelningar samt en dag-
barnvardare. Antal inskrivna barn var totalt 1449 den sista februari 2013. Skér-
holmen har stora forskolor dar antal avdelningar snabbt kan anpassas efter beho-
vet. Stadsdelsforvaltningen har hittills uppfyllt barnomsorgsgarantin.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I stadsdelen finns det tolv gruppbostéder med i genomsnitt sex ldgenheter per
gruppbostad. Samtliga befintliga gruppbostéider &r fullbelagda, totalt bor 78 bruka-
re 1 stadsdelens gruppbostéder.

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen har tre gruppbostdder och ett stodboende samt 68 forsoks- och tri-
ningsldgenheter. Boende Sétragirdsvigen 8 har 25 ldgenheter/rum.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har Sitra vard- och omsorgsboende med totalt 121 platser med
heldygnsomsorg for personer med demenssjukdom samt ett profilboende for per-
soner med frontallobsdemens, ett for personer med Chorea Huntington och en
enhet for personer med kognitiv svikt.

Administrativa lokaler

Alla administrativa lokaler finns i nuldget pa Bodholmsplan 2 tillsammans med ett
antal verksamheter. Lokalytan &r totalt 5 435 kvm.

Ovriga lokaler

Forvaltningens lokaler for parkverksamhet maste under perioden omlokaliseras pa
grund av att nuvarande lokaler skall rivas och erséttas med studentbostéder.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskola
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Forskolan Vérholmsbackarna 114 har ateruppbyggts fran fyra till fem avdelningar
och flyttade in i nya lokaler i januari 2013. Forskolan Stdngholmsbacken 97 ater-
uppbyggs fran fyra till fem avdelningar och flyttar in i nya lokaler i slutet av 2013.
Forskolan Frimurarvigen 7 ateruppbyggs fran tva till fem avdelningar och berak-
nas flytta in under 2014. Totalt har d& fem nya avdelningar tillkommit under 2013-
2014 vilket berdknas ticka behovet av forskoleplatser. Om den prognostiserade
minskningen av barn i forskolealder infaller finns planer pd att avveckla forskolor
med mindre ldmpliga lokaler. Tillfdlliga behovstoppar férvintas kunna 16sas inom
befintligt lokalbestand.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Flera nybyggnadsprojekt for bostdder planeras att starta, det kommer att paverka
stadsdelens lokalplanering de ndrmaste tre aren. Forvaltningen har anmélt intresse
om att bygga LSS-bostdder med totalt 36 lagenheter i sex aktuella planprojekt.
Genomfors de planprojekt som planerats kommer alla LSS-bostédder i Skdrholmen
vara fullvirdiga lagenheter, samtidigt som ytterligare platser kommer att skapas.
Den osikerhet som sedan flertalet ar rdder i stadsdelsomradet gidllande genomfo-

rande av byggprojekt forsvarar dock forvaltningens och stadens lokalplanering for
LSS-bostéder.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

En 6versyn pagér for att hitta mer andamélsenliga lokaler for stadsdelens ung-
domsmottagning.

Aldreomsorg

En avdelning pé Sétra vard- och omsorgsboende har tomstillts. Detta motsvarar 9
heldygnsomsorgsplatser. Fordndringen har genomforts utifrén att platserna varit
svdra att beldgga. Prognoserna pekar mot att platserna inte kommer att efterfrdgas
innevarande ar. Dérefter dr det svarare att forutspd prognosen men om behovet
okar finns kapacitet och mojlighet for att 6ppna upp avdelningen igen. Det finns
ocksé en medvetenhet kring fortsatta anpassningar i form av etablering av annan
verksamhet om utvecklingen fortsitter pd samma sétt.

Hemtjénsten och assistansenheten har langtgéende planer pa en samlokalisering.
Detta skulle leda till en hogre tillgdnglighet for brukarna och en bittre resursan-

viandning av ekonomiska medel samtidigt som samarbetet mellan de bada verk-

samheterna skulle stirkas.

Administrativa lokaler
Forvaltningen genomfor under perioden mindre anpassningar och lokaleffektivise-
ringar utifran rddande behov och efterfragan pa lokaler.
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5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet
Ar 2013 2014 2015 2016
Hyra I{tkr} 23 900 25 700 26 700 26 700

Lokalhyran ar berdknad utifrn lokalsituationen per den 1 mars 2013 med tilligg
for pagéende och planerade lokalférédndringar under planperioden. Den aterupp-
byggda forskolan Stdngholmsbacken 97 berdknas tas i bruk i slutet av 2013. Hyran
blir betydligt hdgre och blir synlig pa arsbasis under 2014. Aven den nya hdgre
hyran for den dteruppbyggda forskolan Frimurarvdgen 7 ingar i den 6kade hyres-
kostnaden for 2014 frén halvarsskiftet.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Ar 2013 2014 2015 2016
Hyra (tkr) 11030 11251 11476 11705
Hyresintdkter (tkr) -6 700 -6 834 -6971 -7 110

Okningen av lokalkostnaderna for stod och service till personer med funktions-
nedsdttning har sin forklaring i1 indexupprékningen. I de fall nybyggnation pabor-
jas inom perioden kommer hyror och hyresintikter att &ndras.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2013 2014 2015 2016
Hyra [tkr] 13200 13464 13733 14008
Hyresintdkter (tkr) 4800 4896 4994 5094

Lokalkostnader for individ och familjeomsorgen kommer att 6ka nidgot med in-
dexupprédkningen. Det pagar diskussioner om flytt av ungdomsmottagningen som
kan leda till hogre lokalkostnader. Okningen mellan 2012 och 2013 beror pé nya
den lokalen pa Satragardsvédgen och att forvaltningen har hela kostnaden pa boen-
destddsldgenheterna och inte fér tillbaka 18 % moms léngre.

Aldreomsorg

Ar 2013 2014 2015 2016
Hyra (tkr) 20980| 21400 21828 22264
Hyresintdkter (tkr) -9190 -9374 -9561 -9753

Lokalkostnader inom verksamhetsomradet dldreomsorg kommer att 6ka med in-
dexupprikningen under perioden. Under de forutsittningar att delar av Sétra vérd-
och omsorgsboendes lokaler tas i ansprék av annan hyresgést kommer hyresinték-
terna att oka.

Administrativa lokaler

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
www.stockholm.se



SID 17 (18)

Kostnaderna for de administrativa lokalerna har minskat fér 2013-2015. Minsk-
ningen beror pa hyresrabatter och kostnaderna planar ut frdn 2016. Forvaltningen
fortsdtter arbetet med effektivisering av lokaler.

Ovriga lokaler

Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifran rddande behov och efterfragan pé lokaler.

5.6 Effektiviseringsméijligheter

Forvaltningen ser Over att samnyttja lokaler med olika verksamheter, sdsom verk-
samhet for park- och arbetsmarknadsatgérder.

Forskola

Skéarholmen har stora forskolor med upp till fem avdelningar och kan snabbt an-
passa antalet avdelningar och forskoleplatser efter behov. Skérholmen ar pa sa sétt
mycket flexibla och har god beredskap att bade 6ppna och stinga avdelningar. De
fi kvarvarande forskolor med mindre yta kommer att sédgas upp i takt med att vi
bygger ut befintliga till storre.

Individ- och familjeomsorg

Under 2012 har storre delen av socialtjansten samlokaliserats i en och samma
byggnad for att minska kostnaderna for hyror samt mojliggéra samordningsvinster
inom administrationen. En 6versyn kommer att goras av lokaler for resterande
verksamheter inom socialtjdnsten for att hitta mer &ndamalsenliga lokaler samt
minska kostnader.

Aldreomsorg

Sétra vard- och omsorgsboende anpassar platstillgdngen utifran efterfragan. Mins-
kar efterfragan tomstélls avdelningar till formén for annan verksamhet.

Administrativa lokaler

Under 2012 har forvaltningen gjort effektivisering av sina administrativa och
verksamhetslokaler. Avdelningarna har flyttat ihop i samma byggnad. Detta har
resulterat i minskade hyreskostnader om 1,8 mnkr/ar 1 minst 3 ar och dérefter en
lag hyreskostnad. Forvaltningen ridknar 4ven med samordningsvinster for det ad-
ministrativa arbetet, till exempel receptionen. Arbetet med effektiviseringsatgirder
for de administrativa lokalerna fortsétter.

Under den kommande planperioden undersoker forvaltningen om flera verksam-
heter kan flytta in 1 samma lokaler dar administrationen finns. I det fall kan kost-
nader som anpassning av lokaler och flyttkostnad samt tomgéngshyra férekomma.

Det ar en viktig atgérd att sdga upp lokaler som ska avvecklas i tid sa att det blir s
lite tomgangskostnader som mdjligt.
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5.7 Ovrigt

Skérholmens stadsdelsforvaltnings lokalforsorjning genomsyras av att samtliga
lokaler ska vara vél anpassade till respektive verksamhet och att lokalutnyttjandet
ska vara resurs- och kostnadseffektivt. Darutdver ska samtliga lokaler vara till-
gingliga for méanniskor i livets alla skeenden och kunna nyttjas flexibelt vid for-
andringar av behov och verksamhet.

Stadsdelsforvaltningen efterfragar en strategisk plan fran staden 6ver vilka som
blir nya hyresgéster i de verksamhetslokaler som bland annat sigs upp av stadsde-
len. Forvaltningen kénner en oro da vissa av de lokalytor som sigs upp ersétts med
verksamheter som kréver en storre helhetssyn och gemensam strategi frén staden,
eftersom forvaltningen erfar att det skapar otrygghet bland boende i1 anslutning till
lokalerna.

Bilagor

e Sdn 24 ekonomitabeller 2013
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