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INLEDNING

Forvaltningen ansokte, 1 samrad med poliskontoret i Skdrholmen, om 2 700 000
kronor hos Soderortsvisionen for projektet Sociala insatsgrupper. Pengarna
planerade man att nyttja for tva projektledare/samordnare/lotsar under tva 4rs tid. I
december 2011 kom besked om att Soderortsvisionen beviljat 1 350 000 kronor
till projektet. Beslut fattades da att tva projektledare/samordnare/lotsar
(funktionen kallas hadanefter samordnare/lotsar) skulle tillsdttas under ett ars tid
for att utforma Sociala insatsgrupper tillsammans med nérpolisen i Skdrholmen.
Sociala insatsgrupper har sin tillhorighet 1 Barn och Ungdomsenheten,
myndighetsutdvning. Samordnare/lotsar tillsattes i1 januari och projektet startade
15 februari 2012. Vi har sedan dess startat upp och utformat Sociala insatsgrupper
1 Skdrholmen.

Mal och avgréansningar

Effektmal

Detta projekt ar ett projekt vars effektmal har varit:

e Malet ir att tryggheten ska 6ka i BRA:s trygghetsmitning 2014.

e Samarbetet mellan polis och socialtjdnst ska vara ként av medborgarna.

e Stadsdelen ska minska antalet dygn som ungdomar placeras pa Statens
institutionsstyrelse [SiS] — last avdelning. Mélet ska foljas upp arligen och
jamforas med resultat fran ar 2011 till och med 2014.

Projektméil

Overgripande mdl:

e Att i Skdrholmen stadsdel utforma, testa och utvirdera det nya arbetsséttet
Sociala insatsgrupper som riktar sig till kriminella ungdomar eller ungdomar 1
riskzon att utveckla ett kriminellt beteende.

Undermal:

e Ta fram eller ssmmanstélla statistik vad avser nuldget géllande upplevd
trygghet i Skdrholmen samt hur ménga dygn som stadsdelens ungdomar
placeras pa SiS last avdelning.

e Projektet bor leda till en utveckling av lokala samarbetsformer avseende
insatser fOr unga i riskzon att utveckla en kriminell livsstil. Mélet dr att samla
alla aktorer kring ungdomen och dess vardnadshavare for att genomfora
nitverksmoten kring ungdomen en gang i ménaden.
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e MAI fOr insatsen &r att samordnare/lots tillsammans med andra aktorer kring
ungdomen snabbt ska sluta upp for ett mote kring ungdomen om han/hon
avviker fran planering. Tid for méotet ska bokas in ndstkommande vardag och
samordnare/lots ska ocksd ha en kontakt med ungdomen samma dag.

e Tydliga och vil forankrade riktlinjer for arbetet tas fram i samarbete mellan
socialtjansten och polisen i Skérholmen.

e Mal for de ungdomar som ar aktuella inom projektet ar att de ska upphora att
bega kriminella handlingar. Ungdomarna och deras vardnadshavare kommer
tillsammans med socialsekreterare vid start och avslut for insatsen Social
insatsgrupp beskriva aktuell situation for ungdomen och hur méanga brott
ungdomen misstankts for de senaste sex manaderna.

e Virdnadshavares oro for ungdomens situation ska minska. Detta méits genom
en intervju med vardnadshavare vid insatsens start samt avslut.

e Ta fram intervjuer som méter nuldge for ungdomen och dennes fordldrar da
insats 1 form av Social insatsgrupp startar samt slutar. Genom dessa intervjuer
ska man forhoppningsvis mérka om insats i form av Social insatsgrupp
forbattrat ungdomens maende och beteende.

Projektbeskrivning

Malgrupp for projektet &r ungdomar som avancerar i sin kriminalitet. Ungdomar 1
riskzon att hamna i en kriminell livsstil samt ungdomar som begar kriminella
handlingar och befinner sig i kriminella nitverk. Aldersgruppen ir ungdomar upp
till 18 &r, men mojlighet till forldngning av insatsen finns om den pabdrjas innan
ungdomen fyllt 18 &r. Fokus kommer ligga pa att fanga upp ungdomar mellan 12-
18 ar men dven yngre ungdomar kommer tas med i projektet om de har ett
avancerat och accelererande kriminellt beteende.

Sociala insatsgrupper sker i samarbete mellan socialtjanst och polis. Andra aktorer
som finns kring ungdomar ska i mojligaste mén bjudas in och forvéntas efter
Overenskommelse delta i samarbete kring enskilda ungdomar. Detta kan gilla
aktorer sd som: skola, barn- och ungdomspsykiatrin [BUP], Maria Ungdom
Oppenvardsenhet, Arbetsformedlingen, fritidsaktiviteter m.fl. Beslut om att bevilja
sociala insatsgrupper som insats tas alltid av chef pa Ungdomsenheten,
socialtjansten.

Om ungdomen avviker fran uppréttad plan ska snabb aterkoppling ske och méte
bokas. Tanken &r att alla aktdrer kring ungdomen ska ha en gemensam planering
och veta vad som skall genomforas. For ungdomen ska det kriminella beteendet
upphdra och erséttas med for ungdomen och vardnadshavare positiva mél pa
kortare och léngre sikt.
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Arbetsplan

Nir en ungdom i malgruppen ska aktualiseras for Social insatsgrupp sa lyfts
denna fraga av socialtjénst eller polis pé fokusgruppsmoéte, Ungdomar i fokus.
Den som har bést relation till ungdom och virdnadshavare ser till att medgivande
ges till att ungdomen utan sekretess kan behandlas 1 den sociala insatsgruppen.
Vid samtycke fran ungdom och vardnadshavare tas drendet tillbaka till
fokusgruppen for planering géllande vilka aktorer kring ungdomen som skall ingé
1 ett forsta uppstartsmdte. Samordnare/lotsen ser till sa att det finns en tom
genomforandeplan med pd uppstartsmote dér alla aktorer lagger in mél for
ungdomen och hur de ska genomforas. Uppfoljningsméten sker initialt varannan
vecka for att ndr det fungerar glesa ut till ca en gdng i ménaden.

Samordnare/lotsens arbetsuppgifter

e Samordnare/lotsen haller i ungdomens planering och har till uppdrag att
folja upp de beslut som fattas.

e Samordnare/lotsen triffar ungdomen och vdrdnadshavare for en
inskrivningsintervju.

e Samordnare/lotsen upprittar, reviderar och foljer upp genomférandeplaner
pa nitverksmdten. Samordnare/lots sammankallar till ndtverksmoten som
syftar till att f6lja upp ungdomens utveckling.

o Uppritta sikerhetsplanering, vem kontaktas vid akuta situationer och hur
ska det f6ljas upp.

e Samordnare/lotsen dokumenterar lopande i1 journalform géllande insatsen
samt kontakter samordnare/lotsen har under insatsens gang.

e Samordnare/lotsen sammanstiller ungdomens och fordldrarnas utveckling
och uppfyllda mél vid avslutad insats.

e ADAD och SAVRY och andra uppgifter pa uppdrag av socialsekreterare.
Dock ej myndighetsutovning.

Malgrupp fér projektresultatet

Projektets resultat kommer anvéndas av berorda chefer inom Skérholmen
stadsdelsforvaltning for att de ska kunna fatta beslut om projektet skall vara en
permanent del av ordinarie verksamhet inom forvaltningen. En slutrapport
presenteras for Skdrholmens stadsdelsforvaltning samt S6derortsvisionen under
2013.

Avgréansning
I projektplanen gjordes foljande avgriansningar:
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e Projektet kommer inte att rikta sig till unga vuxna 19-25 &r som har en
kriminell livsstil. Detta arbetar socialsekreterare pa stadsdelens vuxenenhet
med tillsammans med andra aktdorer.

e Projektet kommer inte att arbeta uppsokande mot ungdomar. Det arbetar
stadsdelens faltassistenter med tillsammans med ungdomspoliser 1 yttre tjénst.

ARBETSSATT OCH ERFARENHETER

Projektorganisation

Projektorganisationen har till storsta delen fungerat bra. Under projektet har en av
projektledarna bytts ut, vilket medfort att utvecklingsarbetet tagit langre tid 4n
planerat. Styrgruppen har fungerat vil och ingen av medlemmarna har bytts ut.
Styrgruppen har sammantraffat regelbundet och aterkoppling fran denna till
samordnare/lotsar har fungerat vil. Referensgruppen bestod av representanter fran
polisen, skolan, fritiden, barnavardsutredare och behandlare fran socialtjdnsten.
Det har varit svért att fa till en fungerande referensgrupp, i den mening att
gruppen har kunnat bidra med synpunkter pé arbetssétt och dess effekter, da flera
av medlemmarna har saknat kunskap om arbetsmetoderna i Sociala insatsgrupper.

Samordnare/lotsar har dven ingatt 1 ndtverket Sociala insatsgrupper i Stockholms
stad som har triffats regelbundet var fjarde vecka och samordnas av
Utvecklingsenheten pa Socialforvaltningen. I nitverket ingdr samordnare/lotsar
frén andra stadsdelar och sarskilt kvalificerade kontaktpersoner fran
Socialforvaltningen. I nitverket har det utbytts erfarenheter och forts diskussioner
om gemensamma rutiner och mallar géllande Sociala insatsgrupper inom
Stockholms stad. En medlem fran styrgruppen har dven ingétt i ett chefsnatverk
Sociala insatsgrupper 1 Stockholms stad som &ven de har tréffats regelbundet var
fjdrde vecka och samordnas av Socialforvaltningen.

Arbetsformen

Uppstart och utformning av arbetet
Projektet inleddes med att samordnare/lotsar undersokte hur andra kommuner och
stadsdelar arbetat fram Sociala insatsgrupper .

Samordnare/lotsar har under uppstartsfasen haft Idpande kontakt med Asa
Levander, projektsamordnare i1 Stockholms stad for nationella projektet for sociala
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insatsgrupper. Asa har informerat om det nationella projektet samt samordnat
moten och kontakter for dem som startar upp sociala insatsgrupper over staden.

Den 3 februari 2012 gjorde samordnare/lotsar, tillsammans med enhetschef,
studiebesok pa resursenheten i Skarpnick och den 21 februari 2012 gjorde
samordnare/lotsar, tillsammans med tva poliser fran lokala poliskontoret,
studiebesok 1 Sodertilje for att hora hur de arbetar med sociala insatsgrupper. I
Skdrholmen har vi inspirerats mycket av hur Sodertélje kommun valt att arbeta
och vi har jobbat med att modifiera deras arbetssitt att passa i Skdrholmens lokala
forhallanden. Sodertilje ingér i det nationella projektet och har kommit langt i
arbetet med sociala insatsgrupper.

Vi har 1 Skdrholmen valt att utforma Sociala insatsgrupper i titt samarbete med
poliser fran det lokala poliskontoret i Skidrholmen. Samordnare/lotsar har under
utformandet av Sociala insatsgrupper gjort det 1 titt samarbete med
socialsekreterare 1 barn- och ungdomsenheten samt haft samtal med
faltverksamheten, fritiden samt familjebehandlare i stadsdelens 6ppenvardsenhet .

Samordnare/lotsar har gjort en informationsfolder och -blad om Sociala
insatsgrupper i Skdarholmen, vilken har skickats ut till grundskolor och
fritidsverksamheten i stadsdelen. Vi har dven deltagit och informerat i
samverkansmotena Barn i riskzon och chefssamverkan i stadsdelen.

Samordnare/lotsar har utbildats i pdverkansprogrammet Vigvalet genom stiftelsen
Kriminalitet som livsstil och har paborjat hégskoleutbildningen Unga, vdld och
maskulinitet 7.5 hp via Ungdomsstyrelsen/Linkdpings universitet. Tanken ar att
samordnare/lotsar ska kunna erbjuda samtal med ungdomarna och deras fordldrar
om véld och annan kriminalitet.

Samordnare/lotsar har haft regelbundna méten med chef pa Barn- och
Ungdomsenheten om hur arbetet med Sociala insatsgrupper 1 Skdrholmen har
fortskridit och da frimst avhandlat svarigheter, fordelar och nackdelar med olika
arbetssitt. Samordnare/lotsar har ocksd haft ett titt samarbete med
socialsekreterare pd enheten, som haft en ungdom med insatsen, och de har pa sa
sétt kunnat folja upp insatsens arbete kontinuerligt. Socialsekreterarna har ocksa
bidragit till att utveckla arbetet gillande Sociala insatsgrupper, vilket bland annat
skett genom att samordnare/lotsar gemensamt med Ungdomsgruppen arbetat fram
en modell géllande hur arbetsfordelningen ska vara mellan socialsekreterare och
samordnare/lotsar nér insatsen pagar.

Beslut fattades om att det skulle vara tva samordnare/lotsar som startade upp och
utformade Sociala insatsgrupper i Skdrholmen. Det har varit véldigt bra att vara
tva personer 1 uppdraget da arbetsmodellen varit helt ny och behdvts uppfinnas
efterhand. Samordnare/lotsar har ocksa mirkt att det krévs tva tjinster for att
kunna hélla igéng flera Sociala insatsgrupper da detta har behovts. Det tar mycket
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tid 1 ansprak att starta upp en Social insatsgrupp och samordna gruppen kring
ungdomen och vi tror att det arbetet maste ske omgaende for att inte motivationen
hos den unge och vardnadshavare ska avta. Det krdavs dven mycket jobb med
ungdomen for att hen ska klara av sina ataganden i borjan.

Arbetet och positionen inom organisationen

Sociala insatsgrupper, och dess tva samordnare/lotstjanster, ligger organisatoriskt
tillsammans med myndighetsutévning Barn- och Ungdomsenheten. Samordnarens
arbetsuppgifter gransar och tangerar 1 vissa fall de arbetsuppgifter som
socialsekreterare har och samordnare/lotsar tycker dérfor att det varit bra
organisatoriskt att Sociala insatsgrupper fortsatt fatt tillhora myndighetsutovning.
Det finns fordelar att behdlla nirheten och samsynen med beslutsfattande
socialsekreterare samt att det finns fordelar dven vad géller
dokumentationsarbetet. Att Social insatsgrupp ligger under samma enhet som de
socialsekreterare som ska besluta och folja upp insatsen gor det litt for
socialsekreterare att vara med i1 utformandet av insatsen som méiste vara en
prestigelos insats som kan vara vildigt flexibel och individanpassad.

Samordnare/lotsar har ocksa upplevt att det r bra att vara tva personer med
delade funktioner — att bada tjansterna har bade samordnar- och lotsfunktionen.
Detta dé de olika funktionerna i perioder tar mer eller mindre tid och att
samordnare/lotsar kan vara flexibla och gora det arbete som behdvs goras utan
tanke pa i vilken funktion man arbetar for stunden. Eftersom arbetet ocksa ar
pafrestande och 1 perioder stressigt dr det bra att kunna hjélpas at och vixla roller
om det blir ojimnt i arbetsfordelning. Aven om lotsfunktionen kan beskrivas ha
en liknande en funktion som en sé kallad “sérskilt kvalificerad kontaktperson”
eller "ungdomspedagog” s tycker samordnare/lotsar att det finns fler fordelar att
vara bade samordnare och lots i och med den snabba vigen till reaktion och
aterkoppling till ungdomar, fordldrar och aktdrer i den sociala insatsgruppen.

Samordnare/lotsar har upplevt svarigheter att samarbeta med familje-
/ungdomsbehandlare Team 127 i stadsdelen. Det dr oklart varfor, men det kan
hinga samman med att vissa av de funktioner vi har grinsar till arbete som dven
de skulle kunna genomf6ra i sin yrkesroll. Samordnare/lotsar gjorde inledningsvis
en avgransning vad géller arbetsfordelning mellan Sociala insatsgrupper och
faltassistenter och kanske skulle samarbetet med Team 127 ha kunnat underléttas
genom att detsamma gjorts &ven med dem i den inledande fasen av projektet. Vi
har samtalat med Team 127 vid flera tillfdllen under projektets gang for att
informera om Sociala insatsgrupper samt for att hitta samarbetsformer dar
ungdomar har insats bade i form av Team 127 och Social insatsgrupp.
Familjebehandlare i Team 127 var ockséd med pé en inspirationsdag anordnad av
Stockholms stad for de som arbetar med Sociala insatsgrupper.
Overenskommelse har gjorts att uppdrag kring samarbete beslutas kring varje
enskild ungdom utifran ungdomens behov.
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Samordnare/lotsar skulle darfor onska att berdrda delar av organisationen 1
stadsdelen béttre skulle ha involverats i uppstarten av Sociala insatsgrupper och
att exempelvis sdrskilt intresserade familje-/'ungdomsbehandlare pa sa vis littare
skulle ha kunnat knytas till arbetet med Sociala insatsgrupper.

Som ovan ndmnts sa har samordnare/lotsar samtalat med féltverksamheten i
Skarholmen vid tva tillfdllen och informerat dem om projektet samt forsokt skapa
ett samarbete. Overenskommelse har gjorts att filtverksamheten inte deltar i
overgripande arbete utan att de kan medverka som aktor i en individuell Sociala
insatsgrupp fOr att senare utvérdera sitt deltagande. Det ska dé vara en, for dem
kind, ungdom. Detta har fungerat véldigt vl och féltassistenter har ocksa kunnat
engagera ungdomar i Sociala insatsgrupper pé ett mer strukturerat och organiserat
sdtt sa att de fatt en organiserad fritidsysselsdttning. Aktuella ungdomar har varit
vildigt nojda 6ver den mycket positiva bild som féltassistenter har kunnat
formedla till 6vriga aktorer géllande ungdomen.

Arbetet med ungdomen och féraldrar

Samordnare/lotsar har under uppstarten och utformandet av Sociala insatsgrupper
fétt erfara att ungdomar och fordldrar ofta behdver mycket struktur och stod i att
komma ihag och ta sig till besokstider for att traffa exempelvis ldkare, behandlare
och skolpersonal. Samordnare/lotsar har sett att det kravs en néstintill daglig
kontakt 1 borjan for att paminna och efterfraga om de onskar ytterligare stod for
att klara av sina ataganden. Det 4r fa utav de ungdomar och forildrar som
lotsar/samordnare har arbetat med under projektaret som sjilva efterfragar stod,
déremot tar de gérna emot stod om de tror att stodet kan vara till hjdlp for dem.
Nir det géller arbetet med ungdom och fordldrar har samordnare/lotsar arbetat
mycket med motivation. Det har géllt bade motivation till att orka fortsétta arbeta
for en fordndring och motivation till att ta emot ytterligare insatser/ forandrade
insatser. Det finns en stor vinst i detta sétt att arbeta, tror vi, da det inte riskerar att
kdnnas som ett nederlag eller sammanbrott for familjen utan som ett
sammanhéllet arbete mot mélet. Efterhand som ungdom och foraldrar klarar av
sina dtagande sjdlva eller far ytterligare stod exempelvis 1 form av sdrskilt
kvalificerad kontaktperson eller familjebehanding glesar samordnare/lotsar ut
kontakten med familjen och hor av oss da det hént ndgot eller 1 ett
uppfoljningssyfte.

Samordnare/lotsar har anvint en sida som samordnare/lotsar skapat p4 Facebook
for att skicka meddelanden till ungdomar och si att de kan svara utan att det
kostar pengar. Samordnare/lotsar har ocksa markt att det for ndgra av ungdomarna
har varit léttare att ta till sig information skriftligt samt ett bekvimare sitt for dem
att meddela oss vad som héinder i deras liv och vad de dnskar hjilp med.
Samordnare/lotsar tror att denna kontakt &r mindre hotfull, dd@ ménga ungdomar &r
vana vid att anvénda datorn i sociala relationer och kanske &r mindre vana att
berétta saker i ett mote med en representant for socialtjdnsten. Det finns ocksé
utrymme for dem att skicka ivdg sina funderingar nér de faktiskt funderar — det
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vill sdga efter kontorstid och pé helger. Samordnare/lotsar har da svarat dem sé
snart det varit mojligt.

Samordnare/lotsar har ocksa anvint Facebooksidan som ett sdtt att vidarebefordra
information om till exempel sommarjobb/jullovsjobb samt aktiviteter efter skoltid.
Samordnare/lotsar har valt att inte ’vara vidn” med nagra utav ungdomarna pé
Facebook da det skulle kunna vara ett 6vertramp 1 deras integritet utan istéllet
endast skicka meddelande till ungdomarna. Samordnare/lotsar har dock valt att ha
Facebooksidan ”6ppen” och vara ”vinner” med andra professionella som
exempelvis representanter for faltverksamheter, Fryshuset i Stockholm samt
fritids-/ungdomsverksamheter och jourer. Detta har ocksd medfort att
samordnare/lotsar snabbt fitt information om aktuella fritidsaktiviteter for
ungdomar 1 staden och stadsdelen.

Arbetet med évriga aktérer

Vid flera tillfallen har vi under pagéende arbete i en Social insatsgrupp forandrat
dess sammansdttning. Detta har framfor allt skett efter det att insatsen pagatt en
period, da det forst efter hand tydliggérs vad ungdomen och fordldrarna behover
ytterligare eller istéllet for de insatser som tillsatts i ett akut skede. Aktorerna i
den Sociala insatsgruppen kan saledes variera over tid, men alltid med ett tydligt
individfokus.

Samordnare/lotsars uppdrag mellan nitverksmdtena ér att folja upp sa att
aktorerna kan klara av sina dtaganden samt vara ett stod for dem om de av ndgon
anledning behover gora avsteg frdn den ursprungliga planeringen.
Samordnare/lotsar har ocksé kunnat vara ett stod for andra professionella da de
maste triffa ungdomen eller fordldrarna vid ett akut och/eller krisartat skede.

Samordnare/lotsar har framfor allt haft svart att fa till ett fungerande samarbete
med flertalet skolor, d& de avbdjt medverkan och uppgett att de inte kan avsitta
resurser for att ndrvara regelbundet pa natverksmdéten. Samordnare/lotsar har dock
forstatt att 4ven andra som arbetar med Sociala insatsgrupper 6ver staden och
nationellt har haft samma problem och 6nskar darfor att denna frdga dven
avhandlas pa en hogre niva dér ansvariga chefer kan fatta beslut om vad som ska
gélla vad giller samverkan i stort och Sociala insatsgrupper specifikt.

Pagaende och avslutade Sociala insatsgrupper

Sociala insatsgrupper i Skdrholmen har haft tio pdgaende drenden sedan mars
2012. Det ar tio pojkar mellan 13- 17 &r som haft/har insatsen. Fyra ungdomar har
avslutats, tva enligt plan och tvd ungdomar som avbrutit insatsen pa eget initiativ.
Ungdomarna har haft ett pagdende destruktivt beteende i form av upprepade
kriminella handlingar. Tre av ungdomarna har fatt insatsen i samband med
hemflytt fran SiS institution. Av de tio ungdomarna som haft insats Social
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insatsgrupp har étta haft en kortare eller ldngre kontakt med Maria Ungdom. En
av ungdomarna har domts till insatsen i form av ungdomsvard. Tvd ungdomar
vantar pa dom men insats har startats upp tidigare och tvad ungdomar har fatt
atalsunderlatelse da de samtyckt till insatsen. Tva av ungdomarna har vard med
stod av LVU och 6vriga ungdomar har vard med stod av SOL. Den Sociala
insatsgruppens sammansittning har varierat beroende pa ungdomen och dess
familj men socialtjinst, skola och polis har alltid ingatt. Utdver har &ven BUP,
Maria Ungdom, fritidsverksamheten, behandlingsinsatser — sd som
familjebehandling och sérskilt kvalificerad kontaktperson — samt
faltverksamheten deltagit. Ingen i malgruppen unga lagdvertradare och som ar
aktuell pd Ungdomsgruppen i Skdrholmen har placerats pa SiS-institution sedan
juni 2012.

RESULTAT

Maluppfyllelse

Effekimal

Den langsiktiga nyttan/effekten med projektet kan inte till fullo métas inom ramen
for projektet men projektet foreslar att bestdllaren foljer upp effekten om ett ar f6r
att se om den blivit den avsedda.

Vad avser att socialtjanstens och polisens samarbete ska vara kint av
medborgarna s& har Sociala insatsgrupper i Skdrholmen medverkat i tidningen
Sodra sidan 2012-11-16 och har sedan projektets start en sida pa Facebook.
Samordnare fran Sociala insatsgrupper i stadsdelarna Skdrholmen samt Rinkeby-
Kista har informerat politiker i Stockholms kommunfullméktige 2012-08-20 om
Sociala insatsgrupper och hur vi arbetar i vara olika stadsdelar.

Det gar redan att se en effekt vad géller antalet placeringar pa Statens
institutionsstyrelse inom malgruppen, dé dessa kraftigt minskat under
projektperioden. Under 2011-02-15 till 2012-02-15 placerades 7 ungdomar i
malgruppen av pé SiS och efter projektet startade 2012-02-15 har endast en
ungdom placerats pa SiS. Den ungdom som under projektets gdng placerats pa
SiS har kunnat flytta tillbaka hem med insats Social insatsgrupp. Ytterligare tva
av de ungdomar, som innan Sociala insatsgrupper startades, varit placerade pa SiS
har flyttat tillbaka hem med insats Social insatsgrupp. Man kan dven se detta da
kostnaden for ungdomar i mélgruppen placerade péa SiS under perioden 2012-01-
01 till 2012-07-30 uppgick till 2 169 150 kr. Vi kunde inom projektet ta emot vara
forsta ungdomar i mars 2012 och under perioden 2012-08-01 till 2012-12-31
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uppgick kostnaden for malgruppen pa SiS till 148 300. Sedan slutet av augusti
2012 har ingen i mélgruppen varit placerad pé SiS.

Projektmél

Det 6vergripande projektmalet dr uppnétt da det nya arbetssittet Sociala
insatsgrupper som riktar sig till kriminella ungdomar eller ungdomar 1 riskzon att
utveckla ett kriminellt beteende har utformats, testats och utvérderats.

Vad giller projektets undermal, sa anser vi att vi har nétt framging inom ett flertal
av dem. Projektet har exempelvis medfort en utveckling av lokala
samarbetsformer géllande malgruppen 1 linje med arbetsmetoden inom Sociala
insatsgrupper.

Samordnare/lotsar har fétt erfara att arbetsmetoden innebér att samordnare/lots har
kontakt med ungdomen, fordldrar och Gvriga aktorer 1 insatsgruppen i perioder sa
gott som dagligen. Det gér i linje med tanken om att arbetet ska priglas av
uthallighet och individfokus, men gor ocksa att vikten av akuta ndtverksmoten
med hela insatsgruppen inte varit nddvéndiga i den utstrickning som vi
inledningsvis tédnkte oss.

Ett annat underméil som inte utarbetats enligt plan ar att arbeta fram riktlinjer
mellan socialtjansten och polisen i Skdrholmen, men vi har istillet inriktat vart
samarbete pa vad varje individ dr 1 behov av gillande stod frin de tva
myndigheterna. Vi har dock tagit fasta pa de riktlinjer som utkommit fran
Socialstyrelsen 1 december 2012 1 Samverkan i Sociala insatsgrupper — en
vdgledning fran Socialstyrelsen (ISBN 978-91-87169-84-7).

Alla ungdomar som har haft en Social insatsgrupp i Skiarholmen har upphort med
eller minskat antalet kriminella handlingar. For att styrka detta har uppgifter
géllande antalet brottsmisstankar himtats fran polisens register géllande
ungdomarna tre manader innan uppstart av insatsen och under pidgaende insats.

Gillande métning av vardnadshavarens oro for ungdomens situation, sa har
samordnare/lotsar under projekttiden upplevt att detta inte alltid korrelerar med
ungdomens nuvarande situation. Samordnare/lotsar har darfor valt att méita
framgang genom exempelvis antalet inkomna polisanmélningar, nérvaro i skolan
och liknande mitbara och mer objektiva mal.

Samordnare/lotsar har valt att behdlla inskrivningsintervju med vdrdnadshavare
och ungdom, men framst med syfte att f4 veta deras mal for insatsen, prioritering
for dessa mal samt for att skapa relation med familjen. Detta har framst varit av
vikt i intervjuerna med ungdomarna att arbeta med motivation vilket
samordnare/lotsar gjort genom anvindande av MI-skalor och betonandet av
autonomi.
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Nuvarande arbetsplan

Projektsamordnare har under projekttidens gang i samarbete med polisen, lokala
poliskontoret och 1 samrad med styrgruppen gjort en del dndringar frén ovan
beskriven arbetsplan. Arbetsplanen ser 1 dagsldget ut sédhar:

Fragan om en ungdom ska ingé i en Social insatsgrupp lyfts av socialtjénst
eller polis pé polisens fokusgruppsméte som ér var tredje vecka. Alternativt sé
lyfts fragan om en ungdom ska bli aktuell av utredande socialsekreterare och
bedomning om detta sker av samordnare/lotsar och polisen frén det lokala
poliskontoret.
Den som har en relation till ungdom och vardnadshavare inhdmtar
medgivande frdn virdnadshavare och ungdomen sa att det som roér ungdomen
utan sekretess kan behandlas i1 den sociala insatsgruppen. Vid samtycke
planerar och organiserar samordnare/lots tillsammans med familjen vilka
aktorer som ska inga i1 den sociala insatsgruppen runt den unge.
Samordnare/lots samlar muntligen in alla aktdrers mél som ska gélla for den
sociala insatsgruppens arbete framat. Dessa sammanstélls och skickas ut av
samordnare/lots efter uppstartsmotet.
Uppfoljningsmoten sker en gang i manaden. P& uppfoljningsmoten gér
nitverket igenom den skriftliga atgirdsplanen och aktorernas dtaganden till
detta och kommande mote. Den nya atgirdsplanen revideras och sammanstélls
efter uppfoljningsmotet samt skickas direfter ut av samordnare/lots.
Samordnare/lots har en rad dvriga arbetsuppgifter som beskrivs 1 bilaga 1. Se
bilagor:

e Sociala insatsgrupper i Skiarholmen, arbetsfordelning - bilaga 1.

e Sociala insatsgrupper i Skdrholmen, samtycke sekretessbrytande —
bilaga 2.
Inskrivningsintervju ungdom — bilaga 3.
Inskrivningsintervju fordlder — bilaga 4.
Sociala insatsgrupper i Skdrholmen, informationsfolder — bilaga 5.
Sociala insatsgrupper i Skdrholmen, informationsblad — bilaga 6.
Sociala insatsgrupper i Skdrholmen, atgardsplan — bilaga 7.

Nuvarande avgréansning
I projektplanen gjordes foljande avgransningar som fortsatt dr géllande:

Projektet kommer inte att rikta sig till unga vuxna 19-25 &r som har en
kriminell livsstil. Detta arbetar socialsekreterare pa stadsdelens vuxenenhet
med tillsammans med andra aktorer.

Projektet kommer inte att arbeta uppsdkande mot ungdomar. Det arbetar
stadsdelens faltassistenter med tillsammans med ungdomspoliser 1 yttre tjénst.
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Vinster med arbetsformen
En tydlig vinst med arbetsformen &r att bade ungdomar och deras fordldrar har
uttryckt sig positivt om insatsen.

Ungdomar har dver lag varit positiva till Social insatsgrupp dé det ér fler vuxna
som ser dem och kan beskriva en mer nyanserad bild for alla 1 insatsgruppen.
Positiva ungdomar har uttryck att det &r bra for dem att ha polisen med pd mdten
da de kan ldra kénna de poliser som nérvarar. Ungdomarna har ocksé sagt att
polisen/skolan fir en annan bild av ungdomen samt kan se positiva fordndringar
och anstrangningar som ungdomarna gor. Ungdomarna har uttryckt att de dr ndjda
med lotsen som kan hjdlpa dem, vid exempelvis kaosartade situationer, i kontakt
med andra vuxna sa som skola, fordldrar och polis. Ungdomarna har ocksa tyckt
att den praktiska hjdlp de far i form av skjuts till exempelvis Maria Ungdom och
laxldsning varit bra.

Foréldrar har 6ver lag ocksé varit positiva till arbetet i den Sociala insatsgruppen
da de far kontakt med fler personer som har kontakt med deras barn. Fordldrar har
fatt telefonnummer och kan ringa exempelvis polisen och filtassistenten de traffat
pa moten da de kdnner oro géllande sin ungdom. Foréldrar har ocksd genom
kontakt med polisen fatt en mer nyanserad bild av sina ungdomars umgénge och
vad de gor dé de dr ute med kompisar.

Ovriga vinster som samordnare/lotsar sett med arbetsformen ir:

e Annu bittre samarbete med lokala poliskontoret.

e Okad samsyn vad giller malgruppen ungdomar i riskzon. Vilka de #r och vad
de behover.

e Okad insyn i vad andra aktdrer gor och en 6kad forstaelse for vad som brister
ndr samarbete inte fungerar. Samordnare/lotsar har sett stora vinster med att
professionella samlas i sociala insatsgrupper for att gemensamt ta ansvar for
malgruppen d& samarbetet sker mer friktionsfritt eftersom alla arbetar mot
samma mal med gemensamma resurser.

e Manga samverkanspartners engagerar sig och gor lite mer for ungdomen dé de
ser helheten.

e Manga samverkanspartners tycker att det dr bra med insatsgruppsmoten dé de
far kontakt med varandra exempelvis: skola och BUP. Familjebehandlare och
behandlare p4 Maria Ungdom.

e Minskade vardkostnader for ungdomsenheten dd ungdomar har kunnat tas
hem frén placering tidigare da en omfattande planering och ett arbete har
kunnat goras och foljas upp i den sociala insatsgruppen. Ingen av de
ungdomar som haft eller har insatsen har placerats pa SiS eller HVB.
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e Samordnare/lotsar upplever att det kan bli en mer nyanserad diskussion om
ungdomars umgénge, kriminella handlingar och riskmiljéer med ungdomar
och fordldrarna. Detta da polis och socialtjanst m.fl. méts regelbundet och
tillsammans pratar om enskilda hiandelser och observationer som gjort sedan
forra motet. Detta leder till att ungdomen kan prata om ett eget ansvar for sina
handlingar och val av vénner.

Tidsplan

Samordnare/lotsar har inte haft svért att halla tidsplanen for projektet. Detta trots
att ett byte av en samordnare/lots har genomf6rts. Samordnare/lotsar har inom
projektet haft tid att utforma en arbetsform och har utvecklat arbetsrollen som
samordnare/lots, men inte mdojlighet till att avsitta tid for utveckling eller
utvdrdering av arbetsform Sociala insatsgrupper 1 Skiarholmen.

Projektbudget
Projektets initiala budget var om 1 350 000 SEK.
Under projektéret 2012 rekvirerades 1 000 000 SEK.

Bas3(T) | Aktiv | Ikb [Verkhetl  Belopp

Bidrag, ersattningar 1271 1140 1201 -1 000 000,00
Personal kostnader 1271 1140 1201 904 747,43
Inventarier 1271 1140 1201 9 272,00
Utbildning 1271 1140 1201 51 857,50
Ovriga externa 1271 1140 1201 6 668,50
kostnader

-27 454,57

Gillande posten personalkostnader sd har detta gillt tvd samordnare/lotsar pa
heltid. Denna post har blivit ldgre &n beréknat, da en av tjdnsterna vakansholls
under en period tills ny samordnare/lots rekryterats.

Gillande posten utbildning, si bestar denna av: Kriminalitet som livsstil, grund-
och metodkurs och Konferens gdllande ungdomsbrottslighet. Denna post har blivit
hogre dn berdknat di en utav projektets samordnare/lots gick ur projektet och ny
samordnare/lots behdvde utbildning i1 paverkansprogrammet Vig Valet.

Av sokta medel aterstar 350 000 SEK som kommer att rekvireras for perioden
2013-01-01- till och med 2013-02-15 dé projektet kunde startas forst 2012-02-15
och inte vid arsskiftet som tanken var. De utgifter som rekvireras for ovanstaende
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period dr personalkostnader for tva samordnare/lotsar, utbildningen Unga,
maskulinitet och vald 7,5 hp (ca 6000 SEK), en utbildningsdag for alla som
arbetat med Sociala insatsgrupper under aret som géatt (ca 8000 SEK).

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Skéarholmens stadsdelsforvaltning har ansokt om fortsatt medel for att kunna
implementera Sociala insatsgrupper i ordinarie verksamhet. Ansokan géller ocksé
en fortsatt utveckling av arbetssittet tillsammans med polisen for att utveckla
samarbetet med skolor samt undersdka varfor det enbart ér killar som fatt insatsen
hittills. Samordnare/lotsar vill arbeta for att utveckla ett
uppsokande/uppméarksammande samt motiverande arbete gillande mélgruppen
unga lagovertradare vi i dagsldget inte nar. Samordnare/lotsar vill bli battre pa att
na flickor 12-19 i riskzonen att utveckla ett kriminellt beteende/ eller som befinner
sig 1 destruktiva miljéer. Samordnare/lotsar behdver utveckla ett
motivationsarbete for att méalgruppen unga lagovertradare och deras
vardnadshavare for att de ska samtycka till att sekretess bryts, vilket &r en
nodvandighet. Detta har vi sett géller framf6r allt de mer avancerade ungdomarna
eller de som lever i ett kriminellt familjenitverk. Malgruppen kraver mycket
motivationsarbete innan de samtycker till att ta emot insatsen och vi maste dérfor
utveckla arbetet tillsammans med polis. Samordnare/lotsar vill arbeta med sociala
insatsgrupper 1 titt samarbete med lokal polis samt skolorna forankrade i
Skarholmen och behdver né en 6kad samsyn framfor allt vad géller samverkan
med skolor for att samarbetet ska fungera vél kring enskilda individer.
Samordnare/lotsar onskar ocksa fortsatt stod for att 1 ndtverk dver staden diskutera
och samordna hur man arbetar med Sociala insatsgrupper i de olika stadsdelarna.
Det ser i1 dagsldget vildigt olika ut och det finns helt sékert vinster att gora 1 ett
mer likriktat arbete dér stadsdelar tillsammans kan utveckla Sociala insatsgrupper
1 Stockholm till en vil fungerande arbetsmodell.
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