OSTERMALMS STADSDELSFORVALTNING o HANSTEUTLATANDE

BARN OCH UNGDOM ' D1 (5)
2013-03-25

Handlédggare: Till

Jacky Cohen Ostermalms stadsdelsnimnd

Barbro Lindberg sammantride 130418

Remissvar pa "Kultur i 6gonhéjd - fér, med
och av barn och unga, program fér barn-
och ungdomskultur 2014-2016"

Férvaltningens férslag till beslut

1. Tjéansteutlatandet utgor svar pa remissen

Goran Mansson Mats Claesson
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Det foreslagna programmet dr en reviderad version av Kultur 1 6gonhdjd — for, med
och av barn och unga, strategisk plan for barn- och ungdomskultur 2009-2012.

Flera viktiga slutsatser och forslag presenteras i planen. Tydliga indikatorer
formuleras kopplade till planens perspektiv och de reviderade malen. Utvirderingen
av den tidigare strategiska planen visar att planen har varit ett nddvandigt initiativ for
att forverkliga visionen om att barn och unga i Stockholm, oavsett bakgrund och
forutséttningar, ska ha likvardig tillgang till kultur for, av och med barn och unga.

Kulturforvaltningens forslag dock om ett nytt uppfoljningssystem med separata
rapporter enligt mall som kulturférvaltningen utformar, delas inte av
stadsdelsforvaltningen. Arbetsprocesser riskerar att goras mer komplicerade med

utol 'kade krav pal olika typer av dokumentation. Verksamhetsplanering,
uppfollljning och resultat samt kvalitetsredovisning bor i mo( Jjligaste mal n
integreras i det numera vil etablerade ledningssystemet ILS och i ILS webbverktyget.
Ett implementeringsarbete behdvs a andra sidan.

Arendet
Arendet har beretts inom barn och ungdom.
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Bakgrund

Detta giller remissvar pa “Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga,
program for barn- och ungdomskultur 2014-2016” Dnr: 328-323/2013.

Remisstiden stricker sig till den 1 maj 2013.

Stockholms stads kommunfullmiktige gav 2007 kulturndmnden i uppdrag att utarbeta
en strategisk plan for barn- och ungdomskultur. Under 2009 beslutade
kommunfullméktige att anta Kultur i 6gonhdjd — f6r, med och av barn och unga.
Strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm 2009-2012. Namnder och
styrelser som idag omfattas av planen &r fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnimnderna, trafikndmnden och
utbildningsndmnden samt Familjebostader, SISAB, Stadsteatern AB, Stockholmshem
och Svenska Bostéder.

Kulturfoérvaltningen har 14tit utviardera planen med syfte att ta reda pé i hur stor
utstrackning som planens mal har uppfyllts och vilka hindren och
framgéngsfaktorerna i denna process har varit. I uppdraget har dven ingétt att inhdmta
relevant 6vrig kunskap som kan ligga till grund for beslut om planens framtid och att
ge samlade rekommendationer. Over 200 personer som omfattats av planen i sina
verksamheter har bidragit till utviarderingen.

Kulturférvaltningens bedémning och férslag

Utvérderingens resultat visar att planen har varit ett nddviandigt initiativ for att
forverkliga visionen om att barn och unga i Stockholm, oavsett bakgrund och
forutséttningar, ska ha likvérdig tillgéng till kultur for, av och med barn och unga.
Planen har stirkt medarbetare i arbetet med barns réttigheter, lyft fram kultur och
delaktighet pa dagordningar och i verksamhetsplanering liksom inspirerat till nya sétt
att tdnka och till samarbete.

Planens framgang har dock i forsta hand vilat pa eldsjélars engagemang. Mer tid krdvs
och en av framgangsfaktorerna anses vara att ledningsgrupper och chefer tydligt
signalerar till sina medarbetare att de star bakom planen och synliggdr vikten av att
verksamhetsrelaterade barn- och ungdomsfragor prioriteras. Okad kunskap hos
medarbetarna dr nddvindig. Planens mél behdver diskuteras for att upplevas som
relevanta, kunna konkretiseras och dverforas till praktisk handling. Detta for att 1 sin
tur bilda underlag for handlingsplaner med ett s konkret innehall att medarbetaren
latt kan fOrsta sin roll och vilka resurser som behover avsittas for att mélen i den
strategiska planen ska kunna uppnas.

Att tillsammans dela med sig av sina erfarenheter och ta del av det goda exemplets
kraft, men dven utmaningarna, ser utvarderingen som en huvudnyckel till 6kad
kunskap. Att fa tillfdlle att reflektera kring goda exempel vid arliga seminarier med
inspirerande fallstudier fran olika verksamheter ses som virdefullt for
kunskapsutvecklingen.

Remissvar p& “Kultur i 6gonhéjd - fér, med och av barn och unga, program f&r barn- och ungdomskultur 2014-

2016"



TJANSTEUTLATANDE
DNR: 2013-146-1.5.1.

Vidare menar Utvdrderingen att formen for uppfoljning genom ILS inte fungerar i
detta ssmmanhang bl.a. for att fragestéllningarna ofta ger utrymme for fri tolkning av
respondenterna. Istéllet foreslés ett nytt system med separata rapporter enligt mall
som kulturforvaltningen utformar.

Sist men inte minst visar Utvérderingen pa en stor variation vad géller stadens olika
verksamheters forméga att lyssna pé barn och ungdomar. Stills fragan till barnen
svarar de att det séllan &r nagon som lyssnar till deras idéer.

Kulturforvaltningens beddmning &r att om malen i den strategiska planen ska kunna
nas krévs ett flertal insatser.

Utifran utvarderingens resultat och kulturforvaltningens beddmning foreslés att
planen revideras bl.a. genom att:
e madlen uppdateras
e relevanta och mitbara indikatorer infors som uppfoljningsinstrument inom
ledningssystemet ILS,
¢ ienlighet med stadens budget ska begreppet “strategisk plan” bytas ut mot
”program”. Planen omfattar 20142016,
e 2013 ar ett implementeringsir med kulturnimnden som stodjande part
e ctablerade rapportsystem och enkédtundersokningar som genomfors gentemot
brukare bor anvidndas
e ett arbete pabdrjas under 2013 med att de olika verksamheterna utformar
handlingsplaner utifran mélen i programmet
e Dbudskapet fran ledningsgrupper och chefer bor vara tydligt om att de stodjer
planen och att verksamhetsrelaterade barn- och ungdomsfragor ska prioriteras

Férvaltningens synpunkter

Det foreslagna programmet ér en reviderad version av Kultur 1 6gonhdjd — {or, med
och av barn och unga, strategisk plan for barn- och ungdomskultur 2009-2012 (dnr:
005/3894/2008) som kommunfullmiktige 2007 gett kulturnimnden i uppdrag att
utarbeta.

Programmet &r ett styrdokument for alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser som
arbetar med barn och unga. Det innebdr att barns tillgang till kultur och skapande
verksamheter i hela staden omfattas. Alla barn och ungdomar, oavsett forutséttningar
och uppvéxtvillkor, ska kunna ta del av ett professionellt kulturliv och sjélva fa
uttrycka sig, pa egen hand och tillsammans med professionella vuxna. Programmet
utgér ifran FN:s konvention om barnets réttigheter, de nationella kulturpolitiska
maélen, den nationella ungdomspolitiken, ldroplanernas mal, Stockholms stads
skolplan respektive forskoleplan och Program for delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2011-2016.

Mot denna bakgrund anser forvaltningen att flera viktiga slutsatser och forslag
presenteras i utviarderingen och i revideringen av planen. Mal och strategier ligger vél
1 linje med uppdraget som stadsdelens verksamheter for barn och ungdom idag har.
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Forvaltningens bedomning dr att verksamheternas egna méal och strategier kan knyta
an och integreras med dem som beskrivs i planen.

Stadsdelsforvaltningen framforde redan 2008 i sitt remissvar till den dé foreslagna
strategiska planen att en bred samverkan mellan aktorer inom kulturomradet kunde
utvecklas med planen som utgangspunkt. Forvaltningen ansig det vara angelidget da
att formulera indikatorer, dtaganden och aktiviteter som kopplades till planens
perspektiv, mal och strategier. I davarande remissvar lyftes vikten av att pa det séttet
kunna genomfora en kvalitativ uppfoljning och bidra till planens méaluppfyllelse.
Det dr med tillfredsstéllelse forvaltningen noterar att kulturférvaltningen foreslar att
maélen i barn- och ungdomskulturplanen fortydligas samt att kommunfullméktige
beslutar om tydliga indikatorer kopplade till de enskilda mélen.

I ett avseende delar dock forvaltningen inte kulturférvaltningens forslag om ett nytt
uppfoljningssystem med separata rapporter enligt mall som kulturférvaltningen
utformar. Det riskerar att gol Ira arbetsprocesser mer komplicerade fol Ir medarbetarna
och uto(Jka kraven pall olika typer av dokumentation, vilket redan idag alIr
omfattande fo[ Ir enheterna. Olika system kan al lven motverka ambitionen att skapa
begriplighet folIr fordldrar och andra berorda parter. Till detta ska tillaggas att
ledningssystemet ILS och ILS webbverktyg dr numera vil etablerade.

Forvaltningen vill understryka vikten av att arbetet med barn- och ungdomskulturen
inte halls skild fralIn den dagliga verksamhetsutvecklingen. Verksamhetsplanering,
uppfollljning och resultat samt kvalitetsredovisning bor i mo[Jjligaste maln
integreras och sammanfattas i ett och samma system- med gemensamma begrepp -
och inte minst, sal| fall dokumenterade rapporter som moljligt.

Vi vet av erfarenhet att ménniskors vanor och féormagor skapas i barndomen. Att delta
1 en pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder kan ge stora mgjligheter till
individuell utveckling. Darfor dr barnens egen kultur - kultur av barn - dvs. barns egen
virld av lek och fantasier, en viktig del i forskolans arbete. Bade for det kontinuerliga,
dagliga arbetet med kultur 1 forskolan och for mdjligheterna att kunna skapa goda
forutsittningar for att uppleva kultur, 4r kompetensen hos den ordinarie personalen
avgorande. Kompetensen dr viktig for att ge introduktion till kulturupplevelser samt
kunna ta tillvara och spinna vidare péa de upplevelserna i vardagen.

Forvaltningen vilkomnar darfor att de nitverk som etablerades under arbetet med den
tidigare planen 2009—-2012 kommer enligt forslaget att uppdateras for att vara
relevanta och samordnas av en lokal motesledare med uppdrag om att bidra till
planens implementering lokalt bl.a. i arbetet med att utforma handlingsplaner och for
16pande sjélvreflektion pa berord arbetsplats.

Vidare anser forvaltningen att det ar gladjande att ett nytt mal ”Barn och ungdomars
behov beaktas vad det géller de fysiska miljoer dér barn vistas” har satt in i
programmet. Enligt programmet ska de nimnder och bolagsstyrelser som ingar i
arbetsgruppen Staden i 6gonhdjd ansvara for att frimja ett barn- och
ungdomsperspektiv i den fysiska planeringen. Forvaltningen ansvarar bland annat for
skotsel och utveckling av parker samt forskolor och parklekar och deltar aktivt i
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planeringen av utvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden och vill darfor gérna vara
med och bidra till samverkan och erfarenhetsutbyte mellan stadens forvaltningar {or
att bli &nnu béttre pa att ta tillvara barnens intressen i samhéllsplaneringen.

Sammanfattningsvis beskriver forslaget fran kulturforvaltningen pall ett bra salltt
huvudsaklig inriktning av arbetet. Avslutningsvis vill forvaltningen i linje med
kulturforvaltningens forslag podngtera virdet av att genomfora ett
implementeringsarbete sé att berérda verksamheter uppméarksammas pa planen och
arbetar in planens mal och strategier i sin verksamhet. Programmet bor pa ett mer
bindande sitt anvandas i forskoleenheternas verksamhetsplaner.

For att sdkerstilla implementeringen av det nya kulturprogrammet kommer tvé
stadsdelforvaltningar ha ett virdskap for kultursamordnare ett ar i taget. Farsta och
Sodermalms stadsdelsforvaltningar kommer att ha det ansvaret for 2013. En
avdelningschef leder métena och kulturfoérvaltningen deltar. Syftet &r att hdlla
kultursamordnarna uppdaterade om sitt uppdrag utifran “Kultur i 6gonhojd”, sprida
goda exempel och 6ka kunskapen om ”Kulan” — métesplatsen pa webben sa den blir
mer anvénd av forskola och fritid.

Bilagor:

Bilaga 1 Kulturforvaltningens forslag angdende Program for barn och ungdomskultur
i Stockholm 2014-2016

Bilaga 2 Kultur i 6gonh6jd Reviderad version

Bilaga 3 Kultur i 6gonhdjd 2008
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