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Underlag fér budget 2014 med
inriktning 2015 och 2016 Ostermalms
stadsdelsnamnd

Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden faststéller Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 -
2016 samt dverldmnar det till Kommunstyrelsen.

GoOran Mansson
stadsdelsdirektor

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin
for en period av tre &r. Budgetaret utgor periodens forsta r, och 14ngsiktigheten i
stadens planering forstdrks genom att den inkluderar nimnderna analys av
utvecklingen for tredrsperioden.

Av nimndernas underlag till kommunens budget ska framgé vilka fragor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Utgadngspunkt
ska vara analyser av fordndringar i omvirlden samt analyser av den egna
verksamheten med utgangspunkt fran bland annat ndmndens
verksamhetsberittelse. Underlaget beskriver trender, utvecklingstendenser,
strukturella fragor och demografiska fordndringar, effekterna av dessa samt
eventuella dtgérder. I detta ingér lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov. Nir det géller kompetensforsorjning ska
underlaget sdrskilt beakta ledarskap, hdlsa, medarbetarnas kompetens samt behov
av omstéillning. Ndmnden ska dven beakta den upphandling i konkurrens och
personaldvertagande pd affairsmédssiga grunder som sker inom stadens
verksamheter. Namnden ska kommentera budgetkonsekvenser till f61jd av redan
fattade beslut av Kommunfullméktige (KF) eller Kommunstyrelsen (KS).

Arendet

Arendet foljer den disposition som anges i Stadsledningskontorets (SLK)
anvisningar och skrivs i den s k ILS-webben. ILS star for integrerat
ledningssystem, stadens system for ledning och uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi. Under vart och ett av KFs inriktningsmal sammanfattas nimndens
strategiska satsningar i punktform. Dérefter foljer avsnitt med beskrivning av
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verksamheternas prioriteringar och analys av faktorer som paverkar
verksamhetens utveckling. Slutligen en sammanfattande ekonomisk analys och
lokalforsorjningsplan

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samradd med samtliga enheter och avdelningar inom
Stadsdelsforvaltningen (SDF). Samverkan sker med de fackliga organisationerna i
forvaltningsgruppen. Harutdver sker samverkan med lokala funktionshinders- och
pensionérsraden. Landstinget for ocksé drendet for kinnedom/samrad.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal
1.1 Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och vixande

stad fé6r boende, féretagande och besék

Ostermalms stadsdelsomrade ir ett av de geografiskt storsta i staden med
innerstad, narférort, naturomraden och industri- och hamnomraden. Befolkningen
véaxer snabbt, i ar passeras 68 000 och 69 000, nista ar 70 000, 71 000 och 72 000.
Det byggs inte bara i Norra Djurgardsstaden (NDS) utan dven i Albano, nordvéstra
Valhallavédgen, kvarteret Svea Artilleri och langs sodra Sandhamnsgatan. P4 2030-
talet nir Aven Loudden fir en ny stor stadsdel kommer Ostermalms SDN att ha
bortat 100 000 invénare.

e Samverkan i stadsmiljofragor och aktiv medverkan i utveckling av miljo-
och livsstilsfragor i nybyggnadsomrédden. SDN pétalar regelbundet behovet
av forbittringar den fysiska miljon 1 sina remissvar och i olika trafik-, plan-
och byggnadsfragor

e Arbetet med att skapa ldngsiktigt hallbara, tillgédngliga och trygga parker
fortgar och utvecklas vidare

o Samverkan i trygghet och sidkerhetsfrdgor genom ett aktivt
brottsforebyggande rad med arbetsgrupper, trygghetsvandringar,
faltassistenter, fordldravandrare, aktioner mot otrygga miljéer ovan och
under jord, belysningsfragor mm

e Kontroll av 61- och tobaksforséljning, smuggeltobak och langning av sprit
till ungdomar

o Utltriktad information, pa hemsida till boende och besokare, 6kad dialog
samt bredd och djup pé nyheter bl a genom att verka pé social medier
sasom Facebook och Twitter

o Tillgdnglighetsvandringar ddar man med rullstolar, rullatorer, forbundna
Ogon osv testar tillgdngligheten i olika inne- och utemiljer

e Stdd till bidragsberoende personer sé att de kan ta tillvara egna resurser
och bli sjilvforsorjande

o Stod till foretagande bl a genom medverkan i lokala foretagarforeningar

o Ettuppdrag till alla verksamheter att pé olika sétt bidra till en hallbar
livsmiljo

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbatiras
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Medborgarna ska garanteras ett gott bemdtande, réttsséker
myndighetsutévning och att verksamheten bygger pa kunskapsbaserade
metoder. Tillgénglighet, valfrihet och inflytande ska prigla verksamheterna
Valfrihet tilldimpas inom dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsédttning och inom socialpsykiatrin

Aktiv avtals- och kvalitetsuppfoljning samt stod till entreprendrer och
underleverantorer

Upphandling/konkurrensutsittning av verksamhet, och stod till personal
som dr intresserade av att starta eget

Forskolan byggs ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin och for att
tillgodose behov i nya bostadsomraden.

Satsningar pa forebyggande insatser och utvecklat stod for anhdrigvardare
ska fortsitta

Samverkan med landstinget ska forbattras.

Fortsatt arbete for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre
Specialbostidder for personer med funktionsnedséttning ska byggas i nya
bostadsomréden

IT-stdd ska utvecklas for att 4stadkomma forenkling, 6kad effektivitet och
minskad miljopéverkan

1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

2,

Alder —

Genom effektivt resursutnyttjande hélls kostnaderna inom budget. En
forutsittning dr att SDN och SDF har kontroll 6ver ekonomin och kan géra
bra prognoser for resten av aret

SDNs resurser, organisation och bemanning anpassas efter aktuella behov
och anvénds sé att de ger den basta verksamheten for medborgarna

All personal ska bidra till effektivitet och budgethallning genom
delaktighet i planering, genomforande och uppfoljning. Avgdrande for
detta dr en Oppen transparant organisation och begriplig
personalinformation

Sarskilda budgethéllande dtgirder behdver sittas in pd kort och lang sikt
for att klara SDNs totala budget. Ambitionsnivan i utredningar och
bistandsbeslut maste i anpassas till den ambitionsniva som KF ténkt sig 1
och med de ekonomiska forutsittningarna for SDN

Namndens verksamhetsomrade
0 1-5 6-9 10-12 13-15 16-18 19-24 25-44 45-64 65-79 80- Summa

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

831 3379 2036 1279 1154 1344 6169 22620 14727 9467 3948 (66954
885 3485 2151 1377 1224 1375 6222 23941 14977 9861 3850 (69348
958 3693 2237 1463 1358 1381 6364 25340 15267 10197 3761 |72019
955 3728 2315 1527 1383 1431 6209 25495 15423 10375 3704 (72545
953 3752 2418 1553 1454 1467 6172 25823 15670 10527 3658 (73447
965 3812 2439 1622 1515 1555 6108 26184 15906 10698 3671 (74475
989 3895 2508 1673 1592 1615 6297 26739 16283 10856 3690 (76137
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2019 993 3936 2540 1745 1622 1686 6376 26984 16632 10968 3722 |77204
2020 990 3951 25652 1790 1682 1739 6459 27115 16861 11067 3781 |77987
2021 992 3976 2596 1831 1724 1804 6598 27341 17140 11109 3898 |79009
2012-2016 122 373 382 274 300 123 3 3203 943 1060 -290 6493

2012-2021 }161 597 560 552 570 460 429 4721 2413 1642 -50 (12055

Befolkningen i stadsdelsomradet vixer rejélt under de ndrmste decennierna bl a
med NDS dér ca 10 000 nya ldgenheter ger bortat 30 000 nya invanare.
Inflyttningen har paborjats och under den kommande tioarsperioden berdknas
befolkningen 6ka med ca 12 000 personer. Nar NDS dr fardigbyggd med dven en
ny stor stadsdel pad Loudden nidrmar sig stadsdelsomradets befolkning 100 000
invanare. Okningen #r storst i arbetsfor dlder 25-64 ar. En viktig faktor 4t motsatt
hall ar att dldre pensionérer 80- ar minskat oavbrutet 4nda sedan 2001 och
fortsdtter att minska ytterligare ett antal ar. Yngre pensiondrer 65-79 ar okar
samtidigt kraftigt men det ar relativt sma behov av dldreomsorg bland dessa.
Gillande forskolealdrarna 1-5 &r visar prognosen nu en nagot mindre fordndring
an 1 fjolarets flerarsbudget.

Bostéader, klara fér inflyttning och planerad byggstart 2014-
2015:

Laga kraft vunna planer

e Svea Artilleri, musikhogskolan ny byggnad samt 360 ldgenheter, planen
van laga kraft under 2012.

o Sédesirlan, Engelbrektsskolan, 80 ldgenheter, byggnation pagér

e Tegeludden 16, 40 Ight, byggnation startar under 4ret.

e Tegeludden 17, 100 Ight, byggnation startar under aret

e Riddaren 24, 60 Ight, lokaler i bv

Antagna planer:

e Albano — Institutionsbyggander samt cirka 1000 student- och
forskarbostdder, detaljplan en dr antagen men 6verklagad
e Norra 2 (inom NDS), 560 Ight, detaljplanen &r antagen och 6verklagad

Pagiende planer

o Filosofen, Lappkérrsberget, 700 studentligenheter, samrad kring
detaljplaneforslaget har just avslutats, redovisning av samrad vér 2013

e Stettin 7, Ladugardsgirdet, 140 ldgenheter, samrad genomfordes vt 2012,
planerad utstéllning 2013, antagande 2013

e Svea Artilleri 2, studentbostéder, privat forskola mm, samrad genomfordes
VT2012

e Vibeln 2, Ladugardsgirdet — 33 ldgenheter planforslaget har varit utstills
under sommaren 2012, antas 1 SBN var 2013

e Vibeln 3, Ladugérdsgérdet, 170 studentldgenheter, planforslaget har varit
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péd samrad

e Gasklocka 3 och 4,1 NDS, ca 530 Ight, detaljplaneforslaget bearbetas efter
samrad

« Angsbotten, i NDS, bostider/studentbostider/kontor, 565 ligenheter varav
340 studentldgenheter. Detaljplaneforslaget var pa samrad i drsskiftet
2012/2013

o Gasverksomrédet 150 lagenheter, lokaler och verksamheter, detaljplan
annu inte startat

e Riddaren 5,6 och 18, skola, 40 lagenheter och kontor, samrad dgde rum
mars 2012

e Hjorthagen 1:3, Brofistet, bostider, forskola, dldreboende, lokaler, Start-
PM

e Norra Djurgarden 1:37, Ruddammsvigen, studentbostidder, Start-Pm

o Valhallavédgen, bostider, verksamheter. Start-PM 2012, forstudie pagér

Séarskilda utvecklingsfragor

Forskoleutbyggnad

Forskoleutbyggnaden ska halla takten med befolkningsokningen. I NDS planeras
tidigt for nyetablering av forskolor. Se vidare under lokalforsorjningsplan. Ett
problem ir att de kommunala bostadsbolagen vill ta ut visentligt hdgre hyror i
attraktiva lagen enligt kommersiella principer (marknadshyror). Eftersom
utrymmet for hyror ar begrinsat inom ramen for KFs forskoleschablon kan detta
skapa ekonomiska problem for SDN framdver. Ett annat problem é&r att privata
utforare inte ar intresserade nir hyresnivéerna ar sa hoga.

Utbyggnad av boenden for personer med funktionsnedsittning

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning, saval psykisk
som fysisk, boende inom stadsdelsomrddet kommer att tillgodoses genom den
planerade nybyggnationen, bl a i NDS. En 6kning av antalet &renden med insatser
enligt badde LSS och LASS forvintas i takt med nybebyggelsen i omradet.
Eftersom de nya fastigheterna ar tillgdngliga ur handikappsynpunkt formodas
personer med framfor allt fysisk funktionsnedséttning att flytta in. Se vidare under
lokalforsorjningsplan.

Utvecklingsbehov och uppfoljning inom inforda valfrihetssystem

Valfrihetssystemen ger en mer tillforlitlig kunskap om vad medborgare och
brukare tycker i "skarpt lage" 4n olika brukar- och enkidtundersdkningar. Denna
kunskap skulle behdva analyseras 1 storre utstrackning. Som en {6ljd av
valfrihetssystem och entreprenaddrift efter upphandlingar, blir SDFs arbete 1 hogre
grad inriktat pa seriositetskontroller, bestillning av tjdnster, uppfoljning och
utvirdering, badde med avseende pa hela verksamheter och avgransade insatser for
individer. Ett komplement till verksamhetsuppf6ljningen ar
individuppfoljningarna. Avtals- och verksamhetsuppfoljningen ska ocksa
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utvecklas med avseende pa verksamhet i egen regi.

Viktigt dr ocksé att SDF/staden vardar relationerna till sina entreprendrer och
underleverantorer, bygger upp fortroende, personkontakter och erfarenhetsutbyte.
Valfrihetssystem kan innebdra att ménniskor véljer att vénta pa det alternativ man
helst vill ha. Det &r viktigt att klargéra att detta inte innebér att staden/kommunen
inte kunnat verkstdlla beviljat bistdnd. Idag uppstar missforstand pa den punkten
gentemot tillsynsmyndigheter.

Den nuvarande erséttningsmodellen i valfrihetssystemet avseende véard- och
omsorgsboenden bygger pa en fast ersittning i tre nivaer baserad pa den enskildes
vardbehov. Stadsdelsndmnden har patalat att skillnaderna mellan nivaerna ar for
stora, att det skapar onddig dramatik kring bistindsbedomningen liksom onddig
administration. Ett nytt system infors eventuellt 2014.

2.1 Forskoleverksamhet

Budget per verksamhet, 5410 2011 2012 2013 2014 2015

netto

mnkr bokslut bokslut bokslut Vp tt)rrandrlng féregaende gc:randrlng féregaende
Forskoleverksamhet 202,9 2094 217,3 22140 0

Det senaste artiondet har barn 1 forskolealdern standigt 6kat. De arliga
befolkningsprognoserna ger stod for att denna trend kommer att fortsétta.
Hjorthagen och Vértahamnens omréde byggs ut och planeringen av nya forskolor
fortsétter i Norra Djurgérdsstaden.

Verksamhetens utveckling

o Forskolans arbete med barnen méste fortsitta ske i ett nira och
fortroendefullt samarbete med hemmen. Fordldrarna ska ha kinnedom om
vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling och ldrande genom den
pedagogiska dokumentationen.

e System och rutiner bor ses dver sa att arbetet kommer till nytta for 6kad
kvalitet pa olika nivaer. Stadens begrepp och system bor definieras och
tydliggoras utifran Skolverkets Allmdnna rad for kvalitetsarbete. De olika
system och verktyg for uppfoljning bor utvirderas, bland annat utifran
tidsdtgang och effektivitet.

o Ett utokat samarbete med universitet och hdgskolor bor efterstravas.

e En av de viktigaste insatserna ér ett konsekvent miljotdnkande 1
forskolepedagogiken sé att barnen som ska ta over s& sméningom har ett
bittre miljdmedvetande dn dagens vuxna.

e IT kostar mycket. Det ar darfor viktigt att verkligen utveckla IT-
anviandningen sd att det kan medfora effektivisering sdvél i de
administrativa som i de pedagogiska delarna av verksamheten.

SID 9 (30)
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Prioriteringar under kommande ar

« Okad kompetens ir en viktig faktor for kvaliteten i verksamheten och for
verksamhetens utveckling. Det ar viktigt att staden &dr langsiktig och
uthallig i sina satsningar inom fortbildning och de karridrvigar som
erbjuds.

o Ett aktivt arbete for att 6ka andelen forskolldrare behdver bedrivas
langsiktigt pa en dvergripande niva. Antalet utbildningsplatser vid
universitet och hogskolor bor dka.

e De hitintills genomforda insatserna 1 syfte att vitalisera det finska spréket
och frimja den finska kulturen, med inriktning speciellt mot barn, bor
fortsatta.

Forindringar i forutsittningar

o Antalet forskolor dkar. En omorganisation kommer att genomforas. De
nuvarande 6 enheter utokas med ytterligare en enhet.

o Forskolechefens och forskolldrarens ansvar har fortydligats och bor
stodjas.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budget per verksamhet, 2010 2011 2012

e 2013 2014 2015
ol bokslut* bokslut* bokslut* Vp féorrandrlng féregaende ;c;randrlng foregaende
Kultur och Fritid 10,8 11,9 10,1 11,0 0 0

SDF ser ett fortsatt behov av att motverka alkohol- och narkotikaanvandandet.
Detta giller sérskilt cannabis. Bland annat genom att fokus laggs framfor allt pa
att paverka ungdomars och foréldrars attityd till alkohol och andra droger. I detta
arbete kommer det uppsokande faltarbetet att ha en central roll.

Fr o m hosten 2013 har SDF tillgéng till den byggnad i Humlegirden som ska bli
"Humlanhuset", i vilket olika aktiviteter for ungdomar ska inrymmas.
Resursmissigt dr det en omfordelning fran det s k Poolhuset.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Barn och Ungdom

Kulturanslaget fordelas per barn och ar och forskoleenheterna erhéller en riktad
peng. Det ér viktigt att detta fortsétter da konceptet for att arbeta med
kulturaktiviteter inom forskolan som utvecklats de senaste aren har varit mycket
framgangsrikt.

Socialtjcanst
Socialtjansten har under de senaste aren haft en s k kulturpeng om 50 tkr per ar att
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fordela. Pengarna anvénds till underhéllning och utflykter, specifikt inom olika
boenden och dagverksamheter. Mojligheten att kunna arrangera nagot extra,
utdver ordinarie verksamhet, uppskattas och bor ges ekonomiska forutsattningar
att fortga.

Stora Skuggans 4H-géard har ocksa under flera ar fatt bidrag frdn SDN.
Verksambheten riktar sig till alla, barn som &ldre, men ocksé specifikt for unga med
funktionsnedséttning.

RSMHs lokalforening Carpe Diem fatt under ett antal ar fatt ett foreningsbidrag
for att kunna driva en filmklubb en till tva ganger per vecka och dven till driften
av ett helgcafé.

2.4 Aldreomsorg

Budget per verksamhet, 5419 2011 2012 2013 2014 2015

netto

mnkr bokslut* bokslut* bokslut* Vp ;irandrlng féregaende féc;randrlng féregaende
Aldreomsorg 664,3 6559 679,5 696,5-0,6 -0,3

Verksamhetens utveckling

Inom dldreomsorgen finns ett brett utbud av insatser, boenden, service och hilso-
och sjukvard, som gor det mojligt for dldre att leva ett sjidlvstandigt och
innehallsrikt liv. Beviljat stod ska kénnetecknas av kvalitet och valftrihet.
Livsldngden hos mén 6kar. Det medfor fler sammanboende par i hogre éldrar. En
generellt forbattrad bostadsstandard och tillgénglighet vid funktionsnedséttningar
innebdr langre kvarboende och farre som har behov av institutionsboende. En
tydlig tendens &r att d&ven personer med utvecklingsstorning, psykiska problem,
missbruk och sociala problem lever langre, vilket stéiller krav pé dldreomsorgen att
utdver traditionella insatser som hemtjdnst, sdrskilt boende och dagverksamhet
aven tillhandahélla den typ av stdd som vanligen individ- och familjeomsorgen ger
och som omfattar insatser vid t ex psykisk ohélsa, missbruk och hemloshet.

Forandringar i forutsittningar

2013 2014 2015 2016 Okning/Minskning 2013-2016
65-79 ar 9 860 10 190 10 430 16 650 6790
80- &r 3770 3670 3620 3 580 -190

Flera osdkerhetsfaktorer i prognosen som kan komma att pdverka det framtida
behovet av dldreomsorg. Den medicinska utvecklingen kan medfora minskad
efterfragan liksom att det framdver kan antas bli en hogre grad av samboende dven
1 hogre aldrar. Utifrdn berdkningar hade 19 % av de boende i stadsdelsomradet
som var 65 ar och dldre ndgon form av dldreomsorg i januari 2013, motsvarande
siffra januari 2012 var ocksa 19 %.

Aldreboendeplanering
Minskningen av gruppen 80 dr och édldre som har pagatt sedan 2001 i




SID 12 (30)

stadsdelsomradet leder till ett minskat behov av insatser, framst vard- och
omsorgsboende. Samtidigt som antalet dldre dkar pa sikt finns det faktorer som
pekar pé att behovet av dldreomsorg kan komma att minska. Faktorer som
paverkar konsumtion av dldreomsorg ar forbéttrad halsa for de flesta
aldersgrupper, teknisk utveckling, 6kat ssmmanboende, generellt framtida hogre
utbildningsniva hos de dldre samt en viss omfordelning mellan RUT och
hemtjdnst. I innerstaden finns idag planer som inom de nidrmaste tre aren forandrar
antalet bostdder i vard- och omsorgsboenden. Tabellen nedan visar en prognos for
antal personer pd vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg eller med
hemtjénst med minst 136,3 tim (USK 2010, Framskrivning av dldreomsorgsbehov
1 Stockholms stad 2010 - 2040.)

2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 710 700 690 680 680

Boendetiderna pa de somatiska véard- och omsorgsboendena blir kortare, manga
ganger inte mer dn ett par manader i livets slutskede. Manga personer kommer
fran geriatrik eller akutsjukvérd och har redan vid inflyttning stora
omvardnadsbehov eller behov av vard med avancerad och teknisk utrustning. I
samverkan med sjukvarden finns behov av utveckling mot mer flexibla
boendeformer for korttidsboende och avancerad vard och omsorg i livets
slutskede.

De fyra SDF i innerstaden har infor budget 2014 med inriktning 2015-2016 tagit
fram en gemensam éldreboendeplanering som redovisas 1 sédrskild bilaga. Ett
varierat utbud och nytdnkande av bostéder for dldre behdvs som tar hdnsyn till de
dldres individuella behov av omvardnad, trygghet och social gemenskap. Behovet
av servicehusboende bedoms fortsitta att minska till formén for trygghetsboende
och seniorboende.

Tabellen nedan visar fordelningen av Ostermalms SDFs kép av vard- och
omsorgsboendeplatser. Uppgifter for 2013 avser februari (Paraplysystemet).

Andel | stadsdelsomradet inkI Ovriga staden/ andra  Privat utférare inom Privat utférare utom
% entreprendrer kommuner ramavtal ramavtal

2010 61% 9% 28% 2%

2011 58% 8% 34% 0%

2012 56% 7% 36% 2%

2013  52% 1% 35% 2%

| stadsdelsomradet fanns i februari 2013 totalt 535 platser med heldygnsomsorg varav 369 inom
SDNs entreprenaddrivna vard- och omsorgsboenden och 48 i SDNs egen regi. Tabellen nedan
visar platsernas fordelning.

Vard- och omsorgsboende  Inriktning Antal platser Utforare
Dianagarden Demens 12 Egen regi
Somatik 36 =48
Rio Demens 32 Entreprenad, Attendo Care AB

Somatik 48
Korttidsplats 10 =90
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Kampementet Demens 48 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48 = 96

Kattrumpstullen Demens 42 Entreprenad, Stiftelsen R6da Korshemmet
Somatik 55 =97

Linnégarden Demens 45 Entreprenad, Carema Care AB
Somatik 26
Psyk.ger. 15 =86

Léjtnantsgarden Demens 26 Ramavtal, Emmanuelskyrkans vard AB
Somatik 28 =54

Brahem Demens 16 Ramavtal, Kavat Vard AB
Somatik 39
Profil 9 =064

Totalt 535

Dianagardens vard- och omsorgsboende kommer att utredas pa sikt av Micasa Fastigheter, da
cirka halften av lagenheterna har problem med vatutrymmets storlek, enligt gallande
arbetsmiljéregler. Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i kvarteret Brofastet i NDS med
fardigstallande ar 2019-2020. Samarbete har inletts med stadens fastighetsbolag Micasa.

Utveckla hemtjinsten

Inom hemtjénsten valfriheten inneburit en 6kad konkurrens vilket tillsammans
med dldreminskningen i befolkningen fort med sig att antalet kunder stadigt
minskat inom den kommunala utférarenheten. Den kommunala utféraren har
under senare tid minskat med cirka 90 kunder &rligen. Enheten har idag tre lokaler
som pa sikt forvintas bli en lokal, férhoppningsvis pa Filtoversten, som har det
geografiskt och kommunikationsmassigt bésta ldget. Ett prioriterat
utvecklingsomrade &r en trygg vard och omsorg till de mest sjuka dldre som bor
hemma samt att vidareutveckla metoder for individuppfoljning inom hemtjéansten.

Dagverksamhet

Dagverksamheten omfattas av valfrihetsmodellen. Den kommunala verksamheten
planerar for cirka 30 platser for dagverksamhet med inriktning demens och 10
platser for social dagverksamhet. Behoven beriknas i stort sett vara oforidndrade
och fokus kommer att vara pd de 6ppna traffpunkterna med olika inriktningar,
bland annat biblioteksverksamhet.

Oppna traffpunkter och innehallsrik vardag

SDF kommer utveckla former sa att dldre deltagande 1 kultur och
friskvérdsaktiviteter kommer att 6ka. SDN har idag dppna traffpunkter med olika
inriktningar for dldre personer. Fralsningsarmén Templet driver med stod av SDN
en Oppen verksamhet som riktar sig till personer 6ver 60 ar med psykiska
funktionshinder. I Tessinparken finns ett utomhusgym for dldre med maélet att
frimja motion och social samvaro. Ostermalms dagverksamhet kommer att
fortsitta att anordna dagsutflykter for pensiondrer under aret.
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Stod till anhériga

Genom ett samarbete 1 innerstaden kommer det att finnas ett varierat och flexibelt
utbud av insatser till de som véardar anhoriga och nirstdende. SDF kommer dven
att utveckla former for samverkan. Anhorigstod kommer att kunna ges bade direkt
och indirekt och kan handla om insatser i form av vistelse pa
korttidsvard/véxelvard, dagverksamhet och avlosning i hemmet.
Anhorigkonsulenten har dven ett anhdrigcafé déar anhoriga kan tréffa andra i
liknande situation och som ér ett vardefullt stdd till den som dr anhdrigvardare.
Anhorigkonsulenten kommer dven prioritera att f6lja med bistdndshandlédggarna
pa hembesdk, fOr att pd sé sitt erbjuda information pa ett tidigt stadium.
Anhorigstodet ska fortsétta utvecklas under perioden, med avseende pa personer
bade dver och under 65 &r. SDF kommer dven undersoka mojligheterna att ta fram
det webb-baserade verktyget "Gapet", som ar ett verktyg for rad, stod och
information till anhorigvardare. Det har framkommit att det viktigaste stodet for
ménga anhdriga dr att den nérstdende far de insatser han/hon behover.

Férebyggande och uppsékande arbete

Arbetet med att forebygga fallskador samt forebyggande hembesok och
informationsmoten for de som fyller 75 ar under aret kommer att fortsétta.
Vaktmaéstarservice kommer att tillhandahéllas de dldre 1 ordinért boende som har
fyllt 75 &r och heminstruktorsverksamheten for syn- och horselskadade finns
gemensamt for innerstaden. For att stoppa vald och 6vergrepp mot dldre kommer
samverkan med polisen fortsétta att utvecklas.

Hemsjukvérd i férandring

Den 6verforing av hemsjukvérden frén landstinget till kommunen som beréknas
ske 2015-2016 kan innebira stora fordndringar och 6kat kvarboende 1 ordinért
boende. Fordndringen kommer sannolikt att stilla nya och storre krav pa
hemtjénstutforarna dd integrering av hemtjdnst och hemsjukvard sker.
Verksamheterna behover utvecklas och det blir viktigt att i god tid planera och
organisera infor denna forédndring. Satsningen pa de mest sjuka dldre kan ses som
en borjan pa denna forberedelse. Staden har tillsatt sdrskilda arbetsgrupper som
arbetar med denna fraga.

Prioriteringar under kommande ér

Prioriteringarna under kommande r kommer att ligger i linje med vad som
framkommit i stadens brukarundersokningar.
o Enutvecklad verksamhetsuppfoljning med fokus pa den individuella
uppfoljningen inom savil hemtjinst som det sérskilda boendet.
e Maten och méiltiden ar av central betydelse for dldres hélsa och
valbefinnande liksom det sociala innehallet 1 dldreomsorgen.
o Satsning pa samarbetet med landstingets dppen- och slutenvard kring de
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mest sjuka dldre samt med de frivilliga organisationerna.

o Utarbeta och implementera ett lokalt samverkansprogram 1 samarbete med
lokala aktdrer (SoL och HSL) for utredning, behandling och
omhéndertagande av personer med misstinkt demenssjukdom och kognitiv
svikt.

e Vidareutveckling av anhdrigstod, tillsammans i innerstaden, &r viktigt for
att underlétta for dem som vérdar en nirstdende 1 hemmet.

e Stor vikt kommer att 14ggas pa att 6ka kompetensen hos
omsorgspersonalen sa att alla medarbetare har kompetens for sina
arbetsuppgifter och den sociala dokumentationens kvalitet.

o Bistdndsbeddmningen kommer utveckla metoder att 6ka kvaliteten och
rattssdkerheten 1 handldggningsprocessen.

e Under perioden kommer stor vikt att ligga pd systematisk uppfoljning av
dldreomsorgens samtliga utforarverksamheter.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Budget per verksamhet, 2010 2011

. 2012 2013 2014 2015

mnkr bokslut* bokslut* bokslut* Vp UGBTI ey
féregaende ar féregaende ar

Pers. med funktionssneds. 109,8 1226 122,1 120,20 0

SDNs/SDFs ambitions- och kostnadsnivé for verksamhetsomradet personer med
funktionsnedséttning 6verskrider for nidrvarande vad KF och SLK avsett med sin
budgettilldelning. SDF har dérfor vidtagit dtgarder for att anpassa kostnadsnivin
till vad KF och SLK har avsett. Utredningar och bistdndsbeslut maste ligga pd en
ambitions- och kostnadsnivd som nidrmar sig vad KF och SLK avsett med
fordelningsnycklar och budgettilldelning. Atgirderna har gett 6nskat resultat och
budgetliget har stabiliserats for verksamhetsomradet, men risk finns for
budgetdverskridande dven 2013. Nigra kostsamma drenden och budgetldget
forandras helt.

SDNerna har sammantaget 1 flera ar haft ritt stora dverskridanden nér det géller
omsorg om funktionshindrade. SDF foreslar darfor att budgettilldelningen ses
over.

Lagen om valfrihet, LOV, giller inom omradet funktionsnedsittning. Annu har
inga privata utforare ansokt om intrdde enligt LOV nér det géller boenden, vilket
beror pa att det 4r mer 16nsamt att std utanfor och 1 stéllet sélja platser till hogre
kostnader. Detta fungerar sa linge SDNerna fortsatter att kopa dessa mycket dyra
platser. I forslaget till nya riktlinjer foreslds att den placerande SDF stér for
kostnaden sé lange kostnaden finns, vilket forvaltningen anser vara bra da det kan
bidra till att minska kostnadsutvecklingen. .

Forsdkringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-drenden medfor
ibland att den enskilde inte langre bedoms ha rétt till LASS, utan istdllet maste fa
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insatser enligt LSS som finansieras av kommunen. LASS-drendena medfor ocksé
kostnader for kommunen i form av sjuklénekostnader for personliga assistenter,
eftersom kostnader for vikarie inte ersétts av forsdkringskassan.

Forsdkringskassans dndrade bedomningskriterier vid provning av
assistansersittning riskerar att medfora vésentligt hdgre kostnader for kommunen.
Detta da den enskilde inte bedoms ha ritt till assistansersittning, utan istéllet
maste fi bistdnd i form av personlig assistans eller andra insatser enligt LSS som
finansieras av kommunen. Assistansdrendena medfor ocksd hoga kostnader for
kommunen 1 form av sjuklonekostnader for personliga assistenter, eftersom
kostnader for vikarie inte ersitts av forsdkringskassan.

Fler bostidder behovs for vuxna med funktionsnedséttning, kanske sarskilt for vissa
grupper med speciella behov, t ex personer med forvirvad hjarnskada, yngre
dementa och Aspergers syndrom samt for personer med psykiatrisk
tilliggsproblematik utover annan funktionsnedsattning. Traditionella
gruppbostéder efterfragas dock allt mindre eftersom yngre funktionshindrade ofta
tycker att de dr alltfor institutionsliknande och inte ger tillrdcklig personlig frihet.
Friliggande serviceldgenheter med personaltillsyn verkar béttre tillgodose
behoven. Behovet av bostad for personer med funktionsnedséttning kan ibland
vara tillfélligt. SDF 6nskar se att fler enkla och billiga ldgenheter tas fram av t ex
Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm som kan nyttjas under en kortare tid da de mer
langsiktiga behoven utreds.

Den planerade nybyggnationen i NDS avseende gruppbostidder och stddboenden
planeras for inflyttning 2015.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Budgetperverksamnel, 2010 2011 2012 2013 2014 2015
il bokslut* bokslut* bokslut* Vp féérréndring féregaende ;é')rréndring foregaende
Individ och familj 67,6 71,4 68,4 63,9 0 0

Individ och familjeomsorgen vander sig till barn- och ungdom 0-20 ar samt till
deras familjer och till personer 6ver 20 &r med missbruksproblematik, men dven
till vuxna personer utan minderariga barn som &r utsatta for hot eller vald i néra
relationer samt till vuxna i behov av socialpsykiatriskt stod.

Intern- och extern samverkan har stor betydelse for budgethallningen.
Samverkansoverenskommelser tillsammans med externa aktorer finns och foljs
upp, t ex med Landstingets psykiatri, beroendevard, utbildningsférvaltningen,
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan i syfte att tidigt upptécka och
samverka samt atgirda behov av insatser som i vissa fall skulle kunna leda till
kostsamma insatser.
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Barn och unga kommer dven i fortséttningen att ha prioritet i syfte att forhindra
sjdlvdestruktivitet och motverka rekrytering till drogbruk och kriminalitet samt
motverka spridning av kdnssjukdomar. Tidiga insatser gors genom KOMET-
program och grupper for barn 1 skilsméssokonflikter, samarbetet med BVC,
forskolor och skolor ses som grundlidggande i det forebyggande arbetet.

Omrédet, kvinnofrid/V4ald 1 néra relationer prioriteras genom att utvecklingsmedel
har sokts for 2013 via lansstyrelsen for utveckling av arbetet med barn som
bevittnat vald och for mian som utéver vald i néra relationer. Kungsholmens,
Norrmalms och Ostermalms SDF samverkar sedan tre ar tillbaka i ett gemensamt
projekt nér det géller dessa fragor.

Barn- och ungdomsvéard/ Familj

SLKSs och KFs nycklar for fordelning av medel har éndrats sedan ett antal ar
tillbaka och grundas numera huvudsakligen pé kriminalitet och skolprestationer,
vilket eventuellt kan missgynna innerstaden. De faktorer som leder till kostsam
vard 1 vart omrade ar framst psykisk sjukdom och missbruk. SDF vill aterigen
uppmérksamma behovet av att insatser for flickor med sjdlvdestruktivt beteende
inte har samma tyngd som pojkars utagerande och kriminalitet i SLKs och KFs
budgetfordelningsnycklar.

Landstingets psykiatri har enligt var uppfattning inte avsatt tillrackliga resurser for
vard och behandling av svart sjuka barn som &r 1 behov av dygnet runt vard. BUS-
overenskommelsen har tyvérr inte 16st problemet. Behovet av institutionsvérd har
de senaste aren varit ldgt, men eftersom kostnaderna per insats samtidigt kat
utgor placeringarna fortfarande en lika stor del av budget.

Socialsekreterarnas forméga att hjélpa familjer att fungera béttre har stirkts genom
att alla har en systemteoretisk utbildning. Ungdomsmottagningens dvergripande
maél dr att forebygga psykisk och fysisk ohédlsa hos ungdomar och unga vuxna samt
att forebygga odnskade graviditeter och konssjukdomar. Inriktningen pa.
Diskussion pagar med Utbildningsforvaltningen om utokad samverkan mellan var
och deras ungdomsmottagning, eftersom mottagningarna ligger nira varandra pa
varsin sida av Odenplan.

Beroendeproblematik

Det dominerande missbrukspreparatet bland vuxenenhetens klienter ar alkohol,
vilket uppskattningsvis 65 % av klienterna har som huvuddrog. Efter alkohol ar
missbruk av lugnande medel, bensodiazepiner vanligast med 13 %. Det ar relativt
hog medelalder bland klienterna. De flesta ligger i dldersspannet 45 — 64 ar. Inget
tyder pa att detta kommer att fordndras de ndrmaste dren. Ménga av de dldre
missbrukarna har komplexa vardbehov i1 form av bade fysiska och psykiska
komplikationer. En del i denna malgrupp har beviljats boendestod for att stodja
personen pa hemmaplan. Ibland &r missbruket s allvarligt att personen behover
placeras pa institution under en period.
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En stor del av vuxenenhetens budget gar till placering av hemldsa missbrukare.
Det ér av stor vikt att staden fortsétter ha en god tilldelning av forsoks- och
traningsldgenheter till stadsdelsndmnderna.

For att stodja missbrukare pa ett kostnadseftektivt sitt dr det viktigt att samarbetet
med andra huvudmaén fortsétter att utvecklas. Vuxenenheten ér sedan méinga ar
samlokaliserad med Landstingets beroendevard i Ostermalms beroendemottagning
pa Karlaviagen 112. Som grund for detta finns en samverkansdéverenskommelse
dér dven psykiatrin, habiliteringen och kriminalvarden ingar.

Socialpsykiatri

Valfrihetssystemet inom socialpsykiatrins utforarverksamheter dr i gdng och har
administrativt sett hittills fungerat relativt vdl. Den reella valfriheten &r fortfarande
under uppbyggnad och kan inte i alla delar tillgodoses utifran den enskildes eget
val, bl a da vissa drenden &r sa vardkravande att de rimligtvis bor ligga inom
landstingets ansvar. For personer med komplex problematik fungerar inte
valfriheten. Ibland kan endast ett enda boendealternativ vara aktuellt.

Okningen av antalet diagnoser avseende neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
fortsitter, t ex ADHD. Aven om det frimst ir en kning av diagnostiseringen,
snarare dn en 0kning av de psykiska problemen i befolkningen, sa leder det till att
fler vill ha insatser frdn kommunen, samtidigt som SLKs och KFs nyckeltal inte
har justerats utifran detta. I likhet med méinga andra, speciellt unga ménniskor, ar
denna malgrupp i behov av bostad och andra stddinsatser, sisom boendestdd
och/eller sysselsittning, men har oftast inte behov som berattigar till sarskilt
boende eller stodboende. SDF vill understryka vikten av att denna malgrupps
behov av boenden ses 6ver, da risk finns att de annars hamnar i hemldshet.

Verksamheten personligt ombud fortsétter under forutséttning att medel fran
Lénsstyrelsen tillfors sdsom tidigare.

Stod till anhoriga erbjuds inom socialtjdnsten av anhorigkonsulent organiserad
inom dldreomsorgen.

Landstingets psykiatri har idag mindre resurser att arbeta aktivt med psykiatrisk
Oppenvardsbehandling. Den kommunala socialtjdnsten fér ta alltmer ansvar som
tidigare har skotts av landstingets dppenvardspsykiatri. Samma forhéllande giller
den somatiska virden. Det &r viktigt att samordna landstingets budgetbesparingar
med budgettilldelningen inom kommunen.

Socialpsykiatrins utforarverksamheter genomgar en omstrukturering till f6ljd av
ett anstrangt budgetldge, som paverkat omfattningen av beviljade stodinsatser
inom all bistdndsbedomd verksamhet; boendestod, stodboende och sysselsittning.
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Personer med funktionsnedséttning har stora svarigheter att komma ut pa den
reguljdra arbetsmarknaden. Det finns behov av gemensamma insatser fran
arbetsformedling, forsdkringskassa och det privata néringslivet for att 6ka antalet
arbetstillfdllen. Det &r positivt att Socialférvaltningen satsar pa ett
informationscenter med upplysning om olika arbets-/studievégar, sysselséttning
och praktik genom Alfa-projektet och genom IPS-projektet dir personer med
psykisk funktionsnedséttning kan fi arbetsrehabilitering och hjélp med att komma
ut 1 arbete och studier

Néamndens/forvaltningens ambitions- och kostnadsniva for socialpsykiatri,
overskrider for ndrvarande vad KF och SLK avsett med sin budgettilldelning. SDF
har darfor vidtagit atgérder for att anpassa kostnadsnivan till vad KF och SLK har
avsett. Atgiéirderna har gett onskat resultat och budgetléget har stabiliserats for
verksamhetsomradet.

Utredningar och bistdndsbeslut inom individ- och familjeomsorgen maste ligga pa
en ambitions- och kostnadsniva som nirmar sig vad KF och SLK avsett med
fordelningsnycklar och budgettilldelning.

For personer med diagnoser avseende neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
bade barn och vuxna, méste samarbetet med landstingets psykiatri prioriteras for
att hitta modeller for hur stodet till dessa personer ska utformas, samt klargora
respektive huvudmans ansvar.

SDF ansvarar for ett antal personer med psykisk funktionsnedséttning som bott
mycket linge pa hem for vard och boende (HVB) ute i landet. Forvaltningen
fortsitter att undersdka mojligheterna for dessa personer att komma ater till
hemkommunen.

2.7 Stadsmiljoverksamhet
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Budget per verksamhet,

netto 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mnkr bokslut* bokslut* bokslut* Vp gorrandring foregaende gc?-randring foregaende
Stadsmiljo, inkl. kap.kostn. 14,1 15,7 16,4 17,4 0 0

Verksamhetens utveckling

SDF medverkar i planeringen for nya bostadsomraden med gronskande
utomhusmiljéer och bra samhéllsservice. Fler boende samt en 6kad dagbefolkning
(arbetande, studerande, turister m.fl.) stéiller krav pé savél befintliga som nya
parker. Det ér viktigt att striva efter att totalt sett 6ka parkarealen. I en allt titare
stad maste taliga och léttskotta ytor skapas. Forskning och parkutveckling krivs,
liksom rimliga och klokt fordelade resurser till parkskdtsel och underhall.

SDF har ett delansvar for utvecklingen av NDS med syfte att skapa en attraktiv
stadsdel med gronskande och stimulerande utomhusmiljéer, hallbara livsstilar och
verksamheter som leder till hog livskvalitet. SDF arbetar tillsammans med
Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret med att ta fram en ldngsiktig
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forskoleplanering for NDS, som innehéller bade permanenta och tillfdlliga
forskolor.

Forindringar i forutsittningar

Okat besokstryck och behov av hdjd kvalitet innebir dkade kostnader for savil
drift som underhall och investeringar nar det géller parkerna. Ménga nyetablerade
forskolor och skolor, saknar egen gérd for utelek och édr hanvisade till parkerna
som ddrigenom fér ett okat slitage. Parkerna anvidnds ocksé alltmer till picknick,
lunchstille, firmafester, uteserveringar etc, vilket kraver dkad stiddfrekvens.
Plaskdammar &r populéra tillgangar men innebér hoga kostnader for drift,
underhdll och myndighetsétgirder, utan kompensation i resursfordelningsmodellen
som giller fr o m 2013 ars budget. Eftersatt underhéll har medfort att behovet av
reinvesteringar i parkerna har dkat, insatser kravs for att vinda utvecklingen.

Prioriteringar under kommande r

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag, medborgarsynpunkter och
medborgarenkiter samt samarbete med berdrda fackforvaltningar styr SDNs
prioriteringar. Medborgarna ska kdnna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljon
och medborgardialogen ska stdrkas for att ge forutséttningar for en idéburen
stadsforbéttring.

For att 6ka trygghet och sékerheten 1 parkerna tas atgirdsplaner f6r parktraden
fram och genomfors. Insatser for att minska nedskridpning och dka ansvarskénslan
for var gemensamma parkmiljo genomfors. For att uppnd malet om en bra
utemiljo for barnen enligt barnkonventionen gors bl a en satsning pé tillgéngliga
och spannande lekplatser och avdelningen verkar ocksé for att principer for
utformning av forskolegérdar tas fram.

Under 2012 har det totala underhalls- och reinvesteringsbehovet i
stadsdelsomradets parker kartlagts och en ldngsiktig strategisk atgidrdsplan som
siktar mot 2030 ska utarbetas. En satsning pa reinvesteringar dr ekonomiskt
effektivt, forlanger livsldngden pa parkanldggningarna och &r en forutséttning for
att uppnd mélet om en gron vixande stad med langsiktigt hillbara parker.

Under 2012 har Den grona promenadstaden — strategi for utveckling av stadens
parker och natur tagits fram. Under 2013 tas Stockholms nya parkprogram fram
och direfter ska de lokala parkplanerna aktualiseras. Arbetet utfors under 2014-
2015.

2.8 Ekonomiskt bistand

Budget per verksamhet,

netto 2010 2011 2012 2013 2014 2015

férandring féregaende férandring féregaende

mnkr bokslut* bokslut* bokslut* Vp ar ar

Ekonomiskt bistand 22,0 241 24,5 22,8 0 0




I arbetet med ekonomiskt bistdnd ar socialtjanstens huvuduppgift att stodja
individerna till sjélv{forsorjning genom arbete. Vid provningen av ritten till
ekonomiskt bistdnd tillampar SDF en foljsambhet till lagen och stadens riktlinjer.
Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms SDF har en gemensam handliggning
hos Férsérjningsstddsenheten pa Ostermalm.
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Atskilliga av de som idag ansdker om forsorjningsstod star langt fran
arbetsmarknaden. Ménga har socialmedicinska arbetshinder. Dessa personer blir
kvar som bidragstagare dver lang tid och socialtjénstens egna insatser &r inte
tillrackliga for att paverka att antalet minskar. Detta paverkar kostnaderna for
forsorjningsstod.

En stor del av de drenden som aktualiseras idag uppvisar samma komplexa
problematik som tidigare. Alltfor manga bli kvar i bidragsberoende under 1ang tid
pé grund av ohélsa och 1dngvarig arbetsloshet. Under de kommande aren
prioriteras, liksom tidigare, ungdomar mellan 18 - 25 ar och vriakningshotade
barnfamiljer.

Faktorer som sirskilt pdverkar kostnaderna 1 innerstaden r att drendena till
overvigande del utgors av ensamstdende hushéall utan barn som inte har ratt till
ndgra andra bidrag, t ex bostadsbidrag eller barnbidrag. Hyrorna i innerstaden ar
hogre, vilket medfor dyrare andrahands- och inneboendehyror. Dérutdver paverkar
boendeformerna budgettilldelningen utifrdn nyckeltal. Stadsdelsomradet har fa
hyresritter. En relativt hog personalomséttning har inte underléttat arbete med att
minska kostnaderna.

Enhetens budget 6verskreds 2012, delvis beroende pa minskad budgettilldelning
utifran KFs och SLKs befolkningsrelaterade budgetférdelningsnycklar samtidigt
som antalet bidragshushall inte minskade som forvéntat. For att stivja
kostnadsutvecklingen, har olika atgirder vidtagits. Det géller t ex de interna och
externa rutinerna for samarbetet med jobbtorget, arbetsféormedlingen och
forsdkringskassan for att sa snabbt som mgjligt hjdlpa den enskilde till en
egen/annan forsorjning. For att forhindra hemldshet har SDF utvecklat en modell
for att hjdlpa bostadslosa hitta boenden for 1 forsta hand barnfamiljer.

Enheten har dven genomfort en kartliggning av enhetens viktigaste
arbetsprocesser vilket resulterat 1 arbetsplaner for att forbéattra och effektivisera
arbetet i bl a receptionen, mottagningsgruppen, akthantering, mallar och
administration

Enligt nuvarande prognoser befaras en dkad arbetsloshet. Majoriteten av de som

blir arbetslosa idag har inte a-kassa eller har ingen eller 14g sjukpenning, varfor
kostnaderna for forsorjningsstod kan befaras oka.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Budget per verksamhet, 2010 2011 2012

2013 2014 2015
netto
minkr bokslut* bokslut* bokslut Vp orandring VS
féregaende ar foregaende ar
Arbetsmarknadsatg. 1,0 2,2 2,1 14 0 0

Arbetet med arbetsmarknadsatgdrder vander sig till vuxna personer i behov av
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ekonomiskt bistdnd pga arbetsloshet.

SDF fortsitter att arbeta aktivt med att stodja den enskilde till att undanréja
eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Alla som soker ekonomiskt
bistdnd pa grund av arbetsloshet ska vara inskrivna och i aktivitet hos Jobbtorg
Stockholm. SDF samverkar med jobbtorget, arbetsformedlingen, sjukskrivande
lakare m.fl. om dem som har medicinska hinder for egen f6rsorjning.

Inom SDF bedrivs arbetslivsinriktad rehabilitering som en delverksamhet genom
AR-teamet. Arbetet riktats till den malgrupp av forsorjningsstodstagare som pga
arbetsloshet, sjukskrivning eller odefinierad problematik star langt fran
arbetsmarknaden. Insatsen syftar till att genom samverkan och arbetslivsinriktad
rehabilitering fora deltagarna nidrmare arbetsmarknaden och egen/annan
forsorjning och vénder sig till klienter som inte platsar i andra insatser sdsom
arbetsformedlingen, Jobbtorg, Jobbtorgresurs mm. Teamet bestar av fem
arbetskonsulenter. Arbetsmarknads- och rehabiliteringsteamet har under 2012 natt
uppsatta mal och har visat goda resultat med mélgruppen. SDF menar, att om
verksamheten ska kunna fortga och utvecklas krévs att medel riktas till just denna
maéalgrupp.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Den beslutade planeringsramen for 2013 uppgér till 1 222,7 mnkr for kostnader
och 39,4 mnkr for intékter, netto 1 183,3 mnkr. Fér 2014 uppgér ramen till 1 222,1
mnkr for kostnader och 39,4 mnkr for intdkter, en minskning med 0,6 mnkr. I
verkligheten blir kostnadsramen nagot storre vilket balanseras mot storre intékter.
Minskningen mellan dren ligger inom dldreomsorgen. For 2015 minskar
kostnadsbudgeten med ytterligare 0,3 mnkr till 1 221,8 mnkr medan intéktsramen
ligger kvar pa 38,8 mnkr. Aven hir ligger minskningen inom 4ldreomsorgen.
Budgeten kommer att justeras inom forskola och funktionshinder utifran
prestationsfordndringar och inom 6vriga verksamheter utifran vid budgettillfallet
kénda demografiska faktorer.

SDN’s nettoutfall for ar 2012 uppgick till 1 165,3 mnkr. Efter resultatdispositioner
for aret var nettoavvikelsen + 13,6 mnkr. Extrasatsningar i form av underhdll inom
stadsmiljo kunde goras liksom en ledarskapsutbildning for unga chefer.

SDNs resultat 2012 medfor ett ndgot battre ingangsldge infor 2013 dn om utfallet
legat pé +/- 0. Skillnaden mellan utfall 2012 och budget 2013 4r dock bara 1,5 %.
Den nya budgeten forutsétter att dldreomsorgsminskningen fortsitter i takt med
prognoserna om férre dldre 6ver 80 ar och att behoven for den gruppen foljer den
antalsmédssiga minskningen. Andelen drenden som utfors av privata anordnare av
hemtjénst okar varfor det 4r nodvéandigt att stindigt se 6ver bemanning inom den
motsvarande kommunala verksamheten.

Utfallet for socialtjdnsten har forbéttrats fran 2011 till 2012 fran -14,5 mnkr till -
8,4 mnkr. Prognosen i februari 2013 visar att underskotten inom verksamheterna
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fortsétter minska och att arbetet med budgethallningsatgirder inom
programomradet tycks ha gett goda resultat. Under 2012 har en ny organisation
inom socialtjdnsten gjorts ddr socialpsykiatri och omsorg om funktionsnedsatta
delats i tva enheter. Avveckling av ett kostsamt gruppboende inom socialpsykiatrin
gjordes under éret och till 2013 6kade budgeten for socialpsykiatri med 1 mnkr
motsvarande 4,5 %. Inom funktionshinder minskade kostnaderna med 0,5 mnkr
mellan 2011 och 2012 samtidigt som budgeten 6kade motsvarande 7,1 mnkr vilket
gjorde att det for aret endast blev ett smérre underskott. Inom forsorjningsstod
Okade kostnaderna marginellt, 0,4 mnkr, mellan 2011-2012. Men da budgeten inte
okade nagot kvarstod underskottet. Osédkert ar hur arbetsloshetssiffrorna kommer
att fordndras under planperioden. Under 2012 sjonk antalet bidragshushall fran
221 1januari till 193 1 december, en minskning med 13 %.

Okningen av antalet barn i forskolealder méste motsvaras av en planering for att
kunna bereda barn plats i forskoleverksamheten. Summan av kommunala och
privata utforare maste svara mot fordldrarnas behov av platser. I det nya
bostadsomrddet NDS planeras tidigt for nyetablering av forskolor. Vid
nyetablering av forskolor i ett omrade av den storlek som NDS utgor bor SDN
kompenseras for kapitalkostnaderna (avskrivning och réntor) vid investeringar i
inventarier. Dessa investeringar kan enligt nuvarande regler inte finansieras av
stimulansbidrag dd stimulansbidraget inte far anvéndas till investeringar. Dérfor
faller kapitalkostnaderna inom driftsbudgeten och belastar SDN. Hyreskostnaden
per barn vid nyetablering av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per ar. For att
barngruppernas storlek ska hallas inom malsatta nivder samtidigt som antalet
forskolldrare bibehdlls eller 6kar behdver i framtiden SDN med nyetablering pa
nagot sitt kompenseras for de hoga hyresnivderna antingen genom att
forskoleschablonen i sin konstruktion kan kompensera vid nyetablering eller att
kompensationen for hoga hyror inom forskolan forstirks. Som det ar idag hojs
golvet med 5 % per ar och endast lokaler med hyra éver 2 200kr/kvm
kompenseras for dyr hyra och dé bara med hélften av kostnaden. P& samma sétt
méste pengsystemen inom funktionsnedsatta och socialpsykiatri stimulera till att
fler bostdder kan inréttas i dyra nyproduktioner. Stadens fordelning av
forskoleschabloner dndrades till 2012 sa att erséttning till SDN betalades ut till
forskolorna utifran aktuell inskrivning varje ménad undantaget sommarmanaderna
juni och juli da forskolorna ersattes utifran samma inskrivningstal som i
majmanad. Under sommarménaderna skriver de fordldrar som har barn som ska
over till skolverksamheten ut sina barn fran forskolan. Det gor att minga slutar
samtidigt. Till 2013 dndrades forutsdttningarna sé att forskolorna ersétts utifran
inskrivningen varje manad, dven aktuell inskrivning under sommaren. SDF
berdknar att tilldelningen minskar med ca 3,5 mnkr med det nya séttet att fordela
resurser.

Det ar ocksa viktigt att medel for ungdomssatsningar i dessa nyetablerade
omraden tillfors sé att t ex parklekar, fritidsgardar, faltassistenter kan mota de



C

SsSTo

¥

Fra®

% Hg

'Sw(\

SID 25 (30)

nyetablerade invinarnas behov av aktiviteter och trygghet for omrddets barn och
ungdomar.

3.2 Investeringar

Investeringar Parkmiljo

I flerdrsbudgeten ska SDN besluta om investeringar som SDN anser ar prioriterade
for perioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i prioritetsordning, dessa foljer
SDNs parkplan. Investeringsonskemaélen redovisas ocksé i bilaga.
Eriksbergsparken: Parken dr en i grunden vacker park med damm, murar och
trappanldggning. Parken &r sliten och en upprustning maste ske. Upprustningen
pagér under 2013 och slutfors 2014.

Gustav Adolfsparken: Parken behdver anpassas till ett 6kat besokstryck med nya
slitagetéliga grasytor. Parkens tridbestidnd ses 6ver och vardas. Under 2013 tas ett
program fram och upprustningen genomfors 2014-2016.

Ellen Keys park: Upprustningen ska atgdrda slitna delar i hela parken och
skonhetsvardet 1 parken hojs. Lekplatsen utvecklas till en trygg, tillgédnglig och
spannande plats. Ett program for upprustning tas fram under 2016.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckeln rustas sméparker inom
stadsdelsomradet.

Driftskostnadskonsekvenser av parkinvesteringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till
dagens fOrutséttningar, att skotseln kan rationaliseras och att driftkostnaden halls
nere, t ex genom att nya mer héllbara och miljévanliga material anvénds samt att
svarskotta delar forandras.

Kapitalkostnader Stadsmiljo

For trearsperioden berdknar SDF kapitalkostnaderna, réntor och avskrivningar, till
totalt 4,5 mnkr for 2014, 4,9 mnkr f6r 2015 och 4,9 mnkr for 2016. SDN réiknar
med att budgeten for kapitalkostnader kommer att justeras infor 2014.

Investeringar och kapitalkostnader for Inventarier

Med byggnation av NDS kommer sévil forskolor, parklekar som specialbostider
for personer med funktionsnedsittning att tillforas 1 omradet. De forsta
forskoleavdelningarna kommer att starta i april 2013. Forvaltningen rdknar
Overslagsmissigt med en investeringskostnad for uppstart per avdelning om ca
150 tkr. Utdver detta kommer under planperioden ytterligare forskoleavdelningar
(se lokalforsorjningsplanen) att forberedas for. SDF ser inga storre investeringar
déarutover. SDF rdknar med att kostnaden for kapitalkostnader (réntor och
avskrivningar) i samband med investeringarna blir 1,2 mnkr i snitt per ar for 2014-
2016. Kapitalkostnaderna for investeringar i maskiner och inventarier paverkar
driftsbudgeten och belastar det verksamhetsomrade dir investeringen dger rum.
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4. Ovriga redovisningar

Personalstrategiska frégor

SDF's medarbetare

SDF hade i januari 2013 8009 tillsvidareanstillda. Av dessa ar 145, ca 20 %, i
aldersintervallet 60-66 ar. 42 personer, drygt 5 % &r 64-66 ar, tio virdbitrdden 64-
66 ar samt tre underskdterskor 64-66 ér. I befattningsgruppen forskolldrare, en
befattning som ar svér att rekrytera till for hela staden, &r elva personer 64-66 ar.
Ca 400 medarbetare, knappt hélften av SDFs tillsvidareanstéllda, arbetar inom
Barn och ungdom. Ca 270 medarbetare arbetar inom dldreomsorgen och ca 120
inom socialtjénsten, 18 arbetar inom administration.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjédnst i privat regi, andelen privata
hemtjanstutforare var 31 % i januari 2013. Den minskade efterfrigan av
kommunal hemtjénst har under de senaste dren inneburit en minskning av
personalvolymen. Bedomningen &r att denna minskning kommer att fortsitta.
Bland forvaltningens chefer dr 10, ca 25 %, i intervallet 62-64 ar varav fem ar
chefer inom Barn och Ungdom.

Forvaltningen arbetar strukturerat med bl a foretagshélsovarden for att minska
sjukfranvaron. Sjukfranvaron under 2013 uppgick till 6,5 %. Ostermalms ligger i
mitten bland stadens SDF nér det géller sjukfranvaron. Korttidsfrdnvaron har 6kat
1 borjan av 2013 vilket till stor del beror pa influensor. Personalenheten f6ljer upp
att ansvariga chefer uppméarksammar upprepad korttidsfrdnvaro och att

de kontaktar personalenheten och vid behov foretagshélsovirden for att diskutera
eventuella dtgérder.

Léangtidsfrdnvaron, Over ett ar, har sjunkit stadigt och utgdr nu i bérjan av 2013
drygt en procent av den totala sjukfranvaron. SDF fortsitter att arbeta aktivt med
olika insatser. Alla chefer med personalansvar ska arbeta med férebyggande
insatser och ha aktiv kontakt vid nya sjukfall, vara vél fortrogna med
rehabiliteringsprocessen och arbeta i enlighet med den.

Bemanning och Kompetensutveckling

I hela staden som rdder vissa svérigheter att rekrytera forskolldrare. SDF erfar att
det numera dven har blivit lite svérare att rekrytera barnskotare med bra
kompetens. Andelen hogskoleutbildad personal inom foérskolan utgor idag 48 %.
Kompetenshdjande insatser och grundvardutbildning kommer att erbjudas till
personal. Att tillskapa en "kompetenstrappa" kan vara ett sétt att stimulera till
utveckling och ge mojlighet till ndgon slags karriér. For att mota behoven inom
omradet neuropsykiatri kommer medarbetarna att delta 1 stadens utbildningar inom
omrédet.

Ledarforsorjning
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SDF stirker rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och
blivande chefer. 2011-2012 genomfdrdes ett traineeprogram dér 15 framtida
chefer/ledar/projektledare genomgick ett utbildningsprogram. Kvalificerade
medarbetare mogna for storre uppdrag, har erbjudits goda mojligheter till
kompetensutveckling. SDNs forskoleverksamhet star m a a alderstrukturen pa
nuvarande chefer infér en utmaning inom chefsrekryteringsomradet.

Jamstilldhet och mangfald

SDFs enheter fortsétter att strdva efter en jimn konsfordelning och 6kad mangfald.
Resultatet av JAMIX analyseras fortldpande. SDF planerar att starta en
jamstélldhetsgrupp i syfte att ta fram ett atgardsprogram for att 6ka mangfalden
och motverka diskriminering.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Befolkningsprognosen per december 2012 visar en 6kning av barn i forskoledldern
under perioden. Okningen beriiknas till ca 8 % motsvarande ca 250 barn.
Huvudtrenden forklaras av den utbyggnad som ska vixa fram och de bostider som
planers inom Hjorthagen och Vartahamnens omrade.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade
nybyggnationen i NDS. SDF idr dock angeldgen om att ytterligare bostader kan
byggas si att stadens hela behov i1 storre utstrackning técks.

Den édldre gruppen, 80 dr och dldre, minskar fram till 2016 med ca 5 % medan den
yngre gruppen 65-79 ar dkar. Dé den dldre aldersgruppen beddms ha de storsta
behoven av dldreomsorg kommer minskningen i denna grupp sannolikt leda till ett
minskat behov av insatser inom frimst vard- och omsorgsboende.
Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjénsten, vard- och omsorgsboende samt
inom dagverksamheter. Detta pdverkar volymen verksamhet 1 egen regi.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra

faktorer som férandrar behovet av lokaler

En period av forhojt fodelsetal, fordldrarnas mojlighet att ansoka om plats nar som
helst under aret samt att vélja forskola, har lett till dels ett 6kat antal sokande, dels
en storre efterfragan pd i forhallande till hemmet nérbeldgna placeringar.
Etableringen av fristdende forskolor fortsdtter. Det dr dock ovisst hur ménga
privata forskolor som startar och hur manga som viljer privat forskolealternativ. I
december 2012 var det 54,2 % som valt att ha barnen 1 kommunal verksamhet.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjénst i privat regi samtidigt som antalet
brukare med hemtjinst minskar. Under 2012 sjonk andelen som viljer kommunal
hemtjanst med 2,3 % och uppgér i december 2012 till 32 %. Den minskade
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efterfrigan av kommunal hemtjénst innebér att personalvolymen maéste anpassas.
Motsvarande anpassning maste goras vad giller hemtjanstens lokaler. Att hitta
dndamélsenliga lokaler med ett for verksamheten strategiskt bra lage édr en
prioriterad uppgift. Gruppen 80 ar och éldre kommer att minska under perioden
vilket sannolikt resulterar i ett minskat behov av vard- och omsorgsboende.
Valfrihetssystemet inom vard- och omsorgsboende péverkar var SDF kdper sina
platser. Det &r viktigt att f6lja effekterna av valfrihetssystemet da det &r den
enskildes val som avgor var eventuellt 6verutbud av platser finns. Privata vérd-
och omsorgsboenden kan forédndra behovet av lokaler.

5.3 Kapacitet

Forskolan &r organiserad i sex forskoleenheter som i sin tur bestar av ett antal
forskolor fordelade pa 33 adresser. Antalet barn 1 aldern 1-5 &r som é&r inskrivna i
kommunala forskolor dr 1 704 barn fordelade pa 120 grupper och 1 440 barn i
enskilt drivna forskolor per december 2012. Platskapacitet i egen regi dr mellan
1720 — 1820 platser bl.a. beroende pd barnens alder.

Inom Ostermalm finns tre stddboenden med 26 ligenheter samtliga med psykisk
funktionsnedséttning.

Inom Girdets gruppbostad finns fyra enheter for personer med
funktionsnedsdttning, sammanlagt 21 lagenheter som drivs av entreprendr och en
enhet med 6 lagenheter som drivs i egen regi.

Totalt 60 ldgenheter.

SDN ansvarar for fem vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for
ndrvarande totalt 417 platser, tre lokaler for 6ppen hemtjédnst och en
dagverksamhet. Dirutover finns flera privata vard- och omsorgsboenden. Gruppen
80 &r och dldre kommer att minska under perioden vilket sannolikt resulterar i ett
minskat behov av vard- och omsorgsboende. I den gemensamma planeringen {for
vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad har tidigare konstaterat att det
kommer att finnas ett visst Overskott av bostédder i vard- och omsorgsboende i
innerstaden. I och med valfrihetssystemet dr bedomningen att ett antal av dessa
bostdder kommer att vara attraktiva for dldre fran 6vriga regioner som vill flytta
till innerstaden pd grund av bland annat bra kommunikationer for anhdriga.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Villa Ekbacken i NDS ir en befintlig byggnad som ligger intill det forsta fardiga
nya bostadsomrédet inom NDS, det som kallas Etapp 1 Norra. Byggnaden har
disponerats av Exploateringskontoret som planeringskontor for arbetet med NDS
men verksamheten har flyttat till andra lokaler och i samband med detta har SDF
erbjudits att starta verksamhet i fastigheten. Lokalen har en yta pa ca 250 kvm.
Planering pagér tillsammans med Fastighetskontoret att anpassa fastigheten till
forskola med ca 32 barn med inriktning “Natur, Kultur och Milj6”. Verksamheten
beréknas starta hosten 2013.

I NDS fortsitter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper. SDF berdknar
det kommande behovet av forskolor i Etapp 1 Norra till tvd nya forskolor med
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plats for totalt 126 barn. Forskolorna i Etapp 1 Norra berdknas vara klara for
inflyttning 1 april 2013 och arsskiftet 2013. Dérefter planeras ytterligare tre
forskolor med plats for 194 barn 1 Etapp 1 Vistra. Dessa forskolor kommer att
vara klara for inflyttning 2015 och 2016.

Ytterligare forskolor planeras i senare etapper bland annat i Gasklocka 4, Etapp 2
Norra och Gasverksomradet.

SDF har sagt upp avtalet pd Kampementsbacken 24, 108 kvm vilket &r ett annex
till forskolan Gérdesbacken, avtalet upphor 2013-09-30. SDF har bedomt att
lokalen inte behdvs lingre. Aven en lokal pa Sibyllegatan 52 b, tillhérande
Vuxenenheten som har anvints till 6ppenverksamhet och lokal for boendestodjare
ar uppsagd, avtalet upphdr 2013-09-30.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p4 Ostermalm 4r hoga och de flesta forskolelokaler har
marknadshyresavtal. SDFs andel av hyresavtal hos privata hyresvirdar har 6kat
med anledning av ombildningar till bostadsrétter. Att hyra in en lokal pa
Ostermalm kostar mellan 1 700 — 3 000 kr kvm kallhyra exkl fastighetsskatt.

I framtiden raknar SDF att hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av
nyproduktionen i NDS. I dagslédget ar fyra stycken forskolor fardigprojekterade
och hyressatta. Den forskola som é&r dyrast kostar 3 126 kr/kvm vilket motsvarar
28 760 kr/barn. For den billigaste uppgdr hyran per kvadratmeter till 2 410 kr eller
26 300 kr/barn. Den hoga hyreskostnaden i nyproduktion innebér problem for
savidl kommunala som privata forskolor att etablera sig.

Aven gruppbostider och specialbostiider paverkas av det hoga hyresliget i
nyproduktionen, vilket far till f6]jd att dessa kan bli svara att finansiera inom
géllande pengsystem.

SDFs kostnader for forskolehyror kan dven komma att 6ka kraftigt nir de gamla
sjalvkostnadsavtalen mellan staden och de kommunala bostadsbolagen sigs upp
och hyran marknadsanpassas.

5.6 Effektiviseringsméjligheter

Karlaviigen 104, lokalen dér stadsdelsdirektér med stab, ekonomi och
personalfunktion, barn och ungdom, forsorjningsstdd, bestéllarenheten inom
dldreomsorg. Yta 2185 kvm, 5 553 479 kr/ar antal arbetsplatser 117.

Lokalytorna pa forvaltningskontoret pa Karlavigen 104 har tidigare setts dver och
ytan har minskats vilket nu innebér att manga handldggare delar rum vilket gor det
svart att effektivisera i dessa lokaler. I ytan pa Karlaviagen 104 finns ett separat
inhyrt konferensrum pé 50 kvm och med en hyra pd 120 000 kr/&r uppsidgningstid
l6pande sex manader som kan avvecklas. Sma konferensrum skall vara
bokningsbara dven i andra lokaler.

Karlavigen 112, Vuxenenheten, Stod och service, Socialpsykiatriska enheten, yta
551 kvm, hyra 1 424 724 kr/ar, antal arbetsplatser 23. Beroendemottagningen som
tillhor Stockholms léns sjukvardsomrade hyr ca 137 kvm av 551 kvm, antal
arbetsplatser 5.
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Valhallavigen 148, Familjeenheten, yta 148 kvm, hyra 956 812 kr, antal
arbetsplatser 23.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och kommunal, yta 113 kvm,
hyra 247 610 kr, antal arbetsplatser 5.

5.7 Ovrigt

Utbyggnad av omsorgslagenheter

I NDS Etapp 1 Vistra dr en gruppbostad for 5 personer med sérskilt stod planerad
samt dven en enhet av serviceldgenheter med 7 ldgenheter samt en lagenhet for
gemensamhets-/personallokal. Inflyttning beréknas till ar 2015. I dagsléget
planeras inte fler gruppboenden.

Ytterligare 12 serviceldgenheter med en gemensamhets-/personallokal dr bestéllda
till Etapp 2 Norra med inflyttning 2015-2016. SDF kommer dven att bestilla fler
serviceldgenheter i senare etapper i NDS.

Ett nytt omrade planeras i del av kv Svea Artilleri vid Kungliga Musikhdgskolan.
Omrédet kommer att kallas Svea Fanfar och 360 ldgenheter planeras. Forsta
inflyttning berdknas ske arsskiftet 2015/2016 och hela omradet berdknas vara klart
ar 2017. SDF har bestillt 6 serviceldgenheter med gemensamhetslokal.

Behovet av specialbostéder for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade
nybyggnationen i NDS. Forvaltningen dr dock angeldgen om att ytterligare
bostidder kan byggas sa att stadens hela behov i storre utstrackning tacks. Utover
redan planerat antal serviceldgenheter kommer forvaltningen verka for att
ytterligare serviceldgenheter byggs i samband med nybyggnation i
stadsdelsomradet.

Bilagor

e 2013-210-1.1. Bilaga 1 Sdn 10

e 2013-210-1.1. Bilaga 2 Eriksbergsparken 2014-16

e 2013-210-1.1. Bilaga 3 GA parken 2014-16

e 2013-210-1.1. Bilaga 4 Ellen Keys park 2014-16

e 2013-210-1.1. Bilaga 5 Aldreboendeplanering innerstaden 2014 130131
3)

e 2013-210-1.1. Bilaga 6 Innerstaden Boenden per region 2014

e 2013-210-1.1. Bilaga 7 Innerstaden boende-fastighetségare-avtalstid 2014

e 2013-210-1.1. Bilaga 8 Fordndrat antal platser innerstaden vob och s-hus
2013-2025
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