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Sammanfattande analys

Vi bedémer att vi &r pd god vag i arbetet mot vara uppstallda mal i Stadions enhet.
Det innebér att barnen i vara férskolor erbjuds mojligheter till utveckling, larande
och delaktighet inom laroplanens alla malomraden.

Resultatet fran arets brukarundersokning visar ocksa att foraldrarna till stora delar
ar mycket néjda med den verksamhet vi erbjuder. Som tidigare finns det stora
variationer inom enheten och att pa olika satt stodja de forskolor som inte har
foraldrarnas fulla fortroende och fa en jamnare niva pa kvaliteten i enheten ar en
fortsatt stor utmaning for oss.

Det 6vergripande arbetet i enheten har paverkats av de forandringar i ledningen
som skett sedan halvarsskiftet. Forskolechefen har varit sjukskriven och under
hennes franvaro har ledningens arbete fordelats mellan enhetens bitradande
forskolechef och pedagogiska ledare. Den bitrddande chefen gick i pension i slutet
av terminen. Den reducerade ledningen och osékerheten kring den framtida
ledningen har paverkat arbetet pa flera satt, bland annat genom instéllda
natverkstraffar, mindre utrymme for pedagogiska diskussioner i ledningsgruppen
och bristande stdd till alla anstéllda, speciellt de nya.

Under aret har en stor del av ledningens arbete dessutom koncentrerats till en av
enhetens forskolor dér en sammansatt situation av misstroende mellan foréldrar,
personal och ledning ratt.

Styrdokument/L&aroplanen

Arbetet med att implementera laroplanen pagar sedan varen 2011 pa Apt,
planeringsdagar, natverkstraffar och andra mdéten i enheten.

Infor hosten hade vi planerat att anvanda oss av Skolverkets stddmaterial som
underlag for diskussioner som vi hoppades skulle leda till djupare kunskaper om
laroplanens mal och intentioner och dess bakomliggande syn pa barn och kunskap.
Ett utvecklingsomrade vi identifierade i var verksamhetsberattelse 2011.

Sa blev det inte men vi hoppas ateruppta arbetet under varen.

Pedagogisk ledning/Systematiskt kvalitetsarbete
Infor arets medarbetarsamtal utarbetade vi ett nytt underlag med pedagogiskt
fokus och koppling till 1&roplanen.

Under hosten provade vi en ny form av Apt dar 2-3 forskolor hade moten
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tillsammans och dér vi gav stort utrymme for diskussioner om vara ataganden och
laroplanens mal.

Nér, den av stadsdelens arrangerade, kompetensutbildningen for arbetslagsledare
var slutford foljde vi upp den i natverksform och arbetet med att utforma
arbetsbeskrivning for de avdelningsansvariga inleddes.

Verksamhetens larandemiljoer

Arbetet med den pedagogiska miljon ar en standigt pagaende process. Tankarna
om miljon och dess betydelse har funnits med i alla samtal om hur vi kan framja
barnens lek, larande och inflytande.

Manga avdelningar har tillfort material for matematiskt och naturvetenskapligt
utforskande och upptackande. T.ex. foremal att sortera och klassificera, sand,
vatten och material med olika tyngd och olika former.

Man har ocksé anvant sig ocksa alltmer medvetet av utomhusmiljéernas
mojligheter.

Forskolans pedagogiska uppdrag/Pedagogisk verksamhet/Barns utveckling
och larande

Underlaget till barnens parmar ar nu reviderat och har en tydlig koppling till
laroplanen. Ett av stoddokumenten i arbetet med parmarna ar det Lotusdiagram
over laroplanens mal som vi sammanstallt.

Tema/projekt som pagatt ar arbete med matematik, véxter och djur,
manniskokroppen, vara sinnen, rorelse, musik och instrument.

Att vi haft sa begransade mojligheter att erbjuda barnen tillgang till datorer &r en
stor brist. P& det omradet har vi svart att ens narma oss laroplanens intentioner.

Forskolans demokratiska uppdrag/Vardegrund/Barns
inflytande/Jamstalldhet

Enhetens likabehandlingsplan/plan mot krénkande behandling reviderades i borjan
av hostterminen. Da gjorde ocksa avdelningarna sina kartlaggningar och analyser
av nuldget for att identifiera behov av forebyggande insatser och skrev sina egna
likabehandlingsplaner/planer mot krankande behandling.

Ett av hostens gemensamma Apt hade likabehandlingsarbete som tema.

Barnens har haft inflytande 6ver den pedagogiska miljéns utformning genom att
pedagogerna har observerat barnens anvandning av den och lyssnat till deras idéer
om forandring.

En pedagog deltog i stadsdelens satsning pa jamstalldhetsarbete under varen och
en annan under hosten. Vi har annu ingen plan pa hur vi ska sprida deras
kunskaper i enheten.

Manga avdelningar har reflekterat Gver sitt arbete med konfliktlosning och hittat
olika satt att arbeta for att framja vanskap och relationer.

Forskoleundersdkningen visar att 90% (91% 2011) av foréldrarna anser att:
Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barns sociala formaga

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas 92% 2012, 91% 2011
Forra aret svarade 79% av pojkarnas foraldrar ja pa den frdgan medan 95% av
flickornas foréldrar var nojda.

| r &r skillnaden utjamnad till 92% for pojkar och flickor.

Forskolans
samverkansuppdrag/Foraldrainflytande/Forskoleklass/Socialtjansten

Arbetet med ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal har fort med sig att vi
tankt kring, och diskuterat syftet med, alla delar av fordldrasamverkan och vad det
innebar att vara professionell i sitt méte med foraldrar. Det var ett av vara
utvecklingsomraden fran 2011 och &r det dven fortsattningsvis. Underlaget blev
Klart i borjan av hostterminen.

En brist som uppdagats var att vi saknar rutiner for att ta tillvara synpunkter, idéer
och klagomal fran foraldrar.
En blankett for det ar utformad och har borjat anvandas.

Forskolerad finns pa nagra av forskolorna. Genom dem far foraldrarna mojlighet
att stalla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten. Vi har utarbetat ett
gemensamt underlag med mal och syfte for arbetet i raden.

Vi har anvant oss av resultatet fran brukarundersokningen i vara utvarderingar och
som underlag for samtal med foraldrarna.

De genomsnittliga resultaten fran forskoleundersokningen &r i niva med forra
arets. En av vara forskolor har mycket laga vérden i ar (t.ex. pa fragan Jag far veta
vad forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling 26% i ar mot 86% forra
aret). Slutsatsen vi drar &r att flertalet foraldrar ar ndjda men att vi maste
uppmarksamma situationen pa den enskilda forskolan speciellt.

Jag kanner mig valkommen att stélla fragor och framféra synpunkter pa
verksamheten 81% (2011 och 2012)

Jag har fatt information om forskolans mal och arbetssatt 83% (2011 och 2012)

Alla blivande sexaringar var pa besok i var samarbetsskola och kontakten med den
fungerade bra. Kontakten med alla de 6vriga skolorna barnen valt varierar stort,
liksom foraldrarnas néjdhet med hur férskolan forbereder 6vergangen till
forskoleklass for mitt barn.

De arbetsplatsansvariga har deltagit i ett utbildningstillfalle med socialtjansten och
vi har upprattat en handlingsplan for samarbetet.

Barn i behov av verksamhetsstod

Genom observationer och diskussioner pa avdelningsmoten i arbetslagen har vi
uppmarksammat varje barns behov.

For de barn som behdver sarskilt stod har vi foljt stadsdelens riktlinjer.

Vi har haft mycket och gott samarbete med stadsdelens nya samordnare.

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Bemanning och kompetensutveckling

Bristen pa forskollarare har gjort att vi under aret ibland haft langa
rekryteringsprocesser, nagot som oroar saval ledning, 6vrig personal som
foraldrar.

Under hosten har en ny forskolchef rekryterats.
Pedagogisk dokumentation fortsatter att vara ett utvecklingsomrade.

Onskan om natverkstraffar for de medarbetare som arbetar som verksamhetsstod
for vara barn i behov av sarskilt stod har framkommit.

De avdelningsansvariga forskollararna deltog i stadsdelens fortbildning om
forskollararens forstarkta uppdrag. Nar utbildningen var genomférd féljde vi upp
den i natverksform och bdrjade formulera vilka forutsattningar, i form av
organisation och ledning, som krévs for att de ska kunna utféra sitt uppdrag.

Vara kokerskor deltog i stadsdelens utbildning om Bra mat for barn i férskolan.
Vi genomforde en kurs om barnolycksfall.

Enhetschefens slutbedémning

Stadions pedagogiska verksamhet bedoms svara mot uppsatta mal. Enhetens
arbete beddms bidra till barnens utveckling, larande och delaktighet.
Bedomningarna grundas pa interna utvarderingar och resultatet fran
forskoleundersokningen.

Pa flertalet av enhetens forskolor nar vi de uppsatta malen och har hog nojdhet och
god samverkan med foréldrar. Att 6ka ndjdheten och utveckla samverkan med
foraldrar ar ett av vara utvecklingsomraden.

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1I:
I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad

for boende, foretagande och besdk

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

NAMNDMAL:
Individen klarar sin egen forsorjning

Atgérda arbetsplatsens generella otillganglighet 2012-01-01 2013-12-31
o savil fysiskt som psykiskt sa att arbetsplatsen
fungerar for arbetstagare med olika typer av
funktionsnedsittning.
2013-12-31

Erbjuda praktikplatser for personer med 2012-01-01
funktionsnedsittning fran Jobbtorg Resurs,
o Arbetsformedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atgirder) samt utse
ansvarig for praktikanter med
funktionsnedsattning.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

. 61 kwh/kvm 65 kwh/kvm 35 kWh 2012
Elanvandning per

kvadratmeter

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 2012

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Andel inkopta ekologiska livsmedel i 2012

procentandeler av totala vardet av inkopta livsmedel

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar
om livsmiljon

Forvantat resultat

Barnen far mojligheter att forsta hur egna handlingar paverkar
miljon

Vi har arbetat for en hallbar utveckling genom att lata alla barn vara
delaktiga i kallsorteringen av papper och kartong.

Vi har ocksa verkat for att barnen ska fa en positiv instéallning till djur
och natur genom att alla barn regelbundet fatt besoka vara narbelagna
parker och skogsomraden.

Under och efter utevistelsen pa vara gardar, i parker och
skogsomraden har pedagogerna arbetat pa olika satt for att barnen ska
fa mojlighet att utveckla sin forstaelse for samband i naturen, liksom
om djur och natur.

Enligt arets forskoleundersokning anser 76% av foraldrarna att
Barnen ges rika tillfallen att utveckla sin férstaelse for samband i
naturen, liksom om vaxter och djur.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara ndéjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillganglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Vi atar oss att erbjuda barnen rika tillfillen till kulturella
aktiviteter och mojligheter till eget skapande

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds att ta del av stadens professionella kulturutbud
minst en gang/termin

Alla barn deltar regelbundet i aktiviteter sdsom spel och lekar
tillsammans med vuxna pa forskolan

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Alla barn far rika mojligheter att anvanda sin kreativa och skapande
formaga i manga uttrycksformer sasom lek, bild, rérelse, sang, musik,
dans och drama, rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia

Alla barn far kanna delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kénsla
och respekt for andra kulturer

Den kulturpeng varje barn far fran stadsdelen har bidragit till att alla
barn erbjudits mojlighet att ta del av stadens professionella
kulturutbud. De &ldre barnen pa olika stallen i staden i form av bl.a.
dans och teater, de allra yngsta pa forskolorna genom
teaterforestéliningar och sagoberéttare. (Kultur for barn)

Alla barn har haft mojlighet att spela och leka tillsammans med vuxna
(Kultur med barn)

Alla barn har fatt méjlighet att anvéanda sin kreativa och skapande
formaga i olika uttrycksformer. Dock i alltfor liten utstrackning med
hjalp av IKT. Pa det omradet ar vi langt ifran laroplanens mal och
intentioner. Till stora delar beror det pa svarigheten att ge barnen
tillgang till datorer(Kultur av barn)

Barnens egen kultur i form av filmer, musik och TV-program har
uppmarksammats och i viss man varit utgangspunkt for
teman/projekt.

Alla barn har deltagit i firandet av inhemska traditioner. Hur vi kan
arbeta med kulturell mangfald ar en fraga som skulle varit i fokus pa
hostens uteblivna kulturnatverket.

Brukarundersokningen visar att (81%) manga foraldrar &r néjda med
hur Barnen ges rika méjligheter till kulturella aktiviteter och eget
skapande

Tillbakagangen jamfort med forra aret beror pa det laga resultatet
(32%) pa en av vara forskolor.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och nojda med stadning samt
renhallning

NAMNDMAL:
I. Vild, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa
Ostermalm ska uppleva sin ndarmiljo som trygg

ATAGANDE:
Barnens ndarmiljo ska vara trygg och sdker

Forvantat resultat
Att inga tillbud intraffar

Verksamhetsberiattelse Enhet

www.stockholm.se



SID 8 (21)

Under aret har vi haft ett fatal lattare tillbud. Det har handlat om barn
som ramlat eller snubblat och barn som klattrat 6ver staketet till
forskolans gard. Staket och grind pa den aktuella forskolan har hojts.

Genom skyddsronder och goda rutiner for atgarder ser vi till att
barnens miljo &r sdker. Vi rapporterar olyckor och incidenter i RISK.
Vi har ocksa infort en intern rapportering dar vi samlar information
om incidenter som ar "for sma" for RISK. Syftet ar att vi ska fa syn pa
eventuella risker eller brister och kunna atgarda dem.

86% av foraldrarna i arets forskoleundersokning anser ocksa att
Miljon &r trygg och séker

NAMNDMAL:
2. Parker och gronomraden ska vara vilskotta, attraktiva och

trygga for invanare och besdkare

vl'r Upprétta program for 2011-01-01 2012-12-31

underhallsitgarder/reinvesteringar

Verksamhetsberiattelse Enhet
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

ATAGANDE:
Information ges fordldrar som ansoker om forskola

Forvantat resultat
Foraldrarna far den information de behdver for att gora sina val

Vi har regelbundet tagit emot besok av intresserade foraldrar pa alla
vara forskolor. Datum for visningarna har funnits pa respektive
forskolas hemsida.

Under aret har forskolornas hemsidor inte uppdaterats for dvrigt
beroende pa att enhetens ledning varit reducerad fran tre till tva
personer.

Varije forskola har haft en kontaktperson som besvarat fragor via
telefon och mail.

Vira hemsidor ska uppdateras 2 ginger/ar ~ 2011-01-07 2012-12-31

v’r och informationen pa Jamfor Service
fordjupas
Kommentar:
Arbetet med att uppdatera forskolornas hemsidor har bara delvis gjorts under aret. Den
ansvariga for hemsidorna har prioriterat andra uppgifter nar enhetens ledning oplanerat

reducerades fran tre till tva personer under hosten.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover

for att lara och utvecklas

... 100 % 100 % tas fram 2012
Andel enheter som genomfor -
systematiskt barnsakerhetsarbete ..
namnden

Verksamhetsberiattelse Enhet
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. 45 % 40 % 41% 2012
Andel forskollarare av antal

anstallda

86 % 88 % 79% 2012
Andel nojda foraldrar i

forskoleundersokningen avseende

trygg och saker miljo

Kommentar:
Foraldrarna pa en av vara forskolor uttryckte stort missndje med flera delar av verksamheten i

arets forskoleundersokning. Resultatet fran den forskolan (52%) paverkar genomsnittet for enheten
som annars har hog grad av nojdhet.

P4 den aktuella forskolan har vi under hésten arbetat intensivt med att bygga upp en vil
fungerande, pedagogisk verksamhet for barnen och ett gott samarbete med foraldrarna.
Aterkoppling fran barnen och forildrarna tyder pa att vi ar pa vag att lyckas.

79 % 86 % 78% 2012
Andel nojda foraldrar i

forskoleundersokningen avseende
utveckling och larande

Kommentar:

Forildrarna pa en av vara forskolor uttryckte stort missndje med flera delar av verksamheten i
arets forskoleundersokning. Resultatet fran den forskolan (32%) paverkar genomsnittet for enheten
som annars har hog grad av nojdhet.

P4 den aktuella forskolan har vi under hosten arbetat intensivt med att bygga upp en vil
fungerande, pedagogisk verksamhet for barnen och ett gott samarbete med foraldrarna.
Aterkoppling fran barnen och forildrarna tyder pa att vi ir pa vag att lyckas.

16,1 barn/avd. 16 16 2012
Antal barn per avdelning

Kommentar:
Under hosten har vi haft lediga platser i flera av vara grupper. Vi har alltsd haft firre barn/grupp an

vi brukar.

Avvikelsen pa 0,1 % fran prognosen ir svar att forsta. Forklaringen kan vara att barnen pa en av
forskolorna ar grupperade pa ett sitt som inte riktigt passar in i mallen. Resultatet varierar
beroende pa hur vi riknar antalet avdelningar nir 49 barn ar férdelade pa 4 sma avdelningar som

samverkar parvis.

. 4,46 st 5st 4,8 2012
Antal forskolebarn per

anstilld(arsarbetare)

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Personalens bedomning av

"Forskolans formaga att stodja
barns lirande och utveckling"
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Stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans 2011-01-01 2014-12-31
medarbetare kompetensutveckling och erbjuda

medarbetarna pedagogisk grund- eller

vidareutbildning till barnskotare eller

forskollarare

Stadsdelsnamnderna ska ta fram konkreta 2012-01-01 2012-12-31
handlingsplaner for de olika pedagogiska
v’r verksamheternas fortsatta arbete med att
infora it i pedagogiken samt it i de
administrativa rutinerna

Stadsdelsnimnderna ska utveckla arbetet med 2012-01-01 2012-12-31
V‘r matematik, naturvetenskap och teknik i
forskolan

Stadsdelsnimnderna ska utveckla arbetet med  2012-01-01 2012-12-31
sprakutveckling i forskolan

\ 4

Stadsdelsnamndernas ska sakerstalla att 2012-01-01 2012-12-31
v’r forskolans nya laroplan ar implementerad i alla
forskolor

NAMNDMAL:
Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och

med skolans forskoleklass.

74 % 76 % 2012
Andel nojda foraldrar i forskoleundersokning

avseende dokumentation och uppféljning av barnets
utveckling och larande.

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Kommentar:

Forildrarna pa en av vara forskolor uttryckte stort missnoje med flera delar av verksamheten i
arets forskoleundersokning. Resultatet fran den forskolan (5%) paverkar genomsnittet for enheten
som annars har hog grad av nojdhet.

Pa den aktuella férskolan har vi under hosten arbetat intensivt med att bygga upp en vil
fungerande, pedagogisk verksamhet for barnen och ett gott samarbete med foraldrarna.
Aterkoppling fran barnen och forildrarna tyder pa att vi ir pa vag att lyckas.

73 % 85 % 2012
Andel nojda foraldrar i forskoleundersokning

avseende information om barnets utveckling och

larande.

Kommentar:

Forildrarna pa en av vara forskolor uttryckte stort missndje med flera delar av verksamheten i
arets forskoleundersokning. Resultatet fran den forskolan (26%) paverkar genomsnittet for enheten
som annars har hog grad av nojdhet.

P3 den aktuella férskolan har vi under hosten arbetat intensivt med att bygga upp en vil
fungerande, pedagogisk verksamhet for barnen och ett gott samarbete med foraldrarna.
Aterkoppling fran barnen och forildrarna tyder pa att vi ar pa vag att lyckas.

. 83 % 82 % 2012
Andel nojda foraldrar i forskoleundersokning

avseende information om verksamhetens mal och

arbetssatt.

Kommentar:
Foraldrarna pa en av vara forskolor uttryckte stort missndje med flera delar av verksamheten i
arets forskoleundersokning. Resultatet fran den forskolan (61%) paverkar genomsnittet for enheten

som annars har hog grad av nojdhet.

Alla forskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01 2012-12-31

systematisk hantering av idéer och synpunkter
v‘r som férildrarna framfor for att utan drojsmal
forsoka identifiera eventuellt behov av

atgirder.

Alla forskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01 2012-12-31
utvecklingssamtalets innehall, utformning och

genomforande for att fora fortlopande samtal

med barnens vardnadshavare om barnens

trivsel, utveckling och lirande bade i och

utanfor forskolan.

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Kommentar:
Under hosten blev enhetens nya, gemensamma underlag for utvecklingssamtalen klart.

Forskolechefen vidtar atgirder for att oka 2012-01-01 2012-12-31
\f svarsfrekvensen och nojdheten i
forskoleundersokningen.

Kommentar:

Svarsfrekvensen pa forskoleundersdkningen sjonk fran 85% 201 | till 83% 201 2.

Variationen inom enheten &r stor, nagra forskolor har 95-99% svarsfrekvens. En bidragande orsak
till det lagre resultatet i ar ar den laga svarsfrekevensen (65%) pa den forskola dar foraldrar
uttryckte stort missndje under varen.

Nytt for i ar var att forskolechefen skrev ett ett meddelande till samtliga férildrar och betonade
hur viktigt det 4r for oss att fa hdg svarsfrekvens i undersdkningen.

Varje avdelning skrev ocksa om undersékningen i sina manadsbrev och lyfte den i den vardagliga
kontakten.

ATAGANDE:
Vi ska ha goda former for samverkan med forskoleklass

Forvantat resultat
Overgéngen till forskoleklass fungerar val for alla barn

Kontakten med var samarbetsskola har fungerat bra.

Lararna i forskoleklassen har besokt forskolorna. Dock &r det bara ett
fatal av barnen som sedan borjat dar.

Kontakten med alla de 6vriga skolorna barnen valt varierar stort.

69% av forédldrarna svarar att Jag ar ndjd med hur férskolan
forbereder dvergangen till forskoleklass for mitt barn

Foraldrarnas nojdhet varierar ocksa stort mellan forskolorna.
Anledningen till behdver analyseras for att vi ska kunna anvanda 0ss
av de goda exemplen.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha goda former for samverkan med
foraldrarna

Forvantat resultat

Foraldrarna far en god introduktion till forskolan

Foraldrarna kanner sig valkomna att stalla fragor och framftra
synpunkter pa verksamheten

Vi skapar forutsattningar for foraldrarna att satta sig in i
verksamhetens mal och arbetssatt

Vi skapar forutsattningar for foraldrarna att fa veta vad forskolan gor
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for att stddja barnets utveckling
Vi skapar forutsattningar for att en tillitsfull relation till forskolans
personal utvecklas

Alla avdelningar har haft foraldraaktiv inskolning och ett
uppfoljningssamtal en kort tid efter att inskolningen varit klar.

Forskolorna har haft olika former for foraldrar att ta del av, och
diskutera, verksamheten t.ex. Oppet hus, Varsalong och
Onsdagskaffe.

Genom forskoleraden har foraldrarna fatt mojlighet att stalla fragor
och framféra synpunkter pa verksamheten. Vi har utarbetat ett
gemensamt underlag med mal och syfte for arbetet i forskoleraden.

Det gemensamma underlaget for utvecklingssamtal blev klart och
bdrjade anvandas under hosten.

Beslut har fattats att varje barns foralder/foraldrar ska erbjudas tva
samtal per lasar.

Samtal om vad det innebér att vara professionell i sitt méte med
foraldrar ar en standigt aterkommande fraga pa Apt och andra méten.
Aven vérens studiedag om Den goda arbetsplatsen hade fokus pé det
professionella forhallningssattet

| 2012 ars forskoleundersokning svarar foraldrarna att:

Jag kanner mig valkommen att stalla fragor och framféra synpunkter
pa verksamheten. 81% (81% 2011)

Jag far veta vad forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling.
73% (77% 2011)

Jag har fatt information om forskolans mal och arbetsséatt. 83% (83%
2011)

Genomsnittet ar i stort sett detsamma som tidigare ar men pa en
forskola har foraldrarna uttryckt missndje och misstroende och déar ar
resultatet betydligt lagre an forra aret.

Tva forskolor som forbéattrat sina resultat jamfort med forra aret har
medvetet arbetat med dialogen vid lamning och hamtning, innehallet i
sina manadsbrev, de har hittat former for att bjuda in foraldrarna att ta
del av verksamheten och dessutom uppmanat foraldrarna att svara pa
enkéten.

Vi ska anordna en gemensam studiedag pa 2012-01-01 2012-12-31
temat "Den goda arbetsplatsen” for att oka

v’r medarbetarnas kunskaper om
professionellt forhallningssatt
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NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behover for att lara och
utvecklas.

. 78 % 77 % 2012
Andel nojda foraldrar i forskoleundersokning
avseende matematik och naturvetenskap.
. 85 % 83 % 2012
Andel nojda foraldrar i forskoleundersokning
avseende sprakutveckling.
Alla forskolor ska for att forebygga och 2012-01-01 2012-12-31

forhindra krankande behandling fortsatta
V‘r arbetet med egna kartlaggningar av

verksamheten for att identifiera lokala

riskomraden pa varje forskola.

Kommentar:
Enhetens overgripande plan for likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling har reviderats
och varje forskola har gjort en egen kartliggning for att identifiera lokala riskomraden.

Alla forskolor ska i forebyggande syfte i 2012-01-01 2012-12-31
anslutning till arbetsmiljoundersokning/
%" skyddsrond anvinda arbetsmiljoverkets
checklista for forskolor och vid behov vidta
atgarder.

Alla forskolor ska infor varje storre forandring  2012-01-01 2012-12-31
av antalet platser i barngrupperna utreda och
V‘r kartlagga eventuella konsekvenser av
forandringen enligt av forvaltningen anvisad
checklista.

ATAGANDE:
Vi ska erbjuda barnen rika tillfillen att utveckla sin

forstaelse for matematik, naturvetenskap och teknik

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Alla avdelningar ska ha material som lockar 2012-01-01 2012-12-31
v’r till matematiska, naturvetenskapliga och
tekniska upptackter

Kommentar:

Forvintat resultat

Barnen ingdr i matematiska aktiviteter

Barnen utvecklar sin formdga att undersoka matematiska begrepp

Barnen utveckiar sin formdga att undersoka problem

Barnen uppmdrksammar och utforskar djur och vixter

Barnen uppmdrksammar och utforskar naturvetenskapliga fenomen

Barnen uppmdrksammar och utforskar samband i naturen

Barnen utvecklar sin formdga att bygga och konstruera med hjdlp av olika material och tekniker
Barnen utvecklar sin formaga att experimentera och dra slutsatser

Av arets interna utvarderingar framgar att pedagogernas kunskaper om vad matematik ar och
kan vara i forskolan har okat. Det innebar att de kunnat uppmarksamma matematiken i
vardagen.

Inom omradet naturvetenskap finns ett stort intresse och mycket engagemang hos bade
pedagoger och barn. Nagra pedagoger har deltagit i foreldsningar och besdkt Tom Tits for att fa
kunskap och inspiration. Teorier och hypoteser formuleras och diskuteras kring experiment
med t.ex. snd, vatten och vattenanga.

Under och efter utevistelsen pa vara gardar, i parker och skogsomraden har pedagogerna
arbetat pa olika sitt for att barnen ska fa majlighet att utveckla sin forstaelse for samband i
naturen, liksom om djur och natur.

Manga avdelningar har satsat pa sina bygg- och konstruktionshérnor. | den miljén finns det rika
mojligheter for barnen att gora saval matematiska som tekniska experiment och upptickter.
Forskoleundersdkningen visar att manga foraldrar dr ndjda med hur forskolan ger barnen
tillfille att utveckla sin forstaelse for samband i naturen, liksom om vixter och djur (76%) och
sin formaga att uppticka , utforska och experimentera (83%) samt sin formaga att bygga, skapa
och konstruera (83%)

ATAGANDE:
Vi atar oss att erbjuda alla barn rika tillfillen att utveckla
alla sina sprak och sin formaga att kommunicera

Forvantat resultat

Barnen:

utvecklar sin formaga att lyssna

utvecklar sin formaga att tala och samtala

utvecklar sitt intresse for skriftspraket

utvecklar sin formaga att lasa och tolka bilder, texter och olika
medier

anvander sig av olika uttrycksformer

Verksamhetsberiattelse Enhet
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Pedagogerna har varit medvetna om rollen som sprakliga forebilder
for barnen. Man har fangat tillfallen i vardagen for att samtala, lyssna
och satta ord pa vad de gor, hur saker och ting ser ut, hur de kanns,
luktar, smakar osv.

Genom att ordna miljon i stationer dar sma grupper av barn leker och
arbetar tillsammans har barnen fatt mojlighet att samtala, lyssna pa
och lara av varandra. Begreppsvarlden har ocksa vidgats genom motet
med nya ord i projektarbeten kring nagot specifikt &mne eller genom
samtal som initierats av pedagoger.

Barnen har uppmuntrats att uttrycka sig pa manga olika sprak, t.ex.
tal- och kroppssprak, bild- och musikskapande samt bygg- och
konstruktion.

Forskoleundersdkningen visar att 85% (83% 2011) av fordldrarna
anser att
Mitt barn ges stod i att utvecklas sprakligt

ATAGANDE:

Vi atar oss att forma pedagogiska miljoer som erbjuder
barnen rika tillfillen till egna val, samarbete, lek, utveckling
och larande

Barnen:

far mojlighet att utveckla sjalvstandighet och tilltro till den egna
formagan

far mojlighet att utveckla sin formaga att ta ansvar for egna
handlingar och for forskolans miljo

utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt formaga att lara

Arbetet med den pedagogiska miljon har varit en standigt pagaende
process.

Resultatet fran forskoleundersokningen visar att manga foraldrar
(81%) upplever att Miljon i forskolan bidrar till mitt barns utveckling

ATAGANDE:
Vi atar oss att fraimja god hilsa och vilbefinnande

Forvantat resultat

Alla barn far forutséattningar att utveckla:
sin motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning
forstaelse for vikten av att varna om sin halsa och sitt valbefinnande

Alla avdelningar har planerat for en vél avvagd dagsrytm dar
utevistelsen ingar som en viktig del. Alla barn har regelbundet besokt
vara narliggande skogsomraden dar de haft mgjlighet att uppticka
sina kroppars formaga att ala, hoppa, klattra, rulla osv. Inomhus har
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barnen fatt kanna gladje i kroppsrorelse och aktivitet i form av dans,
rytmik och ’Minirdris”.
Vi har regelbundet anvint oss av Ostermalms idrottsplats for

skridskoakning, friidrott och lek. Vara blivande sexaringar har,
traditionsenligt, deltagit i Stadions egna Vasalopp.

Pedagogerna har lagt stor vikt vid att géra maltiderna till en positiv
upplevelse dar man uppmarksammat barnen pa matens olika karaktar.

Alla avdelningar har arbetat med att lara barnen vikten av en god
handhygien.

Alla avdelningar har arbetat aktivt med kompisskap och
konfliktldsning.

ATAGANDE:
Vi atar oss att stodja varje barn efter behov

Alla barn far forutsattningar att:

utveckla sin nyfikenhet och sin lust samt formaga att leka och lara
stallas infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erévra
fardigheter, erfarenheter och kunskaper

bygga upp varaktiga relationer och kénna sig trygga i gruppen

Genom observationer och diskussioner pa avdelningsméten i
arbetslagen har vi uppmarksammat varje barns behov.

For de barn som behdver sarskilt stod har vi foljt stadsdelens riktlinjer
och anvéant oss av det stdd som finns i form av talpedagog och
samordnare.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Chefer och ledare staller 36 % 80 % 2012
tydliga krav pa sina medarbetare
Medarbetare vet vad som 8l % 80 % 2012
forvantas av dem i deras arbete
4,5 % 45% VB20I12

Sjukfranvaro (alla
namnder/bolag)
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Kommentar:
Att sjukfranvaron ar betydligt hogre an vi forutsett beror bland annat pa att vi under hosten haft 4

personer som varit langtidssjukskrivna

NAMNDMAL:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Varje medarbetare far de kunskaper de behdver for att utfora
uppdraget

Alla barn far mojlighet att utveckla de formagor som uttrycks i
laroplanen

Arbetet med att implementera laroplanen pagar sedan varen 2011 pa
APT, planeringsdagar, natverkstraffar och andra mdéten i enheten.

Under hosten hade vi planerat att anvanda oss av Skolverkets
stodmaterial i arbetet med att forsta och tolka laroplanen. Men pa
grund av den foérandrade situtionen i enhetens ledning har alla
natverkstréaffar stallts in.

Under hosten har vi provat en ny form av APT dar pedagoger fran 2-3
forskolor tillsammans diskuterat likabehandlingsarbetet och nagra av
atagandena i nasta ars VP. Enligt utvéarderingen blir diskussionerna
mer varierande och givande nar pedagoger fran olika arbetsgrupper
deltar.

En pedagog har deltagit i stadsdelens satsning pa jamstalldhetsarbete.

Négra av de medarbetare som pabdrjat PIM-utbildningen
examinerade under hosten pa niva 3.

Var forsta mentor har just inlett sitt arbete med att stédja en
nyutexaminerad forskollarare. Formerna for mentorskap ar nagot vi
maste utveckla.

De avdelningsansvariga forskollararna deltog under aret i
Kompetensutveckling for arbetslagsledare. Efter avslutat kurs hade vi
uppféljning i natverksform och diskuterade vilka férandringar som
kravs i var organisation for att forskollararna ska kunna utfora sitt
uppdrag.

Av arets interna utvarderingar framgar att pedagogerna efterlyser
Okade kunskaper i pedagogisk dokumentation och i hur de kan
kommunicera till féraldrarna vad, hur och varfér de gér som de gor.

Verksamhetsberiattelse Enhet

www.stockholm.se



SID 20 (21)

Nagra pedagoger efterlyser datorkunskaper.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgirder vidtas.

Analys av resultatriakning — Uppfoljning av driftbudget
Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Synpunkter pa cateringmat som serveras pa fyra av enhetens forskolor. Kvalitén &r
ojamn.

Synpunkter fran foraldrar angaende langt utdragen rekryteringsprocess av
forskollarare.

Synpunkter pa hdg sjukfranvaro pa en av forskolorna
Synpunkter pa bristande information kring rekrytering av ny personal

Ovrigt
Bilagor

o Kvalitetsgarantier
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