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Handldggare: Lena Lidén

Verksamhetsberattelse 2012
Hjorthagens Karlaplans férskolor

Sammanfattande analys

Verksamheten har haft en tydlig bild av mélen, och genom reflektioner i
arbetslagen har vi sett att detta tagit sig uttryck i praktisk verklighet genom
anpassat material, larande miljoer och ett forhallningssatt hos pedagogerna som
har stimulerat ldrande.

Styrdokument/Léroplanen

e Arbetet med implementeringen av ldroplanen har intensifierats pa enhetens
arbetsplatstraffar. Under hosten 1ag fokus pa dokumentation och
utvérdering.

Pedagogisk ledning/Systematiskt kvalitetsarbete

e Vi har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetens néatverk.
Underlag har varit Lyssnandets pedagogik/Ann Aberg, Hillevi Lenz
Taguchi. Under hosten har vi arbetat med Skolverkets "Uppfoljning,
utvdrdering och utveckling i forskolan".

Verksamhetens liirandemiljoer
e Alla grupper har fortsatt att arbeta med sina inomhusmiljéer och
tillgidnglighet till material/forhallningssétt for 1arande. Uppfoljning har

skett pd hostens forsta planeringsdag.

Forskolans pedagogiska uppdrag/Pedagogisk verksamhet/Barns utveckling
och larande

o Fokus har legat pé att utveckla arbetsformer for matematik, sprik,

natur/teknik och kultur. Vi har reflekterat, diskuterat och i vissa fall
tillverkat material. Vi har f6ljt upp enhetens projekt under aret.
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Forskolans demokratiska uppdrag/Virdegrund/Barns
inflytande/Jamstilldhet

e Reflektioner och diskussioner har skett pa arbetsplatstraffarna och Natverk.
Representanter fran enheten har funnits i férvaltningens Genusgrupp.
Uppf6ljning har skett med fortsatta diskussioner 1 dialog och 1 storgrupp.

Forskolans
samverkansuppdrag/Forildrainflytande/Forskoleklass/Socialtjinsten

e Forskolerad, utvecklingssamtal, fordldramdten, manadsbrev.
e Samrid med berdrda skolor.
e Samrad med Socialtjdnsten.

Barn i behov av verksamhetsstod.

e Alla barn i behov av sérskilt stod har haft en uppréttad handlingsplan.
Uppf6ljning har skett vid utviardering av handlingsplanen. Sarskilda
dokument har funnits for detta andamaAl.

e samrad med forvaltningens Stodteam

e Verksamhetsstod har erhéllits efter ansdkningar.

Kompetensutveckling.

e Enheten har erbjudit samtlig personal kompetensutveckling, internt och
externt. Redogorelse fran utbildningar har foljts upp pa Natverk och APT.
Tvé forskolldrare har gétt utbildningen Pedagogisk
dokumentation/systematisk kvalitetsarbete pa Stockholms universitet.
Forskolechefen har gatt motsvarande utbildning pa universitetet.

Slutbedomning

Fokus lag pa brukarundersokningen ddr omradena matematik, sprak och
naturkunskap kom att prioriteras. Kompetenshdjning av medarbetare har varit i
fokus.

Den pedagogiska verksamheten har svarat upp mot KF:s mal men ambitionen hos
medarbetarna har dnda varit att forbéttra resultaten ytterligare.

Foréldrarna har kint sig mer delaktiga eftersom informationen om den
pedagogiska verksamheten har forbattrats.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli
sjéilvférsérjande

NAMNDMAL:
Individen klarar sin egen férsérjning

Atgérda arbetsplatsens generella 20120101 2013-12:31
oftillganglighet saval fysiskt som psykiskt

s& att arbetsplatsen fungerar fér

arbetstagare med olika typer av

funktionsnedséttning.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 20120101~ 2013-12-31
funktionsnedsattning frén Jobbtorg
n Resurs, Arbetsférmedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/atgarder) samt
utse ansvarig fér praktikanter med
funktionsnedséttning.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

. 61 kwh/kvm 65 kwh/kvm 35 kWh 2012
Elanvandning per

kvadratmeter

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas pé
Ostermalm
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Andel anstéllda som gér eller cyklar till 18,18 % 2012

arbetet

Kommentar:
De som inte har cyklat eller gétt har anvant sig av Stockholm lokaltrafik. Ingen har anvént

sig av bilen. Flera har uttryckt att de gérna skulle cyklat men ej vagat pga délig
planering av cykelvagar i staden.

Andel inképta ekologiska livsmedel i 26,95 % 2012

procentandeler av totala vérdet av inképta
livsmedel

Kommentar:
Vi har 8kat inképen av ekologiskt livsmedel.

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt dagliga arbete varda och viérna

om sin omgivning och miljé.
Alla véra barn har fitt naturupplevelser genom att pedagogerna har
erbjudit olika formar av miljder, fran stadsmiljo till skogsmiljo. Hér

har man fatt uppleva natur och milj6 med alla sina sinnen.
Dokumentation har skett pa plats eller senare 1 forskolemiljon.

Pedagogerna har i sitt arbete dven haft ett milj6tdnkande. Barnen har
lart sig att vara aktsamma om bdde inne- och utemiljon. Har
sopsorterat, tagit tillvara pa olika material i sitt utovande och fitt en
del av sina maltider av ekologiskt livsmedel.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och

idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och

tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla och stimulera barnets
skapande forméaga och ge barnet rika méjligheter till
ett varierat kulturutbud.
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Barnens skapande har utvecklats genom att de har haft tillgdnglighet
till material sdsom lera, farger, tyger, naturmaterial mm. Barnen har
erbjudits ett varierat kulturutbud. Skapande projekt har funnits pa
enheten.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med
stadning samt renhéllning

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och
invéinare pa Ostermalm ska uppleva sin narmiljo som

trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker.

Barnskyddsrond inne och ute, atgérda fel och brister. Brandutbildning
och Forsta hjidlpen utbildning till samtlig personal vartannat ar.

www.stockholm.se
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad

mangfald

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och

mangfald

ATAGANDE:
Féraldrar ska ha méjlighet att kunna valja férskola

at sig och sitt barn.

Forskolornas hemsidor har varit uppdaterade dar fordldrar kunnat
soka information om forskolorna. Regelbundna visningar har skett av

forskolorna.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behoéver for att lara och vtvecklas

. 100 % 100 % tas fram 2012
Andel enheter som av

genomfér systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

Kommentar:

Alla férskolor genomfér en barnsékerhetsrond 1 géng om &ret i samband med
skyddsronden. Brandinspektion sker p& alla véra férskolor under april ménad fér att se
att férskolorna uppfyller de krav som finns fér att bedriva férskoleverksamhet. All personal
far utbildning i ABC och Brandutbildning vartannat ér.

42 % 44 % 41% 2012
Andel forskollarare av

antal anstallda
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Kommentar:

Enheten har och kommer att forisatta sitt arbete aktivt fér att nyrekrytera férskollarare till
var enhet efter det att férskollarare slutat fér att komma narmare sitt hem. Frén den 7/1
2013 bérjar en ny fskl p& enheten och vi har ytterligare en intresserad fskl p& géng infér
2013. Vi har arbetat aktivt med att behélla véra térskolléarare genom att stérka dem i sin
forskollararroll bl.a. genom handledning.

. 86 % 86 % 79% 2012
Andel n&jda féraldrar i

forskoleundersdkningen

avseende trygg och saker

milj®

Kommentar:

Vi har nétt mélet men strévar efter att hdja ytterligare. Vi har varit observanta pé& att
miljén ska vara trygg och saker. En férskola har utarbetat en folder fér féraldrar och
medarbetare hur vi tanker och agerar runt sakerheten.

. 87 % 84 % 78% 2012
Andel n&jda féraldrar i

férskoleunderssékningen
avseende utveckling och
lérande

Kommentar:
Vi har nétt mélet men strévar efter aft haja ytterligare. Genom pedagogisk dokumentation
tillsammans med barnen strévar vi efter att uppmuntra deras lust att lara och nyfikenhet.

17,3 barn/avd. 16,2 16 2012
Antal barn per

avdelning

Kommentar:

Enligt SCB har vi 9 avdelningar. P& Breitens férskola har vi 23 barn inskrivna och barnen
ar uppdelade i 2 &ldersgrupper/avdelningar. | somras la vi ner en férskola, Lejonet, som
hade en avdelning. Enligt véra egna berékningar hade vi under VT-12 11 avdelningar
och under HT-12 10 avdelningar vilket féréndra ovanstéende siffror till ett lagre
barnantal per avdelning. Tillaggas kan att barnantalet har svéngt hastigt pga in- och
utflyttningar. Det har varit svért att berékna barnantalet i Hjorthagen som &r geografiskt
avskilt fran évriga Ostermalm . Som tidigare namnts i texten stangde forskolan Lejonet i
somras vilket har p&verkat barnantalet inom enheten.

. 4,73 st 5 st 4,8 2012
Antal férskolebarn per

anstalld(&rsarbetare)
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Kommentar:
Statestiken séiger antal anstéllda=30. Vid korrigering visar antalet anstéllda sig vara 33.
Barnantalet var hégre under véren fér att minska under hésten.

. 4,11 3,5 3,5 2012
Personalens bedémning

av "Férskolans férméga aft
stédja barns larande och
utveckling"

Kommentar:
Arbetet med indikatorn &r slutfért och indikerar att vi uppnétt KFs slutmél.

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda 20110101 2014-12-31
férskolans medarbetare
V‘ kompetensutveckling och erbjuda
medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskétare eller
ferskollarare

Kommentar:
Enheten har erbjudit samtlig personal kompetensutveckling, internt och externt.
Redogérelse frén utbildningar har f8ljts upp p& Nétverk och APT.

Stadsdelsnémnderna ska ta fram 20120101 2012-12:31
konkreta handlingsplaner fér de olika

pedagogiska verksamheternas fortsatta

arbete med att inféra it i pedagogiken

samt it i de administrativa rutinerna

Kommentar:

Enheten har haft en IT-plan fér &ret. Var énskan hade varit att arbeta mer med IPad, dels
som arbetsverktyg fér dokumentation och dels som pedagogiskt redskap. Tyvérr har vér
ekonomi ej till&tit inkép av dessa och andra arbetsverktyg. Vi hade énskat att staden haft
battre avtal som majliggjort inkép.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla 2012-01-01  2012-12-31

arbetet med matematik, naturvetenskap
och teknik i férskolan

Kommentar:

Enheten har gjort en inventering av kunskaper och material runt &mnena matematik,
naturvetenskap och teknik. B&de litteratur och material har férstarkis och
kompetensutveckling har skettt i form av kurser. Grupperna har arbetet med olika projekt
som anknyter till @mnena. Uppftélining har skett med hjalp av pedagogisk dokumentation.
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Stadsdelsnamnderna ska utveckla 20120101 2012-12-31

arbetet med sprékutveckling i férskolan
Kommentar:
Kommunikationen mellan pedagoger och barn har p&gétt hela tiden som grund fér
sprékutvecklingen. Vi har férstétt vikten av att samtala med barnen i alla situationer och
intresseomré&den. Vi har féljt upp barnens sprékutveckling och sett vilken milis vi erbjudit

dem.

Stadsdelsnamndernas ska sakerstalla att  2012-01-01  2012-12-31

férskolans nya laroplan &r

implementerad i alla férskolor
Kommentar:
P& enhetens alla APT under &ret 2012 har implementeringen av férskolans nya léroplan
agt rum. P& férskolerdd och féraldraméten har den nya planen med alla dess omréden
presenterats. Kompetensutveckling har skett internt och externt bl.a. p& Stockholms

universitet.

NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former fér samverkan med

foraldrar och med skolans férskoleklass.

. 81 % 80 % 2012
Andel n&jda féraldrar i

forskoleundersskning avseende
dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och larande.

Kommentar:
Antalet ndjda féraldrar har ékat detta &r i férhéllande till féregéende. Vi har intensifierat

arbetet med informationen angdende pedagogisk dokumentation till féréldrarna under
&ret. En stor del av pedagogerna har vidareutbildat sig i @mnet under éret b&de externt

och internt pé& v@ra natverk.

. 80 % 78 % 2012
Andel n&jda féraldrar i

férskoleundersskning avseende information
om barnets utveckling och larande.

Kommentar:
Vi har férbéttrat informationen om férskolans arbetssétt rérande barns utveckling och

lérande. Detta har givit ett positivt resultat i férskoleundersékningen.
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. 88 % 80 % 2012
Andel néjda féraldrar i

férskoleundersskning avseende information
om verksamhetens mal och arbetssatt.

Kommentar:

Vi har férbéttrat informationen om férskolans mél. Nytt underlag fér utvecklingssamtal
och féraldraméten har utarbetats. Materialet har visat sig vara véardefullt vid samtal och
moten.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med ~ 2012-01-01  2012-12-31
systematisk hantering av idéer och

synpunkter som féraldrarna framfér fér

att utan dréjsmal férséka identifiera

eventuellt behov av étgérder.

Kommentar:
Vi har hatt férskolerdd, féréldraméten och utvecklingssamtal dér féraldrar och pedagoger
métts. Vi har utarbetat ett férvéintansdokument fér féraldrar och pedagoger.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med ~ 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehéll, utformning

och genomférande fér att féra

fortldpande samtal med barnens

vardnadshavare om barnens trivsel,

utveckling och larande bade i och

utanfér férskolan.

Kommentar:
Vi har arbetat med revidering av dokumentet f6r utvecklingssamtal.

Férskolechefen vidtar &tgarder for att 20120101 2012-12-31
dka svarsfrekvensen och néjdheten i
forskoleundersskningen.

Kommentar:

Vikten av férskoleundersékningen har tagits upp p& enhetens samtliga féraldraméten. Vi
har enskilt och i grupp férklarat enkétens frégor samt annonserat om den i god tid.
Arbetet har givit goda resultat.

ATAGANDE:
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med

foraldrar och med skolans forskoleklass.

www.stockholm.se
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Daglig kontakt har skett med véra fordldrar. Regelbundna
fordldraméten, forskolerad, utvecklingssamtal och andra méten har
planerats, genomforts, dokumenterats och analyserats under aret.
Behov av vidtagna atgirder har genomforts.

Samverkan med skolans forskoleklass skulle kunnat fungera bittre.
Hjorthagen har initierat onskemal om flera besok, men ej fatt gehor.
Forskolechefen har tillsammans med annan forskolechef 6nskat och
genomfort mote med ledningen pa Ostermalmsskolan vilket
resulterade i ett planerat mote for pedagoger i1 borjan pa hdstterminen.

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara

och utvecklas.

. 77 % 77 % 2012
Andel n&jda féraldrar i

férskoleundersskning avseende matematik
och naturvetenskap.

Kommentar:
Vi har sett detta som eft prioriterat omré&de. Vi har mycket kvar att arbeta med, och

ké&nner oss inte riktigt néjda med periodens utfall.

. 83 % 80 % 2012
Andel n&jda féraldrar i

férskoleundersskning avseende
sprékutveckling.

Kommentar:
Information till féréldrar om hur vi arbetar med sprék och utveckling har delgivits vid

foraldraméten och utvecklingssamtal.

Alla férskolor ska fér att férebygga och  2012-01-01  2012-12-31
férhindra krénkande behandling
V‘ fortsatta arbetet med egna
kartlaggningar av verksamheten f&r att
identifiera lokala riskomréden pé varje
frskola.
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Kommentar:

Enheten har eft dokument, riskanalys, som bilaga fill Likabehandlingsplanen. Arets tema i
likabehandlingsplanen har varit genus. Mélet har varit att f& upp égonen fér vad
genustank &r och medvetenhetgéra. Uppfélining har skett i miljén, texter i dokument, hur
pedagogerna uttrycker sig.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i 2012-01-01  2012-12-31
anslutning till arbetsmiljdundersdkning/

skyddsrond anvanda arbetsmiljéverkets

checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgéarder.

Kommentar:
Vi har anvént oss av checklistan tér barnskyddsrond och vidtagit tgarder vid behov.

Alla férskolor ska infér varje stérre 20120101 2012-12-31
férandring av antalet platser i
V‘ barngrupperna utreda och kartlagga
eventuella konsekvenser av férandringen
enligt av férvaltningen anvisad
checklista.

Kommentar:
Enheten har anvant sig av férvaltningens anmodade dokument.

ATAGANDE:

Férskolan ska komplettera hemmet genom att skapa
béasta méjliga férutséatiningar fér att varje barn ska
kunna utvecklas fritt och méngsidigt.

.Uppfylls helt

Vi har haft en bra relation med foréldrar sé att fordldrarna har ként att
deras barn blivit sedda och respekterade. Gett utrymme for socialt
samspel 1 grupp och tillfdllen att prova pa olika uttryckssétt har
resulterat i att vi har haft ndjda brukare.

ATAGANDE:

Férskolan ska vara tydlig om mal och innehall som
en férutsétining for barnens och féraldrarnas
méijligheter till inflytande.

.Uppfylls helt
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Informationen till fordldrar om verksamheten pa forskolan har
forbattrats bl.a. genom pedagogisk dokumentation. Styrdokumenten
har varit lattillgdngliga for fordldrarna.

ATAGANDE:
Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla

forstéelse for vart samhélles gemensamma
demokratiska vérderingar.

.Uppfylls helt

Enheten har arbetat pa sina APT:n med inneboérden av vad ordet
demokrati betyder for barn och vuxna pa forskolan. Hur det fungerar i
vardagen pé véra forskolor.

ATAGANDE:

Verksamheten ska préaglas av en pedagogik dar
omvérdnad, omsorg, fostran och larande bildar en
helhet.

.Uppfylls helt

Forskolorna har skapat en bra dagsrytm, delat in grupperna i mindre
barngrupper, tagit tillvara barnens intressen, fort en dialog med
barnen och anvént rutinsituationerna for ldrande.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

. 85 % 8,5 % 80% 2012
Chefer och ledare
stéller tydliga krav pé& sina
medarbetare
Kommentar:
Vi har nétt det uppsatta mélet.
95 % 8,5% 80% 2012

.Medorbetq re vet vad

som férvantas av dem i
deras arbete

www.stockholm.se
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Kommentar:
Vi har nétt det uppsatta malet.

. _ 4,3 % 4,5 % 4,5% VB 2012
Sjukfrénvaro (alla

némnder/bolag)

Kommentar:
Vi har uppnétt det uppsatta mélet.

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling.
.Uppfylls helt

Enheten har erbjudit samtlig personal kompetensutveckling, internt
och externt. Redogorelse fran utbildningar har f6ljts upp pé Nétverk
och APT.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt
budgetarbetet bedrivas och vid befarat underskott
ska atgérder vidtas.

.Uppfylls helt

Véra pedagoger har anvint sina resurser pa ett flexibelt sitt och har da
sparat pa vikariekostnader. Vi har manadsvis foljt upp var budget och
informerat all personal om budgetlédget.

Analys av resultatréiikning - Uppféljning av driftbudget

Enheten faststillde en budget baserat pa antal barn som vara lokaler rymde.
Forutséttningen for att budgeten skulle halla &r att vi fick in lika antal barn
som berdknat. Hjorthagen fick en storre in- och utflyttning av barnfamiljer
an vara berdkningar (vi har tappat barn) eftersom omradet dér bestar till
storsta delen av tvdrumslégenheter. Vi saknade ocksé barn pé Filtoversten
och Breiten pga att barn i kon har tagit slut. I somras stingde vi Lejonets
forskola vilket gav oss fordyrade omkostnader.

Investeringar

Forskolorna har bytt ut bord och stolar d& de var utslitna. Detta projekt
kommer att fortsitta under nésta ar. P4 Hjorthagens forskola férvandlades en
syskonavdelning till smébarn vilket innebar att den storsta delen av
utrustningen fick lov att bytas ut.

Pedagogernas arbetskldder ersattes till stor del av ny utrustning.
Medel fér lokalandamal

Ovrigt

Enheten la i somras ner forskolan Lejonet som hade19 smébarn inskrivna
och hade 3 fskl och 1 bsk i tjdnst. Grunden till nedlaggningen baserades pa
att Brf faststdllde en hyresokning som stadsdelsforvaltningen ej kunde svara
upp till. De 19 barnen erbjods platser pa ovriga forskolor i enheten.
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Information till samtliga berérda fordldrar skedde i form av
informationsbrev samt mote déar pedagoger, ledning frdn forskolan och
chefen for Barn & Ungdom deltog. Gillande personalen har 1 fskl och 1 bsk
placerats in pa tjinster pa enheten. 1 fskl valde att sdga upp sig for att
komma nirmare sitt hem och 1 fskl hade ett vikariat som upphorde vid
midsommar.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och &sikter har kunnat framforas och avhandlas mellan barn,
pedagoger, ledning och forildrar. Ibland 4ven med ledningen pa Barn & Ungdom.
Forum for detta har varit barnsamlingar, utvecklingssamtal, fordldraméten,
forskolerad och dagliga moten. Vart mal har varit att tillsammans komma fram till
16sningar som alla parter accepterat och ként belatenhet med.

Ovrigt

Enheten har under aret arbetat med att tolka forskolans reviderade ldroplan samt
studera Skollagen. Detta har gjorts internt pA APT och i enhetens Nétverk som har
letts av de pedagogiska ledarna gemensamt. Forutom detta har samtliga pedagoger
genomgatt externa utbildningar. Vi har valt olika aktorer for att fa en bred tolkning
vad den reviderade laroplanen kommer att krdva for fordndringar av oss.
Pedagogerna har diskuterat forskolldrarens nya roll, utvecklingssamtalens innehall
och dess ansvariga.

Arbetsformer. Enheten har haft olika former av méten och ansvariga for att
planera och folja upp verksamheten. Enheten har haft en vl fungerande
organisation for att bemota brukare/kunder. Enheten har arbetat efter Laroplanens
mal och f6ljer Skollagen. Vi har haft olika motesformer, diskussionsforum och
reflektionsforum for att implantera nya Laroplanen (se riktlinjer
utveckling/larande, forskola/hem samt samverkan forskoleklass/skola/fritidshem).

Enhetens pedagogiska ledare har utgatt ifrdn skolverkets matris for implantering
av laroplanen.

Dokumentation. Vi har gjort observationer och analyser av det vi sett i det
dagliga arbetet med barnen. Vi har observerat och analyserat varat egna
forhéllningsétt for att nd malen. Vi har haft en arlig uppfoljning av
Likabehandlingsplanen.

Resultat. Vi har f6ljt upp resultat genom stadens instrument for sjalvvérdering
samt genom uppfoljning av gruppernas arbetsplaner. Vi har fétt resultat av
fordldrar fran fordldraenkéten, pa utvecklingssamtalen, via forskolerddet samt pa
fordldramoten. Resultat fran vara barn har vi fatt genom dialog enskilt och i grupp.

Utveckling. All personal ska vara fortrogna med Laroplanens mél och dirigenom
hoja kvalitén bl.a. genom kompetensutveckling internt och externt. Resultaten frin
olika uppfoljningar kommer att ske i olika motesformer och med olika arbetssatt
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for att forbattra verksamheten. Viktigt dr att kunna delge varandra kunskaper inom
enheten och inom Ostermalm och staden.
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