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forskolor

Sammanfattande analys

Organisationsbeskrivning

Girdets forskoleenhet bestar av sex forskolor. Forskolorna ar beldgna pé dvre och
nedre Gérdet.

Forskolan Gérdesbacken, Kampementsgatan 18, med 6 avdelningar

Forskolan Rio, Sandhamnsgatan 12, med 2 avdelningar

Forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, med 3 avdelningar

Forskola Méssen, Strindbergsgatan 31, med 2 avdelningar

Forskolan Sandhamn, Sandhamnsgatan 4, med 2 avdelningar

Forskolan Tegeludden, Sandhamnsgatan 49, med 4 avdelningar

Girdesbacken ir en fristiende byggnad med stor gard. Ovriga forskolor ér i nedre
botten i flerfamiljshus, de flesta med egna gérdar.
Sammanlagt ar det ca. 297 barn

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer.
En ledningsgrupp bestdende av forskolechef, bitridande forskolechefer och fem
arbetsplatsansvariga fran forskolorna.

I ledningsgruppen tas dvergripande fragor och beslut. Ledningsgruppen foljer
ocksé upp och utvecklar det 6vergripande pedagogiska arbetet i enheten.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig.

Medarbetarna har olika ansvarsomraden inom It, kultur, miljo, SBA (systematiskt
brandskyddsarbete), inom- och utomhusmiljo, gardar och inkop.

P& APT och arbetslagstraffar diskuteras kontinuerligt kvalitets/verksamhetsfragor
och pa vara pedagogmoten foljer vi upp hur arbetet fortskrider ute pa
avdelningarna och diskuterar om vi behdver utveckla arbetssitt eller metoder sa att
vi uppfyller véra dtaganden.

Lokala arbetsplaner finns for varje forskola med vara gemensamma ataganden,
fokusomréden, arbetssitt, uppfoljning och utveckling. P4 planeringsdagar
utvérderar vi verksamhetsplanen de lokala arbetsplanerna och sjdlvvarderingarna
en gang per termin.

Vision och vardegrund

www.stockholm.se
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Enhetens uppdrag ér att erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for barn i dldern
1-5 &r i forsta hand for barn boende pa Ostermalm, i uppdraget ingdr att folja de
nationella styrdokumenten, skolagen, Lpfo 98/10, Stockholms stads forskoleplan
och Ostermalms stadsdelsnimnds mal.

Var virdegrund bygger pa trygghet, demokrati och respekt.

Vi vill skapa en forskola dér barnen kdnner gladje, trygghet och tillit. Vi stravar
efter att alla barn ska ha roligt och kénna lust att mdta nya utmaningar. Vi erbjuder
en stimulerande inne - och utemiljo som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi
stravar efter att barnen ska fa ldra sig med alla sinnen samt kidnna nyfikenhet att
utforska sin omgivning. Vi har ett varsamt forhallningssatt till natur och miljé och
arbetar for att alla ska kénna delaktighet i naturens kretslopp. Maten som serveras
ar till stor del ekologisk och vi komposterar matavfall och sopsorterar. Hos oss blir
alla barn sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter
som en tillgdng och styrka 1 gruppen. Vi ger barnen moéjlighet att padverka och gora
egna val 1 verksamheten. I samarbete med fordldrar vill vi hjdlpa barnen att
utvecklas till trygga och hinsynsfulla individer med emotionell, motorisk och
social kompetens.

Analys

Vér verksamhet svarar val upp emot de mal som ligger till grund for barnens
utveckling, ldrande och delaktighet. Detta utifran de analyser vi gjort som bygger
pa de uppfoljningsverktyg som vi har att tillgd. Allt frin Sjdlvvérderingen som
g0rs av personalen, forskoleundersokningen som gors av fordldrarna samt ovriga
verktyg sdsom barnbarometer, dialogverktyg och dylikt.Vi anser att var prognos
for periodens utfall ligger vil i linje ndr det géller tillforlitlighet. Detta enligt den
analys vi gjort med foregdende érs, T 1:an och T 2:ans rapporteringsarbete som
grund.—

1. Styrdokument/Laroplanen
Forutom att vi arbetar utifrin de dvergripande styrdokumenten har varje
forskola och/eller arbetslag skrivit den lokala arbetsplanen som &r direkt
kopplad till enhetens verksamhetsplan. Vi fortsétter att fordjupa oss 1
laroplanen som helhet samt med extra fokus pa forskolldrarens utvidgade
ansvar.

2. Pedagogisk ledning/Systematiskt kvalitetsarbete
Pedagogerna har nu, inom hela enheten, aterkommande tréffar d4 fokus
ligger pé aktuella pedagogiska fragor. Dessa sker bade per forskola samt i
ledningsgruppen.
I och med forskolldrarens utvidgade ansvar har vi sett behov av
kompetensutveckling i pedagogiskt ledarskap. Enheten har haft en
studiedag da de avdelningsansvariga har fétt fortbildning i ledarskap
(lararfortbildning). Utifran denna dag bygger vi vidare, dels enskilt inom
enheten och sedan via forvaltningens ledarskapsfortbildning. Vi jobbar
ocksa vidare med pedagogisk dokumentation da det &r av stor vikt i det
systematiska kvalitetsarbetet. Kopplingen mellan dokumentation och
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anviandningen av resultaten ér ett utvecklingsomrade. Detta arbetar vi
vidare med dels enskilt per forskola samt mer dvergripande. Vi anvinder
bade sjdlvvérderingen och forskoleundersdkningen for att identifiera
forbattringsomradden. De omréden vi har funnit &r kommunikation, dialog
och forhdllningssétt. Vi har ocksé att provat ett kommunikationsverktyg
som kallas for "tyst kommunikation". Ett verktyg som syftar till att alla ska
komma till tals samt gemensamt komma dverens om det som &r viktigt for
arbetslaget/en. Anvandandet av detta verktyg har fétt positiv respons fran
personalen.

. Verksamhetens ldrandemiljoer

Samtliga arbetslag har jobbat med de pedagogiska miljéerna och
tillsammans med/utifran barngruppens behov éndrat om i bade det stora
och det lilla. Det fortydligade uppdraget ligger till stor del som grund for
detta arbete. Vidare ldgger vi allt storre fokus péa pedagogisk
dokumentation.

. Forskolans pedagogiska uppdrag/Pedagogisk verksamhet/Barns utveckling

och ldrande

En 6kad medvetenhet kring forskolans pedagogiska uppdrag samt det
fortydligade uppdraget har lett till identifikation av ndgra omraden men vi
vill sérskilt framhalla barns sprakutveckling och jamstilldhet.

. Forskolans demokratiska uppdrag/Viardegrund/Barns

inflytande/Jdmstalldhet

Efter studiedagen i barns inflytande samt de traffar vi har haft for enhetens
avdelningsansvariga forskolldrare har vi kunnat identifiera att pedagogerna
1 storre utstrackning anvénder sig av ett bejakande forhéllningssatt. Vi har
ocksa kunnat se att detta har lett till att barnen blivit mer initiativrika och
fatt en okad sjilvkinsla. Vi kan dven se att pedagoger lagger allt storre vikt
vid att barn ges lika mojligheter.

. Forskolans

samverkansuppdrag/Forildrainflytande/Forskoleklass/Socialtjédnsten

Vi ser vikten av att ha forum och kommunikationsverktyg som &r aktuella
utifran savél géllande lagstiftning och styrdokument samt samhéllets
sociala och tekniska utveckling. Utifran detta anvinder vi oss av flera olika
verktyg och forum baserade pa mottagarens behov/6nskemal.Pa en
forskola har fordldrarna skrivit forvantasdokument.

. Barn 1 behov av verksamhetsstod

Vi fortsétter att anvidnda oss av personalens kompetens samt de
stodfunktioner finns. Sévil interna som externa.

. Kompetensutveckling

Vi har identifierat ledarskap och pedagogisk dokumentation som
kompetensutvecklingsomrdden. Vi har haft en studiedag i ledarskap for
avdelningsansvariga samt tva uppfoljningstillfallen. Vi har ocksé lagt fokus
pé systematisk kvalitetssakring och pedagogisk dokumentation.

www.stockholm.se



Vi beddmer att alla forskolor inom enheten ér pd god vdg och svarar upp mot
atagandena, vilket visar sig i verksamheten och i de lokala arbetsplanerna.

www.stockholm.se

SID 4 (20)



SID 5 (20)

Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli
sjéilvférsérjande

NAMNDMAL:
Individen klarar sin egen férsérjning

Atgarda arbetsplatsens generella 20120101 2013-12-31
ofillganglighet saval fysiskt som psykiskt

s& att arbetsplatsen fungerar for

arbetstagare med olika typer av

funktionsnedséttning.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 2012-01-01  2013-12:31
funktionsnedsattning fré&n Jobbtorg
o Resurs, Arbetsférmedlingen, olika
arbetsmarknadsprojekt/&tgarder) samt
utse ansvarig fér praktikanter med
funktionsnedsattning.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

. 61 kwh/kvm 65 kwh/kvm 35 kWh 2012
Elanvéndning per

kvadratmeter

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas pé
Ostermalm

www.stockholm.se
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. 10,77 % 5% 2012
Andel anstéllda som gér eller cyklar il

arbetet

Kommentar:
Utifrén samtal med personal har vi kunnat utlésa ett antal fér hela enheten.

. 44,58 % 35% 2012
Andel inképta ekologiska livsmedel i

procentandeler av totala vérdet av inképta
livsmedel

Kommentar:

Andel ekologiska livsmedel i enheten ligger i genomsnitt p& 44,1%.

Barnen har &t god insikt i naturens kretslopp i naturgrupperna och éven i den dagliga
verksamheten dér vi kallsorterar och &teranvénder material. En sténdig dialog férs med
barnen kring detta och utvérdering samt reflektion gérs vid regelbundna méten.
Gardesbackens férskola har matavfallsétervinning som blir biogas.

ATAGANDE:
Férskolan skall i sitt miljoarbete vidta atgérder som

varnar om livsmiljon.

.Uppfylls helt

Barnen har fatt 6kad insikt 1 naturens kretslopp samt 6kad kunskap
kring héllbarhetsperspektivet. Detta har vi kunnat utldsa med hjélp av
vara uppfoljningsinstrument.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och

idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och

tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska ge barn rika méjligheter till ett

varierande kulturutbud.

.Uppfylls helt

Vi har kulturombud pa alla véra forskolor som ger varandra tips och
ideer pa olika kulturaktiviteter. De har deltagit pa stadsdelens moten

www.stockholm.se
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och arbetat med kulturfragor och aktiviteter pé respektive forskolor.
I arbetet med kultur for barn anviander vi oss framforallt av det utbud
som finns i niromradena sasom teatrar, museum, bibliotek och
musikforestillningar. Barnen ar delaktiga i eget och andras skapande
och dramatiserande i olika former.

Kulturpengen bidrar till ett 6kat anvdndande av diverse teatrar,
evenemang, museum och dylikt. Detta samt tillgéngligheten av
material har har lett till en 6kad kreativitet bland barnen. Leken har
blivit mer nyanserad och man ser att barnen har blivit inspirerade av
alla kulturaktiviteter. Detta har vi kunnat se med hjélp av den dagliga
dialogen samt vara uppfoljningsverktyg.

Négra forskolor har dven en kulturvecka da vi uppmérksammar olika
kulturer

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med
stadning samt renhéllning

NAMNDMAL:
1. Véld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och
inv@nare pa Ostermalm ska uppleva sin néarmiljé som

trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och sdker.

.Uppfylls helt

Att miljon ska stimulera, utmana och locka till lek och aktivitet samt
vara trygg.

Vi delar in barnen i mindre grupper for att sdkerstilla att alla barn far
det de behdver for att utvecklas, ldra sig, kdnna sig trygga och ha
roligt pa forskolan.

Forskolorna har utarbetade sidkerhetsrutiner som kontinuerligt
uppdateras. Barnskyddsrond, skyddsrond och brandskyddsrond
genomfors under dret. Lokaler och gérdar ses 6ver kontinuerligt for
att sdkerstilla att miljon ar siker for alla barn.

Arbetet med likabehandlingsplanen samt plan mot diskriminering och
krdnkande behandling pagér stindigt. I forebyggande atgirder ingér
kartliggning av nulidgesanalys och mal, barnens delaktighet och i
frimjande insatser ingar att fa kunskap kring varje
diskrimineringsgrund. Likabehandlingsplanen skrivs ny i juni varje ar

www.stockholm.se
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Med hjilp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en
kraftigt uppéatgaende kurva inom namnda atagandefor enheten som
helhet. Resultaten varierar dock mellan avdelningar och forskolor.

www.stockholm.se
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och foérbéattras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad

mangfald

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och

mangfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behéver for att lara och vtvecklas

. 100 % 100 % tas fram 2012
Andel enheter som av

genomfdr systematiskt namnden
barnsakerhetsarbete

Kommentar:

Barnskyddsrond och 16pande underhéll sker under é&ret. Dialog inom och utom enheten
sker kontinuerligt med berérda parter f6r att framja en god och aktuell utveckling inom

namnda omréde.

37 % 42 % 41% 2012
Andel férskollarare av

antal anstallda

Kommentar:
Vi har inte lyckats 6ka antal férskollarare, arbetet med rekrytering fortsatter. Vi férséker

knyta an till personer som har pdbérjat utbilning till férskolérare samt uppmuntrar
befintliga barnskétare inom enheten att vidareutbilda sig

78 % 85 % 79% 2012
Andel nsjda féraldrar i

férskoleundersskningen
avseende trygg och saker
milj®

www.stockholm.se
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Kommentar:
Byte av personal har féranlett viss oro och fér de nystartade férskolorna tar det en viss tid

att bygga en stabil grundtrygghet innan barn, personal och féraldrar kénner sig trygga
med varandra och verksamheten.

. 81 % 81 % 78% 2012
Andel néjda féraldrar i

forskoleundersskningen
avseende utveckling och
lérande

Kommentar:
Vi lag p& 80% i ndjdhet i 2011 &rs férskoleundersdkningt. Vart mal 2012 var att 6ka

med minst 1% och det uppnéde vi.

15,2 barn/avd. 16,75 16 2012

.Antal barn per

avdelning

Kommentar:
Det saknas né&gra barn pé& en del avdelningar. Vi férssker att hélla ett stabilt antal barn

men till en viss del sker det standigt férandringar. sarskilt i samband med hel och
halvérsskiften. Avlasningen &r gjord i oktober enligt givna direktiv.

. 4,72 st 4,96 st 4,8 2012
Antal férskolebarn per

anstélld(&rsarbetare)

Kommentar:
En liten 8kning av antalet barn per anstélld har skett jamfért med 2011. vi héller oss

dock fortfarande val under den rekomenderade nivén.

. 3,43 3,28 3,5 2012
Personalens

beddmning av "Férskolans
forméga att stédja barns
lérande och utveckling"

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda 20110101 2014-12-31

férskolans medarbetare

o kompetensutveckling och erbjuda
medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskétare eller
ferskollarare

www.stockholm.se
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Kommentar:

Enheten har under véren genomfért en intern studiedag om ledarskap fér alla
avdelningsansvariga. De avdelningsansvariga har éven gétt pd den tvédagarsutbildning
om ledarskap som stadsdelen erbjuder. Under hésten har enheten haft en
fortbildningsdag om Systematisk kvalitetssakring.

Stadsdelsnémnderna ska ta fram 2012:01-01 20121231
konkreta handlingsplaner fér de olika

pedagogiska verksamheternas fortsatta

arbete med att inféra it i pedagogiken

samt it i de administrativa rutinerna

Kommentar:
Vi fortsétter att arbeta med den lokalt uppréttade interna IT handlingsplanen.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla 20120101 2012-12-31

arbetet med matematik, naturvetenskap
och teknik i férskolan

Kommentar:

Vi stédjer barnen i deras utvecklande av verktyg och méjligheter fér att tillsammans med
personalen tillskansa sig kunskaper i vardagen med utg8ngspunkt i ett lek och lustfyllt
larande.

Med hjalp av tatt dialog, observationer samt intervjuer har vi kunnat se framsteg inom
ndmnda omré&de hos barnen

Stadsdelsnédmnderna ska utveckla 2012-01-01  2012-12-31
arbetet med sprékutveckling i férskolan

Kommentar:

Ett av enhetens fokusomrdden &r och har varit sprékutveckling. Arbetssatten &r mé&nga och
utgér ifrén de individuella férutséttningarna. Visa av férskolorna har plockat in
teman/projekt fér att l&ttare lyfta in sprékutvecklingen i leken. T ex "sagoteman". Med
hjalp av uppféliningsinstrumenten har vi kunnat se framsteg inom némnda omréde.

Stadsdelsnamndernas ska sakerstélla att 201220101 2012-12-31
ferskolans nya laroplan ar
implementerad i alla férskolor

Kommentar:

Vi har fortsatt implementeringen av den nya laroplanen. Framférallt p& planeringsdagar,
APT-méten, pedagogméten och avdelningsméten. Allt fér att den ska genomsyra
verksamheten pd ett tydligt sétt.

www.stockholm.se
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NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med

foraldrar och med skolans férskoleklass.

75 % 78 % 2012
Andel nséjda féraldrar i

férskoleundersskning avseende
dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och lérande.

Kommentar:
Dokumentation é&r fortfarande ett utvecklingsomrdde som vi fortsatter att arbeta med. For

att l&ngsiktigt och varaktigt f6lja en uppétgdende kurva inom nédmnda &tagande.

64 % 70 % 2012
Andel ndjda féraldrar i

férskoleundersskning avseende information
om barnets utveckling och larande.

Kommentar:
Byte av personal har féranlett viss oro och fér de nystartade férskolorna tar det en viss tid

att bygga upp en stabil grund.

77 % 83 % 2012
Andel nsjda féraldrar i

férskoleunderssdkning avseende information
om verksamhetens mal och arbetssatt.

Kommentar:
Byte av personal under terminen har p&verkat resultatet och fér nystartade férskolor tar

det tid att f& ett igdng ett fungerande informationsfléde

Alla férskolor ska utveckla arbetet med ~ 2012-01-01  2012-12-31
systematisk hantering av idéer och

synpunkter som féraldrarna framfér fér

att utan dréjsmal férséka identifiera

eventuellt behov av &tgéarder.

Kommentar:

Vi har féraldraméten, férédrasamréd och utvecklingssamtal under @ret,
mdnadsbrev/veckobrev och den dagliga kontakten fortgér. Ledningen tillsammans med
personalen tar systematsikt hand om synpunkter och idéer frén féraldrar.

www.stockholm.se
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Alla férskolor ska utveckla arbetet med ~ 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehaill,

utformning och genomférande fér att

féra fortlépande samtal med barnens

vardnadshavare om barnens trivsel,

utveckling och lérande béde i och

utanfér férskolan.

Kommentar:

Vi har gjort underlagen till utvecklingssamtalen mer likvardiga och vi strévar efter att
anvanda ett sprék som féraldrar kan kénna igen i férskoleundersskningen.
Utvecklingssamtal sker [6pande under &ret

Férskolechefen vidtar &tgarder for att ~ 2012:01-01  2012-12-31

dka svarsfrekvensen och najdheten i
forskoleundersskningen.

Kommentar:

Vi informerar om verksamheten vid féraldraméten/téréldrasamréd och vid dagliga
samtal. P&minnelser gick ut i samband med férskoleundersdkningen. Vi arbetar aktivt med
att skapa en tydlig koppling mellan VP och lokala arbetsplanen samt anvander att sprék
som kanns igen i férskoleundersdkningen.

ATAGANDE:

Att ha en god samverkan med féréldrar om barnets
vardag, utveckling och larande. Att ha en god
samverkan med skolans férskoleklass.

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara
och utvecklas.

73 % 78 % 2012

Andel néjda féréldrar i
férskoleundersskning avseende matematik
och naturvetenskap.

Kommentar:
Matematik finns som en naturlig del i det vardagliga larandet likas& naturvetenskapen.

www.stockholm.se
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74 % 78 % 2012
Andel néjda féraldrar i

férskoleundersskning avseende
sprékutveckling.

Kommentar:
Vi stimulerar barnens sprékutveckling i vardagen och i samband med olika projekt/tema
arbeten.

Alla férskolor ska fér att férebygga och  2012-01-01  2012-12-31
forhindra krénkande behandling
V‘ fortsatta arbetet med egna
kartlaggningar av verksamheten fér att
identifiera lokala riskomréden pé varje
forskola.

Kommentar:
Samtliga férskolor har en likabehandlingsplan som de arbetar efter, i slutet av varterminen
gjordes en ny kartlaggning och sedan skrevs den nya likabehandlingsplanen.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i 2012-01-01  2012-12-31
anslutning till arbetsmiljdundersdkning/

skyddsrond anvanda arbetsmiljéverkets

checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgarder.

Kommentar:
Vi anvénder arbetsmiljéverkets checklista och under véren har skyddsronderna
genomféris. Vid behov &tgardas brister.

Alla férskolor ska infér varje stérre 20120101 2012-12:31
forandring av antalet platser i
V‘ barngrupperna utreda och kartlagga
eventuella konsekvenser av
fsrandringen enligt av férvaltningen
anvisad checklista.

Kommentar:

Vi har hitintills haft ett barn mer per avdelning p& né&gra férskolor fér att klara garantin.
Under hasten bergknades antalet avdelningar med fler barn én de rekommenderade
nivéerna minska och vi har kunnat utlésa att detta har skett.
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ATAGANDE:

Barn i behov av sarskilt stod ges férutséttningar fér
utveckling och larande och samtidigt stimuleras att
anvénda hela sin férméga.

.Uppfylls helt

Verksamheten anpassas utifrdn de barn som under visa perioder
behover sarskilt stod.

Barn som av fysiska, psykiska eller av andra skil behover sérskilt
stdd 1 sin utveckling ges den omsorg som deras speciella behov
kréaver. I den individuella handlingsplanen som upprittas av férskolan
tillsammans med fordldrar, anges de mal och de insatser som planeras
for att uppna hallbara fordndringar i det stodjande arbetet.

Genom observationer och dokumentationer har vi kunnat se en
uppatgdende kurva inom ndmnda atagande for enheten som helhet.

ATAGANDE:

De pedagogiska miljéerna inspirerar barnen till olika
typer av verksamheter och handlingar, till
utforskande och upptickande.

.Uppfylls helt

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och
vistelsetid vil avvigd dagsrytm och miljo. Sdvil omvérdnad och
omsorg som vila och andra aktiviteter vigs samman pa ett balanserat
sitt. Genom att uppmérksamma och beméta varje barn och ta del av
deras intressen och tankar ges barnen mojlighet att tillsammans med
personalen paverka utformandet av den pedagogiska miljon. Bade
miljo och material bidrar till att skapa forutsittningar for barns
larande. Stindigt reflektera 6ver att miljo och material &r i linje med
vad man vill att barn ska ldra sig och i relation med vem, den aktuella
barngruppen. I utformningen av miljon ges barn mojlighet till egna
val, sitt eget larande och inflytande Over sin vardag.

Genom observationer och dokumentationer har vi kunnat se en
kraftigt uppétgaende kurva inom nimnda &tagande for enheten som
helhet. Resultatet varierar mycket mellan avdelningar och forskolor.

ATAGANDE:
Enheten atar sig att aktivt jobba med barns
sprakutveckling och flersprékighet.

.Uppfylls helt

Olika projekt pagér pa alla avdelningar for att stimulera och utmana
barns sprakutveckling. Som t.ex. inbjuden sagoberittare, egna sago-
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och bokstavsprojekt. Detta som ett komplement till det integrerade
arbetet 1 vardagen. Genom observationer och dokumentationer har vi
kunnat se en svag uppétgaende kurva inom ndmnda atagande for
enheten som helhet.

ATAGANDE:
Vi ménar om att kunna erbjuda barnen god kost,
hélsa, rérelse och héllbar utveckling.

.Uppfylls helt

Vi erbjuder barnen en god, niringsrik kost som 1 storsta mojliga man
ar lagad fran grunden och med en hog andel ekologiska livsmedel.
Barnen har strukturerade och ostrukturerade rorelseaktiviteter som vi
genom observationer och dokumentationer har kunnat se har bidragit
till en 6kad glddje nér det géller fysiska aktiviteter. Vi har d&ven haft
diskussioner kring olika hallbarhetsldsningar som direkt eller indirekt
har ndgon form av inverkan pa barnen.

ATAGANDE:
Vi atar oss att jobba med jamstalldhet.

.Uppfylls helt

Vi jobbar aktivt med att stirka barns sjdlvkéinsla och forstaelse for alla
ménniskor lika vérde. Detta inkorporeras 1 vardagen for att genomsyra
den dagliga verksamheten. Samtliga forskolor har
likabehandlingsplaner for att regelbundet cheka av eventuella
avvikelser.

ATAGANDE:
Vi &tar oss att stérka barns inflytande.

.Uppfylls helt

I utformningen av miljon och verksamheten ges barnen mojligheter
till egna val, sitt eget larande och inflytande dver sin egen vardag.
Under barnkonferenserna infor terminernas utvecklingssamtal ser
personalen Over detta omrade extra. Givetvis ér det dven ett
kontinuerligt arbete 1 vardagen.

ATAGANDE:

Vi &tar oss att stédja och utmana barnen i deras
utveckling av foérstaelse och férméga inom
omréddena matematik, naturvetenskap och teknik i
forskolan.
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.Uppfylls helt

I vardagen utmanar vi barnen i matematiska begrepp. Miljo, material
och forhallningssétt &r utmanande och tilldtande. Ett utforskande
arbetssitt genomsyrar naturgruppernas verksamhet. Med hjélp av véra
metoder for insamlande av information och uppf6ljning kan vi hela
tiden cheka av att vi uppfyller vart arbete med detta atagande.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda

sp&nnande och utmanande arbeten

64 % 80 % 80% 2012
Chefer och ledare

staller tydliga krav pé& sina
medarbetare

Kommentar:
Vi lég p& 7.9 i medarbetarenkaten frén 2011, vi hade som mél att komma upp till minst

8. Okad dialog kring strukturen av verksamheten gér att vi tidigt borde f& indikationer
kring eventuella féraldringar av den nuvarande kravbilden dock gjorde vi en minskning
2012 till 7.0. Efter analysarbetet har vi infér 2013 pé&bérjat arbetet med 6kad tydlighet
genom enhetens ledningsorganisation, frén det stora till det lilla.

. 88 % 82 % 80% 2012
Medarbetare vet vad

som férvantas av dem i
deras arbete

Kommentar:
Vi ladg p& 82 i medarbetarenkéten frén 2011. Vi férvantas ligga kvar pd denna héga

nivd dé& vi sténdigt arbetar med att skapa tydligare méldokument med en réd trédd genom

verksamheten, vi skade till 88.

7,3 % 7 % 4,5% VB 2012
Sjukfrénvaro (alla

néamnder/bolag)

Kommentar:
Vi har inte lyckats séinka frénvaron tillréckligt, vi har fortfarande ndgra medarbetare som

ar langtidssjukskrivna.

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
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ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling.

.Uppfylls helt

Personalen har gétt pa interna och externa fortbildningar. Vi har haft
en gemensam studiedag om ledarskap for avdelningsansvariga. De
avdelningsansvariga har dven gatt pa stadsdelsknuten
ledarskapsutbildning. Under hosten har vi dven haft en studidag kring
pedagogisk dokumentation/systematiskt kvalitetsarbete. Vi har haft en
medarbetare som fortbildar sig pa distans till barnskotare.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| férskolan ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder
vidtas.

.Uppfylls helt

Enhetens budget bygger pd de antal barn som vi har inskrivna och
prognostiserat antal barn. Enhetens budget f6ljs upp varje manad och
de forandringar som dr nddvéndiga gors.

Vi har fatt se 6ver barngrupper och personal pd grund av vikande
barnunderlag under hdsten. Viss ekonomisk oro pa grund av for fa
inskrivna barn som vi inte kunde forutse under varen dock slutade
arets prognos med ett 9verskott pa ett par hundra tusen.

Analys av resultatréiikning - Uppféljning av driftbudget
Investeringar

Medel fér lokaléindamal

Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgéende dtgirdat
eller sédana som man diskuterat pa arbetsplatstriaffar, fordldramoten eller
fordldrasamrad for att hitta l0sningar for bada parter.

Ovrigt
Rios forskola ér i stort behov av omfattande renovering.
P& Sandhamns forskola finns ett stort behov att fa ett forrad for fordldrarnas

barnvagnar. Nu anvinds en del av hallen till dessa, vilket paverkar verksamheten
samt drar in onddigt mycket smuts samt sliter pa lokalerna.
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Vi har pa en forskola startat ndtverk som ska arbeta med pedagogiska miljon,
dokument, inspiration, skapande och It. Nidsta steg har varit att sprida detta ndtverk
samt att gora fler delaktiga. Arbetet med detta har pébdrjats.

Bilagor
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