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Enheten bestar av sex forskolor fordelade dver hela Ostermalms stadsdelsomréde.
Den ledde under det gdngna ldsérets av en chef och tva bitrddande chefer med
olika arbetsuppgifter, dir en fungerar som pedagogisk utvecklingsledare och den
andra framst har administrativa uppgifter. Dessutom fanns en organisatorisk
ledningsgrupp bestdende av cheferna samt en arbetsplatsansvarig fran varje
forskola. Det pedagogiska utvecklingsarbetet leddes av den bitrddande chefen med
utvecklingsansvar som har stéd 1 en pedagogisk ledningsgrupp. Grupperna
triffades en gédng 1 manaden innan enhetens arbetsplatstraffar och pedagogiska
moten genomfors och de olika nédtverken tréftas.

Vision och viardegrund

Forskolan ska fostra morgondagens samhéallsmedborgare. Vi fostrar alltsa unga
ménniskor for deras framtida liv i det offentliga samhillet. Det innebdr méten med
andra minniskor med olika varderingar, synsitt, erfarenheter och bakgrund. Det 1
sin tur stéller krav pa formaga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Forskolan ska var en motesplatsfor olikhet dir barnen lér sig umgas
med och respektera andra - grunden for det demokratiska samhéllet. Integration
och méngkulturalitet innebar dock en motséttning som behdver diskuteras vidare.

Omvirld — mdjligheter och hot

Tillgéngen pa barn har varit relativt god inom stadsdelen under 2011 men minskat
under 2012. De manga nya etableringarna av enskilda forskolor har ocksa gjort att
alla forskolor inte har helt fyllda grupper. Barnunderlaget 1 Lappkarrsomradet
sviktar och forskolan Forskaren har idag cirka 30 barn inskrivna, att jamfora med
cirka 75 for ett par &r sedan. Ovriga forskolor i enheten har haft minskande
tillgdng pa barn.

Anstillningar

Tillgangen pa forskolldrare dr béttre 1 innerstaden &r i fororten, men den dr inte
god. Bristen pa forskolldrare driver ocksa upp lonenivaerna dir nyanstillda ibland
fir 16ner som overstiger vad flerarigt anstdllda forskolldrare har. Detta skapar latt
irritation och kan sétta igang flyttkaruseller bland 6vrig personal som i sin tur vill
hdja 16nerna. De sma potterna i de senaste arens loneférhandlingar gor att den
individuella 16nesittningen mest liknar ett skdmt.
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Andelen forskolldrare har stadigt 6kat inom enheten och tre av forskolorna har
nistan enbart forskolldrare anstéllda. Vi borjade under varen minska antalet
forskolldrare da vi inte har rad att ha s manga inom enheten. Under sommaren
2012 har ocksé var pedagogiska ledare sagt upp sig och hennes tjdnst kommer inte
att besittas av besparingsskél. Vart mentorsprogram fungerar bra och de som
deltar dr n6jda. Under hosten 2012 rdknar vi med att minska antalet forskolldrare
ytterligare en aning.

Underlag for det som skrivs nedan dr hdmtat och sammanstillt frdn enhetens
mitterminsuppfoljningar varen 2012 och fran planeringarna gjorda under
planeringsdagarna i juni 2012.

Forutsattningar

Enheten bestar av sex forskolor och en 6ppen forskola. Under lasdret 2011/12 har
enheten haft 1 snitt:

Riddargatan 1 75 barn i 5 grupper

Nybrogatan 58 55 barn 1 3 grupper

Ostermalmsgatan 84 37 barn i 2 grupper

Wittstocksgatan 18 60 barn 1 4 grupper

Forskarbacken 14-18 30 barn i 3 grupper, varav ca 25 barn pa 2 engelsksprakiga
grupper

Professorsslingan 47 67 barn 1 4 grupper

Ammanuensvidgen 5B 6ppen forskola, 6ppen halvtid.

Grupperna pa respektive forskola varierar under aret.

Forskolan Forskaren har ett starkt minskande barnunderlag. Barnantalet 1 det
geografiskt isolerade omradet minskar, och de flesta fordldrar soker sig till
grannforskolan Filosofen som ar 1 béttre fysiskt skick.

Enhetens spridda, geografiska karaktar forsvarar arbetet for pedagogerna att hjilpa
varandra vid sjukfrdnvaro. Vi maste anlita externa vikarier vid franvaro av olika
slag, en hog kostnad i var budget, samt mycket administrativt arbete med att
anstilla, kontrollera timrapporter och avsluta vikarier d& de annars kostar pengar 1
stadens administrativa system. Budgeten for 2012 har omfattat cirka 34 miljoner
kronor, varav 2,5 miljoner ér for barn som behdver extra stod. Den hoga andelen
forskolldrare samt mycket vikarier och viss brist pa barn pé négra avdelningar gor
att vi 1 ar gar med ett underskott pa drygt 1 000 000 kronor.

Alla forskolor har egna kockar och hemlagad mat, varav cirka 31% &r ekologisk
(réknat pd inkGpspris). Alla forskolor har anstéllda stddare. De arbetar dagtid pé
fem av forskolorna, en forskola har kvéllsstddning.

Enheten har minskat sin datorpark sedan vi blev tvungna att ha hyrdatorer genom
Volvo, da kostnaden for dessa datorer, skrivare, supportstod och annat ar vildigt
hog. Den minskade datorparken forsvarar arbetet med pedagogisk dokumentation
och leder ibland till en slags kdbildning vid befintliga datorer for att kunna skriva
och ta fram bilder. Vi har god tillgdng p& kameror i alla grupper.
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I enheten har funnits tre pedagogiska nitverk samt en pedagogisk ledningsgrupp
bestaende av tva bitrddande chefer samt pedagoger fran olika forskolor. Pa varje
forskola finns en reflektionsgrupp med en pedagog frén varje avdelning.
Forskolornas personal har haft ett eftermiddags- och kvéllsmote 1 minaden, som
inleds med ett mote tillsammans med den bitrddande chef som leder det
pedagogiska arbetet och avslutas med att avdelningarna har ett eget mote. Fyra
dagar per 4r dr planeringsdagar, tva pa varen och tvd pa hosten. Medarbetarsamtal
genomfors pa varen och arbetslagssamtal pd hosten. Dessutom finns en
hilsocoachgrupp, en kulturpedagoggrupp och en miljopedagoggrupp inom
enheten som trdffas en géng per termin. Infor hosten 2012 har vi omorganiserat
ovanstdende en del.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi har en cykel for det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamhetsplanen skrivs
under senhdsten. Den baseras bl a pa resultaten av mitterminsuppf6ljningarna,
indikatorerna och brukarenkéten samt vad som framkommit under apt-méten,
medarbetarsamtal och den psykosociala skyddsronden.

Nir vp ar klar skriver avdelningarna lokala arbetsplaner, de foljs upp tva ganger
per ar och bearbetas med avdelningarna i arbetslagssamtal under var och host.
Under hosten tas ocksa resultaten fran brukarenkéten upp 1 dessa samtal.

Tertialrapporterna baseras pd utfallet pa varens mitterminsuppf6ljning, nér tertial 2
skrivs 1 augusti har det inte hdnt s4 mycket 6ver sommaren.

Arsberittelsen blir kalenderarets slutpunkt, frimst baserad pa hdsten
mitterminsuppfoljning.

Atgarder for utveckling frén féregéende
kvalitetsredovisning

Vi strukturerar om véra personalméten under hosten da vi nu bara ar tva i
ledningen. Vi héller pa och ska fortsétta med att gd igenom enhetens dokument
och riktlinjer. Den pedagogiska utvecklingen ska ske genom néitverk och
reflektionsgrupper vilka omorganiseras. De pedagoger som sitter i den
pedagogiska utvecklingsgruppen leder respektive forskolas reflektionsgrupp. Pa
det séttet tror vi att vi kan koppla ihop den pedagogiska utvecklingen inom
enheten. Ledningsgruppen blir det enda beslutande organet inom enheten.

Vi kan énnu inte arbeta med PIM da vi inte har ndgon examinator eller vet var vi
hittar det vi ska arbeta med.

Under hosten 2012 ska ledningen ha samtal med varje arbetslag och gé igenom
resultaten fran brukarenkiten. Vi ska ocksa ga igenom och uppdatera de lokala
arbetsplanerna nér punkterna i den nya verksamhetsplanen blir kiinda.

Arbetsomradena i planen mot krdnkande behandling skrivs in i de lokala
arbetsplanerna, liksom arbetet med milj6 och kretsloppsarbetet.
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Da vi bytt ganska mycket personal kommer vi inte att genomfora nagra
arbetsbyten som vi tidigare planerat.

I den pedagogiska ledningsgruppen ska vi ta upp fragor bl a omkring
mangkulturalitet, ett omrade vi behdver titta lite mer grundligt pa.

Mal/Ataganden

Utveckling och Lédrande

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillganglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Férskolan ska utveckla barns kreativa forméagor och ge barn
rika méjligheter att ta del av ett varierande kulturutbud.

Forvantat resultat

Alla barn ska ha upplevt ndgon/nagra professionella forestdllningar inom
kulturomradet.

Alla barn ska delta 1 eget skapande pé sin forskola.

Alla barn ska ha kommit 1 kontakt med bocker, hoglasning och musik 1 olika
former.

Arbetssitt

Genom de kulturpengar forskolan disponerar besdker barn och vuxna teater,
muséer, bibliotek med mera eller s kommer professionella kulturutdvare till
forskolorna och verkar dér.

Barnen fér ocksa pé forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande. Varje
avdelning har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen tillgéngligt
material sdsom farg, lera, tyg, trd, skrapmaterial mm.

Avdelningarna har hogldsning vid t ex vila, musik pd samlingen, bokhdrna.

Resursanvindning

Avsatta resurser anvénds for intrdden eller att kopa in aktiviteter till forskolorna,
samt till material av olika slag som ska finnas pa avdelningarna. Pedagogerna
vidareutbildas i skapande verksambheter.

Interna moten med kulturombud f6r gemensam information om utbud, samtal om
kultur for barn mm.

Lanade eller kopta bocker, skivor mm.
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Uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for att se hur medlen anvénds.
Pedagogisk dokumentation som visar pd barnens egna aktiviteter.
Pedagogernas reflektionstillfallen.

Utveckling

Pedagogernas kompetens inom kulturomridet ska kas genom fortbildning.
Ateljéerna ska utvecklas med mer material for skapande.
Liarande och kulturaktiviteter ska kopplas ihop tydligare.

Resultat

Alla barn har deltagit i ndgon form av professionell forestéllning; antingen har
man akt ivag och tittat/deltagit i nagonting eller s har nagon teater/dans/musik
kommit till férskolan och spelat upp for/aktiverat barnen.

Alla avdelningar har en egen ateljé, mer eller mindre utvecklad, dér barnen kan
skapa pa olika sitt. En del grupper har borjat koppla extern aktivitet med egna
aktiviteter pd forskolan genom ldsning, musik, drama eller annat.

Vi har inte haft nagon speciell kompetenshdjande utbildning for pedagogerna.
Déaremot har vi borjat ha interna moten for enhetens kulturansvariga pedagoger.
En pedagog gar f n i en musikutbildning for att kunna arbeta mer férdjupat med
musik pa sin forskola.

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och
utvecklas.

Andel ngjda féraldrar i férskoleundersskning 75 % 78 % 2012
avseende matematik och naturvetenskap.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 78 % 81 % 2012
avseende sprékutveckling.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra krénkande  2012-01-01  2012-12-
behandling fortsétta arbetet med egna kartléggningar av 31
verksamheten f&r att identifiera lokala riskomréden pé varje

férskola.




SID 6 (17)

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning il 2012-01-01 2012-12-
arbetsmiljéundersékning/ skyddsrond anvénda 31
arbetsmiljdverkets checklista fér férskolor och vid behov vidta

&tgérder.

Alla férskolor ska infér varje stérre féréndring av antalet platser 2012-01-01  2012-12-
i barngrupperna utreda och kartlégga eventuella konsekvenser 31
av férandringen enligt av férvaltiningen anvisad checklista.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta fér att barnen ska maé bra fysiskt och
mentalt.

Forvantat resultat

Fysiskt aktiva och friska barn.
Trygga och glada barn.

Arbetssitt

Ett lugnt och trevligt klimat pad avdelningarna med rikt innehall i verksamheten.
God och néringsriktig kost.

Samtal vid barnens matsituation angédende mat, rorelse och hélsa.

God hygien och fungerande stddning.

En vil avvigd dag och vecka med pedagogiska aktiviteter, omsorg, lek och vila,
inne- och utevistelse.

Resursanvindning

Pedagogernas kompetens.

Kockarnas kompetens.

Pekunidra medel.

Lokalvardarnas kompetens.

Plan mot kriankande behandling.

Avsatt planerings- och métestid for pedagoger samt f6r 6vrig personal och
ledning.

Uppfoljning

Koéksmoten.

Hilsocoachmdéten.

Mitterminsuppf6ljning.

Planeringsdagar.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
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Utveckling

Okat inslag av ekologisk kost, bittre balanserade mellanmal.
Samtal angéende fysisk utveckling och hilsa.

En flexibel inre miljo.

Interna samtal om hélsobefrdmjande arbete.

Resultat

Vi anser att barn ar fysiskt aktiva personer och arbetar darfor for att de ska ha
mojlighet att nyttja sin kroppar. Darigenom utvecklas de fysiskt, far béttre hélsa,
mental utveckling och mdjligheter for ett battre ldrande.

De sjukdomar som finns pé forskolan dr framst de vanliga: infektioner, magsjuka,
kraksjuka, ibland drar en epidemi med vattkoppor igenom en forskola. Vad vi kan
se 1 vara observationer sa har barnen kamrater; ndgra har ménga andra nagon
enstaka. Vi tycker ocksa att barnen verkar vara trygga pé forskolan.

Cirka 31% av den inkOpta kosten dr ekologisk. Kdken och de avdelningsansvariga
pa respektive forskola, kokspersonalen inom enheten liksom hélsocoacherna inom
enheten har ocksd moéten dér mat och hilsa tas upp.

Genom observationer i barngrupperna ser vi hur kamratkonstellationer fungerar sa
inget barn hamnar utanfor eller blir utsatt for dilig behandling av sina
avdelningskollegor.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stéd.

Forvantat resultat

Alla barn ska ges lika mojligheter till utveckling och larande, lek och omsorg.
Alla barn ska kénna sig trygga och ha en god sjilvkénsla och identitet.

Arbetssitt

Genom observationer av barngrupper och enskilda barn ska varje barns behov
uppmarksammas. Nagra barn kommer att behova extra stod pa olika stt -
sprakligt, kulturellt eller av fysiska eller psykiska orsaker. Dessa barn ska f& hjélp t
ex genom att miljon anpassas, genom att anstdlla en person som arbetar extra med
barnet, genom intern eller extern expertis, genom fordldrarna och deras kulturella
och sprékliga kunskaper, handlingsplaner och riktade aktiviteter. Mélet ar att
barnet ska kinna att det dr en del av barngruppen, att det gor framsteg och att det
har roligt pd forskolan utifran sina forutsittningar.

Resursanvindning

Intern handledning.

Extern handledning.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Handlingsplaner.
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Forvaltningens stddteam och eventuellt ekonomiska bidrag.
Ovrig extern expertis.
Plan mot kriankande sérbehandling.

Uppfoljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsuppfoljningar.

Avstdmning av handlingsplaner.

Samtal med barnen.

Forildrasamtal.

Utveckling

Att utveckla det pedagogiska arbetet s& man blir skickligare pé att uppticka och ta
hand om de barn som behover extra stod.

Resultat

Inom stadsdelen finns ett vél fungerande system for arbetet med barn som behdver
extra stod. Enheten har interna riktlinjer for hur arbetet med barn som behover
extra stdd ska fungera och vi startar i host interna moten for ansvariga pedagoger
inom detta omrade.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha pedagogiska miljéer som stimulerar barns
larande i matematik, naturvetenskap, spréak och
mangkulturalitet.

Forvantat resultat

Flexibla pedagogiska miljder.

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak.

Material finns i barnens hgjd.

Bocker, vilkomst skyltar, bilder och foremal frén de olika kulturer barnen och
personalen kommer ifrén.

Barnens anvindande av matematiska och naturvetenskapliga fenomen i
vardagsspréaket och 1 leken.

Arbetssitt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Ett projektinriktat arbetssitt.

En rik inre miljo.

Material.

Resursanviandning

Forskolans inre miljo.
Pedagogernas kompetens.



Forskolans organisation och struktur.
Pekunidra medel.

Bibliotek, muséer mm.

Barns nyfikenhet.

Litteratur, internet.

Uppfoljning

Pedagogmoten
Niétverk
Mitterminsuppfoljning
Planeringsdagar
Sjalvvardering
Manadsbrev
Utvecklingssamtal

Utveckling

De inre miljoerna behdver alltid utvecklas.

Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen.

Kompetensutveckling inom omréddena matematik och naturvetenskap.
Definiera vad vi menar med pedagogiska miljéer och material som stimulerar
ovanstdende omraden.

Resultat

De flesta avdelningar har material som barnen sjélva kan se, de kan vilja aktivt
utan hjilp av de vuxna da de nar det de vill ha. Négra avdelningar behdver arbeta
mer med detta. Pa de flesta forskolor finns material, bocker, musik, skyltar mm pa
de olika sprak som dirvarande barn pratar i sina familjer. Matematiska och
naturvetenskapliga begrepp anvénds naturligt av manga barn i den dagliga
verksamheten som ett resultat av vart projektinriktade arbetssatt.

Vi arbetar med miljéerna och synsittet pa miljoerna hela tiden och kommer att
fortsédtta med det ndsta ar ocksa, likasd med den pedagogiska dokumentationen. De
flesta pedagoger har gétt utbildning 1 barn och matematik, men mer behdvs
angdende naturvetenskap. [ host 2012 startar vi darfor ett nitverk som ska handla
om naturvetenskap och teknik. Under varen 2012 har tva pedagoger gatt
utbildning pa Stockholms Universitet och de ska leda det planerade nitverket.

Bedémning och analys

Vara kulturombud triffas regelbundet och kommer mer att anvéndas for att arbeta
med kultur bland barnen. I var ped. utvecklingsgrupp ska vi under ldsaret som
kommer ta upp fragan om hur vi ser pa kultur och barns kulturskapande och hur vi
kan utveckla det. Det finns redan kopplingar i verksamheten mellan vad vi gor pa
forskolan och vad vi kdper in externt.
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Vi kommer under ldsaret att fora in vikten av att arbeta med fysiken och hélsan 1
var lokala arbetsplan. D vi ser att allt fler barn aker bil och vagn langre upp i
aldrarna sd anser vi att det dr nddviandigt att 14gga storre vikt vid barnens fysiska
utveckling. Man fér en del andra vinster pa kdpet.

Arbetet med barn som behdver extra stdd flyter pad bra och det finns ett fungerande
system for att uppticka barn som behover stdéd och hanteringen kring dskandet av
extra resursstod. Nyheten 1 host &r att vi infor regelbundna mdten mellan
resurspersonal och ledning.

I vart projektinriktade arbetssétt far vi in matematik, naturvetenskap, sprak och
andra "&mnen" pa ett naturligt satt. Vi satsar under dret pa pedagogledda nétverk
for barnskotare for att 6ka deras kompetens 1 dokumentation och liknande samt ett
nédtverk med inriktning pé naturvetenskap och teknik.

Elevens ansvar och inflytande

NAMNDMAL:
En héallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

Andel anstéllda som gér eller cyklar till arbetet 12,05 % 5% 2012

Andel inképta ekologiska livsmedel i procentandeler 33,57 % 15% 2012
av totala vérdet av inképta livsmedel

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som vérnar
livsmiljon.

Forvantat resultat

Barnen ska delta 1 kéllsorteringen.
Barnen ska fa 6kad forstaelse for det naturliga kretsloppet.
Alla barn inom enheten ska fa en viss méngd ekologisk mat.

Arbetssitt

Minska antalet transporter genom att anvénda sd fa leverantérer som mojligt.
Kopa ekologisk mat. Malet for 2012 &r 25%.

Spara pé vatten, el och energi genom battre lampor, att kranar inte droppar, att ljus
slacks 1 rum som &dr tomma, att fonster och dorrar &r stingda och téta.
Fraktionshdmtning av sopor och matavfall dir soprum och andra utrymmen sé
tillater.

Anvinda sé fa och miljovénliga kemikalier som mgjligt.

Fé barnen delaktiga i kdllsorteringen genom att det finns sddan pé varje avdelning,
ge barnen kinnedom om kollektiva transportmedel genom att dka sédana och



naturens betydelse genom vistelse i densamma.
Anvinda skrdpmaterial 1 skapande verksamhet.
Skyddsronder och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Resursanviandning

Anvénda sé fa leverantorer som mojligt samt s fi inkdpare inom enheten som
mojligt for béttre dversikt.
Ha miljoansvariga pedagoger pa varje forskola.

Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkdp av ekologisk mat fungerar och att fa
leverantorer anvénds.
Genom pedagogisk dokumentation for att visa vad barnen gor och dr med om.

Utveckling

Minst en fjdrdedel av maten ska vara ekologiskt inkopt.
Infora miljdombudsmoten inom enheten for att stirka miljoarbetet.

Resultat

Andelen ekologisk kost dr cirka 31% 1 augusti 2012. Alla avdelningar sorterar
papper och dir deltar barnen. Pa fem av sex forskolor sorterar vi 1 olika fraktioner
(minst 5) medan pé den sjétte dr soprummet for trdngt for att ordna
fraktionshdmtning ifran. De smyger ibland ivég till den kommunala
sorteringsstationen med lite glas och plét.

Forskolorna arbetar med att medvetandegora barnen om det naturliga kretsloppet
genom att lata dem delta i kéllsortering, prata om mat och avfall, vistas i naturen
och prata om vad man ser under de olika arstiderna.

Bedémning och analys

Vi har utvecklat arbetet med att ge barnen forstéelse for det naturliga kretsloppet
genom att ta upp fordndringar i naturen, avfallsfragor och likande 1 vért
projektarbete.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och méangfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
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Forvantat resultat

Foréldrar som ringer, mejlar eller besdker forskolorna ska fa svar pa de fragor de
stéller.
Att fordldrar aktivt véljer enhetens forskolor.

Arbetssitt

Enheten ska genom tydlig information pa hemsida och i informationsblad vara ett
attraktivt val for stadsdelens forédldrar och intresserade arbetssokande. Hemsidan
uppdateras en ging per kvartal.

Forskolorna har tid avsatt for visningar en gang i manaden eller vid behov.

Resursanvindning

Hemsida
Informationsblad
Visningar av verksamheten

Uppfoljning

Brukarenkat
Foréaldrasamtal

Kolistor
Inskrivningsresultat barn

Utveckling

Verksamhetens innehéll ska fortydligas och utvecklas liksom verksamhetens idé.

Resultat

Vi har visningar pa de olika forskolorna for intresserade fordldrar. Aven vid andra
tillfallen svarar vi pa fragor om var verksamhet - genom telefon, mejl, hemsida
och liknande. Tyvérr har ndgra fordldrar tackat nej till plats med hinvisning till att
lokalerna ser slitna ut. Vi har svart att fa lokalerna renoverade och de slits ju
genom aren.

Vi arbetar kontinuerligt med resultaten péd brukarenkdten dé védra svaga omriden
skrivs in som utvecklingsomréden i de lokala arbetsplanerna och f6ljs upp pa
mitterminsuppfoljningsméten pa respektive avdelning.

NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former fér samverkan med féréldrar
och med skolans férskoleklass.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 79 % 81 % 2012
avseende dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och lérande.
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Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 75 % 81 % 2012
avseende information om barnets utveckling och
larande.

Andel ndjda féraldrar i férskoleundersskning 80 % 81% 2012
avseende information om verksamhetens méal och
arbetssatt.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk hantering av 2012-01-01  2012-12-
idéer och synpunkter som féraldrarna framfér fér att utan 31
dréjsmél férseka identifiera eventuellt behov av étgarder.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med utvecklingssamtalets 2012-01-01 2012-12-
innehall, utformning och genomférande fér att féra fortldpande 31
samtal med barnens v8rdnadshavare om barnens trivsel,

utveckling och lérande b&de i och utanfér férskolan.

Férskolechefen vidtar &tgarder fér att 8ka svarsfrekvensen och 2012-01-01  2012-12-
ndjdheten i férskoleundersékningen. 31

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med
forskoleklasserna pa véra samarbetsskolor.
Forvintat resultat

Bra 6vergéngar for vara blivande skolbarn.
Att fordldrarna ar informerade om hur skolstarten fungerar.

Arbetssitt

Tydliga strukturer (enligt FOSK-planen) for hur vergangen ser ut.
Besok pa barnets blivande skola under varen innan skolstart (i den mén skolan tar
emot 0ss).

Resursanvindning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning

Moéten med skolans personal.
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Utveckling

Informera fordldrarna om mojligheten till 6vergdngssamtal.
Sammanstillning av vad barnen varit med om under forskoletiden.

Resultat

Samarbetet med skolan dr inte helt latt. Enheten har tre samarbetsskolor och med
tvd av dem fungerar samarbetet bra, medan den tredje, som ligger i en annan
stadsdel, inte visar ndgot storre intresse for samarbete. Vi har ringt och pratat med
representanter for den skolan men vi kommer inte vidare med nigot samarbete dd
de inte &r intresserade att traffa oss, inte bjuder in oss till méten eller tar andra
kontakter.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former fér foraldrasamverkan.

Forvantat resultat

Foraldrar som dr ndjda och trygga med verksamheten.
Foréldrar som visar i fordldraenkéten att de dr ndjda med forskolornas verksamhet.

Arbetssitt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.

Planerade fordldraméten.

Personligt bemdtande av fordldrarna varje dag.

Uppfoljningssamtal efter inskolning och utvecklingssamtal 2 ganger per ar samt
avslutningssamtal nér barnen slutar.

Oppna méten en gang per termin for fordldrar med méjlighet att triiffa enhetens
ledning.

Informativa och fylliga utvecklingssamtal, ménadsbrev och fordldraméoten.

Resursanviandning

Underlag for utvecklingssamtal.
Manadsbrev som skickas med e-post.
Medarbetarnas kompetens.

Uppfoljning

Dagliga moten med foréldrar.

Brukarenkéten.

Fordldrasamtal av olika slag, fordldramoten, 6ppna moten med fordldrar och
ledning.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om manadsbrevens struktur och innehall.
Inférandet av Oppna moten en gang per termin for intresserade forédldrar och
ledning.



Resultat

Utvecklingssamtalen med fordldrarna upplevs i stort som bra och givande. Likasa
har forédldrar pa de flesta avdelningar uttryckt tillfredsstéllelse med manadsbreven,
dven om vi sjdlva anser att de kan utvecklas pa nagra hall. Vi har arbetat med att
utveckla ménadsbreven. Fordldramdtena blir alltmer givande dd man anvédnder
dokumentationer som visas 1 projektor och diskuteras med fordldrarna pa manga
av avdelningarna. Vi har ocksa gjort riktlinjer for hur fordldramoétena ska se ut och
ndr vi anser att de ska genomforas under dret. Nya fordldrar bjuds in infor starten
for deras telning och avdelningarna har sex veckor (ungefar) efter invdnjningen ett
uppfoljningssamtal med de nya forédldrarna.

Bedémning och analys

Vi har arbetat mycket for att 6ka och fortydliga informationen till fordldrarna;
battre manadsbrev, anslagstavlor med "dmnes"rubriker, utvecklingssamtal 1
samband med brukarenkiten dér vi tar upp enkitens fragor mm. En del foréldrar
tycker de far for mycket information - de orkar inte ta emot. Andra hiavdar att det
ligger pé fordldrarna ocksé att soka den information de behdver. Vi ser ocksa en
del lustiga effekter i brukarenkéterna - pa en forskola dar vi inte hade haft négra
storre kulturella aktiviteter med barnen var fordldrarna mycket ndjda med
forskolans arbete, medan en annan forskola i enheten hade satsat mycket tid och
pengar pé teatrar, konserter mm och hade ganska missnodjda fordldrar som ansag
att deras barn inte fick tillrdckligt md kultur - bada resultaten trots likartad
information. I stort anser vi dock att samarbetet med fordldrarna fungerar bra och
att vi kan fortsitta pd samma sitt som forut.

Ovrig uppfélining

Ovrig uppfoljning handlar for var del om att revidera och utveckla planen mot
krankande behandling, revisioner av egenkontrollen i koken, arbetsmiljorevision
med skyddsronder av olika slag( fysisk, psykosocial, allergi och
barnskyddsronder), uppfdljning av introduktion av olika vikariekategorier,
brandskyddsrevision, genomgang av handlingsplaner, hygienriktlinjer, riktlinjer
for smitta och sjukdom, mitterminsuppfoljning av verksamheten, uppfoljning av
motessystem och -former och innehéll, genomgang av indikatorer, tertialrapporter
och andra kicka insatser av liknande slag.

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léaséret

Under lédséret lade vi om utvecklingssamtalen med fordldrarna s att de skulle
ligga i anslutning till brukarenkéten. Vi gjorde ocksd om vara anslagstavlor pa
forskolorna for att kunna ge mer "d@mnes"riktad information. Detta ledde till ndgot
battre resultat i brukarenkiten men inte i alla fradgor. En del fordldrar har ocksa
framfort synpunkter pd att de far for mycket information.
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Budgeten récker inte for aret, vi kommer att gd med underskott. De frimsta
orsakerna som vi ser det dr svarigheten att hela tiden ha full inskrivning, det har
periodvis haltat. Vi har haft for mycket forskolldrare anstéllda och ockséa for
mycket personal 1 forhdllande till antalet inskrivna barn. Till hosten 2012 har vi
minskat personalstyrkan en del, och minskat antalet forskolldrare nagot. Vi har
ocksé valt att inte aterbesitta tjdnsten som pedagogisk ledare da den tjénsten blev
vakant.

Vi anser oss uppfylla de pedagogiska mélen. Vi har arbetat och arbetar med att
utveckla naturvetenskap och teknik inom ramen for vara projektarbeten, vi har
lyckat fa igdng samarbetet med tvé av tre samarbetsskolor, vi dr pa gang med ett
systematiskt kvalitetsarbete, systematiskt arbetsmiljoarbete, forbattrad information
till fordldrar, ett systematiskt arbete med barn som behover stdd finns etablerat, vi
bygger ytterligare ut var introduktion for nyanstéllda.

Utvecklingsomréaden

Under kommande ldsar behdver vi backa en aning och gé igenom delar av var bas.
Vad idr projektinriktat arbetssétt, vad dr barnkultur och hur arbetar vi med det, hur
ska vara ateljéer se ut och varfor, var star vi i fragan om mangkulturalitet osv. Vi
har borjat skriva en del enhetsovergripande dokument for att minska spretigheten 1
verksamheten. Da vi under ett antal ar arbetat mycket med att utveckla arbets- och
synsdtt ser vi nu att det dr dags for en period med att samla upp vad vi
astadkommit, reflektera 6ver det vi gor innan vi bestimmer hur vi ska ga vidare.

Under hdsten utdkar vi introduktionen for nyanstillda. Vi borjar med en
genomgang av anstillningens ramar; lagar, riktlinjer, skyldigheter och réttigheter.
Sedan fortsdtter vi med en pedagogisk genomgéng dér det ingér att gora egna
arbetsuppgifter mellan traffarna. Man kommer att fa en grundutbildning i forsta
hjélpen, brandskydd, ergonomi och sa ett uppfoljningsméte 1 slutet av forsta
terminen pa hur det gatt. Dessutom har ledningen ett uppfoljningssamtal cirka 6
veckor efter anstillningens borjan och varje nyanstélld har en mentor forsta éret.

Atgarder for utveckling

Da vi dr tva 1 ledningen behover vi fa fler pedagoger att ta del 1 arbetet med
enheten. Vi stirker ledningsgruppens mandat och arbetsuppgifter, den pedagogiska
utvecklingsgruppens medlemmar ska vara samordnare pé respektive forskolas
reflektionsgrupp dir arbetsplatsens pedagogiska arbete ska tas upp. Enheten
kommer att fi ett antal enhetsévergripande dokument som riktlinjer for arbetet -
hur vi ser pa det, vad det ska innehalla, vilka ramar som finns och vilken riktning
vi ska ta. Vi kommer ocksa pa sikt att skriva konkreta riktlinjer f6r inskolning,
fordldraméten, informationsformer till fordldrarna, hur vi ska arbeta med
pedagogisk utveckling och liknande.

Kvalitetsredovisning upprittad av



Mari Forberg, forskolechef

Nils Johansson, bitrddande forskolechef
Bilagor

o Kbvalitetsredovisning Centrala Ostermalms_Forskolor
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