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KULTURFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE
STADSBIBLIOTEKET DNR 3~4/4652|‘D‘/12?]102)

2013-04-29
Handlidggare: Helena Gomér Till KuN 2013-05-21
Telefon: 08 508 31 938 Kulturndmnden Nr 12

Kista nya bibliotek - ett bibliotek dar
mdénniskor rér sig

Genomfoérandebeslut

Férvaltningens férslag till beslut

1. Kulturndmnden beslutar att godkdnna kulturférvaltningens forslag till
genomforandebeslut avseende utveckling av Kista nya bibliotek i Kista
Galleria i enlighet med detta tjansteutlatande, under forutséttning att beslut
dven godkinns av kommunstyrelsens ekonomiutskott samt att motsvarande
beslut tas i1 Kista Galleria Holding AB.

2. Beslut fran kulturndmnden skickas till kommunstyrelsens ekonomiutskott
for godkdnnande.

3. Kulturforvaltningen far i uppdrag, under forutsittning av
ekonomiutskottets godkédnnande, att genomfora utveckling av Kista
bibliotek, med en 6kad arlig hyreskostnad om 4,9 mnkr samt besluta att
bekosta inredningen av Kista bibliotek till en engadngskostnad om 3,3
mnkr, investeringsutgift om 6,6 mnkr samt totalt sett forandrade
driftskostnader inklusive hyra om 8,2 mnkr.

4. Kulturndmnden ger i uppdrag dt kulturdirektdren att teckna avtal med
Kista Galleria Holding AB.

5. Kulturndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sammanfattning

Kista dr bdde ett centrum for innovativ teknikutveckling och en mangsprakig
stadsdel for boende frén hela vérlden. Biblioteket har 1 uppdrag ir att spegla
Stockholm och stockholmarna, samt erbjuda alla i Stockholm att ta del av
angeldgen kultur av hog kvalitet — med mening for var och en.

Kista bibliotek ska vara en bro mellan Kistas bada sidor.

Stockholms biblioteksplan sédger att Stockholms bibliotek ska vara angeldgna,
tillgéngliga och effektiva. Kulturndmnden godkénde redan i januari 2008
kulturforvaltningens forslag till inriktningsbeslut for ett nytt bibliotek med
inriktning bildnings-/kulturcentrum i Kista centrum. Avgoérande for
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tillgidngligheten och attraktiviteten/effektiviteten ér ldget pa lokalen, som enligt
detta forslag kommer ligga mitt i besokarflodet i centrum. Genom den foreslagna
lokaliseringen av biblioteket i Kista Galleria bedomer kulturforvaltningen att man
kan fordubbla antalet besokare. Kulturforvaltningen berdknar att Kista bibliotek
ska ge mer verksambhet till en ofordndrad kostnad per besok, d v s maximalt véirde
for varje satsad skattekrona.

Fullskalebiblioteket i Kista ska erbjuda olika typer av medier, mer 6ppet 362 dagar
om éaret och ett utvecklat programutbud. Biblioteket ska vara en stark
bildningsplattform och partner i vardagen, utan hoga trosklar. Anvédndare i alla
aldrar ska kunna prova ny teknik inom beréttande, ldrande och skapande och
utvecklas som digital medborgare.

Kulturférvaltningens svar pa synpunkter och fragor fran kommunfullméktiges
ekonomiutskott, Dnr 328-243/2013, redovisas under rubriken ’ekonomiska
forutséttningar.

Kostnaden for utvecklingen av Kista bibliotek ryms inom befintlig ram, genom de
sarskilda medel for biblioteksutveckling som tilldelats kulturnimnden och foljer
strukturplanen "Bibliotek i rorelse". Satsningen pé Kista bibliotek har sedan ldnge
legat med 1 den langsiktiga Biblioteksplanen. Kulturforvaltningen ser utvecklingen
1 Kista i linje med stadens ytterstadssatsning och ett flerkérnigt Stockholm.

Berit Svedberg Inga Lundén
Kulturdirektor Stadsbibliotekarie
Bakgrund

Biblioteket ligger nu pd Kista Torg, vid sidan av flodet i Kista. Till storsta del
anvinds biblioteket idag av boende och studenter i ndromradet.

Kulturndmnden godkénde redan i februari 2008 kulturforvaltningens forslag till
inriktningsbeslut for ett nytt bibliotek med inriktning bildnings-/kulturcentrum 1
Kista centrum. Samrad dgde rum med Rinkeby- Kista stadsdelsforvaltning,
stadsbyggnadskontoret samt Kista Science City. Detta inriktningsbeslut géllde
lokalisering i bottenplan pa Kista Torn med JM som fastighetsédgare.
Fastighetskrisen kom emellan och JM fick inte investeringsbeslut for byggnaden.
2010 fick SSB forfragan dven fran Atrium Ljungberg, avseende etablering i NOD
samt av Kista Galleria avseende lokal i planerad nybildad fastighet i samverkan
med SL och Skanska. Sommaren 2012 erbjods kulturforvaltningen ett lage inne i
Kista Galleria, i en av de mest trafikerade korsningarna dar Modeboulevarden och
Kistagdngen mots. Detta ldge bedoms uppfylla de stéllda kraven pa tillgénglighet,
synlighet och dirmed ocksa pé effektivitet och kulturforvaltningen har gatt vidare
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med att utveckla verksamhetsprogrammet i1 de foreslagna lokalerna i Kista
galleria.
Underlag fér beslut
e Kista nya bibliotek - ett bibliotek diar ménniskor ror sig, Inriktningsdrende
Dnr 3.4/4624/2012-, daterad 2013-02-07
e Kommunstyrelsens ekonomiutskott gédllande - Kista nya bibliotek - ett
bibliotek ddr ménniskor ror sig - Dnr 328-243/2013, daterad 2013-03-20
e Protokoll nr 3 fort vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantriade
2013-03-20 § 9, daterad 2013-03-20

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Stockholms stadsbibliotek och kulturférvaltningens
administrativa stab.

Beredningen har genomforts med utgangspunkt i ndimndens tidigare beslut, Kista
nya bibliotek - ett bibliotek ddr ménniskor ror sig, Inriktningsédrende Dnr
3.4/4624/2012-1 samt 1 beslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott 2013-03-20.

Tidigare beslut

e Kommunstyrelsens ekonomiutskott géllande - Kista nya bibliotek - ett
bibliotek dar ménniskor ror sig - Dnr 328-243/2013,daterad 2013-03-20

e Protokoll nr 3 fort vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantriade
2013 -03-20 § 9, daterad 2013-03-20

¢ Kista nya bibliotek - ett bibliotek dar manniskor ror sig, Inriktningsidrende
Dnr 3.4/4624/2012-1, daterad 2013-02-07

e Ny bibliotekslokal i Kista — forslag till inriktningsbeslut. Dnr
005/1252/2008, daterad 2008-02-12

e Stadsbyggnadsndmndens beslut daterad 2007-11-08

Férvaltningens synpunkter

Stockholms stadsbibliotek ska vara stockholmarnas partner i vardagen, i lirande,
lasande och reflektion. Uppdraget ligger till grund for Kista bibliotek, med
arbetsnamnet Kista Idea City, analogt med t ex Kista Science City. Basen ska vara
bildning i vid bemirkelse; nyfikenhet och ldrande som bygger broar mellan det
digitala och det fysiska, mellan high tech industry och méinskliga moten. Att ldgga
ett stort bibliotek mitt i ett av stadens storsta kopcentrum &r en satsning pa att na
fler stockholmare 4n de som malmedvetet letar sig fram till biblioteket.

Den planerade invigningen av Kista bibliotek i augusti 2014 dr ocksa startskottet
for utvecklingen av ’Kista Idea City’ 1 verkligheten. Tillsammans med anvéndare,
organisationer, foreningar, foretag, universitet, fastighetsagare,
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stadsdelsforvaltning och ménga andra partners i staden ska kulturforvaltningen hir
samla resurser for det Stockholm som véxer, inte bara i antal, utan ocksa i
méngfald och kompetens.

Kista Bibliotek kommer att spegla den digitala utvecklingen inom alla tre
omraden, beréttande, ldrande och skapande.

Berattande

Internet och den digitala utvecklingen har radikalt foréndrat sétten att lagra och
sprida ordet, spraket och beréttelsen. I dag accelererar den tekniska utvecklingen
och medielandskapet &r i ett skede av snabb fordndring. Parallellt med utgivning
av tryckta bocker och tidskrifter vixer utbudet av digitala medier och virtuella
upplevelser. Lds- och studievanor fordndras, samtidigt som de gamla finns kvar.
Litteraturen, informationen och berittelserna sprids 1 olika format, som mdjliggor
lasning pa olika plattformar, i olika situationer.

Biblioteket kommer att utvecklas som programbibliotek 1 enlighet med
strukturplanen. Med program avses hér aktiviteter saisom forfattarframtrddanden,
foredrag, samtal och debatter. Aktiviteter sdsom rim & ramsor, laxhjélp,
sprakcaféer, bokcirklar o dyl. rdknas som basverksamhet. P4 programbiblioteken
ska det finnas en infrastruktur for programverksamheten: ljud- och ljusteknik,
filmutrustning, scener, stolar/sittbdnkar och inredning. Kista bibliotek samspelar
med det ombyggda biblioteket och Beréttarministeriet i Husby.

Larande

Biblioteket ska vara en sjdlvklar plats for stockholmare i olika larandefaser, savél
for ndgon som dr pa vég att ldra sig svenska som ndgon som studerar pa hogskola
och universitet. Kista bibliotek har sedan mitten av 2000-talet utvecklats i denna
riktning och provar standigt nya pedagogiska verksamheter.

Spraklabb

Det nya bibliotekets spraklabb ska fungera som ett stod 1 sprakinlédrning. Genom
att erbjuda bdde drop-in-tillfallen och kortare kurser savél i egen regi som i
samarbete med andra utbildningsaktdrer, attraheras studerande, jobbsdkande och
stockholmare, som pé sin fritid vill vidareutbilda sig.

Sprakcaféer och samarbetspartners

Sprakcaféer syftar till att inspirera till spraklig kunskapsoverforing i kollaborativ
anda. Genom att "byta” sprak med varandra kan nya kontakter tas 6ver kultur- och
sprdkgranserna. Planer finns dven pa fler typer av informella ”caféer” for larande,
t.ex. Science Café och Berittarcafé. Sprakcaféerna bedrivs idag i samarbete med
ett studieforbund. Aven andra caféer kommer bedrivas med samverkanspartners.

Det digitala ldrandet
Genom att utveckla en innovativ digital verksamhet med kompetenta och kreativa
medarbetare 1 inspirerande fysiska lokaler, skapar biblioteket en miljé som starker
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besdkarna som aktiva och kritiska mediekonsumenter och -producenter. Det ska
genom den nya tekniken och den kompetens som erbjuds pa biblioteket vara
mojligt for sa vdl ung som &ldre att utvecklas som digital medborgare. Biblioteket
bedriver Internet Helpdesk i egen regi och 1 samarbete med andra. Néra samverkan
med andra &r en viktig strategi for att biblioteken skall kunna na nya anvindare
samt bredda bibliotekens kompetens och utbud.

Skapande

Har ér det barnens perspektiv och intresse som ska styra verksamheten. De unga
besokarna ska motas av mojligheten att hitta sin uttrycksitt och sin kreativitet
genom att skapa egen film, musik och litteratur. Fantasin och den nya tekniken ska
vara végledande i utvecklandet av verksamheten. Hér dr samarbete med
kulturskolan, forskolor, skolor och teknikleverantorer samt universitet och
hogskolor viktiga.

Besokaren

Genom den foreslagna lokaliseringen av biblioteket i Kista Galleria bedomer
kulturforvaltningen att man kan fordubbla antalet besokare. Fran dagens 250 000
till ca 500 000 per ér. Kista Galleria har 19 miljoner besok per ar, 60 000 per dag,
och en genomsnittlig butik rdknar med 5 procent av besdken.

Avgorandet for tillgdngligheten och attraktiviteten ér ldget pa lokalen, som enligt
forslaget kommer ligga mitt i besoksflodet 1 centrum, 1 korsningen Kistagangen
och Modeboulevarden. Lagesfaktorn dr ocksé avgdérande for bibliotekets
mojligheter att finga upp flera och olika malgrupper som dagligen ror sig i
gallerian, som flandrer, personal fran omkringliggande arbetsplatser, néringslivet,
studenter, boende och besokare frén hela norra Stockholmsregionen. I samband
med flodesméingden och ldgesfaktorn ser kulturférvaltningen att mojligheten att
utveckla samarbete med andra aktorer kommer att 6ka avsevért. Genom att
samarbeta med andra okar kunskapsutbyte, verksamhetsutveckling och resurserna
utnyttjas battre.

Oppettider och bemanning.

Oppettider kommer att folja Kista Gallerias Sppettider

mandag — sondag 10:00 — 21:00.

Totalt 6ppethallande: 77 timmar/vecka.

Antalet arsverken r idag 10 och till det nya biblioteket kommer ytterligare cirka 5
arsverken att tillforas, sdvil for att tacka Oppettiderna som for att tillfora nya
kompetenser.
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Tidplan
Invigning av Kista nya bibliotek planeras i augusti 2014. Nedan redovisas en
overskadlig tidplan for projektet.

1. Inriktningsbeslut februari 2013
2. Kommunfullméktiges ekonomiutskott mars 2013

3. Genomforandebeslut maj 2013

4. Kommunfullméktiges ekonomiutskott juni 2013

5. Start projektering maj/juni 2013
6. Byggstart november 2013
7. Invigning augusti 2014

Ekonomiska férutsatiningar

Kulturforvaltningen foreslas hyra 2 400 kvm till bashyran 2 000 kr/kvm i Kista
galleria. Hyresvérd ar Kista Galleria KB. Hyresavtalet har en 16ptid pa 10 ar med
1 ars uppsdgningstid. Forlangning efter 10 &r sker med 3 ar &t gdngen.
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Kulturforvaltningen har mojlighet att efter 5 ar sédga upp avtalet for avflyttning,
dock ej villkorsédndring. Vid avtrdde efter 5 ar skall kulturférvaltningen
kompensera Kista Galleria Holding AB for nedlagda investeringar som inte
aterbetalats.

Hyresniva i nuvarande lokal, beldgen vid Kista Torg 7, ar 1,1 mnkr/ar och lokalens
yta uppgar till 1 025 m2. Kista bibliotek har idag cirka 250 000 besok per ar.

Det nya Kista bibliotek bedoms fordubbla besoksantalet till cirka 500 000 besok
per ar. Totalkostnad per besok i det nya Kista bibliotek beréknas bli jamforbar med
dagens totalkostnad per besok . Det ger mer verksamhet till en ofordndrad kostnad
per besok, d v s maximalt virde for varje satsad skattekrona. Kostnadsnivan for
projektet totalt bedoms som rimlig och projektet dr en del av den av ndmnden
antagna Strukturplanen for Stockholms stadsbibliotek, dar ocksd motsvarande
medel har tagits med i flerarsplaneringen av budgeten for Bibliotek i rorelse.

Kostnader

Kista Galleria KB projekterar och bygger for ett investeringsbidrag om 13,5 mnkr.
Investeringsbidraget tas ut som ett hyrestillagg under 10 ar och &r vid 13,5 mnkr
517 kr/kvm. Rénta tillkommer med 2,6 % och ar fast under 16ptiden.
Hyrestilldgget motsvarar den kostnad som kulturforvaltningen skulle haft om
investeringen gjorts med egna medel.

Bashyra 2 000 kr/kvm
Hyrestillagg 517 kr/kvm
Virme/Kyla, VA 142 kr/kvm
Avgar rabatt -62 kr/kvm

Totalt till hyresvard 2 597 kr/kvim

Kulturforvaltningen finansierar och genomfor projektet med hjilp av medel
erhéllna inom bibliotek i rorelse samt kulturférvaltningens 3-arsbudget.

Projektkostnader 2014

Engéangskostnader

Teknik och datorer 1 500 tkr
Verksamhetsutrustning 1 200 tkr
Projektledning 600 tkr
Summa 3 300 tkr
Investeringsutgifter

Media 2 500 tkr
Sorteringsverk 2 500 tkr

Uppskattad kostnad for utrustning och inredning 1 300 tkr
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Utlaningsautomater 300 tkr
Summa 6 600 tkr
Total genomforandekostnad 9 900 tkr

Nar projektet dr genomfort kommer nedanstaende kostnader permanent belasta
kulturforvaltningens driftbudget:

Okade driftkostnader 1/7 2014- (nettookning fran dagens Kista bibliotek)

Hyra 2 470 tkr
Personal 1 250 tkr
Lokaldrift 300 tkr
Leasing utrustning 75 tkr
Summa okade driftkostnader 2014 4 095 tkr

Okade driftkostnader 1/1 2015- (nettookning frin dagens Kista bibliotek,
helarseffekt)

Hyra 4 940 tkr
Personal 2 500 tkr
Lokaldrift 600 tkr
Leasing utrustning' 150 tkr
Summa o6kade driftkostnader 2015 8 190 tkr

Alla ovanstéende kostnader ticks av de medel som kulturférvaltningen har erhéllit
inom ramen for bibliotek i rorelse samt kulturférvaltningens 3-arsbudget.

Svar pé Stadsledningskontoret och ekonomiutskottets frégor
Kulturfoérvaltningens svar pa kommunstyrelsens ekonomiutskott gillande - Kista
nya bibliotek - ett bibliotek dar ménniskor ror sig - Dnr 328-243/2013, daterad
2013-03-20.

Utdrag ur Stadsledningskontorets synpunkter och forslag.

o Stadsledningskontoret bedomer att flytten kan komma att 6ka antalet
besokare, men konstaterar ocksad att hyreskostnaderna ékar kraftigt fran
dagens 1,1 mnkr till 6,0 mnkr per dr.

Kulturférvaltningen: Den 6kade hyreskostnaden técks av de erhdllna medlen inom
bibliotek i rorelse och beddms som normal for lokalens utformning och lage 1
staden. Orsaken till den stora skillnaden ir att de foreslagna lokalerna ar 1 400 m2

! Kostnaden for leasing av utrustning 4r i hog grad beroende av vilka avtal som kan slutas med
intressenter och samarbetspartners, kostnaden ar darfor osdker i detta lage.
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storre samt helt moderna och utformade efter nya verksamhetskrav.
Kulturforvaltningen bedomer totalekonomin som jamférbar med befintligt
bibliotek i Kista dd exempelvis personaltitheten minskar jimfort med idag.
Antalet anstéllda berdknas 6ka med 5 arsverken samtidigt som ytan 6kar med ca
1 400 m2. Detta ger en 6kad faktisk personalkostnad men en lagre
personalkostnad per m2 och per besok, som forvéntas fordubblas.

e Aven om antalet besékare mer din fordubblas kommer hyreskostnaden 6ka
frdn 5 kronor per besok till 12 kronor/besék, kostnaden per besék okar
ddarmed med 140 procent. Stadsledningskontoret menar ddrfor att det dr
angeldget att kulturndmnden behandlar projektet utifran ett
helhetsperspektiv kring lokalbehov och ddrtill stdiller det i forhdllande till
ndmndens uppdrag att minska nettokostnaden for lokaler.

Kulturférvaltningen: Forvaltningen bedomer totalekonomin i projektet som
jamforbar med totalkostnad for nuvarande Kista bibliotek. Exempelvis atgér idag
cirka 10 arsverken personal och till det nya biblioteket kommer ytterligare cirka 5
arsverken att tillforas trots en mer dn fordubbling av lokalytan. Detta bibliotek ger
mer verksamhet till en oforédndrad kostnad per besdk, d v s maximalt varde for
varje satsad skattekrona.

o Stadsledningskontoret forutsdtter att det aktuella projektet ingdr i ett
fortsatt arbete kring totalt lokalbehov och kostnader samt anvindning av
Sflerfunktionella lokaler genomfors sd att namnden kan samordna och
minska lokalkostnader och hyror.

Kulturférvaltningen: Forvaltningen ser fortlopande 6ver lokalbehovet och hur
samordning och samnyttjande kan ske bade internt och med externa partners.

o Stadsledningskontoret forutsdtter att ndmnden har utrymme och/eller
prioriteringsmdjligheter inom befintlig budget for de 6kade drifts- och
kapitalkostnader som foljer av projektet.

Kulturférvaltningen: Forvaltningen finansierar bade projektets genomférande och
langsiktiga drifts- och kapitalkostnader genom de medel som erhallits inom
bibliotek i rorelse.

o [ drendet redovisas att "Hyresavtalet har en loptid pa 10 ar med 1 dars
uppsdgningstid. Forldingning efter 10 dr sker med 5 ar at gangen.
Kulturforvaltningen har mojlighet att efter 5 ar sdga upp avtalet for
avflyttning, dock ej villkorsdindring. Vid avtride efter 5 dr skall
kulturforvaltningen kompensera Kista Galleria KB for nedlagda, men ej
avskrivna, investeringar som inte betalats av investeringsbidraget.”



SN ., RS TJANSTEUTLATANDE
— @ z DNR 3.4/4624/2012
& & SID 10 (10)

Stadsledningskontoret erinrar att det héir maste avses amorterad och inte
avskriven del. Eftersom ndmnden inte kan veta vad fastighetsdgaren
skriver av per ar bor det fastslas i ett faktiskt redovisat belopp vad det
kostar att avbryta hyresforhallandet efter fem dr. Eftersom hyrestilligget
dr kdnt och har annuitetskaraktdr borde detta inte vara svart att faststdlla.

Kulturforvaltningen: Innehallet 1 hyresavtalet revideras med utgangspunkt i
papekandet ovan.

Bilagor
1. Kista nya bibliotek - ett bibliotek diar ménniskor ror sig, Inriktningsdrende
Dnr 3.4/4624/2012-, daterad 2013-02-07
2. Kommunstyrelsens ekonomiutskott géllande - Kista nya bibliotek - ett
bibliotek ddr manniskor ror sig - Dnr 328-243/2013, daterad 2013-03-20
3. Protokoll nr 3 fort vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantriade
2013 -03-20 § 9, daterad 2013-03-20



