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Forslag om bonussystem till det fria kulturlivet

Forslag till beslut
Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar

att inrétta ett bonussystem for det fria kulturlivet i enlighet med forvaltningens forslag.
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Sammanfattning

Kulturforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag till bonussystem till det fria
kulturlivet inom ramen for den incitamentsstruktur som majoriteten avsatt 10 mnkr for.
Bonussystemet syftar till att stimulera det fria kulturlivet att 6ka sina egna intdkter samt
dven att premiera ett gediget publikarbete mot barn- och ungdomar. 4 mnkr foreslds
avsittas i bonus fOr att stimulera sjdlvfinansiering (andelen egna intdkter och Skningen av
de egna intdkterna) och 1,5 mnkr foreslds avsittas for att premiera arbete mot barn- och
ungdomspubliken (andelen barn och unga i publiken samt 6kningen av den samma).
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Arendets beredning
Arendet har beretts vid avdelningen for kultur- och integrationsstod. Synpunkter har
inhdmtats vid ett seminarium den 12 november dit det fria kulturlivet var inbjudet.

Bakgrund

I kommunfullméktiges mal for kulturomrddet stir att kulturnimnden ska utforma
politiken s att tillvaxten inom kultursektorn 6kar. Detta ska ske bland annat genom att en
ny incitamentsstruktur infors. Malet ar att kulturlivet ska spela en viktigare roll i staden
genom att ndrma sig nya och stérre malgrupper. Det géller savil publik som ndringsliv
och organisationer. Incitamentsstrukturens uppgift ar att fordndra forutséttningarna for de
fria grupperna att stirka de egna intdkterna. Incitamentsstrukturen innehéller flera delar,
déribland ett bonussystem, en fria gruppernas marknadsforare, en fond for nyskapande
kultur, ett resurscentrum for vidgat samarbete mellan det fria kulturlivet och néringslivet
samt delfinansiering av EU-projekt och internationellt utbyte. Kulturnimnden véntas
avsitta 10 mnkr for att genomféra de nya idéerna.

Kulturforvaltningen arbetar med att ta fram forslag pa hur de olika delarna i incitaments-
strukturen ska kunna forverkligas. Forslag till ett bonussystem for det fria kulturlivet
presenteras hir. Foérvaltningen arbetar vidare med Gvriga delar i incitamentsstrukturen och
aterkommer till ndmnden med forslag kring detta ldngre fram.

Bonussystemet ar en del i att bygga en ny finansiell plattform for kulturlivet dar okat
deltagande och samarbete med niringslivet dr viktiga bestdndsdelar. Genom att avsitta
pengar till ett bonussystem ska kulturverksamheter sporras att arbeta mer med att ni en
bredare publik och hitta alternativ finansiering. De verksamheter som Okar sina intdkter
ska gynnas. De som bedriver ett gediget publikarbete ska ocksd fa en fordel av
bonussystemet.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att 5,5 mnkr avsitts for ett nytt bonussystem inom ramen for de 10
mnkr som i verksamhetsplanen dr avsatta for den nya incitamentsstrukturen.

Bonusen foreslas fordelas efter fyra parametrar — andel egna intédkter, 6kning av de egna
intdkterna, andel barn- och ungdom i publiken samt 6kning av andelen barn och ungdom i
publiken. Med ett system som bade premierar de som redan idag dr duktiga inom dessa
omraden samt uppmuntrar de som lyckas Oka intdkterna samt barn- och ungdoms-
publiken, kan bonusen bli verksam och fungera som en plattform for alternativ finansie-
ring och bredare publikarbete.

Andel egna intiikter

I arbetet med att ta fram ett bonussystem har forvaltningen undersdkt hur sjélvfinansie-
ringsgraden ser ut idag hos de verksamheter som uppbir verksamhetsstdd fran kultur-
namnden. Forvaltningen kan konstatera att det ser ganska olika ut beroende pa genre.
Filmen ligger i topp nér det géller sjdlvfinansieringsgrad med ett snitt p4 74 procent egna
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intdkter i forhdllande till de totala intdkterna, darefter kommer musiken p& 69 procent och
konsten pd 44 procent. Teatern och dansen ligger pa 38 respektive 35 procent. Museerna
och litteraturen har sdmst sjalvfinansieringsgrad med 24 respektive 4 procent. Studerar
man alla verksamheter som redovisat sina intdkter 2006 ser man att spannet ligger pa en
sjdlvfinansieringsgrad mellan 91 och 0 procent.

Forvaltningens uppdrag dr att ta fram ett system som bland annat gynnar de som redan
idag ar duktiga pa att hitta egen finansiering. Bedémningen av vad som #r en god
sjdlvfinansieringsgrad foreslar forvaltningen inte ska lasas till en viss procentsats utan att
denna ska dndras i takt med att systemet verkar. Forslaget bygger i stillet pa att ett
medianvirde ridknas fram varje &r och att 2 mnkr fordelas till de verksamheter som ligger
over medianvirdet. For att sitta bonusen i relation till det stdd verksamheten har fran
staden foreslar forvaltningen att bonusen berdknas genom att utgd ifrdn verksamhetens
sjdlvfinansieringsgrad i relation till stadens stod.

Okning av de egna intiikterna

Berdkningen av hur mycket en verksamhet Okat eller minskat de egna intikterna utgar
ifrdn de tva senaste arsredovisningarna. Forvaltningen foreslar att 2 mnkr fordelas till alla
de verksamheter som lyckats 6ka de egna intdkterna baserat pd den procentuella Skningen
for var och en.

Andel barn och unga i publiken

Aven nir det giller andelen barn och unga i publiken kan forvaltningen konstatera att det
ser olika ut beroende pa konstomrade. Teatern har den storsta andelen unga i publiken (59
procent), direfter kommer filmen (49 procent), konsten (48 procent), musiken (44
procent), museerna (44 procent) och dansen (30 procent). Fram till och med 2006 har
forvaltningens statistik baserat sig pa en aldersindelning med barn 0-12 dr och ungdomar
13-25 ar. Sedan ett ar tillbaka har forvaltningen delat upp éldersgruppen ungdomar i
tonaringar 13-19 ar och unga vuxna 20-25 ar. Forvaltningen foreslér att bonusen géller
andelen barn och unga upp till 19 ar.

Aven hir foreslar forvaltningen att beddmningen av vad som ir en bonusgrundande andel
barn och unga i publiken beréknas utifrdn ett medianvirde varje &r. Forvaltningen foreslar
att 750 tkr fordelas till de verksamheter som ligger 6ver medianvirdet. Bonusen foreslis
ocksé sittas 1 relation till det stod verksamheten har fran staden.

Okning av andelen barn och unga i publiken

Berdkningen av hur mycket en verksamhet 6kat eller minskat andelen barn och unga utgér
ifrdn de tva senaste arens publikredovisningar. Forvaltningen foreslar att 750 tkr fordelas
till alla de verksamheter som lyckats 6ka andelen barn och unga i publiken baserat pa den
procentuella 6kningen for var och en.

Beriikning och utbetalning
Enligt forvaltningens forslag till modell for bonussystemet ska de 5,5 mnkr fordelas ut
efter prestation till verksamheterna. Hur stor bonusen blir sitts siledes i relation till andra
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verksamheters prestationer. Systemet 4r tinkt som en ren matematisk utrikning dir
forvaltningen enbart matar in de uppgifter som ligger till grund fér bonusen. Férvalt-
ningen foresldr en undre grins for ndr bonusen betalas ut pd 5 tkr och en $vre grins for
hur mycket som kan delas ut till en och samma verksamhet pé 400 tkr.

Endast dokumenterade uppgifter &r bonusgrundande. I de fall det forekommer upp-
skattade varden (t.ex. vad géller publik eller intikter som inte 4r i form av rena pengar)
kommer forvaltningen att fora en dialog med respektive verksamhet for att komma fram
till en rimlig niva.

Verksamheterna redovisar foregdende ar pa viren och bonusen ska d& kunna betalas ut
innan sommaren. Forvaltningen foreslar att foreliggande forslag till nytt bonussystem
provas under 2008 och att en utvérdering gors innan systemet tillimpas pa nytt aret darpa.

Bilagor
Bilaga 1. Exempel pé berdkning av bonus
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Bilaga 1

Exempel pa berikning — Farbror Fliskkorv
Utgar fr&n 2006 ars redovisning.

Farbror Flaskkorv har ett verksamhetsstod p& 150 tkr fran staden. Verksambhetens totala
intdkter uppgar till 932 tkr varav 782 tkr ar egna intikter.

Bonus pa stor andel egna intiikter

For att sdtta bonusen i relation till det stdd verksamheten har fran staden beriknas
bonusen genom att utga ifrén sjalvfinansieringsgraden i relation till stadens stéd. Darefter
fordelas 2 mnkr till dem som har en sjadlvfinansieringsgrad som ligger 6ver medianen,
d.v.s. i detta exempel p& minst 37 %.

Staden stod 150 tkr

Sjélvfinansieringsgrad 84 %

Det innebdr att man i Farbror Flaskkorvs fall raknar ut att 84 % (sjalvfinansieringsgraden)
av 150 tkr (stadens stdd) blir 126 tkr. Berdkningen gors for samtliga verksamheter med en
sjdlvfinansieringsgrad 6ver 37 %. De summor man fér fram ldggs samman och talet man
far fram divideras med 2 mnkr. D4 far man i exemplet for 2006 fram ett tal pa 0,1525.
Detta tal multipliceras sedan i Farbror Flaskkorvs fall med 126 tkr (d.v.s.
sjalvfinansieringsgraden ganger stadens std). D4 blir Farbror Fliskkorvs bonus 19 tkr.

Bonus pa dkningen av de egna intiikterna
Berdkningen gors utifran 6kning/minskning frin foregdende ar i procent. Direfter fordelas
2 mnkr pé de verksamheter som 6kat baserat pa den procentuella 6kningen for var och en.

Totalt egna intékter 2005 697 tkr
Totalt egna intékter 2006 782 tkr
Okning/minskning i tkr 85 tkr
Okning/minskning i % (max 100 %) 11 %

Den procentuella 6kningen laggs samman for alla verksamheter som lyckat ka sina egna
intdkter. I exemplet for 2006 blir summan 1480. Denna summa divideras med 2 mnkr och
man far fram talet 135,15. Varje procentenhet som verksamheten dkat sedan foregdende
ar multipliceras med detta tal och man far fram bonusen. I Farbror Fliskkorvs fall skulle
bonusen bli 15 tkr.

Bonus pa 6kningen av barn- och ungdomar
Berédkningen gors utifrdn kning/minskning frén foregdende &r i procent. Dérefter fordelas
750 tkr pa de verksamheter som Gkat baserat pa den procentuella kningen for var och en.



TJANSTEUTLATANDE

Antal barn och unga 2005 11 352
Antal barn och unga 2006 14 208
Okning/minskning 2 856
Okning/minskning i % 20 %

Den procentuella 6kningen ldggs samman for alla verksamheter som lyckat 6ka barn- och
ungdomspubliken. I exemplet for 2006 blir summan 1 677. Denna summa divideras med
750 tkr och man fér fram talet 45. Varje procentenhet som verksamheten okat sedan
foregdende ar multipliceras med detta tal och man far fram bonusen. I Farbror Fliskkorvs
fall skulle bonusen bli 9 tkr.

Sammantaget skulle Farbror Flaskkorv fa 49 tkr i bonus i detta exempel.
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Forbattrade villkor for kulturlivet i Stockholm

Problembild

Ett sjalvstindigt och oberoende kulturliv dr en naturlig del av en huvudstad. Det ar
grundliggande for det demokratiska samtalet och bidrar till samhallsutveckling och sténdig
rorelse. Kulturen ir ett verktyg for minniskors mojlighet till bildning, personlig utveckling
och kreativitet. Darfor dr kulturens villkor och mojligheter avgorande for samhillets
utveckling.

Stockholm har ett blomstrande kulturliv, i fi stider lever kulturen som hér. Institutioner och
fria grupper erbjuder tillsammans ett enormt utbud av kultur. Exempelvis fanns f6rra aret 57
teatersalonger, 53 museer och 129 gallerier.'

Kulturen star ocksé for en betydande del av den ekonomiska tillvaxten. En nyligen utgiven
rapport frin EU-kommissionen visar att kulturen spelar en viktig roll f6r den ekonomiska
tillvaxten. Den svenska "kulturella och kreativa sektorn" star enligt rapporten for 2,4 procent
av BNP, beriknat pé siffror frin 2003. Forutsatt att sektorns bidrag inte har minskat sedan
dess, innebir det att den bidrog med drygt 68 miljarder kronor till Sveriges ekonomi under
2006. I jamforelse med atta av de andra vikigaste industriella sektorerna i medlemslanderna
str sig den kulturella och kreativa sektorn vil. Kategorin “datorer och relaterade
verksamheter”, stod till exempel for endast 2,2 procent av Sveriges BNP.

Den svenska kulturens andel av BNP ir, enligt EU-kommissionens rapport, dock mindre 4n 1
ménga andra ldnder. I vara nordiska grannlander Danmark och Finland kan vi exempelvis se
att kulturen star for 3,1 procent av BNP. Likasa vixer kultursektorn i EU snabbare 4n 1
Sverige. I EU:s medlemsldnder var tillvaxten inom kultursektorn mellan 1999 och 2003 1 snitt
6,6 procent storre dn den procentuella 6kningen av BNP, medan tillvixten i kultursektorn i
Sverige bara var 2,6 procent storre dn den procentuella 6kningen av BNP.?

Att Sverige har hamnat efter visar att det finns hinder for bade kulturlivets utveckling och
stockholmarnas tillgang till ett rikt kulturliv. I Stockholm kan tre &vergripande problem
urskiljas:

Kulturarbetare har svart att férsérja sig

Konstnirer och kulturutdvare driver samhillet framat, men deras arbetsmarknad har hamnat
efter. Méanga har svért att forsérja sig, trots att de arbetar hart. I Stockholms ldn &r ca 14 000
personer sysselsatta inom nagon av kulturbranscherna. Samtidigt &r arbetsldsheten stor och
arbetsmarknaden svar. Enligt arbetsférmedlingen ligger arbetslosheten bland landets
kulturarbetare pa 18 procent. >

! Kulturforvaltningen: Kulturrapport Stockholm 2007

2 EU-kommissionen: The Economy of Culture in Europe, 2007.

* Arbetsformedlingen Kultur: Arbetsmarknadsprognosen for kulturarbetsmarknaden 2007, samt uppgift frin
Thomas Liljegren pa Arbetsformedlingen. Arbetsformedlingens definition av kulturbranscherna skiljer sig en
aning fran EU-kommissionens definition av den kulturella och kreativa sektorn.



De svenska kulturarbetarna har ocksa, visar EU-kommissionens rapport, i storre utstrickning
ett annat jobb samtidigt for att forsorja sig, dn de europeiska kollegerna. 12,6 procent av de
svenska kulturarbetarna jobbar med annat samtidigt, medan bara 6,6 procent i EU gor det.*

Det hidnger titt thop med att konstnéarer ofta forvintas arbeta gratis. En debatt om Moderna
museet 1 vintras visade att alla inblandade 1 en konstutstillning fick skiligt betalt — utom
konstniren, som fick 3000 kronor. Samma sak férekommer dagligen vid offentliga
institutioner och 1 det fria kulturlivet. Skrivna avtal saknas ofta.

Kulturen nar for fa

Samtidigt som kulturarbetarna kdmpar, ar det tydligt att langtifrén alla stockholmare tar del av
den kultur som finns 1 staden. Kulturrddets senaste kulturbarometer visar att drygt hilften av
stockholmarna besokt en konstutstallning det senaste aret och drygt 60 procent teater eller
musikteater. > Det 4r fler #n i andra delar av landet. Men Stockholm kan inte heller Jamforas
med andra delar av landet. Hir finns inte en teater och ett museum, utan ett enormt utbud av
kultur. Med tanke pa hur médnga teatrar, museer, konstutstdllningar och annat som finns i
Stockholm, s& dr det mycket av utbudet som nér alldeles for fa.

Kulturen tar for liten plats i samhillet

Till sist, tatt kopplad till de forsta problemomradena, kan vi se att kulturen ofta betraktas som
en sektor vid sidan om allt annat, som fritidssysselsittning eller som en extra krydda, istillet
for att ta plats som en naturlig del 1 arbetsliv och stadsutveckling.

Kulturlivet spelar en viktig roll f6r en stads attraktivitet. Platser dar kulturutGvare etablerar
sig, har en tendens att bli mer attraktiva och dra till sig fler invanare och mer liv. Ett brett och
vilméende kulturliv har ett virde i sig sjalv genom sin roll i ett demokratiskt samhille 1
standig utveckling. Men det skapar ocksa tillvaxt, géder turistndringen och forstéirker stadens
roll pa den nationella och internationella kartan.

Mal

Nu ska Stockholm ta klivet fran huvudstad till vérldsstad. I den strategin dr kultursektorn en
viktig del. Stockholmarnas tillgang till kultur av hog kvalitet utmarker ett Stockholm pa
frammarsch. Kultursektorn ska ses som ett viktigt utvecklingsomrade och konstnirer och
kulturarbetare ska ha riktiga jobb. En forutsittning for det ar att kulturen narmar sig nya
maélgrupper och att kultur och naringsliv hittar varandra, men ocksa att politiken tar ett storre
ansvar. Bittre villkor f6r konstnarer och kulturarbetare dr nddvindigt for kulturens skull.

Fler kulturarbetare ska kunna vara oberoende och férsorja sig sjdlva
Kulturarbetarnas ekonomiska villkor maste forbattras. Staden har en viktig uppgift att fylla
genom att stddja ett rikt kulturliv. Det ansvaret ska fortsatta. Men stadens politiker kan och far
inte ensamma avgora kulturlivets framtid. Fler kulturutévare ska kunna forsérja sig pé sitt
arbete och inte vara beroende av a-kassa eller tillfilliga bidrag fran det offentliga. Det behdvs
fler riktiga jobb inom kultursektorn.

Ett 6kat samarbete med néringslivet dr ett viktigt sétt att komma dit. Staden ska uppmuntra
och gynna entreprendrskap och aktivt publikarbete. Staden ska ocksa agera som en
foredomlig arbetsgivare.

¢ EU-kommissionen: The Economy of Culture in Europe, 2007.
5 Kulturradet, Kulturen i siffror, 2003:1.



Kulturen ska na fler

Kulturen har och bér dven i framtiden ha en viktig roll i samhillet. En forutsittning for detta
dr att s& manga som mojligt kinner sig delaktiga i kulturlivet. Okad konsumtion av kultur
inom kulturen genererar ocksd fler jobb for kulturarbetare och dirmed ekonomisk tillvixt
inom en idag alltfor outnyttjad sektor.

Kulturen maste darfor né fler. Fler stockholmare och turister ska méta kulturen i sin vardag
och fler ska ta del av vad stadens institutioner och fria grupper har att erbjuda.

Kulturen ska involveras mer i samhallslivet — inte vara en egen sektor

Kulturen maste etablera sig bredare 1 samhéllet. Det gor att fler nds av kulturen, det starker
Stockholms attraktionskraft som bostadsort och turistmal och gér offentligt kulturstéd mindre
ifragasatt. Kulturen ska vara en naturlig del av samhéllet som inkluderas i all verksambhet,
exempelvis inom arbetslivet, inte std som en fristaende sektor som ett fatal tar del av. Den ska
finnas 6verallt och pagé jamt i stadens alla delar.

Idag har kulturen en viktig roll 1 skolor och forskolor men har dnnu inte i sé stor utstrackning
tagit plats i1 foretag, organisationer och offentlig planering. Genom att bredda kulturens plats
kan foretag, organisationer, kulturverksamheter och kulturkonsumenter f& maximalt utbyte av
varandra.

Uppdraget

For att 6ka forutsittningarna for kulturen att né fler, att ta storre plats 1 staden och for
kulturarbetare att kunna forsorja sig sjalva, behovs ett malmedvetet arbete. Kultur och
ndringsliv maste ndrma sig varandra och staden méste gora tydliga prioriteringar.

Kulturfoérvaltningen bor darfor ta fram en plan for forbattrade villkor f6r konstnérer och
kulturarbetare. I detta bor dels ingd atgdrder som forvaltningen inom sin ram kan vidta, dels
forslag till atgarder som kraver politiska beslut. Forvaltningen bor arbeta brett for att hitta
forslag och dtgdrder. I arbetet med att ta fram forslaget bor forvaltningen soka samarbete med
exempelvis kulturutovare, branschorganisationer, niringslivsforetrddare eller andra som har
kunskap och erfarenhet inom omradet.

Forslagen och atgarderna kan ta olika 1ang tid att arbeta fram och bor darfor presenteras
kontinuerligt under arbetets gang. Vidare ar det viktigt att de insatser som gors utvirderas pa
ett bra sitt. Dessa punkter bor sarskilt beaktas 1 arbetet:

Egna intdkter ska lona sig — bonussystem i verksamhetsstodet

Det ska 16na sig att vara duktig pa att hitta sdval ny, storre publik som samarbeten med andra
finansidrer. Arbete for att oka intdkterna, saval for institutionerna som for de fria grupperna,
ska vara gynnsamt i foérdelningen av stéd fréan staden.

Foérvaltningen bor sédrskilt se 6ver mojligheten att inrdtta ett bonussystem utéver det ordinarie
verksamhetsstodet, med en bonus till dem som lyckas ¢ka sina intakter. Pa det sittet finns ett
tydligt incitament att 6ka de egna intidkterna. Bonussystemet ska inkluderas i de nya
riktlinjerna for kultur- och integrationsstodet.

Vidare 4r det viktigt att mojligheten att soka stod fran staden inte begréansas for
kulturverksamheter som bedrivs i foretagsform. Férvaltningen bor se 6ver rutinerna kring
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utdelning av stdd till olika organisationsformer och sikerstilla att kulturforetag inte
missgynnas.

Konstnarers ratt till 1on — kulturstodet till konstnarerna

Konstnirer ska fa skiligt betalt for sitt jobb. Staden ska vara en god arbetsgivare, som ger
konstnarer skdliga Ioner. Konstndrer som anlitas av stadens institutioner ska alltid ha ritt till
ett skrivet avtal.

Forvaltningen bor se dver hur villkoren satts néar staden anlitar konstnérer. Just nu héller
Konstnirernas riksorganisation pé att forhandla fram ett avtal med staten om
ersittningsvillkor vid utstillningar hos statliga organ, som blir fardigt 1 september. Riktlinjen
bor vara att stadens institutioner ska folja detta avtal.

Lika viktigt 4r det att konstnidrer som anlitas av fria aktorer fir skiligt betalt. Férvaltningen
bor se dver hur ett system som garanterar att en viss del av stodet gér direkt till konstnéren,
kan utformas. Det &r rimligt att curators, konsthallar och liknande som far st6d av staden, ska
kunna visa att konstndrerna far skaligt betalt for sitt jobb.

En fria gruppernas marknadsférare

Ett flertal fria grupper och kulturutdvare har uttryckt en stark vilja att arbeta mer aktivt med
marknadsforing, dels genom att na ut till en storre publik, dels genom att né ut till skolor som
vill anvédnda kultur 1 undervisningen. Ménga gruppers begrdnsade ekonomiska utrymme gor
dock att det ofta inte finns tid och resurser for att arbeta aktivt med detta. Férvaltningen bor
darfor se 6ver mojligheten att inritta en funktion som de fria gruppernas marknadsforare,
vilken kan hjilpa till med att bygga upp kanaler for samordning och marknadsforing.

Resurscentrum fér kultur och naringsliv

Manga kulturutdvare upplever mojligheterna till samverkan med néringslivet som svara.
Likasa har manga foretag inte funderat 6ver mojligheten att samarbeta med kulturutévare och
potentialen for privata donationer inom kultursektorn ar langt ifran fullt utnyttjad. Anda ar
mdojligheterna for samarbeten odndliga.

Det finns goda exempel pa motesplatser och partnerskapsprojekt mellan kultur och néringsliv,
som Stockholm bor ldra av och stirka. Forvaltningen bor darfor undersdka hur en dialog pa
bésta sitt kan inledas med stat, landsting, arbetsférmedling, organisationer och andra
intressenter om att starta ett resurscentrum for kulturarbetare.

Ett resurscentrum bor framforallt handla om att lara kiinna och stétta bra projekt som redan
finns. En ny offentlig institution &r inte 16sningen for motet mellan kultur och néringsliv.
Forvaltningen bor dirfor se 6ver vilka initiativ som redan finns och eventuella luckor. Nagra
omraden bor undersékas sarskilt:

Mbotesplatser och partnerskap for kulturutovare, foretag och privata donatorer. Vid
organiserade motesplatser kan kulturutdvare, foretag och privata donatorer motas for att se om
de kan hitta berdringspunkter. Redan idag finns goda exempel pa sddana métesplatser.
Motesplatserna vacker forhoppningsvis intresse hos foretag, privatpersoner och kulturutdvare
att samarbeta. Nista steg kan vara matchningsprojekt, dar en kulturutdvare och ett foretag
sammankopplas for att forsoka hitta ett samarbete.
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ABC for sponsring och partnerskap. Kunskapsnivan &r fortfarande 1dg pd ménga hall kring
samverkan mellan kultur och niringsliv, kanske en handbok med aktuellt regelverk, exempel
pa lyckade samarbeten och forslag pa samarbetsformer kan underlitta fler samarbeten.

Utbildning for kulturforetagare. Manga kulturverksamheter drivs som sma foretag. Liksom
ménga andra smaforetag upptar ofta administration mycket tid, men skillnaden &r att manga
kulturutdvare inte har startat foretag for foretagets skull, utan for att utdva sin konst och
dirmed kan kunskapen om ekonomi, marknadsférning och annat vara lag. Utbildningar om
marknadsforing, entreprendrskap eller annat f6r kulturforetagare kan vara till hjélp.

Utvecklingsfond for kulturentreprenorer.

Liksom for manga andra smaforetag ér startbidraget ofta langtifran tillrackligt for att starta
och bygga ett kontaktnit. En utvecklingsfond fér kulturentreprencrer for att pa lang sikt oka
foretagandet inom kultursektorn skulle kunna vara till hjalp.

Staden som delfinansiar till EU-projekt

Europeiska unionen paverkar stadens verksamhet och politiska beslut 1 hog grad. Tyvarr
anvinder dock inte staden EU i sirskilt hog utstrickning for hjalp med finansiering av projekt.
Inom kulturomrédet finns 408 miljoner euro f6r 2007-2013, av vilka medel kan sokas till
olika former av kulturprojekt. Forvaltningen bor dérfor ansvara for att det finns aktuell
kunskap om méjligheterna att soka stod fran EU, samt i den mén det dr mojligt bistd fria
grupper som vill soka EU-stod.

Nir EU-stod fordelas, krivs ofta att halva finansieringen ar sikrad frdn annat hall.
Principen maste vara att om ett projekt godkints av EU, bér staden kunna bidra till resten av
finansieringen. Forvaltningen bor darfor se 6ver hur ett sddant system kan utformas.

Ett problem som ofta forknippas med stod frin EU ar att pengarna kommer efter att projektet
ir genomfort. Detta kan leda till likviditetsproblem och ddrigenom omdjliggora projekt.
Forvaltningen bor undersska mojligheten att starta en fond som kan ligga ut pengar till fria
aktorer som blivit beviljade EU-st6d, i vintan pa att stédet delas ut.

Stockholm pa export

Svensk kultur har mycket att erbjuda omvérlden. Design och musik &r ett par exempel pa
konstformer dir Sverige har tagit plats pé kartan. Detta skulle kunna utvecklas mer.
Stockholm ska erbjuda Sveriges bésta forutséttningar for kulturexport, bide inom landet och
utomlands. Export av Stockholmskultur gor att fler konstnérer kan ¢ka sina intikter. Goda
exportmdjligheter lockar ocksé fler konstnérer och kulturarbetare till Stockholm. Dirfér ska
vi nu inleda en dialog med Sveriges exportinstitutioner, exempelvis Exportradet och Svenska
institutet, for att hitta konkreta forslag pa hur staden kan underlitta for Stockholms konstndrer
att exportera sin konst.

Stockholm den 30 juli 2007

Madeleine Sjostedt (fp)
Cecilia Brinck (m)
Inga-Mirta Froman (kd)
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Bilaga 1

Exempel pa berdkning — Farbror Fliskkorv
Utgar fran 2006 ars redovisning.

Farbror Flaskkorv har ett verksamhetsstéd pa 150 tkr fran staden. Verksamhetens totala
intakter uppgar till 932 tkr varav 782 tkr 4r egna intikter.

Bonus pa stor andel egna intikter

For att sitta bonusen i relation till det stod verksamheten har fran staden beriknas
bonusen genom att utgd ifran sjélvfinansieringsgraden i relation till stadens stod. Darefter
fordelas 2 mnkr till dem som har en sjilvfinansieringsgrad som ligger 6ver medianen,
d.v.s. 1 detta exempel pa minst 37 %.

Staden stéd 150 tkr

Sjalvfinansieringsgrad 84 %

Det innebdr att man i Farbror Flaskkorvs fall raknar ut att 84 % (sjdlvfinansieringsgraden)
av 150 tkr (stadens st6d) blir 126 tkr. Berdkningen gors for samtliga verksamheter med en
sjilvfinansieringsgrad 6ver 37 %. De summor man far fram liggs samman och talet man
far fram divideras med 2 mnkr. Da far man i exemplet f6r 2006 fram ett tal pa 0,1525.
Detta tal multipliceras sedan i Farbror Fldskkorvs fall med 126 tkr (d.v.s.
sjalvfinansieringsgraden ganger stadens stod). D4 blir Farbror Flidskkorvs bonus 19 tkr.

Bonus pa dkningen av de egna intikterna
Berikningen gors utifrdn okning/minskning fran féregaende ér i procent. Dérefter fordelas
2 mnkr pé de verksamheter som 6kat baserat pa den procentuella 6kningen f6r var och en.

Totalt egna intékter 2005 697 tkr
Totalt egna intdkter 2006 782 tkr
Okning/minskning i tkr 85 tkr
Okning/minskning i % (max 100 %) 11 %

Den procentuella 6kningen ldggs samman f6r alla verksamheter som lyckat 6ka sina egna
intékter. I exemplet for 2006 blir summan 1480. Denna summa divideras med 2 mnkr och
man far fram talet 135,15. Varje procentenhet som verksamheten 6kat sedan féregaende
ar multipliceras med detta tal och man far fram bonusen. I Farbror Fliskkorvs fall skulle
bonusen bli 15 tkr.

Box 16113, 103 22 Stockholm. Telefon 08-508 31 900. Fax 08-508 31 939
kultur@kultur.stockholm.se
Besdksadress Beridarbansgatan 5 www. kultur.stockholm.se
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Bonus pa stor andel barn och unga

For att sdtta bonusen 1 relation till det stod verksamheten har fran staden beriknas
bonusen genom att utga ifran andelen barn och unga i relation till stadens stéd. Dérefter
fordelas 750 tkr till dem som ligger 6ver medianen, d.v.s. i detta exempel har minst 40 %
barn och ungdomar i publiken.

Staden st6d 150 tkr

Andelen barn och ungdomar i % 86 %

Det innebir att man 1 Farbror Flaskkorvs fall rédknar ut att 86 % (andelen barn och unga i
publiken) av 150 tkr (stadens st6d) blir 129 tkr. Berdkningen gors for samtliga
verksamheter med minst 40 % barn och ungdomar i publiken. De summor man far fram
laggs samman och talet man far fram divideras med 750 tkr. D& far man i exemplet for
2006 fram ett tal pa 0,0499. Detta tal multipliceras sedan i Farbror Flaskkorvs fall med
129 tkr (d.v.s. andelen barn och unga ganger stadens stéd). Da blir Farbror Fliaskkorvs
bonus 6 tkr.

Bonus pa 6kningen av barn- och ungdomar
Berdkningen gors utifrdn okning/minskning fran féregaende ar i procent. Direfter férdelas
750 tkr pa de verksamheter som 6kat baserat pa den procentuella 6kningen fér var och en.

Antal barn och unga 2005 11352
Antal barn och unga 2006 14 208
Okning/minskning 2 856
Okning/minskning i % 20 %

Den procentuella 6kningen laggs samman for alla verksamheter som lyckat ¢ka barn- och
ungdomspubliken. I exemplet fér 2006 blir summan 1 677. Denna summa divideras med
750 tkr och man far fram talet 45. Varje procentenhet som verksamheten ¢kat sedan
foregdende ar multipliceras med detta tal och man far fram bonusen. I Farbror Fldskkorvs
fall skulle bonusen bli 9 tkr.

Sammantaget skulle Farbror Flaskkorv fa 49 tkr i bonus i detta exempel.
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