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"REMISS AV FORSLAG TILL HANDLINGS-
PROGRAM REGIONALA STADSKARNOR”

Finansroteln har den 12 november 2012 remitterat Stockholms lins landstings
forslag till Handlingsprogram Regionala stadskérnor till ett antal av Stockholms
stads ndmnder och bolag for yttrande senast 28 december. Kulturférvaltningen ber
att fé bidra med foljande kommentarer och synpunkter pa forslaget.

Sammanfattning

Handlingsprogrammets syfte #r att skapa langsiktig hallbarhet genom att regionen
utvecklas till flerkérnig. Kultur tas upp som en grundliggande faktor for nérings-

livet i de regionala stadskérnorna. Vidare ses mer allmént kulturen som en central
del av en blandad stad och dynamiskt stadsliv.

Kulturférvaltningen anser att forslagets ansatser 4r positiva och att kulturens roll i
stadsutvecklingen behdver stirkas och fortydligas i det kommande arbetet. Inte
minst nér det géller hallbarhetsbegreppets sociala och kulturella dimensioner, Fér
att de regionala stadskérnorna ska bli levande, trivsamma, attraktiva och generera
sammanhéllning krévs en bra dialog med de ménniskor som berérs — savil boende
som verksamma. Detta ir en dimension som saknas i férslaget till
handlingsprogram. Dessutom behdvs en tydlig strategi for de svarmétbara virden
och kvaliteter som tillsammans bildar grunden for ett bra stadsliv.

Kulturférvaltningen foreslar dérutover att staden uttrycker att handlingsomréde 3
(Stadsutveckling) bér kompletteras med kompetens inom kulturomradet och
medborgardialog. ‘

anna.rygard@stockholm.se www.stockholm.se
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Arendet

Stockholms Léns Landsting féreslér, inom ramen for RUFS och RUP (den
regionala utvecklingsplanen, férankrad i Stockholms l4ns landsting och
Lénsstyrelsen i Stockholms l4n), ett handlingsprogram for Regionala stadskérnor.
Det 6vergripande syftet 4r skapa en langsiktig hallbar utveckling i regionen genom
att den utvecklas till flerkdrnig. Detta séigs motverka utspridning av verksamheter
och frimja tjsnsteutbyte, méten, stadskvaliteter och stadsliv.

Nér det géller kultur tas flera aspekter upp i forslaget:

- Tillgédngligheten till kultur 6kar med regionala stadskérnor.

- Genom en blandad stad skapas béttre forutsétiningar fér ett dynamiskt
stadsliv 1 dessa stadskérnor.

- Kultur ses som en viktig faktor for néringslivets etablering.

- Ett ¢kat utbud av kultur och andra ndéjesaktiviteter kan forstirka urbana
kvaliteter. »

- De regionala stadskérnorna kan erbjuda ett mer specialiserat utbud inom
t.ex. kulturverksamheter.

For Stockholms stads del r6r forslaget Kista (— Sollentuna — Héggvik) och
(Kungens kurva —) Skérholmen samt principer for stadsutveckling.

Kulturférvaltningens kommentarer och synpunkter

Kulturforvaltningen ser positivt p4 handlingsprogrammets §vergripande ansatser.
Det anknyter i viss utstrdckning till RUFS atagande att Skapa forutsdittningar for
ett kulturliv i varldsklass. Forslaget ser dock ut att ha en huvudinriktning pé
tekniska sektorer (fastigheter och infrastruktur) och handlingsprogrammet skulle
tjdna pa att kulturens och kulturlivets betydelse i de regionala stadskérnorna lyftes
fram tydligare. Framfor allt behdver kretsen av medverkande aktorer preciseras
ndr det géller kulturkompetens.

Urbana virden, kultur, forbéittrad stadsmiljo, kvdllsliv, urbana kvaliteter, starkt
sammanhdllning, utvecklade motesplatser och kulturverksamheter dr exempel pa
nyckelord i handlingsprogrammet som anger behovet av kulturkompetens och
fordjupade analyser i det kommande arbetet. Mot bakgrund av att Stockholms stad
beslutat om en positionering som ett centrum for nyskapande kultur i samverkan
inom regionen (epitetet Stockholm den kreativa huvudstaden) vill Kulturfsrvalt-
ningen lyfta fram betydelsen av att kulturen ges goda férutsittningar att leva upp
till de hoga ambitionerna. Kulturforvaltningen foreslér att staden framfor att
handlingsomrade 3 (Stadsutveckling) bor stirkas nér det géller kultur och
kompletteras med kulturkompetens.

"REMISS AV FORSLAG TILL HANDLINGSPROGRAM REGIONALA STADSKARNOR”

anna.rygard@stockholm.se www.stockholm,se
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Stockholms Kulturforvaltning arbetar aktivt med fem s.k. Vixtplatser for kultur i
hela Stockholm och en av dessa #r Skérholmen. Vixtplatserna handlar bland annat
om att skapa en god samverkan mellan kulturverksamheter och andra aktdrer for
att bidra till en positiv stadsutveckling. Konst och kultur har en positiv kraft, bade
som metod i utvecklingsprocesser och som verksamhet i de regionala
stadskdrnorna, For att de regionala stadskérnorna ska bli levande, trivsamma,
attraktiva och generera sammanhallning krévs en bra dialog med de ménniskor
som berdrs — savil boende som verksamma. Detta #r en dimension som saknas i
forslaget till handlingsprogram och bér tillféras i det fortsatta arbetet.
Kulturforvaltningen foreslar dérutdver att staden uttrycker att handlingsomréde 3
(Stadsutveckling) bér kompletteras med kompetens inom kulturomradet och
medborgardialog.

Stockholm den 18 december 2012
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Berit Svedberg ) Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef / kulturstrategiska staben

"REMISS AV FORSLAG TitL HANDLINGSPROGRAM REGIONALA STADSKARNOR"

anna.rygard@stockholm.se www.stockholm.se
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Tillvaxt, miljé och regionplanering MISSIV Diarienummer
: 2012-10-30 LS 1103-0343
STOCKHOLMS STAD
Kommunstyrelsen
Registraturet
Ink. A
2012 11 02 _ Till remissinstanserna enligt sandlista
Dar: 339: 1585 [20)1
i XL

Remiss ay forslag till Handlingsprogram Regionala stads-
kiArnor .

Arendebeskrivning

Tillviixt- och regionplaneringsutskottet beslutade den 2 oktober 2012 att
utan eget stillningstagande skicka forslaget till Handlingsprogram
Regionala stadskirnor pa remiss under perioden 1 november 2012 tll

31 januari 2013.

Stockholms lin har de senaste &ren vuxit med 30 000 ~ 40 000 invénare
per ar. Alla prognoser tyder pa en fortsatt kraftig befolkningstillvixt och &r
2030 forvintas linet ha drygt 2,6 miljoner invanare. For att &stadkomma
en l&ngsiktigt hallbar utveckling behover Stockholmsregionen, som idag &r
starkt enkirnig, bli mer flerkdrnig. Avsikten &r att koncentrera utvecklingen
utanfdr den centrala regionkérnan till de yttre regionala stadskérnorna och
motverka utspridningen av verksamheter och bebyggelse. En fortsatt ut-
spridning av bebyggelsen leder till viixande transportbehov och ett 6kat
bilberoende. Utvecklingen av yttre regionala stadskdrnorna frimjar &ven
tjansteutbyte, mdten, stadskvaliteter och stadsliv.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar utveckling av atta
ytire regionala stadskérnor, utdver den centrala regionkérnan. De yttre
kirnorna ar Arlanda — Mirsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna
— Higgvik, Taby centrum ~ Arninge, Kungens kurva — Skéirholmen, Fle-
mingsberg, Haninge centrum och S6dertilje.

1 forslaget till handlingsprogram redovisas fyra handlingsomraden som
kréver kraftsamling och samverkan av regionens aktdrer for utveckling av

en flerkérnig region,
e Okad tillginglighet, en forutsatining for tillvixt i de regionala stads-
kérnorna

¢ Synergier mellan investeringar i de regionala stadskirnorna

o Stadsutveckling
o Utveckla det kunskaps- och tjénsteintensiva néringslivet

Stockholms ldns landsting Telefon: 08-737 25 00 S&te: Stockholm
Tillvéxt, milid och regionplanering Fax: 08-737 25 66 Org.nr: 232100-0016
Box 22550 E-post: registrator.Isf@sll.se www.tmr.sli,se

104 22 Stockholm www.sl.se

Besok oss: Vdstgétagatan 2. Kommunikationer: T-bana Medborgarplatsen, Pendeit8g Sédra station, Buss 59 & 66
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Remissperiodens syfte

Handlingsprogrammet Regionala stadskérnor 4r en del av genomférandet
av RUFS 2010. Arbetet med forslag till handlingsprogram och handlings-
omraden har skett 1 samrdd med berdrda kirnkommuner och Storstock-
holms lokaltrafik. Det 4r kommunerna som ansvarar for utvecklingen av de
regionala stadskirnorna men det krivs ett aktivt deltagande av flera regio-
nala aktorer.

Remissperiodens syfte dr: '
e Att ge regionens aktorer en mdjlighet att ta stillning till forslaget till
handlingsprogram
e Att fi besked frin regionens aktdrer om de dr beredda att bidra till
genomforandet

SLL Tillvixt, miljo och regionplanering &nskar sérskilt att ni beaktar ned-
anstdende frigor i remissvaret:
1 BedOmer ni att de foreslagna handlingsomrédena &r relevanta och
de viktigaste att fokusera pa?
2 Ardeforeslagna aktdrerna de mest relevanta, saknas nigra aktorer?
3 Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala
stadskérnorna?

Remissperiod

Remissen skickas ut till samtliga remissinstanser per post den 1 november.
Skriftliga svar ska ha inkommit till Stockholms l4ns landsting senast den 31
januari 2013. Svaren skickas till:

Registrator.lsf@sll.se

Samt

Stockholms léns landsting
Tillvixt, miljo och regionplanering
Box 22550 ‘

104 22 Stockholm

Mer information
Kontakta gérna:
Gunilla Rosenqvist
070-737 44 95

Stockholm 1 november 2012
Peter Haglund %

Direktor Tillvixt, milj6 och regionplanering
Stockholms ldns landsting
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Handlingsprogram Regionala stadskéirnor -
Remiss

Kommuner i Stockholms lén
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Ekerd kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jérfalla kommun
Lidingo stad

Nacka kommun
Norrtilje kommun
Nykvarns kommun
Nynéshamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Solna stad

Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sédertdlje kommun
Tyrest kommun

Taby kommun
Upplands Visby kommun
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Viarmdo kommun
Osterakers kommun

Statliga organ

Akademiska hus i Stockholm AB

Boverket

Centrum for hilsa och byggande, Haninge
CTMH, Centrum for teknik, medicin och hilsa
Handelshogskolan i Stockholm
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Institutet for framtidsstudier

Karolinska institutet

Karolinska Institutet Science Partk Novum
KTH Haninge

Kungliga Tekniska hgskolan, KTH
Linsstyrelsen i Stockholms 14dn
Lénsstyrelsen i S6rmlands Iin
Mittuniversitetet

Mailardalens hégskola

N

Skolverket

Statens fastighetsverk

Stiftelsen Electrum, Kista

Stockholms Universitet

Stockholms Universitet, Kulturgeografiska institutionen
Sédertdrns Hogskola

Tillvixtverket

Trafikverket, Region Stockholm
Vasakronan AB, Region Stockholm

Kommunala samarbetsorgan, bolag m.m.
AB Familjebostidder

AB Stockholmshem

Boultbee AB

Kommunférbundet Stockholms 14n
Milardalsradet

Milarens Vattenvardsforbund
Skolfastigheter i Stockholm AB
Stockholms hamn AB

SRV Aterfinning AB

Sveriges Kommuner och Landsting
SéderEnergi AB

Sddertilje hamn

Sodertorns Fjarrvirme AB

Sédertérns miljo- och hilsoskyddsforbund
Telge AB

Telge Energi AB
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Angriansande kommuner m.m,.
Eskilstuna kommun

Flens kommun

Gnesta kommun

Katrineholms kommun
Nykopings kommun

Stringnds kommun

Landstinget Sormland

- Stockholms liins landstings ndmnder m.m.
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL
Centrum f6r epidemiologi och samhillsmedicin
Hilso- och sjukvairdsnimnden
Karolinska universitetssjukhuset

- Kulturndgmnden
Landstingsrevisorerna
Landstingsstyrelsen
LOCUM AB
Styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset
Trafikndmnden

Intresseorganisationer, foretag m.m.
AB Botkyrkabyggen

AB Sigtunahem

AB Svenska Bostéder

AB Telgebostider

Akelius fastigheter AB

AP Fastigheter AB
Arlandastad Holding AB
Arriva

Atrium Ljungberg AB
Bostadsstiftelsen Signalisten
Dalkia AB

Diligentia AB

Fabege AB

Fast Partner

Fastighets AB Forvaltaren
Fastighetsigareforeningen i Kungens kurva
Fastighetsdgarma Stockholm
GE Real Estate (Norden) AB
Graflunds Byggnads AB
Grosvenor
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Haninge Bostider AB
Hemfosa Fastigheter

HSB Stockholm
Hufvudstaden AB

Huge Fastigheter AB
IKANO fastigheter

Ikano Retail Stockholm AB
Ikea Fastigheter AB
Jernhusen AB

IM

Jarfallabygdens hus AB

KF Fastigheter AB

KI Holding AB
Kilenkrysset

Klévern AB

Kungens kurva Skirholmen Fastighetsigare Ekonomisk Forening,
Smaa

NCC

Skandinavisk fastighetsfond
Skanska

Stena Fastigheter

SveaNor Fastigheter AB
Sédertilje Centrumférening
Telge fastigheter
Wallenstam

Foretagarna i Haninge kommun -

Foretagarna i Huddinge

Foretagarna i Jarfilla

Foretagarna i Nacka/Virmdo

Foretagarna Sigtuna

Foretagarna Stockholms ldn

Foretagarna Taby-Osterfker
Handelskammaren Nacka/Virmdo
Handelskammaren Sigtuna — Upplands Visby
Handelskammaren i Sédertilje
Handelskammaren Ostra Séderttm

Kungens kurva Foretagarforening
Stockholms akademiska forum

Stockholms handelskammare

Stockholms studentkdrers centralorganisation, SSCO
Stiftelsen Stockholms Studentbostider
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Vilhelm
Ytterjarna kulturcentrum

Svenskt Niringsliv, Regionkontor Stockholm

TCO
TCO Stockholms ldn

Airport City Stockholm AB
Lanstrafiken Sormland
Swedavia, Arlanda flygplats

Centerpartiet 1 Stockholms ldn
Feministiskt Initiativ, Region Stockholm
Folkpartiet Liberalerna Stockholms ldn
Kristdemokraterna, Stockholm
Miljdpartiet de Grona i Stockholms l4n
Moderaterna i Stockholms stad och ldn
Socialdemokraterna i Stockholms ldn
Vinsterpartiet Storstockholm

Astra Zeneca AB

Flemingsberg Science

Kista Science City AB

Scania AB

Stockholm-Uppsala Life Science
Vattenfall i Haninge
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Forslag till handlingsprogram Regionala

stadskiarnor

Detta handlingsprogram for regionala stadskérnor i Stockholmsregionen avser
ar 2013 och de nirmaste &ren darefter. Programmet ska bidra till genomfo-
rande av dtagandet "Utveckla regionala stadskérnor i Stockholmsregionen” i
den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010,

Stockholmsregionen #r idag starkt enkirnig och behéver bli mer flerkérnig.
Avsikten &r att med utveckling i yttre regionala stadskérnor motverka utsprid-
ning av verksamheter och bebyggelse, En fortsatt spridning av bebyggelsen ar
inte langsiktigt hillbar, eftersom den leder till véixande transportbehov och ett
8kat bilberoende. Om utvecklingen av nya verksamheter och bostader kan
koncentreras till de regionala stadskirnorna kan det frémja &ven tjansteutby-
te, méten, stadskvaliteter och stadsliv. Vid knutpunkter i trafiksystemet bér
marken utnyttjas mer intensivt. Det frémsta skilet dr att utnyttja dessa goda
lagen for att ytterligare oka tillgangligheten,

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar &nskvird utveckling
av tta yttre regionala stadskédrnor, utdver den centrala regionkéirnan. De yttre
kiirnorna 4r Arlanda — Mérsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna ~
Hiaggvik, Tiby centrum — Arninge, Kungens kurva — Skérholmen, Flemings-
berg, Haninge centrum och Sodertilje (se karta).

1, Arlanda-Marsta

2, Barkarby-Jakobsberg

3. Kista-Sollentuna-Higgvik '
4, Taby centrum-Arninge

5, Kungens kurva-Skirhalmen

6, Flemingsberg f
7. Haninge centrum ,
8. S4dertalje

Q’gfwn:zvé\rzﬁﬂff ;
4
5

Karta: Regionala stadskérnor enligt RUFS 2010



Handlingsprogram Regionala stadskdrnor

Den centrala regionkérnan ingér inte i handlingsprogrammet, eftersom den
forvintas fortsétta att utvecklas snabbt tack vare mycket god tillginglighet och

mycket goda marknadsforutsétiningar.

Utvecklingen av de yttre regionala stadskérnorna dr beroende av sina omland
som i en del fall stricker sig bortom ldnsgrinsen. Nigra av de regionala stads-
kéirnorna ingér i ett stadsnétverk som omfattar stdder och titorter i hela dstra
Mellansverige. De regionala stadskdrnorna 4r noder inom ldnet i detta stdrre
geografiska nitverk, se malbild fran RUFS 2010 nedan. De funktionella sam-
banden i Gstra Mellansverige blir allt viktigare med 6kande rorlighet och spe-

clalisering,

130
Karta 14. Starreglanal ortssiruktur | 35150 Mellansverige

X Nomtile

? Kartan Jtlustrerar de orter som beddms ha storst potans

‘6: IBaund tiaf att vixa utlfrSn det ttansportsystem som prioriteras,

s, Cxaltaul Refolkninaen i hela st Ml fge skabagod
f

tiflgdng tifl Stockholm sam st I

Atlandasom t stdrata i lonelta fyg.
plats, Strukturen baseras pb en utbyggd kollekivtrafik
16 dat Kkridand det.Destaravdrde-

{ulfa mark: och vattenomrddena utanfar adstygden
ska pfaneras med Rngsiktighet som ledord, De clrkiar
son (edovisss { Rguren Hlustrerar mycket dversiktllp
$ktid (dvs den tid sem man tillbringar 3 tdgetoch som
erfarenhatsmassigydr clrks 65 1il] 70 procent avden
totala restiden dbrr 2llf dore ph dessa avstdngd),

Katta; Reglonplanekontaret

% Slosstockholm g i d fenan holms ytica A . N T SO Ly
Jo %j%% pendlingsemiand i e
y. Stoeglonata stider dmecmcee Ruglonala ressgmband
Ca §0 raln ktid tWiffrdn

o Samarbalsomriden + [ fonella flygplat med:
Stockholms yiwe pendiingsortar 4;'7‘_:; Harmn, porsoatrafif = - Reghonalifg

w7 — —  Hoghaslghelatsq
Ovriya orter
Usvalot av ortor (som redavisas | bilden) grunder sig pi fo belolknir K, prog saml ntich

il togionnla stdk, respoktive till Stockholm,

Karta: Malbild for §stra Mellansverige 2030
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Handlingsprogram Regionala stadskérnor

TMR:s roll
Forslaget till handlingsprogram har utarbetats av Tillvéxt, miljo och region-
planering (TMR) inom Stockholms 14ns landsting. Som regionplaneorgan ef-
terstrivar landstinget genom TMR en flerkérnig regionstruktur. TMR arbetar
frimst med tre olika typer av insatser:

e Tafram nya kunskapsunderlag som kan bidra till en flerkarnig utveck-

ling
¢ Stddja enskilda kiirnkommuner i deras utvecklingsarbete
e Driva ett nitverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Forslag om Landstingets och TMR:s roll i genomforandet av detta handlings-
program redovisas langre fram i handlingsprogrammet.

Utvecklingen hittills

Befolkning

Befolkningen i Stockholms Ién har 6kat med cirka 15 procent sen ar 2000, Det
ar den centrala regionkdrnan som stér fOr den storsta 6kningen, 19 procent. I
de yttre regionala stadskéirnorna liksom i 6vriga ldnet kade befolkningen med
13 procent.

Sysselsdttning

Antalet sysselsatta i de ytire regionala stadskéirnorna Skade under 2000-talet
med 10 procent, medan Skningen i centrala regionkérnan var 13 procent och
l4net i dvrigt var 12 procent. Det betyder att ldnets enkérniga karaktir har for-
stirkts under 2000-talet.

Ma] for utvecklingen i de ytire regionala stadskarnorna

M&len for den fortsatta utvecklingen i de yttre regionala stadskirnorna behd-
ver preciseras och f6ljas upp i férhallande till utvecklingen i den centrala regi-
onkirnan och 6vriga ldnet. Féljande mal foreslés:

De yttre regionala stadskérnornas andel av lanets befolkning ska 6ka fran
dagens 6 procent till 10 procent &r 2030.

De ytire regionala stadskirnornas andel av linets sysselséttning ska 6ka
frn dagens 13 procent till 25 procent ar 2030,

Tillgdngligheten med kollektivtrafik till de yttre regionala stadskdrnorna
ska Oka s8 att restidskvoten mellan kollektivtrafik och bil ska minska fran

dagens 2,2 till 1,5 till ar 2030,

Varfor flerkdrnig region?

Aktuella prognoser och framskrivningar pekar pa att Stockholmsregionen vix-
er med upp till 1,1 miljoner invanare fram till &r 2050. Den flerkdrniga struk-
turen ska motverka utglesning som leder till mer biltrafik och ineffektivt ut-
nyttjande av resurser i regionen. En flerkérnig region innebér generellt sett
god hushllning med mark och leder till béttre energieffektivitet. Flerkéirnig-
het ger utrymme f6r stdrre méngfunktionalitet, medfor hogre kollektivirafik-
andel och bittre tillginglighet. Flerkdrnighet leder dédrmed till 6kad valfard
och en mer hallbar utveckling.

3(13)
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Arbetet med att utveckla regionala stadskérnor har pagitt under en lingre tid.
Det &r en fortsittning pé en inriktning som Stockholmsregionens utveckling
syftat till under en f6ljd av &r. I RUFS 2001 utvecklades kiirnstrukturen i en
process med kommunerna och fick starkt stéd frén de flesta aktorer som &r
involverade i regionala utvecklingsfrégor. Enligt RUFS 2010 forstirks detta
stéd ytterligare. En skillnad i RUFS 2010 #r att kiirnan Arlanda-Mirsta till-
kommit sd att Stockholmsregionen nu har en attonde yttre stadskirna, forut-
om den centrala regionkérnan.

For de yttre regionala stadskdrnorna innebér dtagandet fraimst att kommuner-

na maste samverka med andra aktdrer, for att

- skapa attraktiva lokaliseringsalternativ som alternativ till den centrala re-
gionkérnan,

- utveckla transportsystem som stéder flerkéirnighet,

- utveckla urbana vérden samt

- resurseffektivisera och motverka utspridning.

Karaktdristiskt for utvecklingsprocesserna i kéirnorna ir att de r langsiktiga
och svira att planera i sin helhet 6ver tiden. De &tta regionala stadskiirnorna
dr alla unika och har delvis olika forutsédttningar. Utvecklingen har ocksa
kommit olika langt,

Skapa attraktiva lokaliseringsalternativ

De yttre regionala stadskédrnorna kan locka féretag genom att kostnaderna for
mark och lokaler och arbetskraft ofta &r ldgre 4n i den centrala regionkiirnan.
Vidare skapas férdelar av samlokalisering och battre nirhet till kunder och
samarbetsparter, jamfort med utspridda verksamheter.

Stadskdrnorna har mycket att vinna pa att stirka sin identitet och sin verk-
sambhetsprofil och anvénda det i sin marknadsforing. Vissa stadskérnor har
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redan utvecklats at det hillet. Ett exempel dr Kista dér det finns en tydlig kon-
centration av verksamheter inom informations- och kommunikationsteknologi
och olika insatser gors 16pande for att forbéttra stadsmiljon och utveckla kir-
nans identitet. Ett annat exempel &r Flemingsberg med sin satsning pa Life

Science.

Handeln dominerar flera av de regionala stadskdrnorna som i Svrigt inte har
nagon tydlig profil. Dessa kdrnor beh&ver ett mer varierat inneh&ll, till exem-
- pelfler bostider samt ytsnala och kunskapsintensiva verksamheter som stér-
ker attraktiviteten. Genom blandning av boende och arbetande skapas ocksa
battre forutsitiningar for ett dynamiskt kvéllsliv i de yttre regionala stadskér-

norna.

Utveckla transportsystem som stéder flerkiirnighet

Hog tillginglighet dr en forutsittning for att de regionala stadskidrnorna ska
utvecklas. Bra kollektivtrafikforbindelser liksom goda vagforbindelser 4r
grundldggande faktorer for att ndringslivet ska betrakta stadskirnorna som
attraktiva alternativ f6r sina verksamheter. Det géller dven tillkommande of-
fentlig verksamhet som hogre uthildning, kultur och hélso- och sjukvérd. For
stora delar av ndringslivet i regionen &r en hog tillginglighet till Arlanda vik-
tigt.

Hog tillginglighet, sdrskilt med bra kollektivtrafik, ar ocksé nédvandig for bo-
ende, forvirvsarbetande och andra bestkare. De yttre regionala stadskérnorna
méste fa bittre tillgdnglighet och tydligare kopplingar till det sp&rbundna kol-
lektiva trafiksystemet med jarnvag, tunnelbana och spérvig och till det regio-
nala vagnétet. Det dr ocksd nédvindigt med bra forbindelser mellan de yttre
regionala stadskérnorna, till exempel med spartrafik. De yttre regionala stads-
kdrnorna foreslas bli knutpunkter for kollektiva tvarforbindelse och stombus-
sar, Flera av de utpekade kidrnorna ligger redan vid stationer for regionaltég,
vilket ger dem ett stérre omland som striicker sig 1dngt ut i Ostra Mellansveri-
ge. Detta bidrar till dessa kérnors utvecklingspotential. De regionala stadskir-
norna méiste ha attraktiva gang- och cykelférbindelser, For att hela kdrnan ska
ha bra tillgénglighet till 6vriga regionen behévs ocksé en god tlllganghghet
bland annat med kollektivtrafik, inom kérnan.

Utveckla en attraktiv stadsmiljo med manga urbana virden

De utpekade ytire regionala stadskérnorna har idag ofta en stadsmiljé av for-
ortskaraktér med ett begrinsat utbud av urbana kvaliteter. Har finns stora
m&jligheter att férstdrka den urbana miljon genom att kirnorna fr mer stads-
karaktir. Det kan uppnds genom att tillfora stadskvaliteter som en tit och
upplevelserik stadsmiljé med parker och gronomréden samt bra gng- och
cykelférbindelser. Ett 6kat utbud av kultur och andra ndjesaktiviteter, en mer
specialiserad samhallsservice och en specialiserad detaljhandel kan ocks for-

starka de urbana kvaliteterna.

De regionala stadskérnorna ska kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud av
samhdillsservice dn ett kommun- eller stadsdelscentrum. Det kan innebéra
eftergymnasial uthildning, som yrkesutbildning kopplat till det lokala nérings-
livet, specialiserad vard och omsorg, rittsvisende, kulturverksamheter eller
handel som vénder sig till hela regionen.
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Resurseffektivisera och motverka utspridning

En tét och flerkdrnig bebyggelsestruktur ger goda forutsittningar for att mot-
verka utspridd bebyggelse i hela l4net. Genom att skapa fler attraktiva stads-
kérnor med arbetstillfillen, uthildning, kvéllsliv och andra urbana kvaliteter,
kan en stérre del av invanarna fa tillgéng till dessa utbud. De regionala stads-
kérnorna ger &ven bittre méjligheter att skapa resurseffektiva 16sningar sdsom
fjirrvirme och konkurrenskraftig kollektivirafik.

Kommuner behover samverka med andra aktérer ,

De kommuner som har yttre regionala stadskiirnor ~ kiirnkommunerna — har
ett huvudansvar for att utveckla de regionala stadskdrnorna. For att konkreti-
sera och genomféra atagandet behdver dven andra aktdrer 4n kommunerna
bidra till utvecklingen, utifréin respektive verksamhetsinrikining och roll. Ak-
torerna behdver samverka i utvecklingen och atagandet utifrén varje stadskiiz-
nas unika forutséttningar. Det dr viktigt att Stockholms lins landstings olika
verksamhetsomraden deltar aktivt i utvecklingsarbetet. Det #r ocks viktigt att
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter stodjer utvecklingen av de regio-
nala stadskdrnorna och en héllbar flerkrnig regional struktur. -

Erfarenheter visar att det &r ett stort Atagande att utveckla en stadskirna. Ett fler-
tal olika intressenter och aktdrer behdver samverka i sak och &ver tid for att kiir-
nan ska utvecklas enligt intentionerna i RUFS 2010. Denna krets av aktdrer inbe-
griper dven den privata sektorn med mark- och fastighetségare, foretag som be-
driver verksamhet etc.

Kommunerna har i princip tv4 olika typer av uppgifter nir det giller samverkan.
Dels samverkan med mest offentliga organ om att forbittra tillgdngligheten
(Storstockholms lokaltrafik SL, Trafikverket, Tillvixt, miljé och regionplanering
med flera) och andra offentliga satsningar. Den andra uppgiften &r att dra till sig
funktioner och investeringar till kiirnan s att den far ett intressantare innehall
och néirmar sig den vision man har om identitet och profil for verksamheterna.
Forbittrad tillgénglighet och trovirdig marknadsforing &r hir viktiga faktorer.

Varfor handlingsprogram?

Handlingsprogrammet utgar frin dtagandet i RUFS 2010 "Utveckla regionala

stadskérnor i Stockholmsregionen”, Enligt beslut i mars 2010 landstingets

dévarande Regionplane- och trafiknimnd ska ett handlingsprogram for ut-
veckling av regionala stadskérnor tas fram och syfta till att

- stérka och tillféra handlingskraft till &tagandet enligt RUFS 2010,

- skapa bittre férutsdttningar genom att samla regionens aktdrer till ett
gemensamt arbete med konkretisering och genomférande av tagandet
samt

- stddja processer som frimjar genomférande av hela systemet med flerkir-
nighet i Stockholmsregionen.

Atagandet #r en viktig del i RUFS-strategin "Vidareutveckla en flerkéirnig och
tdt region”, dir det finns &taganden om transportsystem, kvéllsekonomi och
attraktiv stadsmiljé som giller de regionala stadskiirnorna. Det finns fven 3ta-
ganden i andra RUFS-strategier som bidrar till att stérka utvecklingen av regi-
onala stadskérnor, sisom att stirka sammanhallningen och utveckla métes-

platser.

6 (13)
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- inor Tillvixt, Milis och
karnkommunerna, kun-

dven ‘for koﬁtor och

ndier'génomfors under 2012

Handlingsprogrammet ska kraftsamla, samordna och ge struktur till det fort-
satta utvecklingsarbetet, som i vissa delar redan pagar i regionen.

I handlingsprogrammet anges insatser for vilka regional samverkan och kraft-
samling beddms vara siirskilt angeldget. Nagra handlingsomriden &r grund-
ldggande och &r naturliga insatser f6r TMR. Andra omraden foreslas med olika
grad av prioritering och &r starkt beroende av samverkan med andra regionala
aktdrer. Genom remiss av forslaget till handlingsprogram under hdsten 2012
ar avsikten att involvera fler aktdrer och prioritera gemensamma insatser.

Samtidigt som ett handlingsprogram for det framtida arbetet héller pa att ut-
vecklas p&gér arbetet med att ta fram tva nya rapporter, utéver de ovan angiv-
na. De beskriver dels de erfarenheter och kunskaper som ligger till grund for
strategin om en flerkirnig region, dels det pdgiende arbetet som redan sker i
flera av kéirnorna. Rapporterna finns att hdmta p& www.tmr.sll.se/

Avgrinsning
Handlingsprogrammet avser de &tta yttre regionala stadskdrnorna. Dessa kir-
nors roll i sina omland och i sin regiondel dr grundlaggande och ska beaktas,
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liksom relationerna till centrala regionkirnan. For flera av de regionala stads-
kéirnorna kan det vara relevant att beakta kopplingen #ven till omlandet utan-
for lanet.

Diskussionen om avgrinsning och inriktning f6r handlingsomraden (se nedan)
bor fortsdtta medan programmet remitteras och antas.

TMR:s fortsatta arbete med att utveckla en flerkiirnig
region ‘

Tillvéxt, milj6 och regionplanering (TMR) inom Stockholms lins landsting
avser att verka for en flerkdrnig reglonstruktur genom att i frsta hand arbeta
med féljande omréden utdver de prioriterade aktdrsgemensamma handlings-
omradena.
¢ Komrmunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stads-
kérnor
o Utveckla den regionala processen
» Uppfdljning och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskir-
nor i Stockholmsregionen

Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stadskéirnor
Det dr angeldget att handlingsprogrammet utarbetas i nira dialog med berdr-
da, framférallt de verksamheter inom landstinget och staten som berérs, och
kidrnkommunerna. Den dialog och det samarbete med kommunerna som har
etablerats, bland annat genom nitverksméten, fortsitter pa liknande sitt som
hittills. En kommunikationsplan och en mer preciserad projekttidplan kom-
mer att tas fram f6r de prioriterade handlingsomridena.

Tillvéixt, milj6 och regionplanering har viktiga uppgifter att kommunicera och
Oka forstaelsen for begreppen flerkérnighet och regional stadskéirna. En upp-
gift &r att tydliggdra stadskérnornas olika regionala funktioner, vad som bér
utmdrka en sidan kérna, hur den kan avgréinsas och hur en dialog/process kan
féras om detta.

Det &r manga akidrer som &r centrala for att utveckla en flerkiirnig region,
bland annat landstinget, linsstyrelsen, kommunerna och trafikhuvudminnen.
Utdver dessa ir fastighetsdgare, fastighetsutvecklare, byggherrar och Svrigt
naringsliv viktiga som aktorer i utveckling och genomférande. Forstaelsen for
varfér och hur regionen bér utvecklas mot flerkirnighet dr olika hos aktdrerna,
liksom incitamenten for olika aktdrer att bidra. Det finns behov att p4 ett bre-
dare sdtt dn hittills etablera de regionala stadskiirnorna som begrepp och fére-
teelse. Det géller sirskilt viktiga grupper som inte varit involverade hittills, Att
Oka medvetenheten om vilka nyttor som utvecklade regionala stadskiirnor bi-
drar till kan ge olika grupper referenser till den regionala kirnstrukturen i sitt

arbete.

De regionala stadskérnornas roll i samspel med sitt omland &r grundléggande
for deras funktion i en flerkiirnig region och den nytta de kan f4 i samspelet
med olika omland - lokalt, delregionalt, regionalt och storregionalt. Nyttan
mdste preciseras och kommuniceras i ett omlandsperspektiv.
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Utveckla den regionala processen

En process for 6kad flerkérnighet ar det nétverksarbete som pagar sedan nagra
&r tillbaka och som i férsta hand vinder sig till de kommuner som har en regi-
onal stadskirna samt Storstockholms lokaltrafik (SL). Detta nitverk &r en bra
bas for fortsatt arbete, men bor vidgas till fler aktérer och utvecklas utifrén de

resultat som kommer fram.

Natverksarbetet ska vara 1&ngsiktigt, mot bakgrund av den tid det tar att ut-
veckla en regional stadskirna. Ett viktigt syfte med ndtverket ar utbyte av kun-
skap och erfarenhet, uppbyggnad av personliga kontakter och informella dis-
kussioner. For att skapa en kreativ och givande process bér form och innehall

f6r att tréffas variera.

Uppfolining och lédrande i arbetet med att utveckla regionala stadskdrnor i
Stockholmsregionen

Att forflytta sig frn nuldge till ett Onskat framtida lige kriiver regelbunden
uppfdljning av genomfSrande och resultat. Uppfdljningen syftar till att skapa
en effektivare styrning och ett dkat larande for alla aktSrer som arbetar med
att forverkliga dtagandet "utveckla regionala stadskdrnor i Stockholmsregio-
nen”, Utgdngspunkten &r att kunna besvara négra terkommande frégor:

e Vad gdr regionens aktérer for att forverkliga regionala stadskérnor och
en flerkdrnig region?

o Hur gar det fér de regionala stadskérnorna?

o Hur gir det f6r den flerkérniga strukturen i regionen?

Uppfdliningen ska géras vartannat &r. Fér ndrvarande pagar en forsta uppfolj-
ning som ska redovisas i samband med att handlingsprogrammet gér ut pa
remiss. Uppfdljningens form och inneh&ll, till exempel valet av indikatorer kan
utvecklas och féréndras dver tiden.

TMR avser ocksd att tillsammans med évriga delar av landstinget och ldnssty-
relsen fortydliga och forstirka landstingets och den statliga nivans medverkan

i utvecklingsarbetet.

Landstingets medverkan i utvecklingsarbetet

Landstinget 4r regionplaneorgan och har antagit RUFS 2010 genom fullméakti-
gebeslut. Det #r darfor viktigt att landstingets egen verksamhet bidrar till att
utveckla de regionala stadskérnorna, enligt &tagandet i RUFS 2010, Viktiga
delar av landstingets verksamhet &r kollektivtrafiken och lokalisering av funk-
tioner inom hilso- och sjukvérdssystemet i den viixande regionen. Férutom SL
och Hilso- och sjukvardsférvaltningen bér dven representanter fér Locum och
kulturfdrvaltningen delta i nétverket.

Den statliga nivéns medverkan i utvecklingsarbetet

RUFS 2010 ar dven regionalt utvecklingsprogram (RUP) enligt férordningen
om regionalt tillvixtarbete, vilket lansstyrelsen ansvarar for, Detta innebér
bland annat att RUFS/RUP ska ligga till grund for strukturfondsprogram samt
bidra till samordning fr att uppnd bade regionala och nationella mal. Fler-
kdrnighetens betydelse fér regionens ekonomiska tillvixt i dessa sammanhang
bor belysas och utvecklas. Lansstyrelsen har till uppgift att félja upp och analy-
sera utvecklingen i linet. Liinsstyrelsen ansvar ocksa for att ta fram ldnsplanen
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for transportinfrastruktur i Stockholms liin. Lansstyrelsens roll 4r ocks3 att
samordna statliga myndigheter nir det giller kunskapsunderlag och #renden
som ror fysisk planering och hush&llning med naturresurser, mellankommu-
nala intressen, hilso- och sikerhetsaspekter m.m, Det ir viktigt att ldnsstyrel-
sen i sina olika roller enligt ovan arbetar for utveckling av de regionala stads-
kérnorna och ett samordnat statligt agerande.

Ett exempel pd en fraga ar hur ldnsstyrelsen arbetar for att strukturfondsme-
del ska kunna anvéndas fr utveckling av en flerkirnig region. En annan aktu-
ell frdgestillning r hur Sverdickning av stérre vigar och spar kan 16sas s att
dven regionala stadskirnor med stora barrifirer kan integreras till en god
stadsmiljo, ndgot som &r nddvéindigt men svart att genomfora pa grund av
gillande regelsystem for sikerhet.

Hur ska vi samverka for en flerkirnig St@ckhalmsregn~
on? - F@rshg till handlingsomraden

Det finns ménga handlingsomraden att kraftsamla kring i utvecklingen av en
flerkérnig Stockholmsregion. Nigra #r grundliggande insatser och samarbets-
former som behdver utvecklas kontinuerligt fér ett framgangsrikt arbete pa
regional nivd, Andra dr handlingsomraden dér prioriteringar bedéms vara
nodvindiga for att tillféra handlingskraft till Atagandet och skapa bra forut-
sittningar for kraftsamling och framgéng i regionens samverkan. Allt kan inte
goras samtidigt och en samstdmmighet om vad som bér prioriteras under olika
ar, ar efterstrivansvird.

Det géller att finna limpliga former for ett regionalt samarbete som samtidigt
beaktar de yttre regionala stadskéirnornas olika forutsittningar samt de skill-
nader i angreppssitt som kiirnkommunerna viljer fér planering och genomfs-
rande.

Nedan {dreslas handlingsomréden for de nirmaste drens regionala arbete for
utveckling av en flerkiirnig Stockholmsregion. Forslag till viktiga aktérer for
respektive omrdde pekas ut. For de prioriterade handlingsomradena ska kon-
kreta handlingsplaner med &tgirdsforslag tas fram gemensamt av de delta-
gande aktOrerna.

1. Okad tillginglighet, en forutsdtining for tillviixt i de regionala
stadskirnorna

Hog tillgéinglighet dr en given forutsitining for utveckling av de regionala
stadskdrnorna. Flera nya studier visar att hog tillgéinglighet med kollektivtrafik
ar en av de viktigaste faktorerna nér det kunskaps- och tjinsteintensiva nir-
ingslivet viljer lokalisering, Hog tillginglighet med kollektivtrafik Ar ocksé en
nddvindig férutséttning for lokalisering av nya studentbostiider. For att ut-
veckla tillgingligheten till och frin kiirnorna méste kiirnornas roll som knut-
punkter i det regionala trafiksystemet stérkas och utvecklas. Stockholmséver-
enskommelsen, RUFS 2010 och ldnsplanen fér transportinfrastruktur i Stock-
holms lén har en inriktning som stddjer utvecklingen av en flerkéirnig region.
For att forbattra tillgingligheten inom kérnorna méaste ging och cykelvignitet
utvecklas, Cykel kan vara ett kraftfullt och effektivt komplement till kollektiv-
trafiken. Finns det bra regionala cykelstrk kan cykel ersitta bade bil och kol-
lektivtrafik i vissa pendlingsrelationer.
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Féljande dr exempel pd frigor som bér belysas och konkretiseras:

- Frémja och motivera ldngsiktiga statliga och regionala satsningar pé ut-
vecklingen av en flerkéirnig region. Bittre och mer utvecklade tvarforbin-
delser mellan de regionala stadskéirnorna &r en forutsittning for deras ut-
veckling. .

~  Tydliggér samspel och synergier mellan regional tillginglighet och stads-
utveckling, till exempel f6r kollektivtrafikutbyggnad.

=~ Utveckla ett forh&llningssitt till osdkerheter och bibehallen strategisk be-
redskap for utveckling av framtida kollektivtrafik, till exempel flexibilitet i

planer.

Férslag till ansvarig aktor: Trafikforvaltningen inom landstinget och SL

Forslag till medverkande aktbrer: Trafikverket, Lansstyrelsen, kiirnkommuner,
TMR. ‘

2. Synergier mellan investeringar i de regionala stadskiirnorna
Utvecklingen av regionala stadskdrnor forutsétter stora investeringar och det
ar angeliiget att synergier mellan olika typer av investeringar tas tillvara. Det
behdvs bl.a. investeringar for att 6ka tillgingligheten till, mellan och inom de
regionala stadskérnorna. Bebyggelsen maste bli titare och mer stadslik. Det
behdvs ett bredare och mer diversifierat serviceutbud, s& att kirnorna blir mer
attraktiva och kan locka till sig foretag, boende och bestkare. En del av de in-
vesteringar som gors fOr att utveckla stadskdrnorna ér offentliga investeringar,
medan andra dr privata, Det &r viktigt att forst8 vilket merviirde olika slags
offentliga investeringar kan ge, sd att man genom det kan understédja andra
(privata) investeringar. P4 s4 sitt kan den samlade investeringsvolymen och
nyttan bli hogre &n den annars skulle bli. Just nu pagr ett arbete initierat av
TMR dér det analyseras vilka synergier ett antal genomférda investeringar har
gett. Det undersdks ocksa hur synergier mellan framtida investeringar kan tas
tillvara. Ambitionen &r att underséka vad olika investeringar ger for mervirde
for sdvél regionen som respektive regional stadskérna.

Forslag till ansvarig aktor: TMR

Forslag till medverkande aktorer: Lansstyrelsen, néringslivsorganisationer,
kérnkommuner

3. Stadsutveckling
De regionala stadskiirnorna har ménga gemensamma funktioner i regionen,

men vildigt olika forutsétiningar. Olikheterna giller innehall, struktur och
markanvandning, liksom markégoférhéllanden och lige i regionen., Det finns
behov av en férdjupad diskussion kring vad som utmérker en regional stads-
kérna. Gemensamt for de regionala stadskiirnorna ar att de forvintas attrahera
kontaktintensiva och specialiserade verksamheter och funktioner som #r mer
dn lokala, det vill séga de ska uppfylla behov som har ett omland som #r stérre
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4n ett lokalt centrum. I de regionala stadsk&rnorna behéver ocksé virden ut-
vecklas som forknippas med levande stadsmiljder, Just nu pagar i flera av kér-
norna ett arbete med att utkristallisera vilka frigor som &r viktiga att driva for
att stimulera en s&dan utveckling.

For att de regionala stadskirnorna ska bli attraktiva stadsmiljder, behdvs for-
titning och en blandning av olika funktioner. Det finns ocksa stora behov av
bostider for kanske framfor allt unga och studenter i regionen. Studier visar
att marknadsforutsitiningarna for bide bostader och f6r kontorsetableringar
stiger i mycket goda kollektivtrafiklagen och dir det finns en téthet som skapar
forutsittningar for urbana verksamheter. En 6kad funktionsblandning och
forbattrade kollektivtrafiknoder r darfor viktigt bade for att skapa stadsliv
och for att f& fram fler bostader, négot som samspelar med behoven av utveck-

ling i de regionala stadskérnorna. Det svéra &r att initiera en sddan utveckling

eftersom inte marknadsférutsittningarna alltid finns fran borjan.

Gemensamma frigestillningar for arbetet med stadsutveckling kan vara att:

~ Klarligga vilka funktioner som behdvs for att en regional stadskérna ska
uppst, t ex bostdder (inklusive studentbostéder), arbetsplatser, urbana
verksamheter, kollektivtrafiknod/tillginglighet, utbildning, offentliga
verksamheter, mdtesplatser, urbana virden, upplevelser ete. Klarldgg in-
nebdrden av mangfunktionalitet, hur en regional stadskirna ska se ut,
samt hur marknadsférutsitiningar spelar in for att driva pa stadsutveck-
ling.

- Tydliggdra hur stadskirnorna kan fortétas och samtidigt bli attraktiva och -

goda livsmiljder. Vad behovs for att ett levande stadsliv ska uppsts, t ex
parker och torg, urbana verksamheter och andra faktorer.

- Klarligga hur stadsutveckling och kad tithet kan bidra till social m&ng-
fald och trygghet. Manga storskaliga, och delvis funktionsseparerade, bo-
stadsomréden ligger i anslutning till regionala kérnor, foresld hur dessa
kan kopplas samman med kdrnan och skapa kade mojligheter till moten
och integration.

- Verka for forbittrad kollektivtrafik sd att noder skapas i de regionala
stadskirnorna, vilket gynnar marknadsforutsattningarna for bade bo-
stadsbyggande och kontorsetableringar och i férlangningen potential for
urbana verksambheter.

- Koppla ihop funktioner och skapa stadskérnor som &r prioriterade for gh-
ende och cyklister,

Forslag till ansvarig aktdr: En Kdrmkommun

Forslag till medverkande aktorer fastighetséigare, foretagare, byggherrar, Tra-
fikverket, linets kommuner, TMR, SL, och &vriga delar av landstinget

4. Utveckla det kunskaps- och {jinsteintensiva naringslivet
Stockholmsregionen praglas av ett alltmer kunskapsintensivt néringsliv. Den
statistiska bilden av dagens regionala stadskérnor visar att de sinsemellan ar
komplementira, nir det kommer till branschfokus. De olika regionala kirnor-
na Ar ocksa olika starka i sin nuvarande branschprofil. Det &r en utmaning for
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kommunerna ait bygga vidare p& och utveckla befintliga styrkor samtidigt som
ett mer tjdnste- och kunskapsintensivt néringsliv med hog tédthet efterstrivas

- pé platsen. Hur olika branscher attraheras till en regional stadskérna behdver
tydliggBras. Ett Gkat samarbete mellan kommun, fastighetstigare och stérre
foretag maste efterstrivas, sirskilt ddr kommunerna inte dger marken. -

De regionala stadskdrnorna har redan idag ett visst serviceutbud, s& kallade
urbana verksamheter, men ockss det skiftar i styrka och omfattning, For att
vara en attraktiv plats for anstéllda och déirmed £3 till ett tjinsteintensivt nir-
ingsliv genom att attrahera nya verksamhetsutdvare, behdver det finnas ett
brett serviceutbud. Likas4 ett lokalutbud med variation bade i storlek och i
pris. Forutsittningar att etablera bide service och lokaltillgéng behdver tinkas
in i kommunernas néringslivsutveckling och sambhéllsplanering. Vidare 4r en
effektiv kollektivtrafik en av de absolut mest grundliaggande forutsattningarna
for att etablera ett naringsliv som préglas av hog tithet och av kunskapsutbyte.

Att kunna erbjuda hégre utbildning i de regionala stadskérnorna Okar stads-
kdrnornas attraktivitet for naringslivet och héjer utbildningsnivan. Gymnasial
och eftergymnasial yrkesutbildning bér lokaliseras utifran arbetsmarknadens
behov och de inomregionala férutsittningarna. De regionala kirnorna utgér
lampliga platser fér etablering av eftergymnasial utbildning.

Ansvarig aktor: En kiirnkommun

Forslag till medverkande akttrer: linets kommuner, TMR, SL, och 6vriga de-
lar av landstinget, Trafikverket, néringslivsorganisationer, fastighetsigare,
byggherrar, centrumégare, Stockholms Akademiska Forum (StAF), 8SCO






