PM 2013:102 RIV (Dnr 001- 687/2013)

Tid for undervisning - lirares arbete med skriftliga individuel-
la utvecklingsplaner (DS 2013:23)

Remiss fran Utbildningsdepartementet
Remisstid den 24 juli 2013

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Som svar pa remissen “’Tid for undervisning - lirares arbete med skriftliga indi-
viduella utvecklingsplaner (DS 2013:23)” hinvisas till vad som sigs i stadens
promemoria.

Foredragande borgarridet Lotta Edholm anfor f6ljande.
Arendet

Utbildningsdepartementet har remitterat ”Tid for undervisning — larares arbete med
skriftliga individuella utvecklingsplaner” (Ds 2013:23) till Stockholms stad.

Lérarnas administrativa arbete har 6kat under lang tid. De dokumentationskrav
som regleras i lag och forordning berdr bade direkta krav pad dokumentation och sa-
dant som foranleder dokumentation. En utredare é&r tillsatt for att se dver hur lérarnas
administrativa arbete kan minskas och forenklas, samtidigt som uppfoljningen av
varje elevs kunskapsutveckling och behov av stod sikerstélls. Forslagen i promemo-
rian har arbetats fram av en arbetsgrupp inom Utbildningsdepartementet. Denna skri-
velse ar en delredovisning av uppdraget.

Arbetsgruppen foreslér att en skriftlig individuell utvecklingsplan i arskurs 1-5
upprittas en gang per ldsar, i samband med ett av utvecklingssamtalen, i stéllet for en
géng per termin. [ arskurs 69 i grundskolan foreslar arbetsgruppen att kravet pa
skriftliga individuella utvecklingsplaner avskaffas.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden, Lirarnas
Riksforbund Stockholm, Lararférbundet Stockholm och Sveriges Skolledarforbund
Stockholm.

Lararnas Riksforbund Stockholm, Lararforbundet Stockholm och Sveriges Skol-
ledarforbund Stockholm har valt att inte besvara remissen.

Stadsledningskontoret bedomer att forslaget innebér en minskning av lérares ad-
ministrativa arbete. Tiden som frigdrs kan i stéllet d4gnas at undervisning och arbetet
kopplat till den.

Utbildningsndmnden ser positivt pa de foreslagna fordndringarna néir det géller
den skriftliga individuella utvecklingsplanen.




Mina synpunkter

Liarare maste ges tid att fokusera pa sin viktigaste uppgift — att undervisa, samtidigt
som uppfoljningen av elevernas kunskapsutveckling och behov av stdd sdkerstills.
Inférandet av individuella utvecklingsplaner (IUP:n) och skriftliga, betygsliknande
omddmen var nir de genomfordes tva viktiga reformer for att forbattra uppfdljningen
av elevernas resultat i skolan och for att ge tydligare information till virdnadshavar-
na. Sedan reformerna genomfordes har dock kunskapsuppfoljningen i skolan och
informationen till fordldrarna forstirkts pa flera andra sétt, bland annat genom info-
randet av tidigare betyg och fler nationella prov. De samlade dokumentationskrav
som uppstatt 6ver lang tid innebér en betydande dkad arbetsbelastning for lararkaren.

Regeringen har helt riktigt dragit slutsatsen att kraven pa att allt som ska doku-
menteras kan minskas. I de arskurser dar betyg ges (&k 6-9) foreslar regeringen att
kravet pa skriftlig information, det vill siga IUP och skriftliga omddmen, helt avskaf-
fas. Elever och deras fordldrar méste dven i fortsdttningen kunna fa information om
elevens kunskapsutveckling, samt vad som krdvs for att nd malen. Det &r darfor av
stor vikt att det finns en individuell dialog mellan larare och elev dir kontinuerlig
aterkoppling sker. Regeringen foreslar dven att kravet pa skriftlig information, i de
arskurser dér betyg inte ges (ak 1-5), reduceras fran en géng per termin till en gang
per ldsér. Detta innebér en halvering av arbetsbelastningen for ldrarna inom detta
omréde. Det dr dock viktigt att utvecklingsplanerna uppréttas i god tid sé att de far
reell anvindning.

I Stockholm vill vi ta ytterligare steg. Har har utbildningsforvaltningen fatt i upp-
drag att se over vilka ytterligare arbetsuppgifter som kan lyftas bort fran lararna.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.

Som svar pa remissen “’Tid for undervisning - larares arbete med skriftliga indivi-

duella utvecklingsplaner (DS 2013:23)” hinvisas till vad som ségs i stadens pro-

memoria.

Stockholm den 5 juni 2013

LOTTA EDHOLM

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Tid for undervisning - larares arbete med skriftliga individuella utvecklings-
planer (DS 2013:23), sammanfattning

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

De senaste arens skolpolitik, bade i staden och nationellt, har lett till mer administrativt arbete
for varje larare. Samtidigt har mojligheten att fokusera pé eleverna och undervisningen mins-
kat.



Att skyndsamt latta 14rarnas administrativa borda ar oerhdrt angeldget, och vi ser darfor
positivt pa forslaget fran regeringens arbetsgrupp att reducera lararnas arbete med skriftliga
individuella utvecklingsplaner.

Vi kan dock inte riktigt se hur enbart betyg skulle kunna ersitta individuella utvecklings-
planer. De senare bor vara levande dokument som anvénds som stdd i det vardagliga arbetet,
tas fram med jaimna mellanrum i samtal med eleven och forédldrar och ska kunna éndras vid
behov. Betyg handlar om elevens prestation och utvecklingsplaner framst om skolans insatser
for att stodja elevens utveckling. Det dr dérfor viktigt och att det &dven fortséttningsvis finns
en bra dialog mellan eleven, lararen och hemmet kring elevens utveckling sé att dven hogsta-
dieelever far kontinuerlig aterkoppling och ratt stod.

Kommunstyrelsen

Sirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bada MP) med hin-
visning till det sdrskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Utbildningsdepartementet har remitterat ”Tid for undervisning — larares arbete med
skriftliga individuella utvecklingsplaner” (Ds 2013:23) till Stockholms stad.

Léararnas administrativa arbete har 6kat under lang tid. De dokumentationskrav
som regleras i lag och forordning berdr bade direkta krav p&d dokumentation och sa-
dant som foranleder dokumentation. En utredare ar tillsatt for att se dver hur ldrarnas
administrativa arbete kan minskas och forenklas, samtidigt som uppfoljningen av
varje elevs kunskapsutveckling och behov av stod sékerstélls. Forslagen i promemo-
rian har arbetats fram av en arbetsgrupp inom Utbildningsdepartementet. Denna skri-
velse ar en delredovisning av uppdraget.

Arbetsgruppen foreslar att en skriftlig individuell utvecklingsplan i arskurs 1-5
upprittas en gang per ldsar, i samband med ett av utvecklingssamtalen, i stéllet for en
gang per termin. I arskurs 6-9 i grundskolan foreslar arbetsgruppen att kravet pa
skriftliga individuella utvecklingsplaner avskaffas.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden, Lirarnas
Riksfoérbund Stockholm, Lararforbundet Stockholm och Sveriges Skolledarforbund
Stockholm.

Léararnas Riksférbund Stockholm, Lararférbundet Stockholm och Sveriges Skol-
ledarforbund Stockholm har valt att inte besvara remissen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret tjinsteutlatande daterat den 15 maj 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Den kartldggning som gjorts i utredningen av lararnas administrativa arbete visar att det
administrativa arbetet har 6kat under de senaste aren. Stadsledningskontoret delar utredning-
ens uppfattning om att lararna i huvudsak ska dgna sig at undervisning och aktiviteter kopp-
lade till undervisningen. Utifrén de fordndringar som gjorts i skollagen som bland annat
innebér att betyg ges fran arskurs 6, fler betygssteg samt nationella prov redan i arskurs 3 sa
har en del av dokumentationen spelat ut sin roll. Stadsledningskontoret anser att det ar rim-
ligt med skriftliga individuella utvecklingsplaner en gang per ar i arskurs 1-5 och att kravet
pa utvecklingsplaner for de arskurser dar betyg ges tas bort. Stadsledningskontoret vill dock
patala att utvecklingsplanerna maste uppréttas i god tid s& de far en reell anvindning.

Stadsledningskontoret anser att elever och fordldrar har rétt att fa en bra information om
elevens kunskapsutveckling och att det tydligt framgér vad som krdvs for att nd mélen. Nar
den skriftliga dokumentationen minskar maste utvecklingssamtalen, dialogen och den konti-
nuerliga aterkopplingen utvecklas. Stockholms elever i grundskolans arskurs 8 dr ndjda med
utvecklingssamtalen. Stadsledningskontoret anser att det dr angeldget att Skolverket far i
uppdrag att se over de allménna rdden om utvecklingssamtal sé att kvaliteten sékras och
fortsitter att utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att arbetsgruppens forslag innebér en minskning av det
administrativa arbetet. Tiden som frigdrs kan i stillet dgnas at undervisning och arbetet
kopplat till den.



Utbildningsndmnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 24 maj 2013 att 6verldm-
na forvaltningens tjinsteutlétande till kommunstyrelsen som svar pa remissen och
att omedelbart justera beslutet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jan Valeskog m.fl. (S), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Per Olsson m.fl. (MP), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 3 maj 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa de foreslagna fordndringarna nér det géller den skriftliga indi-
viduella utvecklingsplanen.

Regeringsuppdraget innebér att se 6ver hur ldrarnas administrativa arbete kan minskas
och forenklas samtidigt som uppfoljningen av varje elevs kunskapsutveckling och behov av
stod sékerstills. Samtidigt papekas att arbetsgruppen anser att det tydligt ska framga att
utvecklingssamtalet fortséttningsvis dven ska behandla de insatser som behovs for elevens
fortsatta utveckling samt att innehallet i utvecklingssamtalet ocksa ska grunda sig pa en
utvirdering av elevens utveckling i forhallande till kunskapskraven”. For att den foreslagna
fordndringen av skriftliga individuella utvecklingsplaner verkligen ska innebéra en forénd-
ring avseende minskat administrativt arbete bor staten medverka till stddmaterial som siker-
stiller att den nuvarande alltfor omfattande dokumentationen inte ersétts av en annan lika
omfattande.

Arbetsgruppen foreslér att Skolverket bor fa i uppdrag att revidera sina allménna rad om
utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen. Man foreslar dven att
exempel i form av mallar for utformningen kan ingé i de reviderade raden. Under forutsétt-
ning att dessa utformas pé ett sétt som minimerar risken for orimligt omfattande dokumenta-
tion ser forvaltningen detta som ett sitt att underlatta arbetet for skolorna.

Forvaltningen instimmer i arbetsgruppens bedémning att de foreslagna forandringarna
kan genomforas utan att Aventyraatt uppfoljningen av varje elevs kunskapsutveckling och
behov av stdd sédkerstélls. Inom lararprofessionen finns en stor kunskap om hur man arbetar
med beddmning och inte minst det omfattande reformarbetet med implementering av 2011
ars laroplan har skapat en 6kad medvetenhet om kursplanens mél och om elevernas utveck-
ling mot de nationella kunskapskrav som finns for respektive &mne.

Skolforskning pavisar betydelsen av formativ beddmning och aterkoppling som viktiga
verktyg for 6kad maluppfyllelse. Ett systematiskt utvecklingsarbete for att 6ka lararnas kun-
skap om formativ bedomning och betygssattning ar en fortsatt angeldgen fraga.

Inom Stockholms stad pagar for ndrvarande ett intensivt arbete med att utarbeta forslag
for att minska lararnas administrativa arbete och de i promemorian foreslagna forandringarna
kommer att underlitta det arbetet.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Utbildningsnidmnden
Sdrskilt uttalande gjordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt f6ljande.

Socialdemokraterna har 6ppnat upp for slopandet av de individuella utvecklingsplanerna.
Darfor dr det vilkommet att arbetsgruppen som tillsatts for att se 6ver detta arbete har lagt en
rad konkreta forslag. Vi tror att dessa kan komma en bit pa végen i att rensa upp ibland pap-
persarbetet for ldrarna i stadens skolor. Men det kommer ocksa behdvas mer resurser om vi
ska fa till en verklig forandring géllande lararnas arbetssituation.

Sdrskilt uttalande gjordes av Per Olsson m.fl. (MP) enligt foljande.

Vi ser liksom utbildningsforvaltningen positivt pa forslaget fran regeringens arbetsgrupp att
reducera lérarnas arbete med skriftliga individuella utvecklingsplaner, d&ven om vi inte riktigt
kan se hur betyg skulle kunna ersétta individuella utvecklingsplaner. De senare bor vara le-
vande dokument som anvénds som stod i det vardagliga arbetet, tas fram med jdmna mellan-
rum i samtal med eleven och ska kunna dndras vid behov. Betyg handlar om elevens presta-
tion och utvecklingsplaner frimst om skolans insatser for att stodja elevens utveckling.



