Utlatande 2013:76 RI (Dnr 310-120/2012)

Framtidsbild for Kista Science City — Vision och strategi
2010-2020
Uppdatering

Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1.

Vision och strategi 2010-2020 for Kista Science City, bilaga 2 till utla-
tandet, godkdnns med hénvisning till vad som anfors i utlitandet.
Inriktningen for stadens framtida insatser i omradet godkénns med
hanvisning till vad som anf6rs i utlatandet.

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och hélso-
skyddsndmnden, trafik- och renhallningsndmnden, utbildningsndmn-
den, kulturndmnden, arbetsmarknadsndmnden och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd ska inom respektive ansvarsomrade stodja att fram-
tidsbilden forverkligas.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Business Region
AB i uppdrag att stodja att framtidsbilden forverkligas inom sitt an-
svarsomrade.

Foredragande borgarriadet Sten Nordin anfor foljande.

Arendet

Kista Science City dr ett av de frdmsta klustren i1 vérlden for informations- och
kommunikationsteknologi (ICT). En uppdatering av visionen for Kista Science
City har arbetats fram. Arendet behandlar det forslag  Vision och strategi
2010-2020 for Kista Science City” (bilaga 2 till utlatandet) som utarbetats for
att aktualisera visionen for kommande tioarsperiod.




Uppdateringen av visionen dr framtagen pa uppdrag av styrelsen for Stiftel-
sen Electrum. Arbetet har genomforts av Stiftelsen Electrum och dess dotter-
bolag Kista Science City AB i nira samverkan med Stockholm Business Regi-
on AB.

Arbetet med att uppdatera visionen inleddes med en kartlaggning av visio-
nen for 2000-2010. Darefter paborjades arbetet med att ta fram underlagsmate-
rial och fakta for att gora visionen relevant for ett nytt decennium. Som ut-
gingspunkt for arbetet finns siledes kartlaggningen. Ett antal intervjustudier
och workshops har genomforts med relevanta aktorer. Inledningsvis holls dven
en workshop dér bland annat ledningarna for berérda forvaltningar i Stock-
holms stad deltog.

Visionsarbetet har skett i dialog med foretradare for niringslivet, forsk-
ningen, akademin, berérda forvaltningar inom Stockholms stad och andra ak-
torer. Handlingsplanerna i form av checklistor har utarbetats i samrad med
strategirad, fastighetsdgarforeningen, foretagsgruppen och andra berérda. Ef-
tersom det i1 forsta hand handlar om en uppdatering av den befintliga framtids-
visionen s& har bedomningen varit att dialogsamverkan i en mindre omfattning
varit tillracklig jaimfort med vad som krévs vid ett helt nytt visionsarbete.

Utifran det forslag som i den process skrevs fram har en bred remissrunda
gjorts, inbegripande 4ven kommuner som angransar och ddrmed paverkas av
Kista Science Citys arbete.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till arbetsmark-
nadsndmnden, exploateringsndmnden, kulturndimnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafik- och renhallningsndmnden, utbildningsndmnden, Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Business Region AB,
Stockholms Handelskammare, Jarfalla kommun, Solna stad, Sollentuna kom-
mun och Sundbyberg stad.

Arbetsmarknadsndmnden delar stadsledningskontorets beddmningar om
fortsatta utvecklingssatsningar, men vill sérskilt lyfta fram satsningar pa sam-
verkan mellan skolor pé alla nivaer i omradet och det lokala néringslivet.

Exploateringsndmnden konstaterar att stora delar av strukturplanen for Kis-
ta Science Citys foreslagna gatuutbyggnad har genomforts, men att det &r an-
geldget att ombyggnad av Torshamnsgatan kommer pa plats innan nya trafik-
platsen vid E18 fardigstalls.

Kulturndmnden anser att visionen for Kista Science City pekar pa en inter-
nationellt ledande milj6 med forskning, utbildning och entreprenérskap. Vi-



sionen bygger pé en néra, uttalad samverkan mellan Stockholms stad, nirings-
liv och akademi.

Stadsbyggnadsndmnden vill 1 likhet med stadsledningskontoret podngtera
vikten av ett regionalt perspektiv péd stadsutvecklingen, med Kista som nav i
ett omrdde som innefattar narliggande kommuner, norra Jdrva m.m.

Trafik- och renhdllningsnimnden lyfter fram det diskuterade regionaltags-
stoppet 1 Barkarby, och hur viktigt det &r att 16sa frdgan om hur en sparbunden
forbindelse mellan Barkarby och Kista ska vara beskaffad om detta stopp
kommer till stand.

Utbildningsndmnden konstaterar att samarbete mellan grundskola, gymna-
sium, universitet och néringsliv bor frimjas och ges hog prioritet hos berérda
delar av den kommunala organisationen.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd konstaterar att Kista ar ett starkt varumérke
for Stockholm och en modell f6r hur ytterstdderna kan lyftas.

Stockholms Stadshus AB anser att utvecklingen i Kista och foreslagen for-
stiarkning av kopplingarna till Jarvaféltet med omgivande omraden &r mycket
viktig. Stadens bostadsbolag ar starkt involverade i stadens Jarvalyft och
genomfor under perioden 2010-2020 mycket omfattande upprustningsatgirder
och stadsutvecklingsprojekt i omgivande bostadsomraden. Utvecklingen i
Kista #r betydelsefull for effekten av dessa satsningar och vice versa. Okad
attraktivitet och trygghet i omgivande omraden ger d4nnu béttre forutsattningar
for Kistas foretag att kunna utnyttja den gemensamma infrastrukturen som
kommunikationer, gronomraden, promenadstrak m.m. pa ett dnskvart sétt.
Stockholms Stadshus AB konstaterar att framtidsbilden skulle tydligare kunna
peka pa vilka segment inom ICT som bedoms vara av sérskild stor vikt for
omrédets fortsatta utveckling. Stockholms Stadshus AB ser positivt pa forsla-
get till Vision 2010-2020 for Kista Science City och konstaterar att utveck-
lingen i Kista kan bidra till att staden nir mal i1 6vriga delar av staden, sdsom
exempelvis att nya arbetsplatser tillkommer i s6derort.

Stockholms handelskammare anser att arbetet med den uppdaterade visio-
nen pa ett bra sitt bade visar pa vad som dstadkommits och fangar upp de ut-
maningar och utvecklingsomraden som finns framover.

Jarfdlla kommun vill sérskilt peka pé Jarfallas mojlighet att bidra med at-
traktiva bostider i ndraliggande Barkarbystaden och vikten av goda kollektiv-
trafikforbindelser mellan de regionala stadskdrnorna Barkarby-Jakobsberg och
Kista-Sollentuna-Haggvik.

Solna stad ser girna att staden kan hitta former for samverkan med Stiftel-
sen Electrum i Kista for att utveckla arbetet med gemensamma néaringslivsfra-
gor.



Sollentuna kommun efterlyser fler illustrationer och bilder for att underlétta
forstaelse av visionen.

Sundbyberg stad anser att visionen av utvecklingen av Kista Science City
ar positiv utifrdn Sundbybergs stads perspektiv. Narheten med goda kommu-
nikationer och cykel- och gdngavstdnd mellan berdrda omriden innebér att
framtidsbilden for Kista Science City ar av stort intresse for Sundbyberg.

Mina synpunkter

Stockholm &r idag en modern huvudstad i teknologins framkant, med hog livs-
kvalitet och en allt vixande befolkning. Kista Science City har varit och kom-
mer fortsatt att vara en mycket betydelsefull motor i detta.

Framtidsbild Kista Science City var en process som startade ar 1999 och
ledde fram till en gemensam framtidsbild, Vision 2000, med ambitionen att
skapa en universitets- och vetenskapsstad mellan Stockholm och Uppsala. Det
ar tydligt idag att framtidsbilden varit viktig fér mycket av utvecklingen i om-
radet sedan dess. Infrastrukturen har patagligt forbattrats samtidigt som fastig-
hetsinvesteringarna i Kista varit betydande. Kista Science Tower, Victoria
Tower, NOD-huset och Sprickan &r ndgra exempel pd spdnnande arkitektur i
omradet. Under perioden 2000-2010 har Kista uppvisat en mycket starkt 6k-
ning av sysselsatta, en dubbelt sa hog 6kning som i dvriga Stockholm under
samma period. I dag har drygt 70 000 personer sin arbetsplats i Kista, vilket ar
en dkning med ca 20 procent sedan ar 2000.

Den forbittrade infrastrukturen i omrédet och inte minst den kommande
Tvérbanan skapar en tydlig regional kdrna dar flera kommuner samverkar for
att utveckla Kista Science City. Sambandet Helenelund i Sollentuna med spér-
forbindelser genom Kista, Sollentuna mot Bromma City Airport ger helt nya
forutsattningar i den delen av regionen.

Drygt tio ar efter Vision 2000 ar Kista Science City det storsta ICT-klustret
i Europa och ett av de fem frdmsta i vérlden. Regionen ar beroende av en fort-
satt stark och positiv utveckling av Kista Science City. I Vision 2000 &r manga
av mélen uppnédda och det har dérfor varit naturligt att arbeta fram en ny vi-
sion for omradet.

Den uppdaterade visionen for perioden fram till ar 2020 &r framtagen pa
uppdrag av Stiftelsen Electrum i néra samverkan med Stockholm Business
Region AB. Visionen har tagits fram i samarbete med néringslivet, forskning-
en, akademin, staden och omgivande kommuner. Visionen identifierar fyra
insatsomraden; dynamiskt niringsliv, levande miljd, utbildning och vetenskap-
lig miljo samt god infrastruktur.



Aven om utvecklingen de senaste tio aren varit mycket positiv, finns fortfa-
rande utmaningar dér insatser kriavs. Omvérldens bild av Kista som globalt
ledande stimmer inte alltid med hur stockholmarna uppfattar omradet. Aven
sddant som upplevd trygghet och attraktiva motesplatser kraver insatser for att
malet ska kunna nas. Det ér angeléget att den starka utvecklingskraft som finns
i Kista i vasentligt 6kad utstrickning kommer andra stadsdelar kring Jarvafal-
tet till del.

I det fortsatta arbetet blir det angeldget att fortsitta bygga en tét och attrak-
tiv stad dér utbildning, kultur och stadsliv hjélper till att ytterligare forstiarka
Kistas stillning som en varldsledande Science City. Anvéndandet av ICT &r en
av de grundlaggande bestandsdelarna for att utveckla en langsiktigt hallbar
stad.

For att klara véara hogt stdllda klimatmal och stirka Stockholms konkur-
renskraft ar det viktigt att koppla ihop ICT-kompetensen i Kista Science City
med Stockholms héllbara stadsbyggande och en god miljé. ICT-16sningar ar
grunden i framtidens smarta stdder och kan dven underlatta stadens arbete med
savil energifragor som luftkvalitetsfragor.

Det dr ocksé angeldget att stdrka perspektivet grund- och gymnasieskola i
det fortsatta arbetet med visionen. For att attrahera fler elever till skolorna i
Kista kravs ett fortsatt arbete med att stirka skolornas attraktivitet. Ett exempel
pa detta ar arbetet med ”’Stockholm Science & Innovation School Kista” som
startar hosten 2013, och som ér ett samverkansprojekt mellan staden och en
rad storre foretag verksamma i Kista.

Den checklista som finns med bland bilagorna i drendet 4r endast en lista
over aktiviteter som Kista Science City kan anvénda i sin verksamhetsplan for
att na de overordnade malen i visionen och strategin, och ska inte ses som en
lista 6ver atgirder som alla ska genomforas péa en gang. Konkreta atgéarder
tydligt kopplade till en vision dr en framgéngsfaktor. Nar det géller indikato-
rerna bor fortydligas att den generella utvecklingen mits varje ar, men respek-
tive utvecklingsomraden foljs upp med langre intervaller. I dvrigt hinvisar jag
till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande och arbetsmarknadsnémndens re-
missvar.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Kista Science City — Vision och strategi 2010-2020
3. Handlingsplaner for visionens utvecklingsomréden.
4. Kista Science City — arbetet med att forverkliga en vision



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Roger Mogert och Tomas Rudin (bada
S) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. Att visionen kompletteras med malséttningar kring synergieffekter i Jarva-

omradet.

2. Utover detta anfora

Forra veckans hidndelser i Stockholms ytterstad har vickt en mingd fragor och
adresserat flera centrala samhéllsutmaningar. Bland annat har de 6kande klyftorna i
samhillet och Stockholm fortydligats. I var stad finns mycket stora skillnader mellan
stadsdelar och stockholmare. I vissa delar av staden gar sa gott som samtliga nior ut
med gymnasiebehdrighet medan det i andra dr runt 30 procent som inte &r behdriga. |
nagra stadsdelar arbetar en mycket hog andel av befolkningen och i andra &r andelen
forvarvsarbetande mindre &n hélften. Négra av de delar av staden dér arbetslosheten dr
hogst, inkomsterna 1agst och dir de unga har svérast att klara sig igenom skolan ligger
runt Jarvafaltet.

Samtidigt finns runt hornet ett av vérldens framsta ICT-kluster vilket lockar ar-
betskraft, investeringar och besokare fran hela vérlden till Kista och Stockholm. Att
staden fortséttningsvis har hoga ambitioner for Kista Science Citys framtida utveck-
ling &r viktigt. Utvecklingen i Kista har bidragit till Stockholms internationella kon-
kurrenskraft och har haft en positiv inverkan pa hela staden och omradena runt Jarva.
Dock anser vi att Kista Science City har en samhéllsviktig roll att spela specifikt for
utvecklingen runt Jarva och att ambitioner kring detta bor utryckas tydligare dn vad
som &r fallet i den forslagna visionen.

Socialdemokraterna har bland annat i Arbetsmarknadsndmnden och Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd framfort att Kista Science City bor ta ett 6kat ansvar for omradet. Vi
vill bland annat se ett strukturerat arbete for att erbjuda mdjligheter till sommarjobb
och anstillningar for unga i omradet. Vi vill ocksa ge mindre lokala foretag mojlighet
att etablera sig i omradet. Vidare &r det av central vikt att stirka infrastrukturen i om-
radet. I dag saknas bra kopplingar mellan Kista och dvriga Jarva. For att skapa under-
lag for foretagande, arbetspendling och utbyte méste det finnas smidiga kommunika-
tioner.

Vi delar stora delar av visionens innehall och mélsdttningar. Daremot anser vi att
visionen ska kompletteras med malséttningar kring vilka synergieftekter vi vill och
tror kan uppsta genom tétare strategisk samordning runtomkring Jarva. I synnerhet
géller detta lokalt sméaforetagande, ungdomars mojlighet till utbildning och arbete.
Detta saknas i visionen i dag och vill att mél och aktiviteter inkorporeras i visionen.



Reservation anfordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1. Att delvis bifalla forslag till beslut

2. Att anfora foljande

Av statusrapporten fran 2009 framgar att det krivs fler konkreta projekt mellan f6-
retagare i omradet och arbetslosa ungdomar for att na visionen om att dka sysselsétt-
ningen bland boende i Jarvaomradet.

I den vision och strategi som nu ligger for beslut saknar vi den del som handlar om
att integrera Kista Science City med Jarvaomradet som en vég till ett socialt hallbart
Jarva. Det saknas vision, delmal, strategier, handling och indikatorer for hur syssel-
sdttningen ska 6ka bland boende i Jairvaomradet. Nagot vi tycker dr mycket olyckligt.
Vi foreslar darfor att detta infors i framtidsbilden for Kista Science City.

Ett sétt att nd malet om fler sysselsatta i Jirvaomréadet ar att uppdra till arbetsmark-
nadsforvaltningen att utveckla ett samarbete med Stiftelsen Electrum och samarbete
med stora och medelstora foretag verksamma i Kista Science City for att delvis kunna
forsorja behovet av arbetskraft fran lokalbefolkningen i Jarvaomradet. Pa detta sétt kan
foretagen 1 ICT klustret i Kista ta ett storre socialt ansvar for det omrade de verkar i.

Vidare kan arbetsmarknadsforvaltningen verka for att, tillsammans med Stiftelsen
Electrum och verksamma foretag i Kista, fa fler foretag i Kista att ta emot sommarar-
betande ungdomar. Da erbjuds ungdomar ett socialt ndtverk som manga unga i Jarva
saknar idag.

Utvecklingsomradet God infrastrukturs tvd delmal &r bra. Men vi tycker man mis-
sar pa malet om bra kommunikationer nar man hénvisar till nya motorvigar som en
del av strategin. Kista ligger bra till ur kollektivtrafiksynpunkt, men behéver komplet-
teras med ytterligare kollektivtrafik i form av en tunnelbana fran Kista till Barkarby.
Det skulle underlitta for dem som arbetspendlar fran Mélardalen. Vidare kommer
dven tvirbanans strackning till Kista underldtta for miljovanliga kommunikationer och
ett héllbart Stockholm och Jarvaomréde.

Det som byggs upp kring Norra Jarvaomrédet ar ett omfattande trafiklandskap som
tar stora vardefulla markytor i ansprak och som ar helt anpassat efter bilen. Visionen
om promenadstaden &r langt borta i detta omrade. Istillet byggs omradet in i ett bilbe-
roende med rejéla barridreffekter som resultat. Forbifart Stockholm é&r inte ett klimat-
smart projekt, det loser inte heller situationen for de som bor i Jarvaomradet. Forbifar-
ten leder till 6kad trafik, till ytterligare barridrer i landskapet och gor att pengarna fran
trangselavgifterna ar upplésta i minst 40 ar framover. De pengar som satsas i forbifar-
ten bor istéllet satsas pa en utbyggd kollektivtrafik i enlighet med resultatet av folkom-
rostningen.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1.

Vision och strategi 2010-2020 for Kista Science City, bilaga 2 till utla-
tandet, godkidnns med hinvisning till vad som anfors i utlétandet.
Inriktningen for stadens framtida insatser i omradet godkédnns med han-
visning till vad som anfors i utlatandet.

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, milj6- och hélso-
skyddsndmnden, trafik- och renhéllningsnimnden, utbildningsndmn-
den, kulturndmnden, arbetsmarknadsndmnden och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd ska inom respektive ansvarsomrade stodja att framtids-
bilden forverkligas.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge Stockholm Business Region
AB iuppdrag att stodja att framtidsbilden forverkligas inom sitt an-
svarsomrade.

Stockholm den 29 maj 2013

Pa kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Tomas Rudin, Olle Burell och Emilia Bjuggren
(alla S) med héinvisning till reservationen av (S) 1 borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bada MP) med
hanvisning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

1.
2.

Aterremittera drendet

Ta fram en specifik plan for hur redan boende pé Jarvafiltet ska kunna integre-
ras i planerna i forsta hand géllande utbildning, arbete och kultur.

Ta fram en specifik plan f6r hur nirmandet mellan befintlig utbildning pa Jér-
vafiltet och Kista Science City tydligare ska integreras i planerna

Aterkomma med en specifik plan for hur nirmandet mellan jobbtorg och fore-
tag tydligare ska integreras i planerna



5. Specificera vilket kulturutbud som asyftas i drendet
6. Samt att ddrutdver anfora

Den borgerliga majoriteten presenterar en storstilad vision for Kista Science City.
Kista &r en viktig “kérna” i Stockholmsomradet och staden har anvisat mark och an-
svarat for infrastruktur sdsom utbyggnad av végar.

Vi anser att en utveckling av Kista Science City inte enbart kan besta av utbyggnad av
bostider, foretag och kommersiella verksamheter. Aven lokal demokrati, kultur, verk-
samhet for barn och ungdomar, idrott och andra viktiga verksamheter maste rymmas i
Kista om visionen ska bli verklighet. Tyvérr finns inga sddana storre satsningar. Vi vill
ocksa understryka att sddana satsningar inte far ske pa bekostnad av att man utarmar
de nérliggande stadsdelarna Akalla och Husby och flyttar kulturella verksamheter
dérifran till Kista.

Det ér bra att Stockholm ligger i framkant nér det giller forskning inom IT och
kommunikation. Samverkan med forskningsvérlden 4r alltid av godo. Men i drendet
finns ett sprak som forvillar. Visionerna skrivs fram med ett (reklam) sprak som ar
svart at trainga igenom. Det gor inte drendet rattvist vilket dr synd for visionen &r sa
oerhort viktigt for norra Stockholm.

I WSP:s slutrapport fran 2009 finns det en mer jordnéra beskrivning av verklighe-
ten. Utvecklingen verkar helt ha stannat av pa vissa omraden. Malen och visionerna
har krockat med verkligheten. Att visionen “Att erbjuda forskning och utbildning inom
hela IT-omradets bredd” inte har nétts borde kanske framgé dven i texten fran stads-
ledningskontoret. Nér det géller de starka skrivningarna om kultur finns det idag ingen
tydlig bild av vad som avses och hur planerna ska forverkligas.

Det viktigaste dr forstas hur den befintliga strukturen av skolor, jobbtorg etc. ska
komma in i drendet. Hur ska barn och ungdomar inspireras att ta sig igenom grundsko-
la och gymnasium? Hur ska de fa forebilder och forutséttningar? Det saknas en trovér-
dig vision for det, en plan som &r verklighetsnéra.



ARENDET

1 borjan av 2000-talet gick niringslivet, akademin och Stockholms stad sam-
man kring en gemensam vision for att skapa Kista Science City. Visionen in-
volverade dven Kistas omgivande kommuner Sollentuna, Sundbyberg, Solna
och Jarfdlla. Idag — tio &r senare — dr Kista Science City ett av de framsta klust-
ren i vérlden for informations- och kommunikationsteknologi (ICT). Hér finns
en hog koncentration av ett kunskapsintensivt néringsliv med hog internatio-
nell nirvaro, spets inom forskning och utbildning i en expansiv stadsmiljo.
Speciellt for Kista Science City dr den néra och uttalade samverkan mellan
nédringsliv, Stockholms stad, akademi och forskning — en samverkan som bi-
drar till tillvéxt och kvalitet. Speciellt dr ocksa de korta avstanden. I Kista dr
det i princip géngavstand mellan foretag, universitet, forskningsinstitut och
service samt tunnelbana och pendeltdg. Ledordet for Kista Science City, samt
nyckeln till framgéng, &r samverkan. Samverkan mellan néringslivet, hdgsko-
lan, forskningsinstitutioner och staden samt med omgivande kommuner.

Kista Science City ar den viktigaste tillvixtmotorn i Stockholmsregionen
med cirka 69 000 ménniskor som arbetspendlar och cirka 114 000 boende -
enligt den senaste métning som utrednings- och statistikkontoret gjort i borjan
av ar 2011. Idag arbetar 6ver 32 000 méanniskor i kdrnan av Kista Science City.
Har finns drygt 1000 forskare knutna till forskningsinstitutionerna. Néra 6 000
studenter studerar vid de hogre utbildningar som ges vid Tekniska Hogskolan
och Stockholms universitet i Kista, i huvudsak utbildningar inom ICT samt
data- och systemvetenskap. I Kista-regionen som helhet finns cirka 8 500 fore-
tag varav cirka 1 100 inom ICT. En tredjedel av dessa foretag ar s.k. mikrofo-
retag, dvs. foretag som saknar eller endast har en anstélld. En hog andel mikro-
foretag kan betraktas som ett matt pd hog entreprendrsanda. Storst antal fore-
tag finns inom branscherna Finans/Juridik/Ekonomi och handel. Antalet an-
stdllda ar ddremot flest i [ICT-branschen. Ericsson och IBM ér de storsta ar-
betsgivarna med cirka 10 000 respektive 2 500 anstillda. Ericsson expanderar i
Kista med ytterligare 3 000 anstéllda fram till &r 2012. IBM har precis flyttat
hit knappt 500 personer fran innerstaden. Utvecklingen i Kista Science City
kan beskrivas som stabilt vixande. Virt att notera ar att &ven under finanskri-
sen ar 2009 6kade antalet foretag 1 Kista med 4 % samtidigt som sysselsétt-
ningsgraden dkade med 1,5 % (Kdlla: USK).

Kista Science City har en hog attraktionskraft internationellt. Ndgot som
bland annat tar sig uttryck i de cirka 200 internationella besdk som kommer till
Kista varje ar for att ta del av historien om hur Kista Science City utvecklats.



Sammanfattningsvis brukar besdkare uppfatta titheten och samverkan som
unik.

I Kista finns ett av Nordens storsta shoppingcentra — Kista Galleria med
drygt 17 miljoner besokare per ar. Till det kommer Kistaméissan som hade
cirka 300 000 besokare forra aret.

Organisation

For att genomfora visionen finns Stiftelsen Electrum med dess tvé heldgda
dotterbolag Kista Science City AB (KSC AB) och Stockholm Innovation &
Growth AB (Sting AB). Stiftelsen Electrum bildades 1986 efter ett beslut i
kommunfullméktige. Syftet &r att stodja tillvéxt i Kista och Stockholmsregio-
nen. [ styrelsen for Electrum finns bl.a. stadens finansborgarrad, stadens trafik-
och arbetsmarknadsborgarrad, foretrddare for Ericsson och IBM, rektorn for
KTH, prefekten for data- och systemvetenskapliga institutionen vid Stock-
holms universitet, dekanen for ICT-skolan vid KTH, VD:n for ett av de storre
fastighetsbolagen i Kista, VD:n fér Swedish ICT Research, VD:n for Stock-
holm Business Region AB samt foretrddare for entreprendrsforetag.

KSC AB bildades i samband med att framtidsbilden for Kista Science City
antogs. Bolaget ar den operativa plattformen for att genomfora visionen och de
strategier som Stiftelsen Electrum beslutar. Verksamheten inriktas pa att ut-
veckla Kista Science City till en av vérldens ledande science Cities. Framst
sker det genom att fungera som katalysator, samordna de olika aktdrerna i
Kista samt genom marknadsforing av regionen. Verksamheten har cirka 40
samarbetsparter inom néringsliv, det offentliga och akademi. Samarbetet med
Stockholm Business Region AB intar en sérstillning. For att kommersialisera
forskningsidéer startade ett projekt inom KSC AB: Kista innovation &
Growth. Projektet utvecklades till bolaget Stockholm Innovation & Growth
AB (Sting AB) och &r idag en mycket vél fungerande foretagsinkubator som
har sin bas i Kista Science City. Numera arbetar dven Sting AB med inkuba-
tion pa regional niva.

Till Stiftelsen Electrum och KSC AB finns flera nitverk knutna med syftet
att gemensamt utveckla Kista och gora det till en attraktiv etableringsort for
fler foretag. Hér bor sérskilt ndmnas det nédra och goda samarbetet med Kista
Science Citys fastighetsigarforening och Kistas foretagsgrupp. Stiftelsens
arbete stods dven av sex strategirdd som rymmer ett tvérsnitt av all verksamhet
inom Kista Science City: marknadsforing, kompetensforsorjning, infrastruktur,
levande stad samt innovation, nya tillvéxtforetag och forskning. Tillsammans
med dotterbolagen, fastighetségareféreningen och foretagsgruppen i Kista
utgor dessa strategirdd en vésentlig del av plattformen for att genomfora visio-
nen. Kista Mobile & Multimedia Network &r ett av de nédtverk som drivs av



KSC AB och som numera dr genomkommersialiserat med cirka 50 medlems-
foretag. Nétverket har ett antal 6ppna aktiviteter som skapar unika tillvaxtfor-
utsdttningar sdsom access till riskkapital, press och media kontakter och manga
affarsmojligheter.

Framtidsbild for Kista Science City ar 2000

Forslaget till framtidsbild for Kista Science City (visionen) antogs av
kommunfullméktige ar 2001. Arbetet med att utarbeta framtidsbilden leddes
av stadsledningskontoret. I gruppen ingick representanter fran berdrda aktorer.
Malséttningen med arbetet var att satsa ytterligare for att fortsétta utveckla
Kista till ett vérldsledande IT-kluster och gé frén att vara en science park” till
att bli ett ”science city”, med stadens alla bestandsdelar. I drendet som behand-
lades av kommunfullméktige i oktober 2001 (Dnr. 942/00, 673/00) under-
stroks vikten av att utvecklingen av Kista Science City maste fortsitta for att
Kista ska kunna stérka sin stdllning som vérldsledande IT-kluster. En sddan
utveckling forutsétter en dynamisk néringslivsutveckling, en vil fungerande
fastighets- och arbetsmarknad, hog internationell konkurrenskraft, en stark
utbildnings- och forskningsprofil, goda kommunikationer, en god IT-
infrastruktur, ett levande Jarvafalt, god tillgang till lokaler for arbete, utbild-
ning, service och boende samt en levande stadsmiljo. Sérskilt understroks vik-
ten av KTH:s och Stockholms universitets etablering i Kista. Utbyggnaden av
goda kommunikationer till och inom Kista podngterades. I drendet beskrivs
hur kéllan till Stockholms framgéngar dr regionens vérldsledande stéllning
inom IT-omradet. Det var ocksa under denna period som Newsweek beskrev
Stockholms framgéangsrika anpassning till den nya ekonomin som killan till
den svenska ekonomins aterhdmtning. Stockholm kallades for Europas “inter-
nethuvudstad”. Det konstaterades att Kistas hoga koncentration av kompetens
inom telekommunikationsomradet hade en stor betydelse for denna utveckling.
I Kista fanns en lang tradition av innovation inom IT, t.ex. utvecklingen av
NMT-telefonen och vérldens forsta GSM-system.

I Framtidsbild for Kista Science City gjordes ett antal stdllningstaganden
for att beskriva vad satsningarna och utvecklingen i Kista ska leda till:

o “Framtidens Kista kénnetecknas av tillvixt och mangfald”

e “Kista dr vérldens framsta Science City — ett samhélle med foretag,
universitet och hogskolor, bostider, kultur, service och rekreation.”

e “.. en vetenskaplig miljo i den internationella forskningsfronten som
lockat savil internationella storféretag som utvecklingsinriktade sma
och medelstora foretag att etablera sig i Kista. I Kista Science City
verkar foretag, studenter och forskare sida vid sida”



e “Satsningen pa att skapa en dynamisk stadsmiljo med levande gatu-
strék och ett brett serviceutbud har gett omradet en karaktér som ar
lockande och trivsam for de verksamma i omrédet. Den forbéttrade
tillgdngligheten med bil och kollektivtrafik bidrar ocksa till att gora
Kista till en attraktiv plats att arbeta och studera pa”

I framtidsbilden pekades ut ett antal utvecklingsomréden for att tydliggora
satsningsomraden:

1. Vetenskaplig miljo i den internationella forskningsfronten
2 Dynamisk néringslivsutveckling

3 Levande stadsmiljo

4. Goda kommunikationer

5 God service, kultur och fritid

Utover dessa utvecklingsomraden finns maélséttningar om 6kad samverkan,
tillvaxt samt integration och mangfald. Vid beslutet i kommunfullmaktige
uppdrogs &t berdrda nimnder att inom respektive ansvarsomrade arbeta med
den uppdaterade framtidsbilden for Kista Science City. I samband med beslu-
tet om framtidsbilden togs dven en strukturplan fram for de centrala delarna av
Kista. Planen visade pa de hga ambitioner med en attraktiv stadsbild och en
gatustruktur av hog klass som ger utrymme for tvarsparvag och buss. Varje
enskild detaljplan eller projekt krdavde beslut i sedvanlig ordning. Sedan dess
har omfattande investeringar gjorts i ett nytt gatunit som dven ger forutsétt-
ningar for kommande bostadsutbyggnad vid Kista Gard och Kistah6jden samt
mellan Kista och Husby. For mer information, se
www.stockholm.se/kistasciencecity

Ar 2002 togs dven en gemensam karta/plan fram som visar den samlade ut-
vecklingspotentialen for hela Kista Science City med de fyra samverkande
kommunerna Sundbyberg, Sollentuna, Jarfdlla och Stockholm samt Solna.
Framtagandet av kartan har bland annat bidragit till att lagga grunden for en
gemensam syn pa infrastrukturutbyggnaden. Den gemensamma planen visade
att det till ar 2020 finns potential for en 6kning till 170 000 boende, 140 000
arbetande och 12 000 hogskolestuderande.'Flera utbyggnader 4r genomforda,
andra genomf0rs nu eller ar planerade.

Det har gatt drygt tio &r sedan framtidsbilden for Kista Science City utarbe-
tades. For att folja med utvecklingen i Stockholmsregionen och Kista Science
City behover framtidsbilden — eller visionen — for Kista Science City uppdate-

! Kallstenius. P, Minne och Vision, 2011. s. 192ff.
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ras och aktualiseras for ndsta decennium. Forslaget till den uppdaterade visio-
nen avser perioden 2010-2020.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 24 januari 2012 har i
huvudsak foljande lydelse.

I juni 2007 antog kommunfullméktige en langsiktig och samlad vision for Stockholms
tillvéxt och utveckling mot en stad i vérldsklass — Vision 2030. Alla forvaltningar och
bolag i Stockholms stad har i uppdrag att bidra till att visionen forverkligas, bade i den
dagliga verksamheten och genom langsiktigt utvecklingsarbete. I visionen anges att for
att kunna realisera visionen dr det nddvandigt med ett vdl utvecklat samarbete mellan
staden, andra offentliga aktdrer och néringslivet. Ar 2030 ska Stockholm vara navet i
den vixande Stockholm-Malarregionen. Den internationella konkurrenskraften ska
stirkas for att Stockholm ska bli den frimsta tillvéxtregionen i Europa. I regionen ska
det finnas ett dynamiskt och innovativt naringsliv i vérldsklass, som framgéngsrikt
konkurrerar med varor och tjanster pa den globala marknaden. Néaringslivet ska prag-
las av starkt kunskapsbaserade verksamheter, hog innovationskraft och av unik sam-
verkan med utbildning och forskning. Kista Science City &r en hornpelare for att upp-
né detta. I Vision 2030 anges att Kista Science City dr ett av vérldens ledande kluster
inom IT och telekom med en dynamisk innovationskraft. Utbyggnaden av arbetsplat-
ser och bostdder fullfoljs i detta strategiska ldge mellan E4 och E18 i straket mot Ar-
landa.

Ar 2007 beslutade staden om en bred satsning pa en social, ekonomisk, miljé- och
gestaltningsmadssig utveckling av stadsdelarna pa Jarva, med namnet Jéarvalyftet. Den
intensiva utvecklingen i Kista &r en viktig del. Mélsdttningen &r att genom medverkan
frén boende och samverkan med andra parter skapa en positiv social och ekonomisk
utveckling som gor Jérva till ett omrade dit méanga vill flytta — och stanna kvar. Jarva-
féltet ska ocksa vara en motor for tillvdxt i hela Stockholm.

I december 2007 undertecknades Stockholmsioverenskommelsen mellan staten och
Stockholmsregionen. Overenskommelsen innehaller prioriteringar och forslag till
finansiering av atgdrder i vdg och sparinfrastrukturen i Stockholms lén fram till 2020
med utblick mot 2030. Bland objekten finns flera viktiga objekt for Kista-regionen
med, sd som Forbifart Stockholm, tvirsparvégen till Kista, E18 och Rotebroleden.

I mars 2010 antog kommunfullmiktige 6versiktsplan for Stockholm. 1 den pekas ut
ett antal strategiskt viktiga tyngdpunkter fér Stockholms utveckling. Kista Science
City ndmns i olika sammanhang som en forebild nér det géller att utveckla tyngdpunk-
ter i Stockholm. I OP2010 slas fast att Kista Science City ska fortsitta utvecklas som
ett av landets viktigaste arbetsplatsomraden i en levande stadsmiljo. Kista anges som
en mycket stark tyngdpunkt med en stor méngd verksamheter framforallt inom infor-
mationsteknologi. Omradet fornyas och vidareutvecklas enligt framtidsvisionen Kista



Science City med en blandning av arbetsplatser, bostidder och hogre utbildning. Ytter-
ligare planeringsdokument som ligger till grund for drendet ar regional utvecklings-
plan for Stockholmsregionen (RUFS 2010) samt omgivande kommuners oversiktspla-
ner.

I december 2010 antog utbildningsndmnden ett d&rende om Strategier for skolut-
veckling i Séderort och pa Jéirvafiltet. Utgangspunkten dr Vision 2030 samt visioner-
na for utvecklingen av Jarva (och Soderort). I drendet betonas att i utvecklingen av
innovativa och expanderade stadsdelar har utbildningen en central roll for savil den
personliga som samhilleliga utvecklingen. Bland framgéngsfaktorerna i strategidoku-
mentet lyfts bland annat fram starka band mellan utbildning och arbetsliv och samver-
kan med hdgskolorna.

Kartldggning av nuldget for Framtidsbild for Kista Science City

Under 2009 inleddes arbetet med att kartldgga Kistavisionens status. Utifran den
framtidsbild som presenterades for Kista Science City ar 2000, skedde en avstaimning
om vad som uppnatts fram till idag. Status for varje mal och delmél kartlades. Syftet
var att kartldgga hur langt arbetet kommit samt fanga upp de mél och/eller delméal som
av olika skél blivit inaktuella under de senaste tio arens utveckling. Sammanfattnings-
vis visar kartldggningen av framtidsbildens fem utvecklingsomraden pa att stora delar
av visionen har genomforts (se fig. 7). Hela genomgéngen omrade for omréade finns i
bilaga 1. Lardomar visade dven att det goda resultatet manga ganger varit beroende av
den oerhdrda kraft som samverkan kring en gemensam vision ger.

Vetenskaplig miljo | den internationdg

Dynamiskt naringsliv

Levande stadsmiljd

Goda kemmunikationer

God service, k

Figur 1. Utvecklingsomrdden i visionen fran 2000 samt grad av genomfért hosten
2009

Listan over framgangsrika projekt i Kista Science City kopplade till visionen under
tjugohundratalet kan goras lang. Hog narvaro av varldsledande foretag samt kontinuer-
ligt stark tillvéxt, manga studenter och forskare vid KTH och Stockholms universitet,
samt flera andra vérldsledande forskningsinstitut har bidragit. Viktigt att ndmna ar
ocksé byggande av ny lokal infrastruktur, utbyggnad av Kymlingeldnken, verksamhe-



ten vid KTH och Stockholms Universitet samt att kontinuerlig utbyggnad och utveck-
ling till stadslik miljo sker i den fysiska planeringen med hjilp av breda gator, kvar-
tersstruktur, belysning och trid. Aven stadsbyggnadsprojekt som utbyggnad av Kista
Galleria, Kista Science Tower och Kistaméssan samt innovationssystem med bl.a. en
egen inkubator STING (Stockholm Innovation & Growth) och andra nitverk med
supportsystem till foretag bér ndmnas.

Under arbetet med kartldggningen listades ett antal framgangsfaktorer for att ge-
nomforandet av visionen kommit sé pass langt. Den kanske viktigaste forklaringen &r
att visionen fungerat som gemensam maélbild, och att alla aktorer star bakom visionen.
Det har ocksa varit vigledande i diskussioner och intervjuer i arbetet med visionen for
2010-2020. Alla &r 6verens om att visionen fran ar 2000 har haft mycket stor betydel-
se. Den é&r brett forankrad och lyfts ofta fram som ett skolexempel pé en fungerande
TripleHelix-modell. Visionen ska absolut inte bytas ut — den ska uppdateras och
kompletteras.

Andra faktorer som ligger bakom framgéngen med Kista Science City som kluster
ar att det utgar fran en stark drivkraft i niaringslivet som har varit pataglig sedan Erics-
son och IBM etablerades i omradet. Aven akademins och forskningens etablering i
Kista &r helt grundldggande for framgangarna. En lika grundliaggande forklaring ér
stadens tydliga satsningar pa Kista Science City med allt vad det innebér fran samver-
kan med néringsliv, akademi och forskning till satsningar pa stadsutveckling och inf-
rastuktur. Sammantaget har detta gett Kista Science City en plats bland de framsta
ICT-klustren i varlden. Kista Gallerias och Kistaméssans satsningar dr ocksa starkt
bidragande till att Kista alltmer upplevs som en levande stadsdel. Byggandet av Kista
Science Tower visade ocksé pa kraften och allvaret i satsningarna pé Kista Science
City. Statistiken for Kista — saval tillvixt som uthyrningsgrad — under finanskrisen
visade ocksaé att utvecklingen ar stabil. Rubriker som ”Tornet stod stadigt i krisen”
illustrerade detta i fackpressen.

Under arbetet med att aktualisera visionen har aktorerna identifierat ett antal re-
kommendationer. Dessa har i princip varit samstdmmiga for alla aktérer. Visionen i
sin helhet har inte brutits ned i strategier och handlingsplaner. For att realisera visio-
nen bor den kompletteras med konkreta handlingsplaner. Nyckelorden &r konkretisera
och genomfor. Ytterligare fokus pé det mellankommunala samarbetet pa hogsta niva
har ocksa podngterats. I samarbetet med fastighetségarna och foretagsgruppen har
betonats vikten av ett strategiskt marknadsforingsarbete dér de positiva varden som
finns i Kista kommuniceras. For att skapa en levande och attraktiv stadsmiljo behovs
ett diversifierat néaringsliv och med ett brett utbud av service och kultur. Kista Science
City dr ett starkt varumérke for ICT. Det behover laddas igen och kompletteras ytterli-
gare med tillimpningar. En annan tydlig uppfattning &r att ytterligare insatser behdver
goras for att skapa en levande stadsmiljo. I takt med att utvecklingen av Kista fortsét-
ter med nya bostider och kontor i en stadsmiljo bor de fysiska platserna skapa forut-
sattningar for moten mellan ménniskor och trafikflodet anpassas till en stadsmiljo. De
slutna fasaderna bor Oppnas med verksamheter i bottenvaningarna i takt med att akto-



rer som vill investera 1 service, kultur och fritid attraheras. Det dr ocksa onskvirt att
blanda bostdder och verksamheter dir det 4r mgjligt, utéver rekommendationer om att
skapa en attraktiv miljo. En ytterligare knickfraga &r att forskning och néringsliv inte
langre lika tydligt speglar varandra. Strategier bor diskuteras for att stirka detta. Dis-
kussionerna ber6ér dven det avstand som finns mellan foretagsomradet och de boende i
Jéarva trots att det faktiska avstdndet endast ar ett fatal kilometer.

Foérslag till vision for Kista Science City 2010-2020

Forslaget till uppdaterad vision for Kista Science City 2010-2020 utgér som tidiga-
re ndmnts fran den ursprungliga visionen. Inledningsvis slés fast att Kista Science City
ska, genom fortsatt tillvéiixt inom ndringsliv och akademi och med den levande stadens
egenskaper, vara ett av vdrldens ledande science cities. Visionens uttalade mal att
vara en av vérldens framsta science cities innebar att det internationella perspektivet
ska vara végledande inom alla omraden. Internationella foretag ska etablera sig och
vixa i Kista, internationella forskningsinstitut ska soka sig hit och utbildningen ska
vara i virldsklass. Staden ska andas en internationell atmosfér — bade avseende stadens
arkitektoniska uttryck och utformning som i sitt utbud av shopping, service, motesplat-
ser, ndjen, rekreation samt kultur och inspirerande evenemang. Visionen ligger i linje
med Stockholms stads Vision 2030 om att utveckla Stockholmsregionen till en av de
mest expansiva regionerna i varlden.

For att na visionen har fyra utvecklingsomraden identifierats.

1. Dynamiskt niringsliv — god tillvixt i expansiv miljo.

2. Utbildning och vetenskaplig miljo — en position i den internationella forsk-
ningsfronten i ndra samverkan med néringsliv och samhille.

3. Levande stadsmiljé — attraktivt utbud av boende, arbetsplatser, studerande-
miljoer, service, handel, kultur och fritid.

4. God infrastruktur — effektiv infrastruktur med stora valmojligheter och
snabba kommunikationer.

En fordndring mot tidigare vision &r att de fem utvecklingsomraden nu blivit fyra.
Dynamisk néringslivsutveckling har omformulerats ndgot for att tydliggora vikten av
en expansiv miljo. P4 ett liknande sétt har utvecklingsomradet Vetenskaplig miljo i den
internationella forskningsfronten fortydligats genom att utbildning och samverkan
kopplats pa. De tva utvecklingsomradena Levande stadsmiljo samt God service, kultur
och fritid har slagits samman till ett utvecklingsomrade “Levande stadsmiljo...”" 1
arbetet med att aktualisera visionen framkom tydligt att det saknades ett Gvergripande
mal som inrymmer alla de bestdndsdelar som kravs for att skapa en levande stadsmiljo
— ett science city. Bostider, service, handel och kultur 4r alla bestindsdelar i en stad.
Utvecklingsomradet Goda kommunikationer kvarstdr men har omformulerats nagot.

For att sdkerstilla och stodja genomforandet av visionen, har de fyra utvecklings-
omradena brutits ned i olika delmal med métbara indikatorer och specifika handlings-
planer for vad som ska genomforas. Handlingsplanerna har fatt formen av checklistor
for att gora det sa konkret som mdjligt. En métning av indikatorerna kommer att
genomfOra varje ar for att resultatet av arbetet ska kunna foljas upp pé ett tydligt sitt.



Textmaterialet i vision och checklistor kommer att formges och kompletteras med
bilder. Aktiviteter som svarar mot handlingsplaner/checklistor i visionen gors varje ar i
samband med verksamhetsplanering for Stiftelsen Electrum med dotterbolag, strategi-
rad och samt dvriga berdrda aktorer. Tillsammans med fastighetsdgareforeningen och
foretagsgruppen i Kista utgor dessa grupperingar en visentlig del av plattformen for
att genomfora visionen. Stadens forvaltningar och vriga aktdrer som ar knutna till
Stiftelsen Electrum &r helt centrala for att genomfora visionen. Hér kan sérskilt ndm-
nas de storre foretagen samt KTH och Stockholms universitet.

Visionen ska tjdna som inspiration och ge kraft, samt visa vigen framat for alla in-
blandade parter. Det ar endast genom samverkan — pa alla nivaer och inom alla omra-
den — som Kista Science City kan utvecklas till sin fulla potential. Hela textmaterialet
till visionen finns i bilaga 1.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stockholmsregionens néringsliv dr kunskapsintensivt med en stark tjdnstesektor.
Stockholm stér sig vél i den globala konkurrensen och paverkades i liten utstrackning
av finanskrisen. Den senaste framtidsutredningen visar att tjinstesektorn fortsétter att
véxa i regionen. Staden och regionen har en viktig uppgift i att frimja ett gott fore-
tagsklimat sa att de Stockholmsbaserade foretagen kan méta den hardnande konkur-
rensen och gora regionen intressant for nya internationella foretagsetableringar. Nagra
av nyckelfrdgorna &r att attrahera kompetent arbetskraft for att tillgodose naringslivets
behov samt att det finns bostdder och vél fungerande infrastruktur. Stockholm har en
tdtposition i internationella undersdkningar nér det géller god livskvalitet med en mén-
niskovénlig stadsmiljo, ett variationsrikt utbud av bostédder och arbetsplatser, utbyggd
service, parker och gronomraden samt ett rikt kultur- och ndjesutbud. Det starka va-
rumérket The Capital of Scandinavia signalerar kvalitet.

Nyligen presenterades siffror som sidger att den svenska internetekonomin bidrar
till drygt 7 % av Sveriges BNP. Stockholm har under en lang tid varit en framgangsrik
pionjar inom IT och telekom. Kombinationen hégutbildade, en vl utbyggd IT-
infrastruktur samt en tradition av att vara tidiga teknikanvindare har skapat bésta
tankbara forutsittningar for nya foretag som utvecklar innovationer och affarer inom
IT och telekom som ligger i framkant. Stockholm har ocksa erhallit en méngd utmér-
kelser som tydligt visar pa framgéngen med satsningarna pa utbyggnad av bredband,
tillhandahallande av ett rikt utbud av e-tjénster for medborgarna samt forméagan att
anvanda ICT for att bygga och utveckla en smart stad. Stockholm utséags till exempel
till the first European Green Capital. Anvindningen av ICT &r en av de grundldggande
bestandsdelarna for att utveckla en langsiktigt hallbar stad. For att Stockholm ska
fortsatta halla sin tétposition &r det av yttersta vikt att arbetet med att utveckla staden
och regionen fortsétter.

Utvecklingen i regionen

Kista Science City r inne i en delvis ny fas med utveckling av nya affarsomrédden
som ytterligare betonar vikten av samverkan i regionen. Fler internationella tjanstefo-
retag kan lockas till Stockholmsregionen for att fortsétta den positiva utvecklingen.
Avgorande for att behalla konkurrenskraften och hivda sig internationellt 4r samver-
kan och utbyte mellan Stockholms olika kompetensnoder. An viktigare med samver-



kan dr det nér det finns skél att tro att konkurrensen hardnar inom Stockholms profil-
branscher som ICT, biomedicin, finans och miljéteknik. Kista Science City ska ytterli-
gare forstirka inriktningen mot ICT med tillimpningar. Utvecklingen ska ske i sam-
verkan med 6vriga noder i Stockholmsregionen. Hér kan sérskilt nimnas de satsningar
som gors i Hagastaden, Flemingsberg och Norra Djurgérdsstaden. Mélet ar att Kista
ska befésta och utveckla sin position som kompetensnod inom ICT och allt det som
stottar denna utveckling i huvudstadsregionen; i landet och internationellt. Innova-
tionsbeframjande atgérder har stor betydelse.

Stadsutveckling

Kista Science City dr som ndmnts tidigare en av Stockholmsregionens kraftigaste
tillvaxtmotorer. Med sitt centrala lage i Stockholm med direkt nérhet till Sollentuna,
Solna, Sundbyberg och Jérfilla runt omkring &r forutséittningarna mycket goda for en
fortsatt utveckling som gynnar hela regionen. For att stirka regionens konkurrenskraft
ar den funktionella regionen ett viktigt perspektiv. I den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen (RUFS 2010) ar Kista — Sollentuna — Haggvik en av de regio-
nala kdrnorna som lyfts fram med sérskild potential att utvecklas till en ”’stad i staden”.
I Sollentunas &versiktsplan (utstdllningshandling 2011-06-14) papekas att for att kér-
nan ska bli stadsmaéssigt attraktiv och langsiktigt hallbar krévs urbana kvaliteter. For-
slaget om att ta fram en utvecklingsplan for omradet &r mycket positivt. Sérskilt ange-
laget ar det att attraktiviteten hojs 1 omradet som knyter samman Helenelund och Kis-
ta.

Regionen star infor en rejdl utveckling och det &r ytterst viktigt med ett nira sam-
arbete mellan “’visionskommunerna”. Hir ryms gemensamma fragor som néringslivet,
utveckling, kompetensforsorjning, utbildning, bostéder och infrastruktur. Tillsammans
med Solna byggs Hagastaden. I Solna byggs dven den nya Arenastaden och ytterliga
stadsdelar de kommande aren. I Jarfélla byggs Barkarbystaden, i Sundbyberg utveck-
las den nya stadsdelen Ursvik och i Sollentuna pagar utvecklingen i bl.a. Silverdal. I
Kista planeras for ytterligare cirka 3 000 bostdder. Forbifart Stockholm kommer att ge
helt nya resmonster i regionen. Det pdgdaende bygget av E18 och Kymlingeldnken ger
kraftigt forbattrad tillgdnglighet. P4 samma séatt skapar tvarsparvégen i Kista forbattrad
tillgénglighet och underléttar for utvecklingen av den funktionella regionen. P4 sikt
kan Kista Science City via Silverdal fa ett ssmmanhang med Solnas stora utbyggnader
langs med E4, Jarvastaden och Frosundavik, och vidare till utbyggnaden av Hagasta-
den. Har finns en fantastisk utvecklingspotential for regionen.

Det ar angelédget att den starka utvecklingskraft som finns i Kista ocksa kommer
andra stadsdelar pa Jéarvafiltet till godo genom forbattrad tillgang till arbetsplatser och
service. Bebyggelse och infrastruktur kan bidra till att stadsdelarna integreras. Goda
exempel dir sa sker ar bebyggelseutvecklingen mellan Kista och Husby och forbéttra-
de kommunikationer via nya E18 och tvdrbanan liksom forbattrade gang- och cykel-
forbindelse dver Jarvafiltet.

I sjdlva kérnan i Kista Science City &r det angeldget att arbetet med att skapa en le-
vande stadsdel fortsétter. Flera undersdkningar visar att fler motesplatser efterfragas,
t.ex. och restauranger. En myllrande stadsmiljo med ett spdnnande utbud &r viktigt for



att attrahera och behélla kompetent arbetskraft. Arbetslivet har ocksa fordndrats i den
meningen att fler méten och mer arbete sker utanfor kontoret. Manga arbetar idag
uppkopplade fran miljoer som caféer och offentliga platser. Det nydppnade hotellet
Victoria Tower ar ett vardefullt tillskott. Kistagdngens utformning och omvandling
fran transportstrécka till urban stadsgata bor prioriteras i arbetet med att levandegora
Kista. Kistagangen mellan tunnelbanan och Helenlunds pendeltégstation har potential
att utvecklas till Kistas huvudaxel och arbetet med detta bor intensifieras.

I Kista finns flera byggnader med spannande arkitektur och ”spets”, t.ex. Kista
Science Tower, Ericssons nya huvudkontor och Victoria Tower. En utveckling som
bor fortsdtta. For att dstadkomma en attraktiv miljo dr samarbetet med fastighetsdgarna
och foretagsgruppen ytterst betydelsefullt.

Kompetensforsorjning

For att fortsétta att framgangsrikt konkurrera globalt och sikra foretagens tillvaxt
och utveckling stélls stora krav pé utbildning och kompetensforsorjning. Foretagen
inom ICT har redan nu konstaterat att det finns stora behov av vélutbildad och kompe-
tent arbetskraft. For att sékerstilla foretagens kompetensforsorjning, ér tidig interak-
tion med ungdomar pé grundskolan for att uppmuntra naturvetenskapliga studier cent-
ralt och pé sitt skapa en kompetenskedja. Samarbete mellan grundskola, gymnasium
universitet och naringsliv bor framjas och ges hog prioritet hos berorda delas av den
kommunala organisationen.

I skolstrategin for Jarva papekas att antalet inspirationsplatser bor ka till att om-
fatta &ven nya motesplatser. I checklistan for att genomfora Jarvalyftet anges att idén
om ett exploratorium/science center lange har diskuterats i Stockholm for att vicka
intresse for teknik och naturvetenskap. Idag finns redan en pilot till ett Digital Art
Center (DAC) i Kista. DAC-piloten fungerar som en moétesplats och showroom for
foretag inom ICT och multimedia samt for undervisning. Elever och studenter kan
sjdlva prova ny teknik och utveckla nya tillimpningar inom omraden som t.ex. pro-
grammering, film, biodesign, cleantech, medicinsk teknik m.m. Under &ret har flera
skolor haft undervisning i DAC.

Ett fullskaligt DAC har ocksa potential att bli en besoksattraktion i vérldsklass som
kan locka besokare frén hela regionen. Utbildning, kreativa niringar och kultur kan pa
ett kraftfullt sitt bidra till att stirka identitet och lokal stolthet i Jirvaomradet. Utvér-
deringen ovan visar att genomforandet av visionen péa detta omrade behover intensifie-
ras. I takt med att staden véxer och utvecklas i enligt med vision 2030 sa stérks
kopplingarna mellan Jirvaomradets olika stadsdelar.

Arbetet med att genomfora framtidsbilden for Kista Science City har varit fram-
gangsrikt och det dr angeldget att arbetet fortsdtter med samma kraft och entusiasm
och i nira samarbete mellan stad, akademi och néringsliv.

Stadsledningskontoret foreslar att forslaget till Vision och strategi 2010-2020 for
Kista Science City, bilaga 1, godkénns med hénvisning till vad som sagt i detta tjéns-
teutlatande.



BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till arbetsmark-
nadsndmnden, exploateringsnimnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den, trafik- och renhallningsndmnden, utbildningsndmnden, Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Business Region AB,
Stockholms Handelskammare, , Jarfalla kommun, Solna Stad, Sollentuna
kommun och Sundbyberg stad.

Arbetsmarknadsnimnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 14 april 2012
att hanvisa till forvaltningens tjdnsteutlatande som sitt yttrande 6ver remissen.

Reservation anfordes av Karin Ragsjo (V), bilaga 1.
Reservation anfordes av Karin Gustafsson m.fl. (S), bilaga 1.
Reservation anfordes av Sara Pettigrew m.fl. (MP), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 april 2012 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen delar uppfattningen att utvecklingen inom Kista Science City varit av
stor betydelse for stadens och regionens stéllning som ledande inom informations- och
kommunikationsteknologi. I allt vésentlig delar forvaltningen ocksé stadsledningskon-
torets bedomningar avseende fortsatta utvecklingssatsningar.

Forvaltningen vill for sin del sérskilt lyfta fram satsningar pd samverkan mellan
skolor pé alla nivéer i omrédet och det lokala néringslivet sé att fler barn och ungdo-
mar som vaxer upp pa Jarvafiltet kan ges stdd och inspiration att vélja hogre utbild-
ningar inom sektorer dir kompetensforsorjningen &r av betydelse for fortsatta utveck-
lingsmojligheter. Detta ar sdrskilt angeldget da en forhallandevis hog andel av den
vuxna befolkningen pa Jarvafiltet star utanfoér arbetsmarknaden och dar det déarfor &r
sarkilt viktigt att barn och ungdomar far forebilder och egna mal vad géller utbildning
och framtida arbete. I dag ar det, jimfort med staden i 6vrigt, manga unga pé Jarva
som viéljer att inte slutfora sin gymnasieutbildning. Konkret samverkan mellan skolor
och néringslivet i omrade kan vara ett sétt bland flera att férsoka bryta denna trend.

Forvaltningen vill ocksa sdrskilt understryka betydelsen av att den starka utveck-
lingskraft som finns i Kista Science City ocksa kommer alla stadsdelar pa Jarvafaltet
till godo. I drendet sammanfattas synpunkter fran diskussioner som varit under arbetet



med att uppdatera visionen. En fraga som kommit upp &r det avstand som finns mellan
foretagsomradet och de boende 1 Jarva trots att det faktiska avstandet ar litet. I den
statusrapport fran arbetet med att forverkliga visionen som ligger med som bilaga tre i
arendet foreslés fler konkreta projekt mellan foretagare i omrédet och arbetslosa ung-
domar for att nd visionen om att 6ka sysselsittningen bland boende i omradet.

Maénga boende pa Jéarvafiltet har en ldgre utbildningsniva dn vad som krdvs i de
kunskapsintensiva foretagen i Kista Science city. Inpendlingen frén olika delar av
staden till Kista dr ocksa mycket stor. Det behov av service av olika slag som utveck-
lingen genererar kan dock ge arbetstillfillen av olika slag med l4dgre kompetenskrav.
Forvaltningen anser att ett gott exempel fran omradet som skulle kunna utvecklas
vidare &r att lokala fastighetsidgare valt att i samband med bland annat upprustningar
medvetet forsoka rekrytera bland boende i omradet.

Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar for sin del i arbetet med att forverkliga visionen
genom olika insatser for att fler boende pa Jérva ska fa arbete. Detta sker framst ge-
nom Jobbtorg Stockholm. I Kista finns bade ett ungdomsjobbtorg och ett jobbtorg for
vuxna. Jobbtorgen arbetar aktivt med att knyta kontakter med lokala foretag och for att
erbjuda kortare yrkesforberedande insatser bland annat inom serviceomradet. Inom
projektet Merit arbetar forvaltningen med uppsdkande arbete riktat till unga 16-24 ar
pa Jarva i syfte att vigleda till arbete eller studier, och utifrén det kommunala uppf6lj-
ningsansvaret riktas sirskilda uppsokande insatser mot ungdomar 16-19 ar. Forvalt-
ningen bedriver ocksé ett projekt i samverkan med Jérvalyftet och Hantverksakademin
for att forsoka locka fler unga pa Jarvafiltet att soka sig till hantverksyrken av olika
slag.

Forvaltningen anser att den fortsétta utvecklingen pé Jarva och i Kista Science City
kan fa 6kad kraft om fler boende i omrédet kan komma ut i arbete eller studier. Det &dr
det viktigaste bidraget till att minska avstdendet mellan utvecklingen i Kista Science
City och de boende i nérliggande stadsdelar. Bredvid de indikatorer som tagits fram
for det fortsatta utvecklingsarbetet med visionen ar det darfor viktigt att folja utveck-
lingen vad géller sysselsittning och studier bland de boende i stadsdelarna pa Jérva.

Exploateringsniimnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 19 april 2012 att
Overldmnar och &beropar kontorets tjdnsteutlatande som svar pa kommunsty-
relsens remiss.

Reservation anfordes av Ake Askensten m.fl. (MP), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V), bilaga 1.



Exploateringskontoret tjinsteutlaitande daterat den 6 mars 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Exploateringskontoret stéller sig bakom de ambitioner som redovisas i uppdateringen.
Kistas betydelse bade lokalt, regionalt och nationellt kan inte nog poéngteras. Stadens
insatser for att bidra till och stddja utvecklingen maste ligga kvar pa en hog niva. Detta
far en rad positiva effekter i Kista och omkringliggande stadsdelar liksom dven regi-
onalt och nationellt.

Stora delar av den i strukturplanen for Kista Science City foreslagna gatuutbygg-
naden har nu genomforts. Bl.a. har ett nytt gatunét norr om foretagsomradet byggts ut
och stora gatuombyggnader genomforts i Kistavigen och Gronlandsgatan inne i fore-
tagsomradet. Dock aterstar Torshamnsgatan, huvudgatan som sammanbinder foretags-
omradena i Kista och Akalla, att byggas om. Kontoret anser det angelédget att denna
ombyggnad kommer till stdnd innan den nya trafikplatsen vid E18 fardigstélls och har
darfor i ett annat drende till ndimnden foreslagit en ombyggnad av Torshamnsgatan pa
strickan mellan E18 och Vagogatan .

Kontoret foreslér att exploateringsndmnden godkanner samt 6verldmnar och abe-
ropar kontorets tjadnsteutlatande till kommunstyrelse som svar pa remissen.

Kulturnimnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 19 april 2012 att som
svar pa remissen godkédnna kulturforvaltningens svar samt att dérutover anfora

Visionen for Kista Science City pekar pa en internationellt ledande miljé med
forskning, utbildning och entreprendrskap. Visionen bygger pé en néra, uttalad
samverkan mellan Stockholms stad, néringsliv och akademi. IT-industrin, och
den forskning, utbildning och nya tillvéxt av idéer och foretag som den bygger
pa och inspirerar, praglar Kista Science City och ar en forutsittning for dess
existens och framtid. Information, som resurs och hanteringen av densamma,
ar foljaktligen av stor strategisk betydelse.

Haér har staden en viktig roll att spela inte minst genom Stadsarkivets arbete
med offentlighetsprincipen enligt Chydenius-initiativet samt PSI-direktivet.
Mojligheterna att anvinda offentlig information i stadens dgo for att utveckla
och kommersialisera idéer dr av sévil kultur- som niringspolitisk betydelse.
Den resurs som staden genom offentlighetsprincipen i kombination med digi-
talisering av information darmed kan tillhandahalla, bor arbetas in i visionen
for Kista Science City. Kulturférvaltningen besitter &ven genom Stockholms
stadsbibliotek en stor kompetens om informationshantering och stadens biblio-
tek ligger 1 framkant i den digitala utvecklingen bland folkbiblioteken i Sveri-



ge. Kulturndimnden bor vara en naturlig partner i forverkligandet av och i det
fortsatta arbetet med visionen for Kista Science city.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (V) och Anna Greta Leijon m.fl. (S)
till formén for forvaltningens forslag till beslut.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann Mari Engel (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Anna Greta Leijon m.fl. (S), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 3 april 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

I visionen géllande Levande Stadsmiljo i visionens Kista 2020 ndmns vikten av ett
framstaende bibliotek och ett vérldsledande center for digital konst och kultur.

Idag finns en pilot till ett Digital Art Center (DAC) i Kista. Kulturforvaltningen ser
DAC som framtidsvisare for kunskaps- och kulturbranschen och ddrmed av stort in-
tresse for hur exempelvis framtidens bibliotek bor och kan utvecklas. Kulturforvalt-
ningen ser positivt pa ambitionen att man vill utveckla DAC till ett centrum for digital
konst inom Kista Science City.

Kulturforvaltningen utreder &ven mojligheterna att forldgga ett nytt bibliotek till
Kista Galleria. Kista har utvecklats till en nod i norra Stockholm och behdver ett bibli-
otek med tonvikt pa IT och bildning i vid bemérkelse.

Man bor kunna véva in Stockholms stads projekt som gar ut pa att med informa-
tionstavlor och pedagogiskt material levandegora Jarvafiltets historia i Kista Science
Citys vision kring Jarvafiltet. Tidens vdg ér ett exempel pé hur en fornlamningsmiljé
kan berika och lyfta natur och kulturmiljéerna pa Jarvafiltet.

I aktiviteter kopplat till strategier for levande stadsmiljéer nimner man vikten av
att skapa naturliga floden for kultur och néringsliv mellan Kista och Husby, for de
boende och skolelever genom att etablera kompletterade verksamheter. Kulturforvalt-
ningen ser som ett led for strategin att forslaget tjdnar pa att &ven omfatta de kultur-
satsningar som planeras i det nirliggande Husby med bland annat planeringen av ett
kulturhus. Satsningen pé att forstérkt kulturliv i Husby ser forvaltningen som ett kom-
plement till Kistas utveckling dar tonvikt finns pd IT och bildning, medan utveckling-
en i Husby fokuserar pa manniskors berattande, méten, kulturliv och platser for eget
skapande.

Under omradet, Levande stadsmiljo ser kulturforvaltningen att det saknas ett Gver-
gripande méal som inrymmer alla de bestandsdelar som krévs for att skapa en levande
stadsmiljo — ett science city. Bostéder, service, handel och kultur ar alla bestandsdelar
i en stad. Kulturforvaltningen anser att man bor ytterligare utreda innebdrden av de
overgripande mélen som krévs for att skapa en levande stadsmiljo.

Kulturforvaltningen anser for att kunna bidra till en levande stadsmiljo, &ven under
kvillar och helger sa bor man dra upp riktlinjer for hur man ska na dnnu fler foretag



kopplade till kultur och service. En viktig del 4r bland annat genom utvecklad bebyg-
gelse och infrastruktur.

Kulturforvaltningen betonar att den starka utvecklingskraft som finns i Kista ocksé
kan kommer andra stadsdelar pa Jarvafiltet till godo genom forbéttrad tillgang till
arbetsplatser och service. Bebyggelse och infrastruktur kan bidra till att stadsdelarna
integreras. I takt med att staden véxer och utvecklas i enligt med vision 2030 sa starks
kopplingarna mellan Jairvaomradets olika stadsdelar

Utbildning, kreativa ndringar och kultur kan pa ett kraftfullt sétt bidra till att stirka
identitet och lokal stolthet i Jarvaomradet.

Att samlas kring en gemensam vision r en framgéngsfaktor som bor utvecklas yt-
terligare i andra stadsutvecklingsprojekt. Man bor ta lirdom av de erfarenheter som ar
gjorda av Kista Science City.

Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 19 april 2012 att
Overldmna kontorets tjansteutldtande godként via e-signatur den 4 april 2012
som svar pa remissen frdn kommunstyrelsen, och att Stadsbyggnadsndmnden
beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Tomas Rudin m.fl. (S) bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Daniel Helldén m.fl. (MP) bilaga 1.

Stadsbyggnadskontorets tjdnsteutlatande daterat den 4 april 2012 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Kista &r idag mycket viktigt for hela Stockholmsregionens tillvéxt och ar utpekat som
en tyngdpunkt i Promenadstaden — Oversiktsplan for Stockholm. Under framtagandet
av oversiktsplanen stod Kista modell for utvecklingen av tyngdpunkter, bl.a. som en
foljd av det lyckade arbetet med att skapa arbetsplatser. I 6versiktsplanen podngteras
att en utveckling av tyngdpunkter behover ske med ett langsiktigt perspektiv samt att
ett lyckat genomforande kraver ett omfattande engagemang fran manga aktorer. Detta
perspektiv genomsyrar uppdateringen av framtidsbilden for Kista Science City. Stads-
byggnadskontoret ser mycket positivt pa forslaget och stiller sig bakom den hdga
ambitionsnivan.

Stadsbyggnadskontoret vill i likhet med stadsledningskontoret poéngtera vikten av
ett regionalt perspektiv pa stadsutvecklingen, med Kista som nav i ett omradde som
innefattar nirliggande kommuner, norra Jirva mm. En av 6versiktsplanens intentioner
ar att koppla samman stadens olika delar, samt forbattra kopplingar till omkringlig-
gande kommuner. I Kistas ndromrade kan sérskilt ndimnas kopplingarna till Husby och



Helenelund, samt pé sikt till sddra Jarva och Ursvik nér sparvédgen frén Alvik dras
fram till Kista.

Okad samverkan mellan olika viktiga aktérer lyfts fram som ett delmél inom ut-
vecklingsomrédet Dynamiskt naringsliv samt ar utpekat som en aktivitet for genomfo-
rande av utvecklingsomradet Levande stadsmiljo. Darutover konstateras i utvardering-
en av den foregédende framtidsbilden for Kista Science City att de goda relationerna
mellan fastighetségare och staden underléttat den kontinuerliga utvecklingen av
stadsmiljon. Stadsbyggnadskontoret delar synen pa vikten av samverkan och for kon-
tinuerligt en dialog med fastighetsdgare och andra intressenter om utvecklingen av
Kista. For niarvarande arbetar kontoret t.ex. aktivt med olika aktorer for att aktivera
Kistagingen, utveckla Isafjordsgatan och Torsviksgatan, samt att knyta ihop arbetsom-
raddet med omkringliggande bostadsomraden.

Inom ICT ser kontoret en potential for utvecklad samverkan med aktorer verk-
samma 1 Kista. Kontoret arbetar aktivt med utveckling av forhéllningssitt till, samt
metoder for medborgardialog och ser ett behov av att utveckla digitala plattformar fér
medborgardialog. Att utveckla digitala plattformar och modeller fér medborgardialog
kan innebéra en fordjupad demokrati, underléttar for
medborgare att engagera sig, samt bidrar till béttre beslutsunderlag for beslutsfattare.
Exempel pa produkter kan vara utvecklade 3D-modeller, geo-taggning, appar for
medborgardialog, samt andra innovativa sitt att informera stadens medborgare om
vilka stadsbyggnadsprojekt som pégér i ett visst omrade. Samverkan gynnar foretagen,
som i och med sitt samarbete med Stockholms stad fir en mojlighet att testa prototyper
som kan vidareutvecklas och kommersialiseras for en global marknad, dér utvecklande
av koncept och verktyg for smarta stdder dr pa uppgang. For staden och kontoret skulle
samverkan inom dessa omraden ge tillgang till andamélsenliga, nyskapande produkter
av hog kvalitet som underléttar kontorets ambition att utveckla dialogen med stadens
medborgare om stadsutvecklingen. Ett exempel pé denna typ av samverkan &r projek-
tet Mobile life, dir staden deltagit som partner sedan 2007.

Gillande utvecklingsomradet Levande stadsmiljo pekar visionen mot att arkitektu-
ren ska kdnnetecknas av modernitet och spets. Detta r i linje med kontorets strévan att
utveckla kvaliteten i stadens byggda miljo. Kontoret ser Kista som en lamplig plats for
en spinnande, framatsyftande arkitektur och ser gérna att bebyggelsen i den offentliga
miljon ska spegla verksamheternas framétsyftande innehall.

Trafik- och renhéllningsniimnden

Trafik- och renhéllningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 19
april 2012 att godkénna samt 6verlimna och aberopa kontorets tjédnsteutldtande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Emilia Hagberg m.fl. (MP) och Tobias Johansson
(V), bilaga 1.



Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 15 mars 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret stiller sig bakom de ambitioner som redovisas i uppdateringen. Kistas
betydelse bade lokalt, regionalt och nationellt kan inte nog poédngteras. Stadens insat-
ser for att bidra till och stddja utvecklingen maste ligga kvar pa en hog niva. Detta far
en rad positiva effekter i Kista och omgivande omréden.

Kontoret instimmer i beddmningen att Kistavisionen ligger i linje med Stockholms
Stads vision 2030 om att utveckla Stockholmsregionen till en av de mest expansiva
regionerna i vérlden.

Vad giller trafik- och gatufragor kan kontoret konstatera att ett antal betydelsefulla
om- och utbyggnadsprojekt i eller kring Kista pagar eller avses byggstarta inom de
nérmaste aren. Dessa kommer att visentligt underlétta resandet till och fran Kista:

E 18. Den pagaende ombyggnaden av Hjulstavdgen och Kymlingeldnken till nya E
18 medfor en kraftfull forbattring av tillgdngligheten till Kista. Projektet pagér fram
till &r 2014, men redan nu har forbattringar uppnatts genom borttagandet av vissa
flaskhalsar.

Tvirbanans Kistagren. Landstingets trafikndmnd har beslutat att tvérbanan ska
dras till Helenelund via Kista. Ambitionen &r att utbyggnaden ska starta ar 2014. Detta
innebdr for Kistas del bl.a. att det viktiga arbetet med att utveckla Kistagangen till en
levande stadsgata enligt kontorets uppfattning bor ha en spardragning via Kistagangen
som en utgangspunkt. Kontoret instimmer i stadsledningskontorets beddmning att
omradet som knyter samman Kista med Helenelund hirvid behdver dgnas sérskild
omsorg.

Forbifart Stockholm kommer att forbattra tillgdngligheten till Kista fran den s6d-
ra halvan av regionen for bade biltrafik och kollektivtrafik. Byggstart beréknas till
arsskiftet 2013 — 2014. Byggtiden kan berdknas till ca atta ar.

Citybanan. Genom utbyggnaden av Citybanan kan pendeltagens turtédthet okas, till
stor nytta for inte minst Kista.

I samband med den kommande breddningen av Mélarbanan till fyra spér diskuteras
ett regionaltagsstopp i Barkarby. Hur en sparbunden forbindelse mellan Barkarby och
Kista ska vara beskaffad om detta stopp kommer till stdnd &r en viktig fraga som fort-
farande éterstér att 16sa. Davarande Banverket har beslutat att en dragning av Mlar-
banan via Kista inte ska ligga till grund for fortsatt planering.

Till detta kan laggas de mycket omfattande om- och utbyggnadsarbeten av ga-
tundtet i Kista som under senare ar bedrivits i regi av exploateringskontoret. Dessa
arbeten har forstérkt potentialen for en fortsatt dynamisk utveckling av Kista. Narmast
i tur liggande etapp planeras vara Torshamnsgatan mellan Kymlingelédnken och Kista-
gangen.

Arbetet med att integrera Kista med grannstadsdelarna maste fortsétta. I forslaget
till strukturplan for Husby ldmnas forslag till bl.a. nya sammanldnkande gator och ny
bebyggelse i grainsomradet mellan stadsdelarna.



Av stor betydelse ar ocksa att ta till vara de mdjligheter inom rekreation och fritid
som Jarvafiltet bjuder. De forbéttrade cykelforbindelser som planeras 6ver féltet inom
ramen for projektet “Héllbara stader” kommer att 6ka cykeltillgéngligheten till Kista.

Utbildningsnidmnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrédde den 19 april 2012 att
godkdnna samt overldmna och aberopa forvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 27 mars 2012 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens remissvar begrénsar sig till omradet kompetensforsorjning pa grund-
och gymnasieskolniva.

I det tjansteutlatande som beskriver visionen och strategin 2010-2020 beskrivs un-
der rubriken "Kompetensforsorjning” att en framgangsrik global konkurrens och fore-
tagandets tillvéxt och utveckling stiller stora krav pa utbildning och kompetensfor-
sOrjning och att en tidig interaktion med ungdomar pa grundskolan for att uppmuntra
naturvetenskapliga studier dr centralt. Samarbete mellan grundskola, gymnasium,
universitet och niringsliv bor frdmjas och ges hog prioritet hos berdérda delar av den
kommunala organisationen. I samband med detta beskrivs &ven ett pilotprojekt, Digital
Art Center (DAC) i Kista, ddr elever och studenter kan préva ny teknik och utveckla
nya tillimpningar. Fler skolor i omradet har haft undervisning i DAC.

I sjalva visionen/strategin tas utbildning pa grund- och gymnasieskolniva upp un-
der rubriken ”Levande stadsmiljo”. I vrigt tas frigan om grund- och gymnasieskolut-
bild-ning i omradet inte upp explicit.

Forvaltningen delar uppfattningen att samverkan mellan skolan och hdgskola/ uni-
versitet, branscher/néringsliv dr av avgorande betydelse ur bade kvalitets- och kompe-
tensforsorjningsperspektiv och att uppmuntran till naturvetenskapliga/tekniska studier
ar viktigt samt att detta dr en central angeldgenhet for skolan som helhet.

Perspektivet grund- och gymnasieskola i Kistaomréadet dr dock inte framtridande i
visionen/strategin. Att ungdomar viljer att ga i skola i Kista ’backas inte upp” av en
vision for en dkad attraktivitet avseende grund- och gymnasieskolor i omradet. Ett
exempel pa ett pagaende arbete for detta &r ”Stockholm Science & Innovation School
Kista” vilket &r ett samverkansprojekt mellan utbildningsforvaltningen, Jarvalyftet,
KTH, Stockholms universitet, IBM, Ericsson, Microsoft och TCS (det indiska foreta-
get TATA).

Utbildningen kommer att bedrivas inom ramen for teknikprogrammet och avser
mota behovet av en modern gymnasieutbildning med fokus pa innovation, entreprend-
riellt larande och IKT. I ett nira samarbete med universitet, hdgskola och niringsliv
formas en modern utbildning dir malet 4r att eleverna ska f& mycket goda kunskaper



och fardigheter for att kunna mota bade kommande hogskolestudier och en framtida
global arbetsmarknad. Foretagen kommer att bidra med expertnérvaro i utbildningen
och mentorskap for skolans elever. Eleverna kommer att erbjudas att delta i universi-
tetskurser som anordnas i samarbete med hdgskolorna. Skolan kommer att vara place-
rad i NOD-huset i Kista som for nérvarande ar under byggnation och som planseras tas
i bruk varen 2014.

Under rubriken Indikatorer for visionens utvecklingsomraden beskrivs generella
indikatorer som ar 6vergripande for visionen samt indikatorer knutna till varje enskilt
mal inom varje utvecklingsomréade. Forslaget 4r omfattande med

37 indikatorer. Om tanken &r att dessa ska inforlivas i stadens integrerade lednings-
och styrningssystem (ILS) dér varje indikator ska ha ett a&rsmél innebér det en vésent-
lig 6kning. Mitetal ar viktiga for att f6lja upp utvecklingen av visionen/strategin, men
det innebér inte att det méste vara indikatorer. Férvaltningen anser att staden behdver
begrénsa antalet nya indikatorer i ILS-systemet.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd

Rinkeby Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 19 april
2012 att godkidnna samt Gverldmna och dberopa forvaltningens tjansteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Kerstin Aggefors m.fl. (S), bilaga 1.
Reservation anfordes av Jakob Dencker m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Anki Erdmann (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordforanden Bo Sundin m.fl. (M) och ledamoten
Burhan Yildiz m.fl. (FP), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bo Sundin m.fl. (M), Jakob Dencker m.fl. (MP),
Burhan Yildiz m.fl. (FP), Kerstin Aggefors m.fl. (S) och Anki Erdmann m.fl.
(V), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 4 april
2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har under drygt en tioarsperiod pa néra hall kunnat f6lja den successiva
fornyelsen och utbyggnaden av Kista Science City. Forvaltningen har for dvrigt sitt

huvudkontor mitt i det omrade dér just nu en omfattande nybyggnads/ utbyggnadspro-
cess pagar kring Kista gard och Kista dng. Planerna pa en uppdatering av visionen for



den kommande tioarsperioden, som presenteras i detta drende, innebér inget trendbrott,
eftersom de bygger pa den ursprungliga av kommunfullméktige fastslagna visionen.
Planerna ter sig naturliga med hénsyn till savil erfarenheter som vunnits inom projek-
tet under den géngna perioden som nya yttre forutsattningar. Till de senare hér bland
annat den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2010), Vision 2030, Promenadstaden —
Oversiktsplan for Stockholm (2010), grannkommunernas aktuella dversiktsplaner samt
Vision Jarva 2030, men ocksa pagéende och planerade infrastrukturinvesteringar (E18,
Forbifart Stockholm, tvirbanan m.m.).

Det forslag som nu tagits fram omfattar ett internationellt perspektiv pa den tillvixt
inom néringsliv, akademi och i den omgivande staden som foresprakas. Forvaltningen
anser att det &r ett bade lovvért och nddvindigt initiativ att till visionens fyra utveck-
lingsomraden knyta konkreta handlingsplaner med dértill knutna aktiviteter. Forvalt-
ningen stiller sig i allt vdsentligt mycket positiv till de olika forslagen. I det foljande
har forvaltningen valt att lyfta fram och betona nagra av de foreslagna dtgérder-
na/aktiviteterna. Forvaltningen lamnar darvid synpunkter pé tre av de fyra utveck-
lingsomradena som ingér i framtidsbilden av Kista Science City. De synpunkter som
lamnas grundas bland annat i de jirvadialoger med de boende i omradet som forvalt-
ningen medverkat i.

I upprakningen av aktiviteter som &r kopplade till omradet ”Utbildning och veten-
skaplig miljo” foreslés att staden bor verka for att det etableras ett exploratorium av
typ Tom Tits eller liknande, att ett antal grundskolor och gymnasier profileras mot ICT
och digital art samt att en gymnasieutbildning med spets mot matematik och teknik
”Kista Science” startas. Forvaltningen tillstyrker dessa forslag. Forvaltningen med
nagra samarbetspartners undersoker for ndrvarande mojligheten att i Kista eller dess
ndromrade etablera en upplevelsepark av explorativ karaktir for de minsta barnen av
typ Mulle meck eller dylikt. En kombination av dessa satsningar skulle stédja varandra
och upplevelse- och utbildningsmaissigt kunna bilda en rod trad eller ett sammanhallet
kluster.

Under utvecklingsomradet ”Levande Stadsmiljé” betonas att ”Kista Science City”
ska vara en levande métesplats for ménniskor. For de som bor, arbetar, studerar eller
besoker Kista, for de som ar hér och handlar, gor affarer eller lockas av kulturutbudet.
I anslutning hértill foreslés bland annat tvé aktiviteter: ”Skapa minikluster med servi-
ce, kultur och fritid” samt ”Skapa naturliga floden for kultur och néringsliv mellan
Kista och Husby, for boende och skolelever, genom att etablera kompletterande verk-
samheter”. Dessutom foreslés att det ska skapas “attraktionspunkter och motesplatser
under dagen och kvillen samt strék déaremellan”. Forvaltningen anser att dessa ambi-
tioner dr lovvérda. Forvaltningen far betona 6nskvérdheten av att etablera just kom-
pletterande verksamheter vad avser service, kultur och fritid om visionens framtidsbild
av en levande stadsmiljo ska kunna forverkligas. For ndrvarande dr mycket av detta
utbud alltfér koncentrerat till en eller ett par platser. Aktuella planer for Husby/Husby
centrum samt planerna pa att bebyggelsemissigt lénka samman stadsdelarna Husby
och Kista kan ses som en ambition att &stadkomma mer mangfald i detta avseende.
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Forvaltningen och stadsdelsndmnden har i flera sammanhang patalat att det bor
finnas stora mojligheter for savil det fria professionella kulturlivet som stadens egna
kulturinstitutioner att pé olika sitt etablera sig i de berdrda stadsdelarna. Planerna pa
ett kulturhus 1 Husby &r under utformande. Ett starkt onskema@l ar att detta &ven kan
innehélla lokaler som ocksa kan ta emot professionella kulturgrupper med konserter,
teater- och dansforestillningar. Saddana lokaler finns for niarvarande inte inom jérvaom-
raradet, men blir sé fallet okar mojligheten for ndmnda aktiviteter i visionen kan
genomforas. Stockholms stadsteater har etablerat en annexscen i Skérholmen, en i
Soderorten beldgen pendang till Kista. En sddan Scen ocksé norr om stadens centrala
delar — i Kista eller Husby — skulle i &n hogre grad uppfylla den nimnda malsittningen
1 visionen.

Inom norra jarvaomradet finns ett brett utbud av fritidsaktiviteter, men det saknas
fortfarande en fullgod anldggning for fri idrott samt ett friluftsbad/bassdngbad. For att
forverkliga visionens tankar om ett kulturkluster som kompletteras med attraktiva
fritidsaktiviteter, anser forvaltningen att tidigare framfora 6nskemal om att utforma ett
aktivitetsstrak inom Jarvafiltets gronomrade mellan Kista/Husby och Eggeby
géard/Spangadalen bor forverkligas.

I visionen foreslas ocksa att det upprittas en ”Kistastandard vad gdller skyltning,
renhdllning och snérdjning for den fysiska miljon”. Forvaltningen, som skulle fa ett
delansvar for att genomfora detta, har naturligtvis inget att invdnda mot forslaget, men
far samtidigt erinra om att det forutsétter nya eller omfordelade resurser.

For ovrigt forutsitter forvaltningen, liksom ndmndens funktionshinderrad, att till-
géangligheten for personer med funktionshinder beaktas i all planering av det framtida
Kista Science City oberoende av om planeringen avser bostéder, arbetsplatser eller
service av nagot slag liksom den offentliga miljon.

Till utvecklingsomradet ”God Infrastruktur” foreslas aktiviteten Ny attraktiv tun-
nelbanestation och bussanslutning Kista Tunnelbana”. Stadsdelsndmnden har under
senare ar vid ett flertal tillfallen for landstingets trafikndmnd och Stockholms Lokaltra-
fik AB patalat det akuta behovet av att rusta upp Kista tunnelbanestation med anslu-
tande bussterminal. Syftet &r att géra dem mer attraktiva for det 6kande antalet reseni-
rer med kollektivtrafik. Om de framtida resandestrdmmarna ska kunna tas vl om
hand, i enlighet med framkomlighetsstrategi for staden som ar under antagande, blir
denna atgird nédvandig.

Vidare foreslas att Kista ska bli ett kommunikationsnav i Norra Stockholm och att
detta ska vara en sjélvklar integrerad del av varje infrastrukturutbyggnad i denna del
av regionen. I anslutningen hartill féreslas i visionen att en Ny spdrvdg 'Kistagre-
nen’” anldggs. Hér dr oklart om man avser tvdrbanan forlangning fran Bromma via
Rissne och Kista centrum till Helenelunden eller nagot mera. Forvaltningen vill hér
paminna om att staden i ett flertal ssmmanhang framfort 6nskvardheten av att knyta
ihop kapacitetsstarka kollektiva samfardsmedel med varandra i ett ndrverk genom att
forldnga tunnelbanegrenarna fran Hjulsta och Akalla 6ver kommungrénsen till Jérfélla,
via den blivande Barkarbystaden till pendeltigsstationen i Barkarby. Kista som ett
blivande regionalt centrum ar beroende av att sddana tvarforbindelser skapas. Ett moj-



ligt om n inte lika kapacitetsstarkt alternativt ar att forlénga tvirbanan frén Kista med
en gren mot Barkarby pendeltagsstation via Akalla och den blivande

Barkarbystaden. Sddana atgirder skulle pa ett patagligt sétt 6ka forutséttningarna
for den i visionen skissade framtidsbilden for Kista Science City.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 23 april 2012 har i huvudsak
foljande lydelse.

Underremisser

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholms stdllning som ledande ICT-region &r fortsatt stark (Information and
Communication Technologies). Utvecklingen och omvandlingen inom ICT-omradet &r
mycket snabb och nédringslivet har visat forméga att mota nya utmaningar i en allt
hérdare internationell konkurrens. Kista Science City &r en av de viktigaste forklaring-
arna till varfor regionen fortsétter att rankas hogt i internationella jamforelser. Samar-
betet mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor dr framgangsrikt och ar organise-
rat pé ett sddant sdtt som andra regioner i varlden har svart att kopiera. Stockholm
Business Region menar att det &r viktigt att grunden for Kista Science City ligger fast.
Bolaget menar att framtidsbilden mycket vl fangar detta perspektiv, och vill ocksa
framfora att den framgéngsrika modellen &ven kan anvindas for andra klusterbild-
ningar i regionen.

Framtidsbilden pekar pa en utveckling av Kista till mer stadsliknande former.
Stockholm Business Region tror att omradets attraktivitet ddrmed kan stérkas och att
fler som arbetar i Kista ocksa kan komma att bosétta sig i omradet. Samtidigt vill bo-
laget understryka att den dynamiska miljén som néringsliv och akademi skapar 1 hog
grad forklarar Kistas framgangar. Framtidsbilden skulle tydligare kunna peka pa vilka
segment inom ICT som beddms vara av sérskilt stor vikt for omradets fortsatta utveck-
ling. Stockholm Business Region ser stora mojligheter i utdkade kopplingar mellan
olika delar av den ICT-bransch som finns pa olika platser i Stockholms stad. Kista
Science City kan spela en viktig och drivande roll i att skapa dessa nétverks-
mojligheter. Kopplingen till en geografisk plats bor i dessa sammanhang vara av un-
derordnad betydelse, snarare ar det Kista Science City som magnet for manga bran-
scher med koppling till ICT som bor sta i fokus. Ett framgangsrikt arbete i Kista kan
ocksa bidra till att staden nar andra mal, som till exempel att nya arbetsplatser till-
kommer i s6derort.

Utmaningen att attrahera utlindska forskningsinstitut dr spannande och bor vara en
process i ndra samverkan mellan Kista Science City och Stockholm Business Region.
Det bidrar till att stirka omradets karaktdr som forskningscentrum, samtidigt som den
internationella prageln blir tydligare. Mgjligheten for regionen att attrahera utlandska
forskare och foretag beddmer bolaget 6kar med en sédan insats (bilaga).



Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pa forslaget till Vision och Strategi 2010-2020 for
Kista Science City. Den verrensstimmer vél med stadens Vision 2030 och stadens
stadsbyggnadsstrategi i Stockholms Oversiktsplan - Promenadstaden. Omradets attrak-
tivitet kan starkas genom att tydligare arbeta med stadsutvecklingen i Kista. De fastig-
hets- och projektbolag som &r verksamma i Kista har tidigare spelat en viktig roll och
koncernledningen gor bedomningen att det i framtiden kommer att vara dn viktigare
att den samverkan fortsétter och utvecklas vidare. Tillgédngen till attraktiva kontor och
bostdder, men ocksa andra former av platser for méten, demonstrationer eller kultur dr
viktiga for dynamiken i omradet. I detta sammanhang &r det viktigt att tinka pa attrak-
tiva motesplatser for foretag och ménniskor verksamma i Kista. Utifrén koncernens
perspektiv ér utvecklingen i Kista och foreslagen forstarkning av kopplingarna till
Jarvafiltet med omgivande omraden mycket viktig. Stadens bostadsbolag ar starkt
involverade i stadens Jérvalyft och genomfor under perioden 2010-2020 mycket om-
fattande upprustningsatgirder och stadsutvecklingsprojekt i omgivande bostadsomra-
den. Naturligtvis dr utvecklingen i Kista betydelsefull for effekten av dessa satsningar
och vice versa. Okad attraktivitet och trygghet i omgivande omraden ger &nnu bittre
forutséttningar for Kistas foretag att kunna utnyttja den gemensamma infrastrukturen
som kommunikationer, gronomraden, promenadstrak m.m. pa ett dnskvart sétt.

En mer stadsliknande utveckling av Kista avseende bebyggelse, motesplatser, ser-
vice, kultur m.m. 6kar omradets attraktivitet och kan medfora att fler som arbetar 1
Kista ocksa kan komma att bositta sig i omradet. Det vore mycket positivt bade utifran
miljoaspekter med mindre persontransporter och trafik till och fran omrddet men ocksé
for att stirka utvecklingen av 6vriga omraden runt Jarvaféltet. Denna utveckling kan
ocksé ge okade kopplingar till 6vriga ICT-etableringar pa olika platser i Stockholms
stad. Utvecklingen i Kista kan dérfor bidra till att staden nar andra mal, som till exem-
pel att nya arbetsplatser tillkommer i sdderort.

Pé motsvarande sitt dr det av stor betydelse att infrastrukturen utvecklas. Tvérba-
nan till Kista &r betydelsefull for kopplingen till véstra regionkdrnan och till Bromma.
Det ar ocksa angeldget med kopplingen till Arlanda. I det ssmmanhanget kan inte nog
understrykas vikten av Arlandas mdjligheter att fungera som kommunikationsnav for
hela vér region. Flygplatsen maste kunna utvecklas vidare och behovet av fler inter-
kontinentala direktlinjer &r stort for att stirka var konkurrenskraft och ddrmed ocksa
Kistas mdjligheter att attrahera ménniskor, foretag och kapital.

Koncernledningen delar Stockholm Business Regions uppfattning om att det dr nér-
ingsliv och utbildning som &r basen och drivkraften for Kistas framgéangar och visio-
nen skulle tydligare kunna identifiera vilka segment inom ICT som beddms viktigast
for omradets fortsatta utveckling.

Inriktningen att 6ka attraktiviteten for internationell forskningssamverkan och eta-
bleringar bor vara en process i nira samverkan mellan Kista Science City och Stock-
holm Business Region som har en organisation som arbetar aktivt med frémjande av
internationella etableringar.



Koncernledningen vill ocksé podngtera betydelsen att stadens bolag Stokab, byggt
ut infrastruktur i form av ett fiberndt som ger mojlighet till anslutning for bade foretag
och snart 90 % av alla hushall i Stockholm. Denna infrastruktur dr ocksa en betydande
plattform fo6r Stockholms ledande position inom ICT omradet.

Koncernledningen anser att det &r positivt med den tydlighet som delmal och métbara
indikatorer ger, men efterlyser ett fortydligande om vem som ansvarar for underlag
och uppfoljning av de foreslagna indikatorerna. Antalet indikatorer bor ocksé begréin-
sas och fordelas pa de aktorer som har radighet Gver utvecklingen mot respektive del-
mal, exempelvis utbildningsndmnden som ger forutséttningar for en god utveckling av
antalet ungdomar som véljer att g i skola i Kista. Annars riskerar malstyrningen inte
ge Onskvird effekt.

Sammantaget ar koncernledningen positiv till féreslagen Vision och Strategi for
Kista Science City som ligger vél i linje med ambitioner och satsningar inom koncer-
nens dvriga bolag.

Stockholms handelskammare

Stockholms handelskammare har i ett yttrande den 30 april 2012 foljande
svar pa remissen.

Stockholms Handelskammare anser att arbetet med den uppdaterade visionen pa ett
bra sitt bade visar pa vad som astadkommits och fangar upp de utmaningar och ut-
vecklingsomraden som finns framover. Vi vill &nda passa pa att fortydliga och forstar-
ka vikten av vissa fragor.

Vara synpunkter
Det mellankommunala samarbetet méste utvecklas ytterligare. Sarskilt kring viktiga
utvecklingsomraden som Helenelund och dess koppling till Kista.

e  Ytterligare insatser behover goras for att skapa en mer attraktiv och le-
vande stadsmiljo. Det &r positivt att den nya visionen har slagit samman
de tvd utvecklingsomridena Levande stadsmiljé samt God, service, kultur
och fritid till ett. Alla bestandsdelar som skapar en god stadsmiljo maste
fortsitta att utvecklas.

e Fler bostider. Aven om det ingdr i en attraktiv och levande stadsmiljo
maste vi trycka sdrskilt pad behovet av fler bostdder. Vi har en bostadsbrist
i Huvudstadsregionen som maste hanteras om inte tillvixten ska stanna
av.

e  Studentbostiider. Aven hir har vi ett sedan linge stort underskott som pé-
verkar hela Stockholm som studieort, men dven Kista lokalt. Med fler stu-
denter som kan studera i Stockholm/Kista skapar vi pa lang siktbade fler



invanare, hogre kompetens, fler jobb, attraktivare stad och en skarpare
profil. Detta forhéllande ar sarskilt viktigt for Kista bdde som stadsdel och
leverantor av kompetens till IT-foretagen.

Goda kommunikationer. Hér dr det naturligtvis oerhdrt viktigt att stora projekt som
Forbifart Stockholm, E18/Kymlingelédnken och en utbyggnad av Tvérbanan kommer
pa plats sa fort som mojligt. Men dven att den planerade pendeltigstrafiken till Arlan-
da forverkligas och att Stockholms stad och SL ser 6ver miljon kring tunnelbanan och
busstorget. Handelskammaren har ocksa under lang tid argumenterat for en forlang-
ning av bla linje frdn Akalla till Barkarby.

Jarfilla kommun

Jirfilla kommun har i ett yttrande den 8 augusti 2012 f6ljande svar pa remis-
sen.

Det ar ett ambitiost och angeldget material som har utarbetats for Kista Science Citys
utveckling. Jarfélla vill som grannkommun ha ett fortsatt néra samarbete med Kista
och bidra till att visionen for Kista Science City uppnés. Alla fyra utvecklingsomréade-
na som har identifierats dr angeldgna, men vi vill sirskilt peka pé Jarfillas mojlighet
att bidra med attraktiva bostdder i naraliggande Barkarbystaden och vikten av goda
kollektivtrafikforbindelser mellan de regionala stadskérnorna Barkarby-Jakobsberg
och Kista-Sollentuna-Héggvik.

Att Kista ska vara en sjélvklar integrerad del av varje infrastrukturutbyggnad i nor-
ra Stockholm &r en hogst rimlig ambition. Darfor maste behovet av anslutning till
Malarbanan uttryckas pa ett tydligare sitt som stimmer med nu aktuellt planldge. Det
ar nu beslutat att Mélarbanan kommer att byggas ut i befintlig strickning genom
Sundbyberg. For Kista bor det darfor liksom for Jarfalla vara av stor vikt att s snart
som mdjligt fa till en sparforbindelse mellan Barkarby station och Kista. Jarfélla tar i
samband med forstarkningen av Mélarbanan stort ansvar, inte minst ekonomiskt, for
att mojliggora en sparforbindelse mellan Barkarby och Kista och att forbereda for en
kommande fjarrtagsstation i Barkarby, ett Stockholm Vist. For att forbindelsen ska
komma till stdnd inom en snar framtid krivs samstdmmighet mellan grannkommuner-
na och att forbindelsen é&r prioriterad fran bada sidor.

Detta dr bara nagra korta synpunkter. I ett fortsatt samarbete kommer sékert ytter-
ligare samverkansmojliheter till dmsesidig nytta att kunna utvecklas.



Solna stad

Solna stads kommunstyrelse beslutade vid sitt sammantrdde den 2 april 2012
att godkédnna samt 6verldmna och &beropa forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterat den 25 mars 2012 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningsforvaltningen ér positiv till den uppdaterade framtidsbilden for Kista
Science City. Den ldagger en bra grund for utvecklingen av Kista, men ocksa for omgi-
vande kommuner sdsom Solna. De utvecklingsomraden som visionen fokuserar pa
stimmer vél overens med de omrdden som Solna stad fokuserar sitt externa utveck-
lingsarbete pa. Inte minst att skapa forutsittningar for en dynamisk néaringslivsutveck-
ling &r centralt for att skapa arbetstillféllen och tillvaxt.

Stadsledningsforvaltningen ser gérna att staden kan hitta former f6r samverkan
med Stiftelsen Electrum i Kista for att utveckla arbetet med gemensamma néringslivs-
fragor. Det finns ménga ICT-foretag i Solna, som sannolikt skulle ha stort utbyte av
samverkan med det starka ICT-klustret i Kista. Dessutom arbetar Solna tillsammans
med Stockholms stad, Stockholms léns landsting, KI, KTH och Stockholms Universi-
tet inom ramen for Stiftelsen Vetenskapsstaden for att utveckla Haagstaden till ett av
varldens ledande omraden for life science. Det finns en stor potential att stirka bade
ICT- och life science-klustrens internationella konkurrenskraft genom att 6ka samver-
kan mellan ICT- och life science-foretagen, inte minst inom omradet hélsoinformatik.
Avslutningsvis kan konstateras att Solna har ett vixande filmkluster, som sannolikt
ocksé skulle kunna utvecklas genom en nira samverkan med ICT-klustret i Kista. Det
finns siledes mycket att vinna pa ett forstirkt samarbete med Stiftelsen Electrum i
gemensamma néringslivsfragor.

Betrdffande utvecklingsomradet infrastruktur delar stadsledningsforvaltningen upp-
fattningen om betydelsen av snabba och effektiva kommunikationer. En vl utbyggd
infrastruktur som mojliggér god framkomlighet &r en viktig forutséttning for en fort-
satt god tillvédxt. Det dr ocksa viktigt att skapa forutsittningar for en nidra samverkan
med staten, men ocksa mellan kommuner i infrastrukturfrdgorna. Det blir allt tydligare
att enskilda insatser i kommunernas gatunét kan fé stor betydelse for framkomligheten
i regionen. Mot denna bakgrund ser stadsledningsforvaltningen kommunsamarbetet
runt Kista Science City som centralt for Solna.

Nér det giller de aktiviteter som ndmns inom infrastrukturomrédet kan konstateras att
Solna stad inte dr berdrd av alla aktiviteter. Stadsledningsforvaltningen stiller sig inte
heller bakom alla de insatser som ndmns. Det giller exempelvis utbyggnaden av Ma-
larbanan, dér Solna stad i en tidigare remiss till Trafikverket foresprakat en dragning
genom Sundbyberg (inte via Kista).



Sollentuna kommun

Sollentuna kommuns kommunstyrelse beslutade vid sitt ssmmantrdde den
25 april 2012 att godkénna samt dverldmna och aberopa forvaltningens tjéns-
teutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Séirskilt yttrande 1imnades av Ingwar Ahman-Eklund (SP), bilaga 1.

Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3 mars 2012 har i
huvudsak foljande lydelse.

Allménna synpunkter

Det nuvarande arbetet har potential att utvecklas ett steg till i konkretiseringsgrad.
Framst ténker vi pa alt den ursprungliga visionen dven arbetade med illustrationer och
visionsbilder, som underlattar forstaelse och kommunikation. T.ex. arbetar Stockholms
Stad sjdlva med detta i sin Oversiktsplan "promenadstaden". I den presenterade check-
listeplatformen &r det angelédget att tidsplan och ansvariga parter laggs in.

Dynamiskt naringsliv

Har delar Sollentuna kommun synen som framgér i framtidsbilden.

Utbildning och vetenskaplig miljo

Har delar Sollentuna kommun synen som framgér i framtidsbilden.

Levande stadsmiljo och kopplingar till Sollentuna kommun

Trots stora framsteg med t.ex. Kistagangen, och Nya Victoria Tower, sa &r Kista
centrumomrade till stora delar i avsaknad av integrering av bostédder, vilket i sig dr en
svarighet for alt uppné visionen med en levande stadsmilj6. Vi 6nskar dven alt arbetet
med alt komplettera och detaljera Kistagangens stadsmiljo kan komma eller steg vida-
re mot konkretisering, delta som en forberedelse for den "urban spridningskorridor",
som nu behandlas i ett program for utveckling och utbyggnad av stationssamhéllet
Helenelund i Sollentuna kommun.

Angaende nésta urbana spridningskorridor, i koppling till Norra Kista och Sollen-
tuna kommun via Turebergs Allé, sé ar den inte omndmnd i Nuvarande visionsuppda-
tering. Denna utveckling utgor i var mening en mycket viktig parameter bade for Kista
Science City, som i skrivande stund aktivt pagér, t.ex. med byggandet av det nya
stadskvarteret Nod, med ett nytt Digital Art Center, och den pagaende planeringen i
Stockholms stad for fortsdttning av stadsutveckling hér i norra Kista. Sollentuna
kommun

kommer arbeta i var forberedande planering med en lokal dialog kring vér del av
detta strak, fran kommungrénsen till kontakten med Sollentuna centrum. Dessa bada
urbana spridningskorridorer utgér sammanlaget viktiga utgangspunkter och strak for
den regionala kidrnan Kiska-Sollentuna/Héaggvik.

I dessa bada fall 6nskar Sollentuna kommun att vi gemensamt tar nista steg, och
verkar mer konkret for att arbeta med dessa bada stadsutvecklingar. Detta med analy-



ser 0ver kommungransen som har till syfte att gemensamt utveckla den regionala kér-
nan, 6ver kommungransen.

God Infrastruktur - se dven "Levande stadsmiljo"

Som komplement till pendeltégsstationen i Helenelund och kopplingen till Kista-
gangen, kommer Sollentuna kommun att hér verka for en ny sddra uppgéang for att
forbattra den naturliga urbana spridningar mellan Kista Centrums sddra delar och
Silverdal: en mycket viktig lank for utvecklingen av Sollentuna kommuns sodra del.
Lanken kan t.ex. utformas som en gang och cykelbro direkt fran Kista, soder om méis-
san, 6ver motorvag och jarnvég till den ténkta sddra uppgéngen till det naturliga park-
omradet i Sollentuna, med nérhet till Silverdal. Ett exempel, av flera mojliga, &r hur
kopplingar tvérs de nddviandiga och riksintressebaserade huvudkommunikationerna i
regionen kan utarbetas ver kommungrinsen Sollentuna/Stockholm.

Sundbybergs kommun

Ordforanden for Sundbybergs stads kommunstyrelse Jonas Nygren (S) har
den 13 april 2012 dversint ett svar forfattat den 28 mars 2012.

Visionen av utvecklingen av Kista Science City dr positiv utifran Sundbybergs stads
perspektiv. Narheten med goda kommunikationer och cykel- och gangavstdnd mellan
berérda omraden innebér att framtidsbilden for Kista Science City ar av stort intresse
for Sundbyberg. Det dr bra att kommunikationerna forstarks mellan stadsdelarna vilket
okar tillgéngligheten och underldttar arbetspendling.

I handlingsplanens avsnitt ”Goda kommunikationer” saknas mal som framjar gang-
och cykeltrafik. Denna trafik berors endast dversiktligt i visionen. Staden forutsatter
att dven cykling kommer ingé i utvecklingen mot en langsiktigt hallbar milj6 dér cy-
kelékande blir ett attraktivt alternativ till bildkande.

Staden instdimmer i att Kista Science City har en stor betydelse som tillvixtmotor
for regionen och delar intresset av att Jarvafaltet utvecklas till ett ”levande Jarvafalt”
med ett rikt utbud av aktiviteter.

Visionen av utveckling inom konst, kultur och de kreativa néringarna &r intressant.
Med Marabouparken och konsthallen och riktade satsningar pé kultur och fritid finns
manga mdjligheter att utveckla samverkan mellan Kista Science City och Sundbyberg
och ddrmed stérka kulturens roll i den snabbt vixande regionen.

Nérheten till Kista Science City kan ocksa innebédra mojligheter for stadens skolor
att gora studiebesok och pé sé sitt vicka ett intresse hos stadens ungdomar for den
verksamhet som bedrivs.

Sundbybergs stad stiller sig positiv till den framtidsbild av Kista Science City som
framstélls i visionen under forutséttningen av att Kymlinge forblir en gron oas i Stock-
holmsregionen.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Arbetsmarknadsnimnden

Reservation anfordes av Karin Ragsjo (V) enligt foljande.

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att aterremittera drendet med foljande moti-
vering

Att 1 drendet ha en specifik plan for hur redan boende pa Jarvafiltet ska kunna in-
tegreras i planerna. Det géller utbildning, arbete men dven kultur.

Att 1 drendet dterkomma med en specifik plan for hur ndrmandet mellan befintlig
utbildning pé Jarvfaltet och Kista Science City tydligare ska integreras i pla-
nerna

Att i drendet aterkomma med en specifik plan for hur ndirmandet mellan jobbtorg
och foretag tydligare ska integreras i planerna

Att i drendet specificera vilket kulturutbud som asyftas i drendet

2. Attiovrigt anfora

Ord som vision, malbild, ”The Capital of Scandinavia signalerar kvalité” ater-
kommer i drendet. Allt ar fantastiskt. Det dr bra att Stockholm ligger i framkant nér det
giller forskning inom IT och kommunikation. Samverkan med forskningsvérlden &r
alltid av godo. Men i drendet finns tyvirr ett sprak som forvillar. Visionerna skrivs
fram med ett reklamaktigt sprék som é&r svart att trdnga igenom. Det &r inte av godo for
drendet som &r oerhort viktigt for norra Stockholm.

I WSP:s slutrapport fran 2009 finns det en mer jordnéra beskrivning av verklighe-
ten. Utvecklingen verkar helt ha stannat av pa vissa omraden. Malen och visionerna
har krockat med verkligheten. Att visionen “Att erbjuda forskning och utbildning inom
hela IT-omrédets bredd” inte har nétts borde kanske framgé dven i texten fran stads-
ledningskontoret.

Nir det géller de starka skrivningarna om kultur finns det idag ingen tydlig bild av
vad som avses och hur planerna ska forverkligas. Det viktigaste dr forstds hur den
befintliga strukturen av skolor, jobbtorg etc. ska komma in i drendet. Hur ska barn och
ungdomar inspireras att ta sig igenom grundskola och gymnasium? Hur ska de f& fore-
bilder och forutsittningar? Det saknas en troviardig vision for detta, en plan som &r
verkligheten néra.



Reservation anfordes av Karin Gustafsson m.fl. (S) enligt f6ljande.

Att delvis godkédnna forvaltningens svar samt att ddrutover anfora:

Att manga ungdomar pa Jérva inte slutfor sin gymnasieutbildning &r ett av de abso-
lut storsta problemen pa Jarva idag, darfor ar det gladjande att arbetsmarknadsforvalt-
ningen lyfter den frégan i sitt svar och trycker pé 6kad samverkan pa olika nivaer for
att inspirera fler barn och unga till hogre studier. Naturligtvis ar fragan oerhort kom-
plex och det &r bara en av alla dtgirder man skulle behdva vidta. Forvaltningen ndmner
ocksé att man Onskar att stadsdelarna runt Jarvaféltet ska fa ta del av den utvecklings-
kraft som finns i Kista Science City. Det hoppas vi ska bli verklighet 4ven om vi vet
att det dr svart.

Vi tror att ett strukturerat arbete for att fa foretagen i Kista att anstéilla ungdomar
fran omradet under sommartid skulle vara gynnsamt for hela Jarva. Idag &r det mojligt
for stadens entreprendrer och samarbetspartners att emot sommarjobbare. Vi tror att
det skulle vara gynnsamt for alla parter om det fanns ideella organisationer och fore-
ningar som skulle fA samma chans att ge ungdomar i omradet mojlighet till sommar-
jobb.

Kista Science City har utvecklats till ett stort arbetsomrade med ménga féretag som
ar verksamma inom informations- och kommunikationsteknologin vilket vi ar positiva
till. Nar omradet fortsitter att utvecklas ar det var férhoppning att det finns en genom-
tankt strategi for hur man ska fa fler smé lokala foretagare att etablera sig. For detta
krévs lampliga lokaler.

Vi ser foretagarna i Kista som en tillgang for de deltagarna i SFI utbildning. Om
forvaltningen skapar en relation till dessa foretag kan detta vara ett sitt att fa fler hog-
utbildade SFI elever i arbete snabbt. Aven Jobbtorg och Arbetsférmedling bor i storre
utstrackning arbeta mot foretagen, bade for att kunna vara behjilpliga vid rekrytering-
ar men ocksé for att fa tillgang till fler praktikplatser .

Infrastrukturen i Kista kommer behéva langt mycket mer satsningar dn de som
finns idag eller planeras. Ska Kista fortsétta att bebyggas med flera arbetsplatser méste
man se till att kollektivtrafik och bilvdgarna dr dimensionerade for det.

Ambition i visionen om Kista Science City att pa olika sétt ska bidra till en positiv
utveckling i dvrigt pa Jarvafiltet ser vi positivt pa. Dock r vi oroliga att det stannar
vid en vision for att det skall verklighet krévs lokala insatser. I det socialdemokratiska
forslaget till Husby strukturplan foreslog vi t ex att man skulle bygga en lokal som
passa for en smaskalig saluhall i Husby. Det &r bara ett exempel pa ndgot som faktiskt
ar intressant bade for lokalbefolkningen och for besokare utifran.

Sa som Kista Science City har utvecklats dr pd manga sétt fantastiskt och till stor
del beror det pa att nagra av de ledande foretagen valt att ha sina kontor dar samt det
strategiska laget rent geografiskt. Att Stockholms kommun pé olika satt arbetar for att
den positiva utvecklingen ska halla i sig &r bra och viktigt for Stockholm och &ven hela
Sverige.



Reservation anfordes av Sara Pettigrew m.fl. (MP) enligt foljande.

Arbetsmarknadsndmnden beslutar

Att 1 huvudsak bifalla remissen

Att darutéver anfora

Att arbetsmarknadsforvaltningarna utvecklar samarbete med Stiftelsen Electrum
och samarbete med stora och medelstora foretag verksamma i Kista Science City for
att delvis kunna forsorja sitt behov av arbetskraft fran lokalbefolkningen i Jarvaomra-
det. Pa detta sitt kan foretagen i ICT-klustret i Kista ta ett stdrre socialt ansvar.

Av statusrapporten hosten 2009 om Kista Science City framgar att visionen om en
fungerande arbetsmarknad med dkad mangfald och integration dir boende i omradet
ges mojlighet att matcha foretagens behov av personal inte har infriats till fullo. Ande-
len forvarvsarbetande som bor i Jarva har inte 6kat, trots arbetstillfillen i kista har dkat
markant.

Idag erbjuder stadsdelarna i Jarva sina skolelever sommarjobb, men ménga har
svérigheten att hitta foretag som tar emot sommarjobbande ungdomar. Vi foreslér att
staden som foretrdds av arbetsmarknadsndmnden att inleda samarbete med Stiftelsen
Electrum och verksamma foretag i kista om att erbjuda/ta emot sommararbetande
ungdomar. Vi tror pé att staden kan bidra pa detta sétt till att ppna dorrar for de utan
eget social natverk.

Effektiva och kalimat neutrala infrastrukturer ar en forutséttning for framtida indu-
strier. Ménga ménniskor arbetspendlar fran Vasterds/Milardalen till Kista. For att
minska bilismen och effektivisera resande behover staden forldnga tunnelbanan fan
Kista centrum till Barkarby och senare fran Hjulsta till Barkarby.

Vi ser ocksa ett scenario dér framtidsbilden Kista Science City kompletteras med
strategier for miljosmarta leveranser och miljoteknik forskning.

Exploateringsnimnden
Reservation anfordes av Ake Askensten m.fl. (MP) enligt foljande.

Stockholm ska bli en stad av vérldsklass nér det géller hallbar utveckling. Den nu laga
kraftbundna dversiktsplanen bendmns “Promenadstaden”. Det &r viktigt att i handling
visa att dessa visioner blir verklighet inte minst inom de omraden som Exploaterings-
namnden ansvarar for - gator, végar, offentliga platser etc.

Det som nu successivt byggs upp i och runt Kista (norra Jarvafiltet) dr ett omfat-
tande trafiklandskap (som tar stora véirdefulla markytor i ansprék) och som é&r helt
anpassat till bilen. Tillgéngligheten for bilen blir extremt god. Pé sikt kanske omradet
kommer att férsorjas av en sparvig - Kistagrenen. Inom en snar framtid maste dven
tunnelbanan forldngas fran Hjulsta (alternativt Akalla) till Barkarby enligt det forslag
som fanns med Dennisdverenskommelsen 1992.



Stadsledningskontoret skriver “kontinuerlig utveckling till stadslik milj6 sker i den
fysiska planeringen med hjilp av breda gator, kvartersstruktur, belysning och trad”.
Denna “definition” av stadslik milj6 6verensstimmer daligt med vad som brukar
bendmnas héllbar stadsutveckling. En hallbar stad utgér bl.a. frin den géende ménni-
skan och hennes perspektiv (se bl.a. i TRAST, Trafik for en attraktiv stad) och vad
som antagligen avses med "Promenadstaden".

I trafikkontorets forslag till framkomlighetsstrategi prioriteras bl.a. detta:

A. Fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas genom att fler anvander ka-
pacitetsstarka fardmedel, d.v.s. kollektivtrafik, cykel och géng.

B. Framkomligheten i vdg- och gatunitet ska forbéttras genom att 6ka reshastighe-
ten for de kapacitetsstarka fardmedlen och hdja restidspélitligheten for alla trafikanter.

C. Viégarnas och gatornas roll som attraktiva platser ska forstiarkas genom att for-
bittra gangvénligheten i staden.

D. De negativa effekterna av vig- och gatutrafiken ska minimeras genom att styra
bilanvéndning till de resor dir bilen gor mest samhéllsnytta.

I remissen borde det tydligare framgé pa vilket sétt den attraktiva och héallbra sta-
den (Kista Science City) skapas. Vilka gator blir ’shared space”, hur pla-
neras, utformas och dimensioneras gator och végar for cyklister (inklusive sékra cy-
kelparkeringar med service) och for gaende? Hur utformas trafik och rérelsemonstret
sa att det blir jamlikt och jamstillt (social héllbarhet)?

Konceptet "Mobility Management” (MM) och "Mobility Turn" (se exempelvis
Sheller/Urry i Environment and Planning A 38) borde tillimpas i stdrre utstrackning
om staden menar allvar med att forverkliga en hallbar stad i varldsklass. Nu préglas
"trafikplaneringen" av foréldrade idéer dar de gamla SCAFT-normerna fran 1968 fatt
alltfor stor genomslagskraft. Det dr inte hallbar stadsutveckling av vérldsklass.

I 6vrigt hdnvisas till MP:s text i Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd den 19 april.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Den borgerliga majoriteten presenterar en storstilad vision for Kista Science City.
Kista ar en viktig “kérna” i Stockholmsomradet och exploateringskontoret har anvisat
mark och ansvarat for infrastuktur sdsom utbyggnad av végar.

Vi anser att en utveckling av Kista Science City inte enbart kan besté av utbyggnad
av bostider, foretag och kommersiella verksam heter. Aven kultur, verksamhet for
barn och ungdomar, idrott och andra viktiga verksamheter maste rymmas i Kista om
visionen ska bli verklighet. Tyvérr finns inga sddana storre satsningar. Vi vill ocksa
understryka att sddana satsningar inte far ske pa bekostnad av att man utarmar de nér-
liggande stadsdelarna Akalla och Husby och flyttar kulturella verksamheter dérifran
till Kista.



Kulturnimnden
Sdrskilt uttalande gjordes av Ann Mari Engel (V) enligt foljande:

Den borgerliga majoriteten utmérker sig genom att presentera alltfler och allt fluffigare
”visioner”. Dessa saknar dock ofta verklighetsforankring.

Nir det géller visionen for Kista Science City finns en rad idéer pa kulturomradet,
men nér det kommer till forverkligandet medges att ” I visionen ser man det dock som
mindre sannolikt att Kista Science City kommer att ha ett blomstrande kulturliv efter-
som ingen av de stora satsningarna inom kultur som pekas ut i visionen har klara fi-
nansidrer eller har natt lingre &n till planeringsstadiet”.

Vi vill framhalla att ett nytt bibliotek i Kista Science city inte far 6ppnas pa be-
kostnad av det befintliga biblioteket i Akalla, som har en viktig funktion i lokalsam-
hillet, inte minst for barn och unga. De forhallandevis 14ga besokssiffrorna kan forkla-
ras med mycket begrinsade dppettider. Man bor i stillet satsa pa okad tillgénglighet
och mer aktiviteter pé biblioteket i detta omrade som ar i stort behov av kulturverk-
samhet. Detta 4r mer angeldget &n att Oppna ett nytt bibliotek i ett omrade som Kista,
dédr man i det aktuella drendet skriver apropa kultur att "antalet aktdrer som intresserar
sig for denna typ av verksamhet ar fa”.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anna Greta Leijon m.f1.(S) enligt f6ljande:

Nu drygt 10 ér sen visionen om Kista Science City utarbetades som en vetenskapsstad
med en genomténkt offentlig miljo, med parker, rekreation, shoppingmdjligheter, bra
boende och kulturaktiviteter och evenemang dédr ménniskor ska trivas bade med att bo,
studera och arbeta - kan vi se att Kista Science City réiknas till ett av de framsta klust-
ren i vérlden for informations- och kommunikationsteknologi (ICT).

Men nér det kommer till kulturaktiviteter och sérskilt piloten Digital Art Center
(DAC) ser vi Socialdemokrater med oro pa de svarigheter kulturverksamheterna i
omradet har att vara tillriackligt barkraftiga. Piloten DAC har snart har varit igang tva
ar (startades maj 2010) och brottas med bristande intresse fran kapitalstarka intressen-
ter att investera i verksamheten.

Ingen av de stora satsningarna inom kultur som pekas ut i den nya visionen har kla-
ra finansidrer eller har nétt ldngre 4n till planeringsstadiet. Staden maéste ta ett tydligare
ansvar for utvecklingen. Det far inte gd med DAC som med Barnpalatset pa Riddar-
holmen.



Stadsbyggnadsnimnden
Sdrskilt uttalande gjordes av Tomas Rudin m.fl. (S) enligt féljande:

Utvecklingen i Kista de senaste aren har varit enormt positiv, for Kista och for hela
Jarva. Samtidigt finns bristande kopplingar mellan Kista och Gvriga Jéarva, vilket skulle
behova forbattras genom bittre kollektivtrafikmojligheter.

Entrén till Kista Science City har forbéttringspotential. Ett sddant ar att bygga
samman Kista Science City med infrastrukturen i omradet genom att férlénga tunnel-
banans strickning sa att det tillskapas en ingang direkt in i Kista Science City.

Sdrskilt uttalande gjordes av Daniel Helldén m.fl. (MP) enligt f6ljande:

Det ér positivt att Kista Science City utvecklats till ett dynamiskt foretagsomrade.
Infor det fortsatta utvecklingsarbetet med Kista Science City ar det dock viktigt att
staden funderar 6ver hur detta kunskapscentrum ska komma hela staden till nytta. Att
se over strukturella kopplingar till nirliggande omraden sdsom Rinkeby ar viktigt. Hur
en eventuell forldngning av tunnelbanan via Kista centrum mot Akalla till Barkarby
och senare fran Hjulsta till Barkarby skulle kunna utformas borde hanteras i Fram-
tidsbilden for Kista Science City”. En beskrivning av hur den framtida bebyggelsen i
Kista Science City borde vara utformad for att ligga i absolut framkant nér det géller
miljovinligt byggande borde ocksé inga i arbetet.

Trafik- och renhallningsnimnden

Sérskilt uttalande gjordes av vice ordféranden Emilia Hagberg m.fl. (MP) och
Tobias Johansson (V) enligt f6ljande.

Den vidare satsningen pa Kista Science city dr mycket bra och lovvird. Kontorets svar
ar dven relevant och vilgrundat. Dock ar det anmérkningsvért att s& mycket fokus pa
bilforbindelser. Det dr mycket viktigt att planeringen av Kista Science City har sin
utgangspunkt i Framkomlighetsstrategins prioritetsordning gang, cykel, kollektivtrafik
och direfter biltrafik. Likasd méste en héllbar parkeringspolicy tas fram. Stor tillgang
till billiga och gratis parkeringsplatser driver upp arbetspendlingen med bil drastiskt
och det maste undvikas for att skapa ett hallbart trafiksystem.

Aven cykelplanens mal och atgirder maste foljas. Vi vill understryka vikten av att
de planerade satsningarna pa géng- och cykeltrafikanter verkligen blir av. Projekten
for att stidrka sambanden mellan Kista och omgivande bostadsomraden via cykel och
géng verkar i hog grad vara beroende av att andra fristdende projekt blir av; ”’Struktur-
plan for Husby” samt ”Héllbara stider”. Det dr viktigt att dessa samband stérks dven
ifall de projekten somnar in.



Forbifart Stockholm &r en mycket dalig satsning vilken vi sjalvklart helt tar avstand
ifran. Det kan dven vara klokt att forsoka fa in 4n mer bostéder i1 Kista for att stadsde-
len ska kunna leva hela dygnet och inte bara under kontorstid.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Kerstin Aggefors m.fl. (S).

Att delvis bifalla forvaltningens forslag
Att dérutover anfora

Att manga ungdomar pa Jérva inte slutfor sin gymnasieutbildning &r ett av de absolut
storsta problemen pa Jarva idag, darfor ar det gladjande att dven arbetsmarknadsfor-
valtningen lyfter den fragan i sitt svar och trycker pa dkad samverkan pa olika nivaer
for att inspirera fler barn och unga till hogre studier. Naturligtvis ar fragan oerhort
komplex och det 4r bara en av alla atgdrder man skulle behdva vidta. Forvaltningen
nédmner ocksa att man onskar att stadsdelarna runt Jarvafiltet ska fé ta del av den ut-
vecklingskraft som finns i Kista Science City. Det hoppas vi ska bli verklighet &ven
om vi vet att det ar svart och att det hittills har misslyckats totalt.

En sak som skulle kunna goras forutom den samverkan mellan skolor och foretag
som forvaltningen tar upp, r att man borjar arbeta strukturerat for att foretagen i Kista
ska anstilla ungdomar fran omradet under sommartid. Idag ar det redan mojligt for
stora riskkapitalbolag som Carema att ta emot sommarjobbare enbart for att de finan-
serieras av skattepengar. Vi tycker darfor att d&ven “vanliga” privata kan fa ta emot
ungdomar for sommarjobb. Vi skulle vilja pésta att det &r en feltolkning av kommunal-
lagen att tro att det skulle snedvrida konkurrensen.

Dessutom borde man kunna fa flera foretag att anstdlla ungdomar Sver 18 pa helt
vanliga sommarjobb. Vi dr 6vertygade om att det finns manga foretag som ar intresse-
rade av att gora nagot for att fa flera ungdomar fran Jérva att bli intresserade av deras
verksambheter.

Kista Science City har utvecklats till ett stort arbetsomrade med manga foretag som
ar verksamma inom informations- och kommunikationsteknologin vilket vi dr positiva
till. Nar man nu fortsétter utveckla detta omrdde och ska arbeta med att utoka utbudet
av motesplatser, restauranger och liknande i sjdlva arbetsomradet ér det var forhopp-
ning att man har en genomténkt strategi for hur man ska fa fler sma lokala foretagare
att etablera sig. Vi hoppas ocksa att andra typer av tjansteforetag kan etablera sig i
Kista men dven det kraver att det finns lampliga lokaler.

I samverkan med foretagarna i Kista vill vi ocksa att man tar med vuxenutbildning,
SFI och andra aktorer for att fa flera hogutbildade invandrare i arbete snabbt. Manga
hogutbildade nyanldnda skulle kunna fa sin utbildning validerad och snabbt fa kombi-
nera sina studier i svenska med sprakpraktik pa ett foretag som faktiskt arbetar inom



deras kompetensomréide. Aven jobbtorg och arbetsformedling bér kunna arbeta i storre
utstrackning mot foretagen, bade for att kunna vara behjilpliga vid rekryteringar men
ocksa for att fa tillgang till fler praktikplatser och annat.

Sist men inte minst méste vi ndmna att infrastrukturen i1 Kista kommer att behova
langt mycket mer satsningar. Idag ar det nidstan omojligt for de som ska ta sig ut eller
in i Kista i rusningstrafik att komma fram. Aven lokalbefolkningen méste kunna limna
barn pa forskola, skola, fotbollstraningar och liknande med bil. Detta handlar inte
enbart om de stora trafiklederna utan ocksa om lokalgatorna. Om man ska fortsitta
bygga ut Kista med flera arbetsplatser maste man se till att bilvdgarna &r dimensione-
rade for det. Dessutom méste man satsa pa tunnelbanan som behdver dka med dnnu
tdtare turer och nya busslinjer for att f& effektiv kollektivtrafik. Om man ska fa folk att
vilja kollektivtrafiken fore bilen dr detta ett maste. Ett exempel pa forbattrad kollektiv-
trafik vore att bygga samman de tvé tunnelbanegrenarna pa Jarvafiltet sa att de mots i
Barkarby.

Slutligen vill vi till stadsledningskontoret skicka med att vi tycker att det vore en
bra ambition att man i Kista Science City visionen pa olika sitt ska bidra till en positiv
utveckling i ovrigt pa Jarvafiltet. I en vision borde finnas med nagot om vad Kista
Science City har att vinna pa att ta tillvara de kompetenser, savil sprakliga som kultu-
rella, som finns ocksé i Rinkeby, Husby och Akalla. Det &r ocksa viktigt att man sétter
mal och indikatorer som syftar till att uppfylla de ambitionerna. T ex skulle man under
generella indikatorer méta hur ménga av invénarna i stadsdelarna Kista, Husby, Akalla
och Rinkeby som arbetar i Kista Science City da detta ar stadsdelar som ser olika ut
till exempel nér det géller utbildningsniva, inkomst och upplételseformer pa bostader.
Vill man pa allvar att fler boende runt Jarvafiltet ska arbeta i Kista Science City bor
man ocksa mata det.

Under indikatorerna for levande stadsmiljé kan man ocksa ldsa indikatorer som
”antal skolungdomar som viljer att ga i skola i Kista”. Vad menar man med det? Me-
nar man Kista eller menar Kista som den gamla stadsdelsndmnden var dér dven Husby
och Akalla ingick? Eller ingar dven Rinkeby i Kista? Den moderatledda alliansen har
trots allt slagit ihop Rinkeby och Kista stadsdelsndmnd med motiveringen att Rinkeby
skulle fé ta del av den positiva utveckling som skedde i Kista. Om man pé allvar me-
nar det méste man satsa pa de stadsdelarna och se till att det finns ett kulturellt utbud,
butiker, restauranger och foretag som folk vill besoka. I vart forslag till Husby struk-
turplan foreslog vi t ex att man skulle bygga en lokal som passa for en sméskalig salu-
hall i Husby. Det ér bara ett exempel pd ndgot som faktiskt r intressant bade for lo-
kalbefolkningen och bestkare utifran.

Sa som Kista Science City har utvecklats dr pad manga sétt fantastiskt och till stor
del beror det pa att nagra av de ledande foretagen valt att ha sina kontor dir samt det
strategiska laget rent geografiskt. Att Stockholms kommun pa olika sétt arbetar for att
den positiva utvecklingen ska halla i sig &r bra och viktigt for Stockholm och dven hela
Sverige.



Reservation anfordes av Jakob Dencker m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Stadsdelsndmnden beslutar

Att delvis bifalla forvaltningens svar pa remissen

Att man forstirker inriktningen pa miljoarbete i foretagen i Kista Science
City

Att man ytterligare betonar forstarkningen av kollektivtrafiken

Att hela Jarvaomréadet ska fa del av vilstandet som skapas i Kista Science
City

Att dérutover anfora

Vi i Miljopartiet i Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd tycker att det kan vara mycket posi-
tivt att vi har ett dynamiskt foretagsomrade inom vart stadsdelsomrade. Samarbete
mellan néringsliv, Stockholms stad, akademi och forskning ar viktigt. Att Kista Sci-
ence City dr ett av vérldens frimsta kluster inom informations- och kommunikations-
teknologi borde kunna komma hela stadsdelen till nytta. S& 4r dock inte fallet i till-
racklig utstrackning. Darfor skulle vi vilja trycka pé vikten av denna aspekt ndr man
fortsdtter utveckla Kista Science City:

Lika réttigheter
Vi vill framja att Husbybor och Rinkeby- och Tenstabor i storre utstrackning far jobb i
Kista arbetsomrade.

Vi vill att Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd tillsammans med flera, t ex Spanga-
Tensta stadsdelsndmnd och arbetsmarknadsndmnden, utvecklar samarbete med Stiftel-
sen Electrum och samarbete med stora och medelstora foretag verksamma i Kista
Science City for att delvis kunna forsorja sitt behov av arbetskraft frén lokalbefolk-
ningen i Jirvaomradet. P4 detta sitt kan foretagen i ICT-klustret i Kista ta ett storre
socialt ansvar.

Av statusrapporten hosten 2009 om Kista Science City framgar att visionen om en
fungerande arbetsmarknad med 6kad mangfald och integration dir boende i omradet
ges mojlighet att matcha foretagens behov av personal inte har infriats till fullo. Ande-
len forvarvsarbetande som bor i Jarva har inte 6kat, trots arbetstillfillen i kista har dkat
markant.

Vi vill ocksé betona foljande aspekter:

Sommarjobb for vara ungdomar i Kista Science City

Idag erbjuder stadsdelarna i Jérva sina skolelever sommarjobb, men manga har svérig-
heten att hitta foretag som tar emot sommarjobbande ungdomar. Vi foreslar att staden i
form av t ex Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och arbetsmarknadsndmnden inleder téta-
re samarbete med Stiftelsen Electrum och verksamma foretag i Kista om att erbjuda/ta
emot sommararbetande ungdomar. Vi tror pa att staden kan bidra pa detta sétt till att
Oppna dorrar for dem utan eget socialt ndtverk.



Miljo och hallbar utveckling

Vi vill att staden ska uppmuntra foretagen i det dynamiska Kista Science City att arbe-
ta mer med miljofragor, t ex med miljoteknik, milj6forskning och att miljdanpassa den
egna verksamheten. Vi vill se ett scenario dér framtidsbilden for Kista Science City
kompletteras med strategier for miljosmarta leveranser och miljéteknikforskning, for
att IT-sektorn mer ska bli ett verktyg for en héllbar utveckling. IT kan bidra till en
béttre miljé genom att minska behovet av resande, men IT-sektorn dr ocksé i sig en
stor energikonsument. Kanske kan IT-sektorn i Kista géra mer for att utveckla energi-
effektiva IT-system?

Annu bittre kollektivtrafikforbindelser

Annu bittre kollektivtrafikforbindelser till Kista Science City ér naturligtvis ocksé
viktigt.

En effektiv och klimatneutral infrastruktur dr en forutséttning for framtida industrier.
Manga ménniskor arbetspendlar fran Vésterds/Malardalen till Kista. For att minska
bilismen och effektivisera resandet behover staden forldnga tunnelbanan fran Kista
centrum via Akalla till Barkarby och senare fran Hjulsta till Barkarby. Det finns dven
andra kollektivtrafikprojekt som skulle vara angeldgna. Forlangningen av Tvérbanan
till Kista och vidare mot Helenelund och pa sikt till Sollentuna tycker vi 4r en bra
satsning och vi prioriterar den.

Vi anser inte att Forbifart Stockholm ska byggas. Denna vag kommer bara att 6ka
bilakandet pa sikt. I stéllet ska man satsa pa att bygga ut kollektivtrafiken. ”Forbifar-
ten” kommer ocksa att gora stora intrdng pa Jarvafiltet. Runt de gigantiska trafikplat-
serna som &r tdnkt byggas i anslutning till de sexfiliga tunnelnedfarterna (12 vigbanor
i bredd samt pa- och avfartsramper), bidrar till stora barridreffekter. Tva av dem place-
ras dessutom i nagra av lanets socioekonomiskt svagaste omraden; Skérholmen och
Hjulsta. Trafikplatserna bidrar till 6kad lokaltrafik i dessa omraden, med drtill 6kande
trangsel, buller och luftféroreningar. Barridreffekterna forsvarar for cyklister och
gangtrafikanter, nadgot som motverkar méalen om 6kad trafiksékerhet for oskyddade
trafikanter. Forbifart Stockholm bidrar ddrmed till 6kad segregation.

Genom att lata tréngselavgifterna g till kollektivtrafiken skulle flera angeldgna
sparprojekt kunna startas upp nu och landstingets totala lanebehov kunna minskas.
Dirigenom tryggas dven en langsiktig hallbar ekonomi. Foljande objekt 4r av stor vikt
och saknar finansiering i nuléget.

Jarvafiltets gronomrade behover bevaras

Inom stadens forslag till framtidsbild vill man att planerna (som t ex dykt upp i Jarva
Vision 2030) pa att utforma ett aktivitetsstrak inom Jéarvafaltets gronomrade mellan
Kista /Husby och Eggeby Gard/Spangadalen bor forverkligas. Detta aktivitetsstrak far
inte fordndra Jérvafiltets karaktdr av gronomrade/naturomrade. Vi dr dock inte negati-
va till mindre nyanldggningar som Okar attraktiviteten hos Igelbackens kulturreservat
utan att forstora kénslan av sant naturomrade utan alltfor stor ménsklig paverkan.



Diskussion — far Rinkeby del av tillvixten i Kista?

Rinkeby/Kista heter vér stadsdel sen sammanslagningen och Rinkeby/Kista ska be-
handlas med samma respekt. Kista Science City ér en vision som vil avspeglar allia-
nens samhillssyn. Det dr naturligtvis en bra idé vid forsta anblicken att skapa ett stort
centrum med utbildning, stora féretag inom tekniksektorn, bra boendemil;jé for de
hoégavlonade teknikerna och kulturella aktiviteter som ett kulturhus i Husby och kan-
ske till och med ett operahus. Idrottsanldggningar och friluftsbad pé Jarvafaltet for
rekreation. Bade tvdrbana och tunnelbana ska byggas ut. Den fula T-banestationen i
Kista maste fa ett ansiktslyft. Kommunikationerna ska knyta ihop liknande omraden
dér de Kista-anstdllda kan ténkas bo, Ursvik, Helenelund, Jarfdlla. Husby réakar ligga
mitt i utvecklingen av Kista och ska inforlivas i det nya attraktiva Kista med uppiffat
centrum och renoverade bostdder och mera stadsliknande gator dér ménga av de nuva-
rande hyresgésterna inte kommer att har rad att bo kvar. En vacker idé for de vélbe-
stéillda och ett stort steg mot ytterligare segregation i samhéllet. Rinkeby och Kista ska
hénga ihop. Rinkebys service dr flyttad till Kista. Det 4r dar Rinkebyborna ska skota
sina bankérenden och ga till forsékringskassan eller handla.

Men Rinkeby finns inte ens med i funderingarna kring de forbittrade kommunikatio-
nerna med tvdrbana och T-baneutbyggnad. Rinkeby existerar inte. I det dverbefolkade
Rinkeby med 15 000- 25 000 invanare ser utvecklingen ut s& har: Man klammer in sa
manga bostadshus som mdjligt pa de sma icke bebyggda ytor som finns. En moské har
man beslutat om och det ér bra for alla muslimer i omradet men det verkar fortfarande
vara oklart om det gar att finansiera den. Vi accepterar inte att var stadsdelsndmnd
segregerar omraden inom stadsdelen. Ska Rinkeby/Kista vara en stadsdel s& ska kom-
munikationer och utveckling planeras pa lika villkor inom véra olika omraden.

Hur expansivt?
Vi anser att mélet att Stockholmsregionen ska vara en av de mest expansiva regionerna
inte dr odelat positivt. Tillvéxt dr inte alltid bra.

Reservation anfordes av Anki Erdmann m.fl. (V) enligt foljande.

1. Att Rinkeby-kista stadsdelsndmnden beslutar att aterremittera drendet med
foljande beslut

2. Attidrendet ha en specifik plan for hur redan boende pé Jarvafiltet ska kunna
integreras i planerna. Det géller utbildning, arbete och kultur.

3. Attidrendet dterkomma med en specifik plan for hur ndrmandet mellan be-
fintlig utbildning pé Jarvfaltet och Kista Science City tydligare ska integreras
i planerna

4. Atti drendet aterkomma med en specifik plan fér hur ndrmanet mellan jobb-
torg och foretag tydligare ska integreras i planerna

5. Attidrendet specificera vilket kulturutbud som &syftas i drendet

6. Atti6vrigt anfora



Ord som vision, malbild, ”The Capital of Scandinavia signalerar kvalité” ater-
kommer i drendet. Allt 4r fantastiskt.

Det ir bra att Stockholm ligger i framkant nar det géller forskning inom IT och
kommunikation. Samverkan med forskningsvérden &r alltid av godo. Men i drendet
finns tyvérr ett sprak som forvillar. Visionerna skrivs fram med ett reklamigt sprak
som 4r svart at tringa igenom. Det &r inte till godo for drendet som ar oerhort viktigt
for norra Stockholm.

I WSP:s slutrapport fran 2009 finns det en mer jordnéra beskrivning av verklighe-
ten. Utvecklingen verkar helt ha stannat av pa viss omraden. Malen och visionerna har
krockat med verkligheten. Att visionen ”Att erbjuda forskning och utbildning inom
hela IT-omréadets bredd” inte har natts borde kanske framgé dven i texten fran SLK.

Niér det géller de starka skrivningarna om kultur finns det idag ingen tydlig bild av
vad som avses och hur planerna ska forverkligas.

Det viktigaste &r forstas hur den befintliga strukturen av skolor, jobbtorg etc. ska
komma in i drendet. Hur ska barn och ungdomar inspireras att ta sig igenom grundsko-
la och gymnasium? Hur ska de fa forebilder och forutséttningar? Det saknas en trovér-
dig vision for det, en plan som &r verkligheten néra.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Bo Sundin m.fl. (M) och ledamoten
Burhan Yildiz m.fl. (FP) enligt foljande.

Kista dr en unik stadsdel 1 Sverige, en nod i den globaliserade kunskapsindustrin och
en motesplats mellan ménniskor fran hela varlden. Hogskola, néringsliv, bostadsom-
raden och handeln sjuder av aktivitet och mangfald. Kista dr ett starkt varumérke for
Stockholm och en modell for hur ytterstaders perifera omraden kan lyftas genom ge-
mensamma anstrangningar fran akademi, foretag, kommers och politik.

Framtidstro som Kista representerar ska avspeglas i dess bebyggelse. Just i Kista
behovs en djdrvare och mer emblematisk arkitektur &n vad som mdjligt i andra delar i
Stockholm. Detta skulle d&ven kunna inspirera till jarvare och mer varierad byggnation
i ytterstaden. Man bor efterstdva modern och varierad byggnation med utveckling med
en arkitektur som lever upp till att var samtida och att vara varierade. Vi vill darfor att
de arkitekter och byggherrar som ska bygga det framtida vixande Kista inte bara tin-
ker "modernt” med fasader i glas och betong.

Med utvecklingen av nya omraden kan det gérna forstdrkas med byggnader av
starkare landmarkeskaraktdr. I utvecklingen framat skulle de nya kvarteren ges ytterli-
gare stadskaraktdr genom att dven planera for helt sluten bebyggelse (dar gardarna ar
for de boende) och om modern efterstravansviard klimatvianlighet kan avspeglas i ge-
staltningen.

Lange har Stockholms ytterstad praglats av en arkitektur som varit mer funktionellt
och schablonmaéssigt utformad &n vackert och individuellt designad utifran de varie-
rande forutséttningar och 6nskemal som finns i varje enskilt omrade. Vi tror dock att



funktionalitet, estetiska virden och omraddesmaissig sirart gar att och med fordel ocksa
bér forenas. Planerar in mer av annan arkitektur, exempelvis fran sekelskiftet 1800-
1900, som bryter monstret med fyrkantiga betongfororter” for att fa mer av stads-
kénsla i ytterstaden.

Satsning pé kultur i form av teater och musik behéver inte alltid kosta pengar.
Ibland réacker det med att visa vdgen och pa det viset uppmuntra
till sjalsutvecklande verksamhet. Idag finns det stora mojligheter for olika kulturverk-
stider att verka pa stadens mark. Det giller att kinna till hur man bést far verksamhe-
ten att g& runt och inte minst att dela med sig den fardiga produkten av ens arbete och
dven med fritt intrdde. Forvaltningen skulle kunna medverka till att det skapas en kul-
turkommitté eller kulturrdd under Jarva Andan som skulle kunna utveckla dessa verk-
samheter.

I véra stadsdelar finns det stora parkytor som ldmpar sig mycket bra till parkteatrar.
Exempelvis finns det i Kista en amfiteaterliknande park mellan Arvingeskolan och
Arvingehallen som nyttjas mycket sparsamt trots att den mycket vil skulle kunna vara
en plats for olika typer av spontanteater eller konserter med olika musikgrupper och
musikklasser som skulle kunna anordna konserter i organiserad form.

Teatergrupper, teatersektioner och teaterskolor for till exempel dans, teater, konser-
ter skulle kunna arrangeras i var stadsdel. Ifall grupperna skulle behova stod till kan-
ske scenklader eller annan typ av kostnad for scenografi skulle de kunna fa stod. For
kulturprojekt kan man sdka "Kulturstdd for unga” hos Kulturforvaltningen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Bo Sundin m.fl. (M), Jakob Dencker m.fl. (MP),
Burhan Yildiz m.fl. (FP), Kerstin Aggefors m.fl. (S) och Anki Erdmann (V)
enligt foljande.

”Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd tillsammans med andra aktdrer i staden, t.ex. arbets-
marknadsndgmnden, utvecklar samarbete med Stiftelsen Electrum och samarbete med
stora och medelstora foretag verksamma i Kista Science City for att delvis kunna for-
sorja sitt behov av arbetskraft frdn lokalbefolkningen i Jarva omradet. Pa detta sétt kan
foretagen 1 ICT- klustret i Kista ta ett storre socialt ansvar.”



Sollentuna Kommun
Séirskilt yttrande 1imnades av Ingwar Ahman-Eklund (SP).

Dra Kistagangen till Helenelunds pendeltagstation pa en
attraktiv 6verddckning dver motorvigen - Gate Nord.

Det bista sittet att skapa en dynamisk framtidsmiljo i gransen mellan Kista

och Helenelund é&r att binda samman Kista med Sollentuna och Helenelunds
pendeltagstation genom en overdédckning dver E4:an fran dagens Kistagéng till
Helenelund. Overdickningen kan med fordel forses med butiker, kanske en

galleria - en PONTE NUOVO - f6ljande traditionen fran Ponte Vecchio i

Florens, en av virldens mest kéinda inbyggda broar. Ett nytt hoghus - kanske namnet
Estelle Tower - pa Sollentunas sida av motorvigen, intill pendeltégsstationen skulle
mojliggora etablering av bade verksamheter och bostider och tillsammans med Victo-
ria Tower skapa en fin inramning av forbindelsen med mojligheter till extraordinira
lagen for marknadsforing. Kista och Sollentuna skulle tillsammans skapa en attraktiv
gemensam stadsmiljo pa liknande sitt som Stockholm och Solna gér med Hagastaden.
I underlaget framhaller man att Kistagdngen bor goras till en levande stadsgata med
folkliv och naturliga métesplatser. Dra Kistagangen dnda fram till Helenelunds pendel-
tagsstation 6ver en den nya 6verddckningen. Da skapas ett folkligt kontaktstrak som
binder samman Kista med Sollentuna och stambanan med tunnelbanenétet. Den nya
tvarsparvigen langs detta strék skulle ytterligare accentuera Kistagangens roll som en
sammanbindande huvudstrdg i norra Stor-Stockholm. Kort sagt skulle man skapa saval
en knytpunkt for all viktig kollektivtrafik i norra Stor-Stockholm som en tydlig kon-
taktpunkt mellan ett av Sveriges viktigaste tillvixtomradden och Sveriges viktigaste
nord-sydliga kommunikationsleder samtidigt som man forbattrar service och samhélls-
liv i centrala Helenelund.



