Utlatande 2013:62 RIV (322- 1460/2012)

Nytt skolprogram for Stockholms stad ”Skola i varlds-

klass™
Forslag fran utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
Nytt skolprogram for Stockholms stad ”’Skola i vérldsklass” godkénns med
markerade dndringar enligt bilaga 2 till utlatandet.

Foredragande borgarradet Lotta Edholm anfor foljande.
Arendet

Utbildningsndmnden har fattat beslut om att Stockholms stads nuvarande skol-
plan ska revideras. Detta med utgangspunkt frin kommunfullméiktiges budget
for 2013 med inriktning for kommande ar samt de nationella mél som styr
skolan.

I nuvarande skollag (SFS 2010:800) finns inte ldngre krav pa att det i alla
kommuner ska finnas en av kommunfullméktige antagen skolplan. Med anled-
ning av detta foreslas att begreppet plan, i skolplan, ska ersittas med begreppet
program. Detta enligt gdllande nomenklatur for stadens styrdokument.

Det nya skolprogrammet visar Stockholms stads ambition och pekar ut de
mest centrala utvecklingsomradena for Stockholms skolor. Skolprogrammet
giller stadens skolverksamhet avseende grundskola, grundsirskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesérskola.




Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnidmnden,
idrottsndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, samtliga stadsdelsndmnder,
Stockholms Stadshus AB (SISAB), Sveriges elevrdd Stockholm, Sveriges
elevkarer Stockholm, Lararnas riksforbund Stockholm, Lararforbundet Stock-
holm, Skolledarférbundet Stockholm, Kommunal Stockholm, Forédldraallian-
sen i Stockholms stad (FiSS), Friskolornas riksférbund, Medlemmar i Stock-
holms stads branschrdd for grundskola som representerar fristiende skolor:
Internationella Engelska skolan i Sverige AB; Jorgen Stenquist, Academedia
AB; Johan Svenonius, Visterholms friskola; Lars Bondeson, Vistbergaskolan;
Hans Larsson, Magelungen Utveckling AB; Stefan Berg, Kungsholmens fris-
kola; Cecilia Ulvegard, Kunskapsskolan; Anna Frosch Nordin, Metapontum;
Safia Bari.

Idrottsforvaltningen har ldmnat ett kontorsyttrande.

Foljande har ej lamnat remissvar, Skolledarforbundet Stockholm, Kommu-
nal Stockholm, Friskolornas riksforbund, Medlemmar i Stockholms stads
branschrad for grundskola som representerar fristaende skolor: Internationella
Engelska skolan i Sverige AB; Jorgen Stenquist, Academedia AB; Johan Sve-
nonius, Visterholms friskola; Lars Bondeson, Vastbergaskolan; Hans Larsson,
Magelungen Utveckling AB; Stefan Berg, Kungsholmens friskola; Cecilia
Ulvegard, Kunskapsskolan; Anna Frosch Nordin, Metapontum; Safia Bari.

Stadsledningskontoret anser att utbildningsndmndens forslag till skolplan
(numera skolprogram) lyfter fram de prioriterade utvecklingsomrddena inom
Stockholms stads skolor. Stadsledningskontoret anser ocksa att de prioriterade
utvecklingsomradena ar relevanta.

Arbetsmarknadsnamnden stiller sig i huvudsak bakom innehallet i utbild-
ningsndmndens forslag till skolplan for Stockholms stad.

Idrottsforvaltningen har inga synpunkter pa hur skolan ska bedriva det pe-
dagogiska arbetet for att uppfylla méal och uppdrag.

Kulturndmnden ser positivt pa att forslaget till ny skolplan for Stockholms
stad, Skola i vérldsklass, beskriver barns och ungas ritt till kultur och eget
skapande liksom stadens malséttning om att langsiktigt integrera kulturella och
konstnérliga uttryck i skolans arbete vilket ocksé bidrar till att n& skolans kun-
skapsmal. Aven planens beskrivning av lidsningens betydelse for barn och unga
liksom skolbiblioteket som ett kreativt nav for skolans undervisning och som
inspirationskilla for barns och ungas lasning ar gliadjande.



Socialndmnden anser att forslaget till ny skolplan tar upp de vésentligaste
omradena de enskilda skolorna behdver beakta for att kunna utfora sitt upp-
drag.

Bromma stadsdelsndmnd anser att forskola och skola har ett gemensamt
ansvar for fostran, utveckling och det livslanga larandet. Det forutsitter en
gemensam barn- och kunskapssyn och fungerande rutiner for 6vergangen fran
forskola till grundskola.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndamnd instimmer i huvudsak med utbild-
ningsforvaltningens forslag till skolplan for Stockholms stad; ”Skola i vérlds-
klass”. Storre vikt och tydlighet borde dock lagts vid betydelsen av en smidig
overgang fran forskola till grundskola.

Farsta stadsdelsndmnd bedomer att forskolornas fordjupade pedagogiska
uppdrag enligt den reviderade laroplanen for férskolan harmoniserar med den
foreslagna nya skolplanen.

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd anser att gemensamma riktlinjer
for barns och fordldrars ratt till en vl organiserad dvergang mellan forskola
och skola bor regleras i bade Stockholms stads skolplan och forskoleplan.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd ser positivt pa forslaget till en skolplan
for Stockholms stad. Ett fortydligande behdvs dock angdende barnens dver-
gang fran forskolan till skolan.

Kungsholmens stadsdelsndmnd &r i stort positiv till forslaget till skolplan
vad géller 6vergéngen till skolan men anser att skrivningar om skolans ansvar
att ta emot och anvinda sig av forskolans dverlamning saknas.

Norrmalms stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslaget om den revide-
rade skolplanen. Ndmnden anser dock att stadens forskoleplan som &r under
omarbetning tydligt bor lankas samman med skolplanens omraden barn- och
kunskapssyn samt 6vergéngen forskola till grundskola.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd stéller sig bakom forslaget till skolplan for
Stockholms stad och instdmmer i att de utvecklingsomraden som sérskilt upp-
mirksammas i forslaget dr centrala for skolornas kvalitet. For att forstiarka ett
gemensamt ansvar for en vl genomford overgéng ar det ocksa av stor vikt att
aktuella avsnitt formuleras lika i skolplan och forskoleplan.

Skarpnécks stadsdelsndmnd anser att det kan behdvas tydligare riktlinjer
nir det giller Overgangen till grundskolan for barn som gar pé fristdende for-
skolor och/eller de som viéljer fristdende skolor.

Skarholmens stadsdelsndmnd vill betona vikten av samarbete i samband
med 6vergang fran forskolan till skolan. Ndmnden menar att det &r bra och
viktigt att skolplanen betonar vikten av samverkan mellan skola och social-



tjdnst som ett medel for att forebygga exempelvis missbruk och kriminalitet
bland unga.

Spanga-Tensta stadsdelsndamnd anser att den foreslagna skolplanen ligger i
linje med raddande lagstiftning samt med stadens mal och riktlinjer. Nimnden
vill lyfta fram att det bor vara lika tydligt i skolplanen som i férskoleplanen att
det &r ett delat ansvar mellan skolan och forskolan att det blir en bra 6vergang
for barnet fran forskolan till skolan.

Sodermalms stadsdelsndmnd vilkomnar att forskolan och grundskolan far
gemensamma rutiner for 6vergangen mellan forskola och forskoleklass och att
ansvaret for att folja rutinerna delas mellan utbildningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna.

Alvsjo stadsdelsnamnd vill framhélla vikten av att formuleringarna kring
uppdraget som géller arbetet med 6vergangen mellan forskolan och skolan,
blir samstdmmiga i savél skolplanen som stadens kommande forskoleplan.

Ostermalms stadsdelsndmnd menar att samarbetet forskola-skola hor
hemma i bade forskoleplan och skolplan.

Stockholms Stadshus AB (SISAB) anser att utbildningsndmnden i ett tidigt
skede av planeringen av nya skolor och forskolor maste identifiera behoven
bade avseende ldge och kapacitet.

Sveriges elevkarer Stockholm anser att skolplanen visar pa god forstaelse
for elevorganisering och uppskattar att det skrivs in i skolplanen.

Lararnas riksforbund framfor ett antal synpunkter pa forslaget till skolplan
i sitt remissvar, bland annat foreslar de att skrivningen om att foréldrar till
elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt omdome avse-
ende elevens sociala utveckling ska strykas.

Lararforbundet Stockholm anser att det &r viktigt att uppritta dokument och
maélséttningar om vilken skola vi i Stockholm vill ha.

Foraldraalliansen i Stockholms stad (FiSS) onskar att stadens skolplan tyd-
ligt redogdr for hur skolan skall organiseras, finansieras, utvecklas och utvér-
deras. FiSS anser ocksa att skolplanen borde kompletteras med ett stycke dér
man belyser vikten av en samverkan mellan fordldrar och skolan pé olika ni-
vaer och dven tar upp olika samverkansformer.

Mina synpunkter
Forslaget till nytt skolprogram for Stockholms stad (tidigare bendmnt skol-

plan) utgor en viktig del i arbetet med att skapa en skola i varldsklass, dir kun-
skap och arbetsro stér i fokus. Skolprogrammet visar Stockholms stads ambit-



ion och pekar ut de mest centrala utvecklingsomradena for Stockholms grund-
och gymnasieskolor samt fritidshem.

Skolans huvuduppgift dr att formedla kunskap och vért gemensamma bild-
ningsarv till den uppvixande generationen. Méanniskor vixer med kunskaper.
Utbildning ger individen mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv.
Bildning ger ménniskor makt att forma sina egna liv.

Stockholms skolor ska ge varje elev en god grund for fortsatta studier och
yrkesliv. Samverkan med néringslivet, universitet, hogskolor, foreningslivet,
kulturlivet och andra samhéllsaktorer ska stirkas. Entreprendrskap, internat-
ionellt utbyte och ett brett utbud av sprékstudier ska vara en naturlig del av
stadens utbildningsutbud.

Den breda satsningen pa matematik, teknik och naturvetenskap fortsétter
inom grund- och gymnasieskolan. Spetsklasser i grund- och gymnasieskola
ska erbjuda utmaningar for elever med hog fallenhet for studier.

Stockholms skolor ska ha ett tydligt kunskapsfokus med tidiga kunskaps-
kontroller och extra stod till de elever som behdver det. Alla elever har rétt till
det stod som kréavs for att na kunskapskraven. Skolan har ett sarskilt ansvar for
de elever som skolan bedémer har svarigheter att na upp till malen. Skolornas
arbete med att formulera mal och atgirdsprogram for enskilda elever &r
centralt for detta. Det ar rektors ansvar att varje elev far det stod som kravs.
Stockholms stad maste arbeta aktivt for att 6ka andelen specialldrare.

Skolor med l4g maluppfyllelse méste lyfta kunskapsresultaten for att skapa
en likvardig utbildning. Dessa skolor ska under kommande ar sté i fokus och
utvecklingsarbetet ska ske med utgangspunkt i forskning och i de goda
exempel som finns i staden. Arbetet med att hdja resultaten pa dessa skolor dr
oerhort viktigt och ska intensifieras.

Ingen annan faktor dr dock sé viktig for skolans kvalitet som en kompetent
och engagerad lararkér. Vilutbildade, behoriga och engagerade ldrare dr grun-
den for en skola dér eleverna far goda resultat i en god studiemiljo. En viktig
del i detta &r att lararyrkets attraktionskraft ska hojas. Det krivs en rad atgérder
for att fler ska viélja att utbilda sig till 14rare och for att behalla de som redan
finns inom stadens skolvidsende. Nya karridrvégar skapas for larare genom
karridrtjanster och 6kade mojligheter till forskning.

Stockholms skolor ska préglas av trygghet, hansyn och respekt.

Stockholm vaxer kraftigt. Fram till &r 2020 beréknas omkring 27 000 fler
elever dn idag ga i stadens grundskolor. Det innebér utmaningar for skolans
utbyggnad, organisation samt rekrytering av behoriga larare. Det kraver att
utbildningsndmndens analys av behovet av nya lokaler, ldrare och organisation
stdndigt utgar fran en langsiktig planering.



Utbildningsndmnden ansvarar i dag for all skolverksamhet i Stockholm
men skolan har atskilliga beréringspunkter med andra nimnders verksamheter.
Overgangen mellan forskola och grundskola, samverkan med socialtjinsten
och elevers tillgang till kultur bygger pé ett vl fungerande samarbete inom
stora delar av stadens organisation.

Tillsammans med laroplanen och andra styrdokument for skolan utgor
skolprogrammet en god grund for allt detta arbete. Remissvaren visar ocksa att
skolprogrammet har ett starkt stod i s&vil stadens organisation som bland 13-
rare och foréldrar.

Det foreliggande forslaget till skolprogram har genomgatt en viss revide-
ring efter de synpunkter som inkommit i samband med remitteringen samt
utefter nya reformer och riktlinjer frén regeringen. Det nya forslaget innebar
bland annat tydligare skrivningar kring 6vergangen mellan forskola och grund-
skola och likasa har vikten av samverkan mellan vérdnadshavare och skolan
fortydligats.

Skrivningarna kring att staden ska arbeta aktivt med att hoja ldraryrkets sta-
tus har lyfts fram och skolbibliotekens roll har stirkts. Texten kring skolornas
arbete mot mobbning och krinkande behandling har utvecklats.

Vidare har ett avsnitt om papperslosa barns ritt till utbildning tillkommit.
Med dessa forandringar, markerade i bilaga 2, anser jag att staden far ett
ambitidst och tydligt skolprogram som kommer att utgora en viktig del i arbe-

tet med att skapa en skola i vérldsklass.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Nytt skolprogram for Stockholms stad ’Skola i vérldsklass” med mar-
kerade dndringar

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Karin Wanngérd och Tomas Rudin
(bada S) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

- Att 1 huvudsak bifalla programmet

- Att inarbeta foreslagna éndringar enligt nedan

- Utdver detta anfora

Skolan ar pé vég at fel hall i Stockholm stad med kraftigt sjunkande kunskapsresul-
tat. Allt farre uppnér behdrighet till gymnasiet. Den positiva utveckling som fanns
under aren 2002 till 2006 &r nu definitivt bruten. Det 4r en oroande trend som maéste



brytas. Baserat pd modern skolforskning &r det uppenbart att det behovs insatser for att
stirka de elever som har storst behov samt insatser for att starka savil ldrarrollen som
det pedagogiska ledarskapet. I avsaknad av ekonomiska resurser for att kunna gora
detta stagnerar skolor. Med det budgetforslag som nu lagts fram av den moderatstyrda
majoriteten finns det fina ord — men otillréckliga resurser for att genomfora nddvén-
diga insatserna. I praktiken dr dock utrymmet for nya insatser mycket begrénsat. Dar-
med riskerar den ”stora satsningen” innebéra mer av samma politik — som hittills inte
lyckats.

For att vinda utvecklingen vill vi peka pé tvé centrala omraden for atgérd: lararnas
situation och matematikutbildningen.

Den forsta och kanske viktigaste insatsen &r att 14ta lararna ater vara larare. Larar-
nas svéra situation uppmarksammas allt mer ddr lararna dgnar allt mer tid at administ-
ration och allt mindre tid at att faktiskt lara barnen ndgot. Darfor har vi lanserat ett ~lat
larare vara larare”-program for att mojliggdra mer tid for larande med hogre kvalitet. I
vart paket finns forslag s som slopandet av betygsliknande omdémen, inférandet av
sommarskola och mindre klasser.

Den andra insatsen vi vill gora &r att investera i matematik. Ett matematiskt tan-
kande &r en viktig vardagsfardighet som krivs for att kunna fungera i ett modernt
samhille, men ocksa ett krav inom ménga yrken och utbildningar. For att kunna forsta
dataprogrammering, statistik, kemi, fysik, teknik och mycket annat kriavs goda grund-
laggande matematikkunskaper. Dessa kunskaper ska grund- och gymnasieskolan forse
varje elev med. Idag gar utvecklingen at fler hall da allt fler inte klarar malen eller de
nationella proven. Hér kan forslag s som matematikverkstider, laxhjilp och kompe-
tensutveckling for ldrarna vara centrala i att vinda trenden.

Aven frigan om det kommunala uppfdljningsansvaret tas upp i forvaltningens svar
eftersom det inte pa nagot sitt dr belyst i skolplanen. Det &r en viktig fraga och vi vet
att utsikterna att en ung person utan gymnasieutbildning har relativt sma forutséttning-
ar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Detta &dr ocksa viktigt att koppla ihop med hur jamlik skolan egentligen &r. Idag
minskar likvardigheten i utbildningen och skolresultaten varierar kraftigt, beroende pa
vilken stadsdel du tittar pa. I skolplanen skriver man att alla elever har rétt att n4 malen
och kopplar i forsta hand ihop det med barn som har funktionshinder. Aven om det ir
viktigt att uppmérksamma barn med funktionshinder méste det ett sddant mal galla alla
elever, dven de som inte har funktionshinder.

I det stora hela &r skolplanen ett vil skrivet dokument, men ambitionerna maste
kopplas ihop med verkligen satsningar pa skolan for att det ska vara meningsfullt. Det
krévs helt enkelt mer vilja och mer resurser for att komma till rétta med de problem vi
ser 1 Stockholms skolor.



Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

1. Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.

2. Att i 6vrigt anfora foljande

En av vara storsta samhéllsutmaningar idag dr att lyckas tillhandahalla en likvirdig
skola. Varje barn, oavsett bakgrund och bostadsomrade, ska ges de kunskaper som
behovs for att utvecklas som individ och klara sig i samhaéllet och i arbetslivet. Vi tror
att alla elever kan klara sina studier, bara de fér rétt forutsattningar.

Skolprogrammet visar Stockholms ambition och lyfter fram malbilder och utveckl-
ingsomraden for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar malen. Do-
kumentet stricker sig 6ver flera ar, diribland ett valar, och borde dérfor ha en bredare
forankring. Det finns mycket att sdga om forslaget till skolprogram.

For det forsta saknas resonemang géillande att fraimja nédrvaron i skolan, sarskilt 1
gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i gymnasieskolan ar fortsatt en utmaning
for staden. Att skédrpa upp administrationen kring olovlig franvaro kan vara en del av
arbetet men det &r langt ifran tillrickligt. Staden behdver arbeta mer framatsyftande for
att stdrka motivationen bland elever som har lag frdnvaro och pa sa sitt frimja alla
elevers nirvaro i skolan. Den mélbild som borde fastslds dr en meningsfull, utveck-
lande och hanterbar skola for alla.

For det andra behover skolprogrammet fastsla hardare krav pa kvalitet i undervis-
ningen. Kvalitet handlar om att na uppstéllda krav, och kraven pa skolan &r att alla
elever, oavsett vilket stod de behdver, ska utvecklas sé langt det bara &r mgjligt. Det &r
inte stdndigt hogre resultat som vi ska avkrdva skolan. Istdllet ska vi stdlla hardare
krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten men upp-
mitta resultat dr inte samma sak som faktiskt ldrande. Kvalitet i skolan ger sjélvklart
resultat. Men resultat ar inte nddvéandigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig tid, ocksa
for de elever som har det svart, kommer att redovisa ldgre resultat 4n om den later bli.
Déremot innebér det hogre kvalitet.

For det tredje maste skolprogrammet lyfta fram att skolornas kompetens inom sér-
skilt stod ska stérkas for att alla elever ska fa forutsdttningar att na sé langt de bara kan
i skolan. Staden ska garantera att samtliga rektorer har den kompetens som kravs for
att sakerstilla varje elevs rétt till utbildningsstdd. Med tidigt stod skapas béttre forut-
sdttningar for ett livslangt ldrande. Staden behdver fler specialpedagoger och specialla-
rare, inte farre.

For det fjarde behdvs mer modersmalsstdd i skolan. Undervisningen ska ha en glo-
bal utgédngspunkt och relatera till elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kompetenser. Det handlar delvis om handledning och &mnesundervisning pa det sprak
eleven kan bast men ocksa om att utforma undervisningen utifrdn sadant som eleven
kan relatera till. Det behdvs satsningar pa integrerad modersmélsundervisning. Andra



modersmal &n svenska ska ses som en tillgang i skolan och som en resurs for den en-
skilda elevens larande. Tvéasprakig undervisning bor dka i staden och skolorna ska
kunna erbjuda amnesundervisning i krndmnena pa modersmalet.

For det femte behdver skolprogrammet fastsla att bedomning &r en helt central del 1
skolans arbete med att stimulera larande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare
gjort ett véldigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen
av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dér syns inte i skolprogrammet,
vilket vi beklagar.

For det sjétte maste avsnittet i skolprogrammet om elevernas inflytande i skolan
utvecklas. Elevinflytande handlar inte bara om att trdna eleverna i demokratiska ar-
betsformer, varderingar och ideal. Att elever far mojlighet att vara med och paverka
sin skola &r en réittighet och ocksé en viktig komponent i kvalitetsarbetet for att ut-
veckla undervisningen. Skolprogrammet bor vidga begreppet elevinflytande och fast-
sla att skolorna i storre utstrackning ska ta tillvara elevernas kunskaper och perspektiv
for att utveckla undervisningen.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Nytt skolprogram for Stockholms stad ’Skola i vérldsklass” godkdnns med
markerade dndringar enligt bilaga 2 till utlatandet.

Stockholm den 15 maj 2013

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Lotta Edholm
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Tomas Rudin och Olle Burell
(alla S) med hénvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med
hanvisning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.

Reservation anférdes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta

1. Forslag till skolprogram for Stockholms stad — ’Skola i virldsklass™ aterremit-

teras.

2. Ett reviderat skolprogram tas fram med forslag som syftar till en blandad

skola.

En likvéardig skola dr en blandad skola. En skola dér barn med olika bakgrund
mots. Dér alla barn fir samma forutsittningar oavsett bakgrund. En skola dér fordldrar
ar trygga med att deras barn far den kunskap och demokratiska fostran som skolan ska
ge. Men idag har vi en segregerad skola som har svart att klara sitt kompensatoriska
uppdrag. Forst med en blandad skola kan vi né den “tolerans, forstaelse for olikhet och
respekt for andra” som enligt skolprogrammet ska priagla vardagen i Stockholms sko-
lor. Vénsterpartiet har i rapporten Vi bryter segregationen” dskadliggjort hur segre-
gationen dominerar i vara 116 stadsdelar bade for behdrighet till gymnasieskolan,
arbetsloshet och ekonomiskt bistdnd. Stadsdelar som 1&g i toppen 2007 har 2011 hojt
sina vérden for behorighet till gymnasieskolan samtidigt som stadsdelar i botten har
sénkt sina. Skillnaden mellan grundskolors genomsnittliga resultat har nationellt for-
dubblats de senaste 20 aren fran en 1ag niva. Skolkrisen &r ett faktum.

De okade skillnaderna har med stor sdkerhet forstérkts av skolvalet. Skolverket
kallar skolvalet och skolmarknaden ett genuint dilemma (Lagesbedomning 2013).



Krasst uttryckt gynnas vissa elever pa andras bekostnad. For samhillet &r nackdelarna
uppenbara. Léaget kraver enligt Skolverket “kraftfulla atgérder pa nationell och kom-
munal niva...”. Ett av flera alternativ att minska segregeringen &r enligt OECD att se
over skolval och bostadspolitik. ”En mer blandad elevsammansittning kan enligt
OECD ge ett betydande bidrag till att forbéttra resultaten for elever med sdmre forut-
sattningar”. I forslag till skolprogram finns dock bara férdelar med skolval och skol-
marknad. Far eleverna god information &r allt bra. Skolorna far sjilva ta ansvar for
segregeringen. Om svenska folkets vilja att slippa vinstuttag i vilfdrden far styra och
vinstsloseriet upphor kan vi ddremot 6ka ldrarbemanningen. Om alla skolor styrs efter
barns bésta och inte vinstsyfte &r alla elever oavsett forutséttningar lika vilkomna.

Skolprogrammet har enskilt bra férslag men ricker inte mot kunskapssegregation-
en. En likvérdig skola dr en blandad skola. Vi efterlyser planering for mer blandade
skolor nér staden bygger ut grundskolorna. Den roda trdden mellan forskolan och
skolan och hemsprékets betydelse behover stirkas. Ytterstadsskolorna méste kunna
inritta attraktiva profiler. Det kravs kraftfulla strategier mot den laga gymnasiebeho-
righeten och avhopp fran gymnasieskolan. Komvux och SFI méste med i planen. Unga
maste fa ritt till komvux om det inte gatt bra i ungdomskolan. Lararyrket méste upp-
vérderas och skolor med laga resultat kunna attrahera de bésta pedagogerna. Riktigt
bra skolor kan kompensera for klasskillnader. Kommunala skolor ska vara givna
forstahandsval for eleverna. Men idag riacker inte ens mer resurser till skolor som dré-
nerats pé resursstarka elever, garanterad 1dx- och studiehjilp till elever som har svart
att na kunskapsmalen, bemannade skolbibliotek eller fler speciallarare. Det behdvs en
ny politik som 6kar jamlikheten i hela samhéllet, minskar boendesegregationen och tar
bort vinstsloseriet i skolan och dessutom en social investeringspolitik for langsiktiga
och forebyggande insatser for att ge alla barn och unga goda uppvixtvillkor.



ARENDET

Utbildningsndmnden har fattat beslut om att Stockholms stads nuvarande skol-
plan ska revideras. Detta med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget
for 2013 med inriktning fér kommande ar samt de nationella mal som styr
skolan.

I nuvarande skollag (SFS 2010:800) finns inte ldngre krav pa att det i alla
kommuner ska finnas en av kommunfullmiktige antagen skolplan. Med anled-
ning av detta foreslas att begreppet plan, i skolplan, ska erséttas med begreppet
program. Detta enligt géllande nomenklatur for stadens styrdokument.

Det nya skolprogrammet visar Stockholms stads ambition och lyfter fram
specifika malbilder och utvecklingsomraden for att utveckla skolans verksam-
het i syfte att alla elever nar malen. Varje skola ansvarar sjilv for hur verk-
samheten nar 6kad maluppfyllelse.

Skolprogrammet fokuserar pa tre huvudomraden som alla bidrar till en
skola i vérldsklass. For att ha en skola i vérldsklass kravs ett 6kat fokus pa
Kunskap och larande. Det ér grundskolans viktigaste uppgift att ge varje elev
grundldggande kunskaper for elevens fortsatta studier och arbetsliv. Skolan
ska skapa en stimulerande studiemiljé dér eleverna uppnar goda studieresultat.
Samverkan mellan néringsliv, skola samt universitet och hogskola méste fort-
sdtta att utvecklas. For att stddja eleverna och forbéttra undervisningens kvali-
tet ska den kunskapsmaéssiga utvecklingen regelbundet f6ljas upp och utvérde-
ras.

Vidare ska Stockholms skolor priglas av Varderingar, trygghet och hélsa.
Principen om alla ménniskors lika virde dr grunden for all verksambhet i
Stockholm. Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda indivi-
den, och formedla grundldggande humanistiska och demokratiska véarderingar
till eleverna. Ett bra elevhilsoarbete dr en grundldggande del i en valfunge-
rande skola. Stadens riktlinjer for trygghet och studiero i skolan ska, liksom
skolans likabehandlingsplan, vara ett levande dokument.

I en mélstyrd verksamhet &r det de professionella, skolledarna och pedago-
gerna som ska avgora hur malen ska nas. Stadens viktigaste uppgift ar att
skapa nodvindiga forutséttningar for skolorna och utvirdera resultaten. Det
forutsatter tydliga krav och mal, vilket innebér att programmet innehéller krav
pa tydlig Styrning och ledning.

Skolprogrammet géller stadens skolverksamhet avseende grundskola,
grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesirskola.



Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantrdde den 27 september 2012
att lamna drendet Forslag till skolplan™ utan eget stdllningstagande.

Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S), bilaga 1.
Reservation anfordes av Per Olsson m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Edith Ringmar (V), bilaga 1.

Utbildningsfdrvaltningens tjansteutlatande daterat den 17 juli 2012 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Skolans huvuduppgift ér att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till
den uppvéxande generationen. Méanniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger indi-
viden mdjlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor
makt att forma sina egna liv. Stockholms skolor ska priglas av hog kvalitet och mang-
fald. Elever och forédldrar ska ha valfrihet att vilja mellan en rad alternativ och inrikt-
ningar.

Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska priagla skolans vardag.
Skolan ska inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stillning for grundlaggande human-
istiska och demokratiska varderingar. Skolan ska fostra, men inte dverta hemmets
ansvar.

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning i vdrldsklass. For att lyckas med detta
kravs ett tydligt fokus pa kunskap.

Stockholm é&r en stark kunskapsregion med bred tillgang till akademisk kompetens
inom alla vetenskapsomraden, fran grundniva till spetsforskning. I regionen finns
manga kunskapsintensiva foretag, flera virldsledande innovationsmiljder och ett stort
antal internationella forskare.

Globalisering och teknologisk utveckling kréver fordndring i forutséttningar for
produktion, tjanster, arbete och féretagande. Stadens utbildningsvésende ska hélla hog
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

Det finns utmaningar som é&r specifika for stockholmsregionen. Till dessa hor ef-
fekterna av en alltmer globaliserad vérld, en snabbt vixande stad och den segregation
som finns i storstdder. Staden véxer vilket innebéar utmaningar for skolans utbyggnad,
organisation samt rekrytering av behoriga lérare. Skolor med lag maluppfyllelse méste
lyfta kunskapsresultaten for att skapa en likvérdig utbildning.

De nationella styrdokumenten dr styrande for skolans uppdrag och mal. Skolplanen
visar Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomra-
den for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar malen. Varje skola



ansvarar sjalv for hur verksamheten nar 6kad méluppfyllelse.
Kunskap och larande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemiljé dér eleverna uppnar goda studiere-
sultat. Samverkan mellan néringsliv, skola samt universitet och hogskola maste fort-
sdtta att utvecklas. For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska
den kunskapsmaéssiga utvecklingen regelbundet f6ljas upp och utvirderas. Resultaten
ska pa ett tydligt sétt formedlas till elever och fordldrar. En framgéngsfaktor i skolans
arbete ar en god dialog med vardnadshavarna.

Skolledares och larares ledarskap ar grunden for en god studiemiljé och pedago-
gisk utveckling och ddrmed for hur eleverna uppnér mélen. Vélutbildade ldrare &r en
forutséttning for att eleverna ska ges bésta tinkbara utbildning.

De forsta skolaren dr av avgdrande betydelse och lagger grunden for elevens fort-
satta larande. Baskunskaperna dr nodvéndiga for elevens forméga att tillgodogora sig
undervisningen i skolan. Tidiga kunskapsuppféljningar dr en forutséttning for att
kunna ge alla elever mgjlighet att kunna l4sa, skriva och rdkna nir de ldmnar arskurs
tre.

Alla elever har ritt till betyg som pé ett réttvist sétt speglar elevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och bedomningsfragor i syfte att
fa en likartad bedomning i alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar
till att beddmning av elevernas prestationer ar mer réttvis. Tidigare och tydligare betyg
Okar ocksa mojligheterna att fAinga upp de elever som riskerar att inte nd malen.

De nationella proven utgdr inte enbart en kunskapskontroll utan dr ocksé en viktig
maétare for betygssittning. Samtliga elever i Stockholms skolor deltar i nationella prov.
De nationella proven bdr rittas av en annan ldrare 4n den som sétter elevens betyg.

Skolan ska arbeta s att eleverna successivt lar sig ta mer eget ansvar for sig sjélva,
sina studier och sina medmaénniskor. Studie- och yrkesvigledning fyller en viktig
funktion for att eleven ska kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden.

Fritidshemmets huvuduppgift ar att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid
sidan av skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimu-
lera elevernas utveckling och larande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation
samt frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap. Fritidshemmen ska &ven er-
bjuda hjilp med léxldsning.

De studieférberedande programmen i gymnasieskolan ska ge en utbildning som
forbereder studenterna vél infor hogre utbildning. Gymnasieskolan bor samverka med
hogskola och universitet for att till exempel kunna erbjuda universitetskurser redan i
gymnasiet. Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom
exempelvis matematik, naturvetenskap och spréak.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor att studenterna star vél rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Elever ska ha rétt att ldsa in behdrighet
till hogskolan @ven pé yrkesutbildningar. Det ar viktigt att Stockholm kan erbjuda
larlingsutbildningar till de elever som s onskar.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder savél preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa karaktérsam-



nen. Elever som saknar behorighet till gymnasieskolan ska erbjudas att ga ett tionde ar
i grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.
Lararna ar elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor ar sé viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engage-
rad ldrarkar. Hur lararna arbetar paverkar resultaten, vilket innebér att styrning, led-
ning och uppfoljning av lararnas arbete dr avgorande for hur vil eleverna ska lyckas.
Larare ska ha mojlighet till professionsutveckling och karridr genom att pé olika sétt
fordjupa sina kompetenser och formagor samt tillvarata dem i utveckling av undervis-
ningen och skolverksamheten. Kollegialt ldrande, mojlighet till stod, kompetensut-
veckling och forskning ger ldrarna 6kade kunskaper om hur elever lar och vilken
undervisning som behdvs for ett optimalt lirande.

Karridrutveckling for skickliga ldrare ska ge stod till rektor och kollegor for konti-
nuerlig utveckling av undervisningen. Lérare ska kunna gora karriér genom att meri-
tera sig som yrkesskicklig ldrare eller genom forskarstudier. Det ska finnas sarskilda
uppdrag som utvecklingslérare, exempelvis lektor.

Léraren ar den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervis-
ningen samt f6lja upp sé att eleverna foljer med och forstar.

Stockholm ska arbeta aktivt med att 6ka ldraryrkets attraktionskraft. Stockholms
skolor ska endast tillsvidareanstilla behoriga larare.

Stimulans och stéd

De elever som har svart att nd mélen ska uppméarksammas tidigt och erbjudas det
stod som behovs. Tillgdngligheten bade i undervisningen och i1 den fysiska miljon for
elever med funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms skolor. Elever som har
behov av sérskilt stod kan bland annat erbjudas stodundervisning, laxhjalp, ompriorite-
ring av tid mellan olika &mnen och ett extra &r. Sommarskolor och lovskolor kan ocksa
vara ett sétt att ytterligare stodja elever for att de ska na kunskapsmalen.

For att sdkra att alla elever ska fé det stod de behdver krivs specialpedagogisk
kompetens. Stockholms stad ska endast anstélla behoriga specialldrare och specialpe-
dagoger. Skolans elevhélsoteam med tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog,
kurator och specialldrare och specialpedagog ska bidra till och stodja elevernas
maluppfyllelse. Utbildning och rekrytering av specialpedagoger behdver oka.

En jamlik skola innebér att alla har rétt att nd malen. Elever med funktionsnedsatt-
ning ska ha rétt till stod och hjélp som &r anpassade efter deras sérskilda situation. Alla
elever har rétt att fa det stod som krévs for att né s langt som de har forutsittningar att
na. Elevhilsoteam, anpassade hjalpmedel och individuella handlingsplaner har visat
sig vara framgéngsrika metoder for att mota dessa elever.

Elever som kommer till Sverige i skoldldern behdver manga ganger extra stod for
att nd kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av sérskilda insatser behover identi-
fieras. Samarbete mellan ordinarie undervisning, stod genom studiehandledning, mo-
dersmalsundervisning och studievigledning &r forutséttningar for att forbattra majlig-
heterna for dessa elever att nd malen.

Varje elev har ritt att motas av hoga forvantningar underbyggt med arbetssétt, me-
toder och genomténkt stod som &r anpassat efter elevernas forutsattningar. Genom att



uppmuntra elevens egen lust att ldra stimuleras eleverna till fortsatta studier. Elevens
motivation &r den viktigaste drivkraften fér goda prestationer.

Elever som latt nér de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och
stimulans for att kunna né lingre i sin kunskapsutveckling. Stockholms skolor ska
uppmuntras att ansdka om spetsutbildning inom olika teoretiska &mnen, for att stimu-
lera elever med hog studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har till-
sammans med fordldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det
livslanga larandet. Det forutsétter fungerande rutiner for 6vergangen fran forskolan till
grundskolan och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Foréldrarna ska erbjudas ett 6verlimnande samtal. Forskolans dokumentation om
barnet dverldmnas till fordldern. Om barnet har haft extra stdd i1 forskolan eller kan
komma att behdva det i skolan ska 6vergéngen vara extra vél forberedd och dverlam-
nande samtal ska alltid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens dvergang till grundskolan dr nod-
vandiga.

I alla stadsdelar finns det skriftliga 6verenskommelser runt dvergangen som omfat-
tar dven fristaende forskolor och skolor.

Grundsérskolan och gymnasiesirskolan dr egna skolformer som erbjuds elever
med utvecklingsstorning. Utbildningen i grundsérskolan ska vara anpassad efter ele-
vens formaga och behov av utmaningar. Varje elev har ritt till en utbildning dir malet
ar att kunna klara sa hoga kunskapskrav som mgjligt. Samverkan mellan grundskolan
och grundsérskolan dr angelédgen och en lokalméssig integration mellan dessa skol-
former ska efterstrévas.

Elever i gymnasiesdrskolan har ritt till en utbildning som ger en god grund for
fortsatta studier eller yrkesverksamhet. Inom gymnasiesérskolan erbjuds utbildning
inom nationella, specialutformade och individuella program. Eleven véljer sjilv pro-
gram efter sina egna intressen och forutséttningar.

Las-, skriv- och sprakutveckling

Lasning och skrivning ska vara en naturlig del i det dagliga skolarbetet i alla &m-
nen. Lasning stérker savil sprakforstaelse som fantasi. Genom att ldsa, skriva och
samtala skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljo som stodjer larandet och
maéaluppfyllelsen inom respektive &mne.

Boken é&r viktig och skolbiblioteken spelar en viktig roll for att stimulera elevernas
intresse for lasning och litteratur. Férutom bocker ér skolbiblioteken en resurs med
tillgéng till olika medier for att stddja ldrandet och undervisningen. Stockholms skolor
ska ha tillgang till skolbibliotek.

I vart méngkulturella samhélle fyller svenska spréket en central roll som samman-
héllande kitt. Séarskild uppmérksamhet maste riktas mot elever med annat modersmal.
Det bésta bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhaéllet dr gedigna kun-
skaper i det svenska spréket. Modersmélsundervisningen frimjar en aktiv flersprakig-
het och skapar 6kade forutsittningar for kunskapsinhdmtning i 6vriga dmnen.
Matematik, naturvetenskap och teknik



Undervisningen i matematik och naturvetenskap méaste vara av hog kvalitet for att
hdja kunskapsnivén och elevernas intresse for dessa &mnen, samt ge forutsittningar for
fortsatta studier.

Matematik ar ett verktyg som anvénds sévil i vardagslivet som inom manga av
skolans dmnen. I takt med att informationstekniken utvecklas anvénds matematiken i
alltmer komplexa situationer. Undervisningen i matematik ske ge eleverna mojlighet
att utmana, fordjupa och bredda sin kreativitet och sitt matematikkunnande samt stérka
elevernas tilltro till sin forméga att anvéinda matematik i olika sammanhang.

Goda kunskaper i naturvetenskap och teknik har stor betydelse for samhéllsut-
vecklingen. I nira samarbete med néringslivet utvecklas amnena med sérskilt fokus pa
det entreprendriella ldrandet. Undervisningen ska syfta till att {4 fler elever att vilja
fortsatta studier inom naturvetenskap och teknik och dven ge en allmén kunskap for att
bland annat bidra till ett hallbart samhalle.

It for ett battre larande

It som anvinds pa ett genomtinkt sétt gor skillnad i skolan. De moderna digitala
verktygen har skapat nya forutséttningar for larande och administration. It dr darfor en
viktig drivkraft i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och
skapar bra mojligheter for samarbete och kommunikation mellan elever, larare och
foraldrar. Skolan har ett viktigt uppdrag att lara eleverna att anvénda it som en resurs.

Alla elever har under sin skoltid rétt att anvénda och utveckla sin digitala kompe-
tens och det ska vara naturligt att anvénda it i sin kunskapsutveckling inklusive in-
formationssokning, kéllkritik och gott uppforande pé nétet. Det ar ocksa angelaget att
uppmaérksamma de risker it-anvéndningen kan medfora avseende exempelvis fusk och
bristande kallkritik. It i 1drandet ger béttre mojligheter till individualisering for alla,
inte minst for elever i behov av sdrskilt stdd och for de elever som ér i behov av storre
utmaningar.

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastruktur som mdjliggdr tradlds anslut-
ning for olika digitala enheter.

Entreprendrskap

Entreprenorskap och samverkan med det omgivande samhéllet, ndringslivet samt
universitet och hogskolor frimjar elevernas larande och ansvarstagande. Entreprenor-
skap i skolan handlar lika mycket om att frimja elevernas sjdlvfortroende, nyfikenhet,
samarbetsformaga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsforing.

Kreativitet och skapande

De skapande d&mnena utvecklar elevernas kreativa formaga och &r en viktig kom-
ponent for att utveckla eleverna till sjélvstidndiga individer och bidrar till att kun-
skapsmaélen i hogre grad nés. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och
kulturen finns en unik méjlighet for Stockholm att sdkra barns och ungdomars ratt till
kulturell delaktighet och eget skapande.

Malsittningen ska vara att kulturella och konstnérliga uttryck l&ngsiktigt integreras
i skolans arbete, vilket ocksa bidrar till att kunskapsmalen i hogre grad nas. Det ar
angelaget att skolan och det professionella kulturlivet méts. Elevernas kunskap om



kulturarvet och inspiration att sjdlva skapa kan ddrmed stérkas. For att underlitta sam-
arbetet och kontakterna mellan kulturlivet och skolan finns en webbportal.
Vérderingar, trygghet och halsa

Principen om alla ménniskors lika virde &r grunden for all verksamhet i Stock-
holm. Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och for-
medla grundlaggande humanistiska och demokratiska varderingar till eleverna. Ett bra
elevhilsoarbete dr en grundldggande del i en vilfungerande skola.

Normer och vérden

Det ér skolans, och ytterst rektors, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan.
Det kréver ett aktivt vardegrundsarbete dar grundldggande demokratiska varderingar
och minskliga réttigheter kommer till uttryck i praktisk handling. Forutsittningen for
detta dr att alla elever, fordldrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for att
skapa en miljé som bygger pa respekt, delaktighet och jamlikhet som grund for en
trygg och utvecklande studiemiljo for alla.

Nolltolerans ska rada mot mobbning, krdnkningar och vald. Stockholms skolor ska
ha konkreta handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling, och all skol-
personal ska aktivt bidra till det forebyggande arbetet. Det dr viktigt att detta sker i
samarbete med elever och fordldrar. Tydliga ordningsregler ska vara vél forankrade
hos elever, personal och foraldrar. Skolans arbete for trygghet och studiero ska dven ta
upp ndtmobbning och digitala trakasserier. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras.
Polisanmaélan ska alltid 6vervégas vid misstanke om brottslig handling i eller i anknyt-
ning till skolan.

Foréldrar till elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt om-
dome avseende elevens sociala utveckling.

Skolk &r oacceptabelt. Ogiltig franvaro ska foljas upp och atgirdas. Skolk ska alltid
rapporteras till fordldrarna och redovisas i anslutning till terminsbetygen, i saval
grundskolan som gymnasiet.

Alla elever i Stockholm ska f2 tillgéng till samma utmaningar och méjligheter oav-
sett kon. Att motverka stereotypa konsroller ar ett viktigt uppdrag. Pojkar och flickor
ska ges lika goda utvecklingsmojligheter.

Stockholms skolor ska arbeta for att upptécka och forebygga hederskultur. Alla
elever har ritt till undervisning i grundskolans alla &mnen, oavsett etnisk eller religios
tillhorighet. Det dr oacceptabelt att elever utestdngs fran viktiga delar av undervisning-
en pé grund av fordldrarnas asikter.

Respekt och hinsyn ska dven visas var gemensamma milj6 och skolorna ska darfor
arbeta sa klimatneutralt som mojligt. Genom att barn och unga lér sig miljdmedveten-
het i ord och handling kan vi i framtiden fa en battre miljo.

Elevinflytande ger tréning i demokratiska arbetsformer, virderingar och ideal.
Elevorganisering ska finnas pé varje skola. Skolan ska ocksa arbeta med former for
forédldrainflytande och efterstréva ett gott samarbete med fordldrarna. Skolan ska till-
varata dsikter frén elevers organisering.

Elevers hélsa
Att stirka bade den fysiska och psykiska hélsan &r centralt for elevernas vilmaende



och forméga att tillgodogora sig kunskap. Skolans forebyggande och hélsofrdmjande
arbete &r av stor betydelse. En vélfungerande elevhélsa ar ett viktigt stod i detta. Elev-
hélsan ska ocksé aktivt forebygga och motverka till exempel psykisk ohélsa.

Grunden for vilbefinnande under resten av livet 1aggs under uppvéxten. Det ar dér-
for avgorande att elevernas psykiska hélsa frimjas i skolan. De elever som lider av
psykisk ohélsa maste tidigt upptéackas och ges mojlighet till professionell hjélp.

Det ar vél belagt i forskning och erfarenhet att barn och unga utvecklas mest gynn-
samt om alla vuxna runt barnet och den unge samverkar och drar at samma hall.

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
kriminalitet. Stockholms skolor och respektive stadsdelndmnd skriver darfor dverens-
kommelser for ett antal samverkansomréden samt tar fram rutiner for hur samverkan
generellt ska gé till. Exempel pa samverkansomréaden &r brotts- och drogforebyggande
arbete och barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Alla skolor har en
kontaktperson inom ’sin” stadsdelsndmnds socialtjanst.

Skolidrotten och skolmaltiden har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bi-
drar till goda forutséttningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet
bland eleverna &r en angeldgen uppgift for skolan.

Styrning och ledning

I en malstyrd verksamhet dr det de professionella, rektor och lararna, som ska av-
gora hur mélen ska nés. Stockholms viktigaste uppgift ar att skapa nodvéandiga forut-
séttningar for skolorna och att utvérdera resultaten. Det forutsétter tydliga krav och
mal.

Ansvar for verksamheten

Kommunfullmiktige i Stockholms stad &r huvudman for och har det Gvergripande
ansvaret for Stockholms skolor och faststiller i budgeten forutséttningarna for verk-
samheten. Kommunfullméktige ansvarar for att skolan nar de nationella malen som
staten faststdllt. Utbildningsndmnden fattar beslut om resursfordelning till skolorna
och ansvarar for uppfoljning av resultaten och att skolverksamheten nar malen.

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anvéndas pé den lokala skolan for att orga-
nisera verksamheten sa att alla elever ges mdjlighet att uppné de nationella mélen.
Rektors ledarskap ar av avgorande betydelse for att hélla en hog kvalitet i skolan.
Rektor ska ges mojlighet att ta ett helhetsansvar for verksamheten. Sarskilda satsning-
ar ska goras for att stirka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem

Huvudmannen och rektor/skolenhet ska, pa sina respektive nivéer, systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Det innebér att det
maste finnas ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket ar
en forutséttning for ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som &r visentliga for uppfoljning och
utveckling utifran de nationella mélen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att det systematiska kvalitetsar-
betet genomfors.



Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. For huvudmannen utgdr den
samlade dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag for bedomning av olika
verksamheters skilda forutsittningar och resultat och bildar ddrmed underlag for prio-
riteringar och insatser for 6kad méluppfyllelse. Betyg, nationella prov och annan be-
domning &r centrala instrument for att kontrollera om eleverna natt mélen, och som
underlag for fortsatt planering. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan ska tydliggoras
och de goda erfarenheterna spridas.

Valfrihet och mangfald

Ratten att vélja skola och forekomsten av fristdende skolor 6kar valfriheten. En
mangfald av skolor innebér en stindig utmaning for varje skola att utvecklas och skap-
ar ocksa fler utvecklingsmojligheter for larare och skolledare. Likvérdiga villkor ska
rada for privata och kommunala alternativ. Det dr angeldget att eleven har tillgéng till
god information vid valet av utbildning och skola. Tjénsten Jamfor Service pa
www.stockholm.se ska utvecklas och héllas uppdaterad med relevant och jimforbar
information.

Skolorganisation

Stockholm vixer kraftigt och pa flera platser 4r det nédvéndigt att bygga ut grund-
skolorna. Det dr viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta bra 16sningar i
de omréaden dér tillvixten dr som storst. I detta omstéllningsarbete ska skolorganisat-
ionen Over tid anpassas till grundskolans stadier; 14g-, mellan- och hogstadium. Med
en tydligt stadieindelad skola far Stockholms lirare béttre mojlighet att f6lja elevernas
kunskapsutveckling och genomftra en korrekt betygssattning.




BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, (SISAB), arbetsmarknads-
namnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, socialnimnden, stadsdelsndmnder-
na Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-Liljeholmen, Hisselby-
Villingby, Kungsholmen, Norrmalm, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skiarholmen,
Spanga-Tensta, Sddermalm, Alvsjo och Ostermalm, Stockholms Stadshus AB,
Sveriges elevrad Stockholm, Sveriges elevkarer Stockholm, Lérarnas riksfor-
bund Stockholm, Lararforbundet Stockholm, Skolledarforbundet Stockholm,
Kommunal Stockholm, Fordldraalliansen 1 Stockholms stad, Friskolornas riks-
forbund, Medlemmar i Stockholms stads branschrad for grundskola som repre-
senterar fristdende skolor: Internationella Engelska skolan i Sverige AB; Jor-
gen Stenquist, Academedia AB; Johan Svenonius, Vasterholms friskola; Lars
Bondeson, Vistbergaskolan ; Hans Larsson, Magelungen Utveckling AB; Ste-
fan Berg, Kungsholmens friskola; Cecilia Ulvegérd, Kunskapsskolan; Anna
Frosch Nordin, Metapontum; Safia Bari.

Idrottsforvaltningen har ldmnat ett kontorsyttrande.

Foljande har ej 1dmnat remissvar: Sveriges elevrad Stockholm, Skolledar-
forbundet Stockholm, Kommunal Stockholm, Friskolornas riksforbunds, Med-
lemmar i Stockholms stads branschrad for grundskola som representerar fri-
stdende skolor: Internationella Engelska skolan i Sverige AB; Jorgen
Stenquist, Academedia AB; Johan Svenonius, Visterholms friskola; Lars
Bondeson, Vistbergaskolan ; Hans Larsson, Magelungen Utveckling AB; Ste-
fan Berg, Kungsholmens friskola; Cecilia Ulvegérd, Kunskapsskolan; Anna
Frosch Nordin, Metapontum; Safia Bari.

Innehallsforteckning Sid
Stadsledningskontoret
Arbetsmarknadsnamnden
Idrottsforvaltningen
Kulturndmnden
Socialnimnden
Bromma stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
Farsta stadsdelsndmnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd



Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Skarpnécks stadsdelsndmnd
Skarholmens stadsdelsndmnd
samverkansoverenskommelserna.
Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd
Sodermalms stadsdelsndmnd
Alvsjo stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsndmnd
Stockholms stadshus AB (SISAB)
Sveriges elevkérer Stockholm
Lérarnas riksforbund Stockholm
Léararférbundet Stockholm

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjénsteutldtande daterat den 16 januari 2013 har i
huvudsak féljande lydelse.

I nuvarande skollag 2010:800 finns inte ldngre krav pd att det i alla kommuner ska
finnas en av kommunfullméktige antagen skolplan. Med anledning av detta anser
stadsledningskontoret att begreppet plan, i skolplan, ska ersittas med begreppet pro-
gram. Detta enligt géllande nomenklatur for stadens styrdokument. I stadsledningskon-
torets synpunkter och forslag nedan kommer darfor begreppet skolprogram att anvan-
das.

Stadsledningskontoret anser att utbildningsndmndens forslag till skolprogram lyfter
fram de prioriterade utvecklingsomrédena inom Stockholms stads skolor. Stadsled-
ningskontoret anser ocksa att de prioriterade utvecklingsomradena &r relevanta. Gene-
rellt maste kunskapsnivan hdjas, sérskilt inom de skolor som idag har laga resultat.
Aven inom skolor som uppnar hoga resultat ér det viktigt att eleverna utmanas for att
kunna utvecklas sé langt som mojligt.

Stadsledningskontoret instimmer i utbildningsndmndens mening om lérarnas roll
och formuleringarna om ldrarna &r bra och viktiga. Att ha vélutbildade och engagerade
larare som foljer upp, utvérderar, analyserar och utvecklar sina arbetsmetoder ar en
forutsittning for att eleverna ska né hoga resultat. Det dr i motet med eleven ldraren
gor skillnad.

Formuleringarna i forslaget till skolprogram om vikten av att eleverna ska motas av
hoga forvéantningar dr angeldgen. Stadsledningskontoret anser att detta kan skdrpas
ytterligare. Hur eleverna ser pé sin egen formaga, att de har en forstéelse for att de kan
lara sig och att de kan paverka sin egen utveckling, dr avgdrande for deras motivation.
Klimatet i skolan och i klassrummet maste darfor vara tilldtande. Det ska vara naturligt
for eleverna att kunna siga att de inte forstar. Nar motivationen dalar, dalar resultaten.



I detta sammanhang bor dven vikten av skolornas arbete med att minska avhoppen fran
gymnasieskolan lyftas och tydliggoras.

Den kunskapsmaéssiga utvecklingen ska regelbundet f6ljas upp och utvirderas i
syfte att stodja eleverna och forbéttra undervisningens kvalitet. Resultaten ska pa ett
tydligt satt formedlas till elever och fordldrar. Stadsledningskontoret anser att det i
forslag till skolprogram tydligare ska framga att resultaten ocksa ska analyseras och
anvindas i utvecklingen av skolans arbetssétt och undervisning. Elevernas resultat ar i
allra hogsta grad en konsekvens av den undervisning som bedrivs pa skolan av ldrarna.
Att f6lja upp och utvirdera handlar dels om att kontrollera att eleverna natt resultaten,
dels att utvirdera hur vél skolan lyckas i sitt uppdrag. Forskning visar &ven att upp-
foljning genom prov och betyg maste kompletteras med utvérderingar av elevernas
kunskaper kontinuerligt. Lararna maste ha full kunskap om vilka elever som inte
hianger med och nir de inte hinger med maste detta fingas upp och atgérdas omedel-
bart. Nir betygen vél sitts ar det for sent att tippa igen eventuella kunskapsluckor.
Detta kraver att undervisningen bedrivs pa ett sétt som gor alla elever aktiva. Det kré-
ver dven tydlig feedback med kommentarer. Stadsledningskontoret saknar en tydlig
formulering om skolans ansvar for de resultat som uppnas. Skolan ska ta ansvar for de
resultat eleverna nar genom att analysera resultaten och anvénda analyserna i utveckl-
ingen av arbetsétt och undervisningen.

Stadsledningskontoret ar positivt till vad som séigs om normer och vérden. Ingen
elev ska utséttas for mobbning och trakasserier. Formuleringen om att all personal
aktivt ska bidra till det forebyggande arbetet bor skérpas. Det dr skolans uppgift att
sdkerstélla att ingen elev far illa och all personal har ett ansvar att férebygga mobbning
och trakasserier.

I forslaget till skolprogram faststills att alla elever ska ges mojlighet att kunna ldsa,
skriva och rdkna ndr de ldmnar arskurs tre. Stadsledningskontoret bedomer att ambit-
ionsnivan ar for lag. Malséttningen borde vara att alla elever kan ldsa redan i arskurs
ett. I utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2013 framgar det; “Forskning visar att
det ar viktigt att barn ldr sig ldsa senast under sitt forsta skolar for att inte redan fran
borjan komma efter i andra &mnen.” Stadsledningskontoret anser ocksé att formule-
ringen ska skérpas, skolorna ska sékerstilla att alla elever kan lisa, skriva och rékna.

Rektors roll och ansvar som pedagogisk ledare maste tydliggoras. Studier om vil-
fungerande skolor visar hur viktigt det synliga ledarskapet &r och ska rektorn kunna
axla rollen som pedagogisk ledare méste rektorn vara ute i undervisningen.

Vikten av systematiskt kvalitetsarbete gar inte att betona tillrickligt. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ar en naturlig del i verksamheten och en forutséttning for utveckl-
ing. Studier fran bland annat Skolverket visar att ménga skolor saknar kunskap om sin
egen verksamhets maluppfyllelse och resultat. Ddrmed saknas underlag for prioritering
och beslut om forbattringsatgarder. Utbildningsndmnden och skolorna méste séker-
stdlla att det systematiska kvalitetsarbetet tillimpas i hela verksamheten.

I forslag till skolprogram bor det tydliggoras vilka verksamheter som berors.

I utbildningsndmndens drende ar forteckningen dver styrdokument inte helt uppda-
terad d& kommunfullmaktige fattat beslut om Program for kvalitetsutveckling.



Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt sammantrdde den 18 december
2012 att som svar pa remissen 6verlimna och aberopa arbetsmarknadsforvalt-
ningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Karin Réagsjo m.fl. (V), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Ulla Hamilton m.fl. (M), Gulan Avci (FP) samt
Kristian Ljungblad (C), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Anton Andersson m.fl. (S), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Sara Pettigrew m.fl. (MP), bilaga 1.

Arbetsmarknadsférvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 december
2012 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen har tagit del av utbildningsndmndens forslag till ny
skolplan for Stockholms stad. Syftet med skolplanen ar att den tydligt ska visa hur
skolverksamheten i kommunen ska utvecklas och fordndras pa kort samt 1dng sikt. Det
ska framga av skolplanen hur de nationella mélen for skolan ska uppnas inom kom-
munens samtliga skolor.

I utbildningsndmndens forslag till ny skolplan ges en 6vergripande beskrivning av
stadens ambitioner for en skola i vérldsklass. Den kommunala vuxenutbildningen,
sdrskild utbildning for vuxna (Larvux) och svenska for invandrare (SFI) ar sedan 2011
en del av arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrade. Dessa utbildningar ar skol-
former som omfattas av skollagen. I utbildningsndmndens forslag till ny skolplan
nédmns inte dessa tre skolformer. Skolplanen fokuserar pa skolformerna forskola,
grundskola och gymnasium inom utbildningsndmndens ansvarsomrade som omfattar
barn och ungdomar upp till 20 ar.

Med bakgrund av detta anser arbetsmarknadsforvaltningen att den nya reviderade
skolplanen som utbildningsndmnden framstallt ska ses som en skolplan for barn- och
ungdomsskolan i sin nuvarande skrivning. En allmén skolplan for hela Stockholms
stad bor omfatta samtliga skolformer som ingar i kommunens verksamhet.

Arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig i huvudsak bakom innehéllet i utbild-
ningsndmndens forslag till skolplan f6r Stockholms stad. Huvuddelen av skolplanen
och de aspekter som berdrs ér dven relevanta for arbetsmarknadsndmndens skolformer.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser att studie- och yrkesvagledning &r en central
funktion som kan lyftas fram ytterligare i skolplanen. Enligt forvaltningen &r det vik-
tigt att stockholmarna har en god tillgang till studie- och yrkesvigledning inte bara



under sin skoltid. Vidare har studie- och yrkesvégledarna en viktig roll att informera
eleverna om och ge dem en realistisk bild av arbetsmarknaden. Utifrén de erfarenheter
forvaltningen har dr det manga unga stockholmare som saknar bredare kunskap om
arbetslivet.

Arbetsmarknadsforvaltningen ar positiv till forslaget att stadens skolor ska 6ka sin
samverkan med arbetsgivare och ndringslivet. Forvaltningen vill ytterligare betona
vikten av detta samt pavisa att det finns goda exempel att hdmta frén andra kommuner
dér man arbetat aktivt med arbetsgivare under langre tid. Att ge elever mdjligheten att
skapa kontakter med arbetsgivare &r positivt och kommer 6ka elevernas kunskaper om
arbetslivet vilket gor eleverna béttre rustade for framtiden.

Det kommunala uppfoljningsansvaret ar ett uppdrag som aligger arbetsmarknads-
namnden och omfattar unga 16-19 aringar som hoppat av skolan. I uppdraget priorite-
rar arbetsmarknadsndmnden att hjélpa dessa ungdomar tillbaka till skolan. For de ung-
domar som inte &r redo eller vill ateruppta sina studier erbjuder forvaltningen andra
aktiviteter och utbildningar inom Jobbtorg Stockholms verksamheter. Arbetsmark-
nadsforvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen i detta uppdrag for att
tillsammans na s& manga av dessa ungdomar som mdjligt. I den skolplan som fram-
stillts av utbildningsndmnden ndmns inte arbetet med elever som hoppar av sin utbild-
ning. Arbetsmarknadsforvaltningen anser att stadens skolplan borde nimna problema-
tiken med avhopp frén grund- och gymnasieskolan samt hur staden har for avsikt att
motverka detta. Forvaltningen har observerat att den nya skollagen som omfattar
grund- och gymnasieskolan har medfort att en del elever inte klarar kunskapskraven
for gymnasieskolan vilket i vissa fall leder till avhopp. Arbetsmarknadsforvaltningens
erfarenhet dr att personer utan fullstindiga gymnasiebetyg har en svagare stéllning pa
arbetsmarknaden och I6per en risk att hamna i arbetsloshet. Detta bekriftas dven av
forskning pa omradet.

Idrottsforvaltningen

Idrottsforvaltningens kontorsyttrande daterat den 4 december 2012 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har inga synpunkter pé hur skolan ska bedriva det pedagogiska arbetet
for att uppfylla mal och uppdrag. Forvaltningen anser ddremot att det i forslaget sak-
nas beskrivningar pa hur exempelvis elever som av olika anledningar (invandring,
funktionsnedséttning m.m.) inte nar uppsatta mal ska lyckas. Det finns heller inte i
forslaget beskrivet stadens egna mal, utver ldroplaner och kursplaner, for olika omra-
den/dgmnen.

I forslag till skolplan ndmns skolidrotten i ett stycke tillsammans med skolmal-
tiden. ’Skolidrotten och skolmaltiden har stor betydelse for elevernas hilsa och bidrar
till goda forutsittningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet
bland eleverna &r en angeldgen uppgift for skolan”. Forvaltningen instimmer i detta



och anser att skolorna i Stockholms stad kan bli tydligare i sitt budskap angéende
vikten av fysisk aktivitet. Det finns en stor médngd internationell och nationell forsk-
ning som visar pa samband mellan fysisk aktivitet och 6kad motorisk forméga, kon-
centrationsformaga och dérigenom 6kad inlédrningsférméaga. Detta pavisas bland annat
i Ingegerd Ericssons avhandling fran Bunkefloprojektet, och i ett flertal rapporter av
Matti Bergstrom, hjarnforskare. Utover detta ar forskningen entydig med att fysisk
aktivitet leder till hdlsoforbattringar och motverkar och botar en miangd sjukdomar.
Kommunfullméktiges satsning pé idrott och hilsa i Farsta &r en lovvird inriktning
dé skolan i och med sitt obligatorium har fantastiska mdjligheter att bidra till 6kad
hélsa for alla elever, genom att exempelvis infora rorelse under skoldagen. Idrottsfor-
valtningen ar gérna behjilplig i hur staden kan integrera rorelse och fysisk aktivitet
under skoldagen och fa Stockholms stads skolor att bli en hilsosam skola i varldsklass.

Kulturnamnden

Kulturndmnden beslutade vid sitt sammantride den 13 december 2012 att
godkénna kulturforvaltningens tjénsteutlatande och verldmna det som svar pa
remissen.

Reservation anfoérdes av Ann Mari Engel (V), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Mats Berglund (MP), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 november 2012 har i
huvudsak foljande lydelse.

Kulturforvaltningen ser positivt pa att forslaget till ny skolplan for Stockholms stad,
Skola i vérldsklass, beskriver barns och ungas ritt till kultur och eget skapande liksom
stadens malsdttning om att langsiktigt integrera kulturella och konstnérliga uttryck i
skolans arbete vilket ocksa bidrar till att nd skolans kunskapsmal. Aven planens be-
skrivning av ldsningens betydelse for barn och unga liksom skolbiblioteket som ett
kreativt nav for skolans undervisning och som inspirationskélla fér barns och ungas
lasning &r glddjande.

Kulturforvaltningen foreslar att Kultur i 6gonhdjd — for, med och av barn och unga,
strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm 2009-2012, redovisas som
ett av styrdokumenten for de pedagogiska verksamheterna i utbildningsforvaltningens
tjdnsteutlatande. P4 sa sitt kan en storre tydlighet uppnés vad giller skolans skyldighet
att uppfylla mélen i barnkulturplanen.

Darutover foreslas att stycket om kreativitet och skapande, i bilagan Skola i
virldsklass, andras utifran en korrekt beskrivning av Kulan, dvs. som en motesplats for
forskolan, skolan och det professionella kulturlivet dels i form av en webbplats och



dels som gemensamma moten som syftar till att frimja samverkan mellan parterna.
Skolplanen bor dven lyfta fram vad géller tillgang till skolbibliotek att de skolor

som av olika skél inte kan driva ett eget skolbibliotek kan gora 6verenskommelser med

annan skola eller folkbibliotek i enlighet med den av staden antagna biblioteksplanen.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 18 december 2012 att
godkénna forvaltningens tjénsteutlatande och overldmna det som svar pa re-
missen.

Reservation anfordes av Roger Mogert m.fl. (S), bilaga 1.
Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Inger Stark (V), bilaga 1.

Socialfdrvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 december 2012 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Det dr angelédget att skolplanen anger de grundlaggande forutsdttningarna for att skolan
ska kunna fullgdra sin huvuduppgift att formedla kunskap och vart gemensamma bild-
ningsarv till barn och ungdomar. Skolplanen ska styra skolornas arbete for att eleverna
ska nd mélen. Forslaget till ny skolplan tar upp de visentligaste omradena de enskilda
skolorna behdver beakta for att kunna utfora sitt uppdrag. Forvaltningen tillstyrker
forslaget till ny skolplan men anser att nagra omraden som &r vésentliga att beakta ur
socialtjanstens perspektiv borde lyftas fram tydligare i skolplanen.

Forslaget till skolplan saknar generellt tydlighet kring samverkansbegreppet. Det ar
av stor betydelse for barns och ungdomars utveckling att rektorer och ldrare samverkar
med andra aktdrer, savél inom socialtjdnsten, polisen samt kanske framfor allt med
foraldrar. Ett sddant samarbete sker inte av sig sjélv utan kraver att tid avsatts och att
tillvigagéngssittet standigt utviarderas och utvecklas. Det dr ocksa angeldget att sér-
skilt lyfta fram behovet av stdd till barn och ungdomar som via socialtjédnsten ar place-
rade utanfor fordldrahemmet. Forvaltningen vill ocksé framhélla att det &r viktigt att
folja upp skolplanen genom stadens integrerade ledningssystem ILS.

Samverkan mellan skola och socialtjanst

I stadens budget for 2013 anges att forskning visar att mojligheten till en god skol-
géng dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn. Det ar sérskilt viktigt att sam-
verkan mellan skola och socialtjénst uppmérksammas — genom Gvergripande gemen-
samma mal for de barn som behdver hjilp och stdd av bade socialtjanst och skola.
Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndimnderna och utbildningsndmnden



vidta forebyggande insatser for barn och ungdomar for att sdkerstélla en god skolgéng.

Kommunfullméktige beslutade 21 juni 2010 om riktlinjer f6r samverkan mellan
skola och socialtjdnst for barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa.
Samtidigt beslutades att ge utbildningsnimnden och davarande socialtjanst- och ar-
betsmarknadsndmnden i uppdrag att komplettera riktlinjerna med stddmaterial for
samverkan och ansvarsfordelning mellan skola och socialtjénst.

Riktlinjerna omfattar samverkansformer, samverkansomrdden med forslag till
samverkansoverenskommelse mellan stadens skolor och stadsdelsndmndernas verk-
samheter samt stddmaterial.

Syftet ar att samverkan ska ske pa ett liknande sdtt ver hela staden sé att alla in-
volverade, fran barn och fordldrar till enskilda socialsekreterare, bistindshandlaggare
och ldrare ska kdnna igen sig och veta vart man ska vinda sig och fa ett bemotande
och resultat som &r bra och likvérdigt verallt. Enligt riktlinjerna bor stadsdelsforvalt-
ningarna teckna samverkansdverenskommelser med grund- och gymnasieskolor (in-
klusive sarskola) i sdvdal kommunala som fristdende skolor.

Utbildningsndmnden och davarande socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden fick
dven i uppdrag att komplettera riktlinjerna med stodmaterial. Stddmaterialet beslutades
i ndmnderna i september 2010. Stddmaterialet har mot bakgrund av ny skollag, nya
laroplaner, inkomna synpunkter, revisionskontorets granskning och vunnen erfarenhet
reviderats i april 2012. De avsnitt som framfor allt har kompletterats/fortydligats ar
avsnitten om nér barn/ ungdomar placeras eller far insatser utanféor hemmet, om ele-
vers franvaro, om sekretess och samtycke. Stadsdelsforvaltningarnas respektive sko-
lans uppdrag och ansvar har fortydligats liksom vissa avsnitt som géller kostnads- och
ansvarsfordelning.

Stimulans och stod

Att tidigt identifiera de elever som av olika skil kan ha svért att nd kunskapsmalen
ar oerhort vikigt utifran ett drog- och brottspreventivt perspektiv. For att fanga upp
dessa elever ar det viktigt att inte bara forlita sig pa ett ”mer nyanserat” betygssystem.
Lérare bor kunna ges mdjlighet att identifiera och stétta dessa barn tidigare och pa
andra sétt 4n genom ett dndrat betygsystem. Det finns gott om forskning som visar att
det dr beloning i form av uppmuntran och berém fran larare som leder till skolfram-
gang.

Forvaltningen haller med om att elevens motivation och lust att ldra ar de viktig-
aste drivkrafterna for goda prestationer. En pagéende fordjupningsstudie i stock-
holmsenkétsmaterialet bekréftar ocksa detta genom att elever som upplever att skolar-
betet kdnns meningsfullt begar brott och anvénder narkotika i mindre omfattning dn
elever som i ldgre grad kénner detta.

Skolan ska ha tillrécklig tillgang till elevhilsopersonal, specialpedagoger, speci-
allarare mm. Det ricker inte att skolan har tillgang till dessa resurser. Alla elever som
behover stdd ska kunna fa det oavsett grad av problem.

Forvaltningen ser mycket positivt pa att staden ska arbeta aktivt med att 6ka larar-
yrkets status och attraktionskraft. Det borde gynna stadens elever och 6ka forutsétt-
ningarna for att de ska né kunskapsmalen. En del i arbetet med att 6ka attraktionskraf-



ten &r att lararna har en god arbetsmiljo, vilken ocksa &r en forutsittning for att de ska
kunna bedriva sitt yrke professionellt.

Det ér ocksa bra att 1drarna har mojlighet till professionsutveckling och karridr
samt till forskarstudier och kompetensutveckling. De pedagogiska fardigheterna samt
lararnas sociala kompetens édr dock minst lika viktig. Inte minst i arbetet med att
”fanga upp” elever som inte foljer med i arbetet samt i arbetet med att samarbeta med
foréldrarna.

Séarskilt stod till socialt utsatta barn och unga

I betdnkandet Kriminella grupperingar — motverka rekrytering och underlatta av-
hopp (SOU 2010:15) anges att kriminella grupperingar allt mer framstar som ett all-
varligt samhéllsproblem och for att effektivt kunna motverka kriminella ndtverk méste
nyrekrytering till dessa nétverk forhindras. Vidare méste personer som vill hoppa av
grupperingar fa hjilp och stod att bryta sin kriminella livsstil. Ett av forslagen som
presenterades i betankandet var sociala insatsgrupper som innebér en strukturerad
samverkansform pa lokal niva med socialtjinst, polis, skola och andra viktiga aktorer
som tillsammans arbetar for att stodja den unge att upphora med kriminella handlingar.

Ett utvecklingsarbete med att koordinera och stdtta det lokala uppbyggnadsarbetet
pa stadsdelsforvaltningarna av sociala insatsgrupper pagar. Forvaltningen anser att
arbetet med sociala insatsgrupper ser lovande ut i de stadsdelsforvaltningar som har
paborjat arbetet med sadana grupper. Det 4r av storsta vikt att fortsdtta samverkan om
ungdomar som riskerar att rekryteras till kriminella nédtverk och ge stod till de som vill
bryta sin kriminella livsstil.

Det ér angelédget att skolan aktivt samverkar med socialtjdnsten om sérskilt skol-
stdd till barn som é&r placerade i familjehem, jourhem eller hem for vard eller boende.
Det &r viktigt att dven de som ar tillfilligt placerade, och som kanske ska atervéinda till
sin ordinarie skola, ges mojlighet att f6lja undervisningen. Barnen ska ha samma mgj-
lighet som andra att kunna na mélen och fullf6lja undervisningen. Det krévs ett vil
utvecklat samarbete med de lokala skolorna for att detta ska bli mdjligt att astad-
komma.

Sarskilt skolstdd till barn i familjehemsvérd ska provas i projektet SkolFam, Skol-
stod i familjehemsvard, i Stockholm. SkolFam ér ett utvecklingsprojekt som ska drivas
under 2013 och 2014 genom att metoden SkolFam tillimpas i ett projekt som drivs av
socialforvaltningen. Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar och berdrda
skolor ska involveras i projektet. Forskningen visar att familjehemsplacerade barn
oftare &n andra barn underpresterar i skolan. Mélet med projektet ar att barn i familje-
hem ska fa konkret st6d till goda skolresultat. Malet dr ocksé att sprida metoder och
erfarenheter som kan hjilpa andra barn i skolan.

Elever som finns inom socialtjanstens vard och omsorg kan vara i behov av sérskilt
stod; stodundervisning, ldxhjilp, extra ar i skolan, sommarskolor, lovskolor etc. Det ar
av vikt att ansvaret for detta dr konkretiserat 1 verenskommelser, sd att barnen inte
”hamnar mellan stolarna”. Elever som bor t.ex. i skyddat boende med sina modrar har
rétt till stod och hjélp som &r anpassade till deras situation.



Normer och varden

Forvaltningen anser att skrivningen om normer och virden ar bra. Speciellt avsnit-
tet om mobbning och skolk samt att all skolpersonal ska jobba forebyggande. I bland
annat Stockholmsenkéten finns det bra frdgor som kan anvéndas som verktyg i arbetet
mot till exempel mobbning och skolk. Den egna skolan kan fo6lja utvecklingen over tid
samt jamfora sig med andra skolor.
Uppfoéljning

Stockholmsenkéten kan i &nnu hogre utstrackning anvéndas i uppf6ljning av verk-
samheten. Det finns nagra fragor som skulle kunna anvdndas som nyckeltal och/eller
indikatorer tillsammans med de brukarundersokningar som ocksé genomfors i stadens
skolor.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 13 december
2012 att godkénna forvaltningens tjénsteutlatande och 6verldmna det som svar
pa remissen.

Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Lillemor Samuelsson (V), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Helen T6rnqvist (C), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 23 november
2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens svar fokuserar framst pa de delar som berdr forskolan dé detta ar stads-
delsndmndens ansvarsomrade. Forskola och skola har ett gemensamt ansvar for fost-
ran, utveckling och det livslanga ldrandet. Det forutsdtter en gemensam barn- och
kunskapssyn och fungerande rutiner for 6vergédngen fran forskola till grundskola.

Stadsdelens forskolor erbjuder alltid foréldrar ett avslutningssamtal och for barn i
behov av sdrskilt stdd finns vil utarbetade rutiner for 6vergdngen mellan forskola och
skola.

Skolan har till uppgift att ta tillvara den kunskap som fors 6ver fran férskolan. For
att langsiktigt stodja barns utveckling och ldrande krivs ett deltagande fran bada par-
ter, forskola och skola. Gemensamma riktlinjer for 6vergangen mellan forskola och
skola ar en forutsattning for att nd okad likvardighet for barn och foréldrar. Det dr
forvaltningens asikt att gemensamma riktlinjer for barns och foréldrars rétt till en vél
organiserad overgang mellan forskola och skola regleras i bade Stockholms stads
skolplan och forskoleplan.



I skolplan och férskoleplan 2008 framhalls att skolplanen tillsammans med f6rsko-
leplanen utgor en helhet for utbildningssystemet i Stockholms stad.

Vidare star att forskoleklassens uppgift &r bland annat att forbereda eleverna infor
de forsta dren i grundskolan och att forskoleklassen ska var en bro som underlittar
overgangen mellan forskola och grundskola. I det reviderade forslaget till skolplan
finns inte ovan ndmnda formulering. Uppfattningen att férskola och skola bildar en
helhet for utbildningssystemet &r en forutsittning for att né en god samverkan. For-
valtningen foreslar dérfor att motsvarande innehéll formuleras i det reviderade forsla-
get till skolplan.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantride den
13 december 2012 att godkénna forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamna
det som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Rosa Lundmark m.fl. (V), bilaga 1.
Reservation anfordes av Asa Ockerman m.fl. (MP), bilaga 1.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den
8 november 2012 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen instimmer i huvudsak med Utbildningsforvaltningens forslag till skol-
plan for Stockholms stad; ”Skola i vérldsklass”.

Storre vikt och tydlighet borde dock lagts vid betydelsen av en smidig overgang
fran forskola till grundskola. De kompletteringar och fortydliganden som foreslas infor
kommande forskoleplan i Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande, borde dven fin-
nas med i skolplanen. Ansvaret for en bra 6vergang forskola/grundskola ar delat varfor
riktlinjerna bor 6verensstimma i de bada planerna. Forskoleklassen och fritidshemmet
nidmns endast inom parantes som delar av skolan. Férvaltningen saknar en mer utveck-
lad beskrivning av forskoleklassens pedagogiska innehall och betydelse som en lank
mellan forskola och skola. Fritidshemmets pedagogiska roll i barnens skoldag saknas
ocksa.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 18 december
2012 att godkinna forvaltningens tjansteutlatande och verldmna det som svar
pa remissen.



Reservation anfordes av Laura Roselli (V), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Lars Jilmstad m.fl. (M) och Vladan Boskovi¢
(FP). I detta instimde Mariana Moreira Duarte m.fl. (MP), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Mariana Moreira Duarte m.fl. (MP), bilaga 1.

Gunnar Sandell m.fl. (S) anméilde att partiet limnar drendet utan eget still-
ningstagande.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 31 oktober 2012 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholms stad forskolor har under 2012 anpassat sina styrdokument efter den revi-
derade laroplanen for forskolan. Laroplanens mél tillimpas i det pedagogiska arbetet.
Foréndringarna i laroplanen syftar till att forstarka forskolans pedagogiska uppdrag
och leda till ambitionshdjningar i verksamheten.

Laroplanen for forskolan lagger vikt vid foljande.

e Barns utveckling och ldrande stimuleras och barnen erbjuds en trygg omsorg

e  Forskolan har en helhetssyn pé barnet.

e  Omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

e Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behover sérskilt stdd i sin ut-
veckling ska ges det stod som krévs.

e Det rader en blandning av pedagog- och barninitierade aktiviteter.

e Barnens utveckling och lirande dokumenteras, foljs upp och analyseras kon-
tinuerligt och systematiskt sa att det gér att utvirdera om forskolan tillgodoser
barnens mdjligheter att utvecklas och lara enligt mélen.

Tre kunskapsomraden lyfts sérskilt fram:
e  sprakutveckling
e  matematik
e naturkunskap

I forskolan ldggs grunden for barnens fortsatta kunskapsinhdmtande och socialisering i
skolan. Forvaltningens bedomning &r att forskolornas fordjupade pedagogiska uppdrag
enligt den reviderade ldroplanen for forskolan harmoniserar med den foreslagna nya
skolplanen. Planen ar vélskriven och tydlig och omfattar alla grupper av elever med
olika behov. Den betonar hur viktigt det &r att 6vergangen fran forskola till skola &r vl
foreberedd.



Farsta planerar att fran nésta ar inkludera forskoleverksamheten i den samverkans-
grupp som finns for socialtjénst, skola, polis och fritid (SSPF). Syftet ar att dven for-
skolan ska kunna medverka i informationsutbyte och planering av forebyggande insat-
ser for barn och ungdomar. Parterna har under aret tagit fram gemensamma riktlinjer
for samverkan som redan omfattar forskolan.

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdde den
13 december 2012 att godkénna forvaltningens tjénsteutlatande och 6verldmna
det som svar pé remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Stenbacka
Tenezakis (V), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Johan Faxér m.fl. (MP) som instaimde i Social-
demokraternas och Vinsterpartiets sirskilda uttalande med undantag for sista
meningen,

bilaga 1.

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den
22 november 2012 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningens svar pé rapporten begrinsar sig till att kommentera forslaget vad géaller
det som berdr forskolan som dr vart ansvarsomrade.

Forskolan och skolan har det gemensamma uppdraget att arbeta for det livslanga
larandet. Forskolan ska ldgga grunden och skolan ta vid. I forskoleplanen for Stock-
holmstad star att ldsa foljande: ”Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen)
har ett gemensamt ansvar for det livslanga ldrandet, for barns fostran, utveckling och
larande. Detta &r en forutsittning for att en helhetssyn och gemensam barn- och kun-
skapssyn utvecklas. Overlimnandeprocessen ir en gemensam angelégenhet for forsko-
lan och grundskolan for att kunna uppna pedagogisk kontinuitet.”

I forslaget till skolplan star inget om skolans roll vid dvergang utan det hédnvisas till
kommande forskoleplan; ”” Angadende barnens dvergéng fran forskola till grundskola
kan det finnas anledning till komplettering och fortydligande i kommande forskole-
plan.”

Det ar forvaltningens sikt att gemensamma riktlinjer for barns och foréldrars ratt
till en vil organiserad 6vergang mellan forskola och skola bor regleras i bade Stock-
holms stads skolplan och férskoleplan.



Hésselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 11
december 2012 att godkénna forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamna
det som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Lars Jakobsson m.fl. (MP), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Leif Larsson (V), bilaga 1.
Reservation anfordes av Bengt Roxne m.fl. (S), bilaga 1.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
18 november 2012 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget till en skolplan for Stockholms stad. Skolplanen
lyfter fram Stockholms ambition och specifika utvecklingsomraden medan varje skola
sjilv ansvarar for hur de ska arbeta for att nd en 6kad maluppfyllelse.

Ett fortydligande behdvs angdende barnens dvergéng fran forskolan till skolan.
Samverkan bor omfatta bade det enskilda barnets dvergédng och verksamhetens inne-
hall. Det &r darfor viktigt att f& fram fungerande rutiner som bygger pa en gemensam
barn- och kunskapssyn. For barn i behov av sdrskilt stdd ar det sérskilt angeldget med
en fungerande 6vergang. En fungerande samverkan r av stor betydelse for barns ut-
veckling och larande. Det ar déarfor viktigt att samarbetet utvecklas sa att fristdende
skolor och forskolor involveras fullt ut.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkdnner och 6versander tjansteutla-
tandet som svar pa remissen till kommunstyrelsen.

Kungsholmens stadsdelsnéamnd

Kungsholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 18 de-
cember 2012 att godkdnna forvaltningens tjédnsteutldtande och dverlimna det
som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Reijo Kittild (V), bilaga 1.
Kungsholmens stadsdelsférvaltnings tjansteutldtande daterat den 26 novem-
ber 2012 har i huvudsak foljande lydelse.

De nationella styrdokumenten &r styrande for skolans uppdrag och mal. Skolplanen
visar Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomra-



den for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nir malen.

Overgangen forskola-skola ér ett prioriterat utvecklingsomrade inom Kungshol-
mens forskolor. I den senaste brukarundersdkningen var 63 % av vardnadshavarna
inom stadsdelsomradet néjda med 6vergangen forskola-skola jamfort med stadens
medeltal pa 69 %.

Forskolorna och skolorna arbetar utifran en gemensam lokal plan, Plan for samver-
kan forskola — skola, dar 6vergangens innehall dr strukturerat med uttalad ansvarig for
respektive moment. Trots det finns stora skillnader mellan olika forskoleomraden och
olika skolor. I den lokala planen finns f6ljande moment: ”Léara kdnna—samtal dar barn
och véardnadshavare presenterar den pedagogiska dokumentationen fran forskolan.”
Forskolan arbetar kontinuerligt med pedagogisk dokumentation for att synliggora
barnens ldrande som sedan delges vardnadshavaren. For narvarande pagar ett arbete
vid Utbildningsforvaltningen i syfte att ta fram en gemensam central dvergangsplan.

Forvaltningen r i stort positiv till forslaget till skolplan vad géiller 6vergangen till
skolan men anser att skrivningar om skolans ansvar att ta emot och anvénda sig av
forskolans verlamning saknas. Nar skolan anvénder sig av den dverldmnade doku-
mentationen Okar forutsittningarna for att ge barnet en bra skolstart.

Forvaltningen anser ocksa att det dr viktigt att 6vergédngen forskola - skola behand-
las med samma betydelse i bade forskoleplan och skolplan.

Socialtjansten och preventionsenhetens samarbete med skolan ar viktigt. Det dr po-
sitivt att skolplanen betonar det samverkansarbete mellan stadsdelsndmnderna och
utbildningsndmnden som pégar.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantridde den 13 decem-
ber 2012 att godkénna forvaltningens tjansteutldtande och verlimna det som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Anita Lindskog m.fl. (S), bilaga 1.

Reservation anfordes av Shadi Larsson m.fl. (MP), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Stephan Andrén (C), bilaga 1.

Ledamot Hans Enroth (V) ansag att stadsdelsndmnden skulle ha beslutat att
overldmna forvaltningens forslag till remissvar utan eget stéllningstagande.



Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 22 november
2012 har i huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen stiller sig positiv till forslaget om den reviderade skolplanen.
Forvaltningen anser dock att stadens forskoleplan som ar under omarbetning tydligt
bor lankas samman med skolplanens omraden barn- och kunskapssyn samt dver-
géngen forskola till grundskola.

Inom omradet dvergangen forskola till grundskola bor ett fortydligande goras kring
overgangen for deltagande i forskoleklassverksamhet for skolgangen i grundsérskola.
Detta for att tydliggora de olika ansvarsomradena.

Forvaltningen stiller sig positiva till att det ska finnas rutiner och gemensamma
riktlinjer for 6vergéng forskola till grundskola. Framforallt att det ska finnas en ge-
mensam barn — och kunskapssyn. Under ar 2012 har ett utvecklingsarbete pagatt i
stadsdelen som ligger i linje med Stockholms stads skolplan med dverldmnande
material och rutiner. Utvecklingsarbetet har framforallt fokuserats pa att ta fram ett
gemensamt arshjul for dvergangen och en gemensam mall f6r den pedagogiska doku-
mentationen som ska folja barnen. Under de senaste &ren har de kommunala f6rsko-
lorna och skolorna tillsammans ordnat pedagogiska caféer for forskolldrarna och lérar-
na for att motas kring barn och kunskapssyn och fa en forstaelse for varandras verk-
samheter. Skolplanen bor lyfta fram vikten av gemensam kompetensutveckling for
forskolan och grundskolans ldrare.

Under omradet elevers hélsa lyfts samverkan mellan skolor och stadsdelndmnden
fram vilket forvaltningen &r positiv till. Sedan ar 2007 har de kommunala forskolornas,
skolornas och socialtjanstens chefer och rektorer traffats kring en gemensam samver-
kansoverenskommelse som reviderats varje ar.

Forvaltningen héller om att grunden for vilbefinnande for barnen ldggs under upp-
vixten, vilket innebér till att psykisk ohilsa maste upptickas i ett tidigt skede. Ett
fortydligande bor goras kring vilka som ska ge eleven mojlighet till professionell hjilp
vid psykisk ohélsa sé att en tydlighet finns mellan de olika parterna som samverkar.

Det ar av viktigt att information finns var skolan ska vénda sig vid oro for ett barn.
Manga stadsdelsndmnder har idag en mottagningsgrupp som tar emot inkomna samtal.
Nir det géller att alla skolor ska ha en kontaktperson pa sin stadsdelsndmnds social-
tjénst kan det bli sérbart om funktionen knyts till en person.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 12 de-
cember 2012 att godkdnna forvaltningens tjdnsteutldtande och dverldmna det

som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Mia Paédrni m.fl. (S), bilaga 1.



Reservation anfordes av Jakob Dencker m.fl. (MP), bilaga 1.

Reservation anfordes av Anki Erdmann (V), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Bo Sundin m.fl. (M) och Burhan Yildiz (FP),
bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 novem-
ber 2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig bakom forslaget till skolplan for Stockholms stad och in-
stimmer i att de utvecklingsomraden som sérskilt uppméarksammas i forslaget ar cen-
trala for skolornas kvalitet.

Av forslaget framgér att fordldrar ska erbjudas ett 6verlimnande samtal i samband
med overgang till forskoleklass. Ansvaret for samtalets genomforande och vilka som
deltar bor fortydligas i skolplanen. For att forstirka ett gemensamt ansvar for en vil
genomford 6vergang dr det ocksa av stor vikt att aktuella avsnitt formuleras lika i
skolplan och forskoleplan.

Skarpnécks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 19 decem-
ber 2012 att godkénna forvaltningens tjansteutldtande och verlimna det som
svar pa remissen.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 22 november
2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Endast en liten del av skolplanen beror stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Forvalt-
ningen har valt att endast lamna synpunkter pa det avsnittet.

Forvaltningen har inget att erinra mot skrivningarna som berdr forskolverksamhet-
en. Forvaltningen vill poédngtera att det dr av storsta vikt att férdldrarna erbjuds och
uppmuntras till att nérvara vid 6verlimnande samtal vid 6vergangen till grundskolan
samt att dokumentationen om barnet overlamnas till fordldern. Férvaltningen anser
vidare att det kan behovas tydligare riktlinjer nar det géller 6vergangen till grundsko-
lan for barn som gér pé fristdende forskolor och/eller de som viljer fristdende skolor.



Skarholmens stadsdelsnamnd

Skarholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdade den 13 decem-
ber 2012 att godkénna forvaltningens tjidnsteutlatande och 6verldmna det som
svar pa remissen, samt att darutdver anfora

I forslaget till skolplan betonas vikten av samverkan mellan skola och social-
tjdnst som ett medel for att forebygga exempelvis missbruk och kriminalitet
bland unga. Stockholms skolor och respektive stadsdelsndmnd tar darfor fram
gemensamma dverenskommelser for ett antal samverkansomraden liksom
rutiner for hur samverkan ska gé till. Det dr mycket bra och viktigt. Vi vill
sarskilt ndimna Brottsforebyggande Radet i Skdrholmen som en mycket bety-
delsefull arena for samverkan nar det géller just det brottsforebyggande arbe-
tet. For att kunna uppné goda resultat sé krévs att bagge parter bakom en sam-
verkansdverenskommelse ser sitt ansvar och deltar i arbetet med stort engage-
mang. Vi anser att det krdvs forbattringar i det praktiska samverkansarbetet
och att det bor speglas i kommande revideringar av samverkanséverenskom-
melserna.

Reservation anfordes av Rudy Espinoza (V), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Rebwar Hassan, m.fl. (MP), bilaga 1.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjéansteutldtande daterat den 16 november
2012 har i huvudsak f6ljande lydelse.

En stor del av forslaget till skolplanen berdr inte stadsdelsndmndens ansvarsomrade,
utan behandlar skolan och dess ansvarsomrade. Det som skolplanen berér inom stads-
delsndmndens ansvarsomrade dr vergangen mellan forskola och skola.

Forvaltningen vill betona vikten av samarbete i samband med overgéng frén for-
skolan till skolan. Det bor understrykas att det &r ett ansvar som faller pa bade skolan
och forskolan. I Skiarholmen finns vél fungerande rutiner for vergéngen tack vare att
bada parter har tagit sitt ansvar i processen. Det i sin tur leder till en vdlordnad 6ver-
géng for barn som ska borja i forskoleklass.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantride den 13 de-

cember 2012 att godkdnna forvaltningens tjédnsteutldtande och dverldmna det
som svar pa remissen.



Sarskilt uttalande gjordes av Rune Olofsson (S) gemensamt for S + V, bilaga
1.

Sarskilt uttalande gjordes av Awad Hersi (MP), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 9 novem-
ber 2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsndmnden anser att den foreslagna skolplanen ligger i linje med radande lag-
stiftning samt med stadens mal och riktlinjer. Nimnden instimmer med att det behovs
ett tydligt fokus pa kunskap for nd fram till mélet om en skola i vérldsklass. Det ar
ockséd som det star i skolplanen viktigt att skolan har en bra dialog med vérdnadsha-
varna om respektive barns kunskapsutveckling och behov.

Stadsdelsndmnden vill lyfta fram att det bor vara lika tydligt i skolplanen som 1
forskoleplanen att det ar ett delat ansvar mellan skolan och forskolan att det blir en bra
Overgang for barnet fran forskolan till skolan. En bra 6vergéng borgar for en pedago-
gisk kontinuitet for det enskilda barnet fran forskolan till skolan. Det &r ocksa mycket
viktigt att det finns verktyg for att ha en bra dialoger med vardnadshavare oavsett vilka
forutsittningar vardnadshavaren har for att ta till sig information.

Stadsdelsndmnden haller med om att en bra samverkan mellan vuxna &r grundlag-
gande for att skapa bra forutséttningar for barn och unga. I Spanga-Tensta har vi idag
en samverkansmodell kallad SamTidigtForst dér flera olika aktorer ingér - sd som
skola polis, socialtjanst och foreningsliv.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 13 decem-
ber 2012 att godkinna forvaltningens tjdnsteutlatande och 6verlimna det som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Gunnar Agren (V), bilaga 1.

Erik Malm m.fl. (MP) ldmnar remissen utan eget stillningstagande.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 16 november
2012 har i huvudsak foljande lydelse.

I utbildningsforvaltningens foreslagna skolplan ar det framst avsnittet om dvergéngen
mellan forskola och skola som berdr forvaltningen.
Forvaltningen vdlkomnar att forskolan och grundskolan far gemensamma rutiner



for overgangen mellan forskola och forskoleklass och att ansvaret {or att f6lja rutiner-
na delas mellan utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

Forvaltningen anser att fragan ar sa viktig och arbetar redan med rutiner for dver-
géngen och har arsmaél i form av indikatorer.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantriide den 20 december
2012 att godkanna forvaltningens tjansteutlatande och dverldmna det som svar
pa remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Evy Kjellberg (C), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Emelie Roxby Schiisseleder (V) och Majvi An-
dersson m.fl. (S), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Viktor Morawski (MP), bilaga 1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 15 november 2012
har i huvudsak f6ljande lydelse.

I utbildningsforvaltningens tjénsteutldtande papekas att det kan finnas anledning till
kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan angdende barnens dver-
géng fran forskolan till grundskolan.

I skolplanens kapitel Kunskap och larande under rubriken Stimulans och stod stér
foljande;

”Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har till-
sammans med fordldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det
livsldnga larandet. Det forutsétter fungerande rutiner for dvergangen fran forskolan till
grundskolan och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Forildrarna ska erbjudas ett verlamnande samtal. Forskolans dokumentation om
barnet dverldmnas till fordldern. Om barnet har haft extra stdd i férskolan eller kan
komma att behova det i skolan ska 6vergangen vara extra vl forberedd och 6verlam-
nande samtal ska alltid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens 6vergang till grundskolan dr néd-
vindiga. I alla stadsdelar finns det skriftliga 6verenskommelser runt dvergdngen som
omfattar dven fristaende forskolor och skolor.”

Stadsdelsforvaltningen vill framhélla vikten av att formuleringarna kring uppdraget
som giller arbetet med dvergangen mellan forskolan och skolan, blir samstdmmiga i
savil skolplanen som stadens kommande forskoleplan.

Forvaltningen stéller sig i 6vrigt positiv till forslaget till ny skolplan for Stockholm



— Skola i varldsklass och foreslar att stadsdelsndimnden 6verlamnar forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréide den 22 novem-
ber 2012 att godkénna forvaltningens tjansteutldtande och verlimna det som
svar pa remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutltande daterat den 12 november
2012 har i huvudsak foljande lydelse.

Forskolans roll

Nistan alla barn gér i forskola, inte sdllan i fem ar innan de borjar grundskolan. For-
skolan har hogt anseende hos allménheten (far alltid topplacering i Svenskt Kva-
litetsindex medan &vriga skolvidsendet hamnar ndgonstans i mitten). Samarbetet for-
skola-grundskola ar ett utvecklings- och forbattringsomrade som behandlas kortfattat i
forslaget till skolplan:

”Angaende barnens overgéng fran forskolan till grundskolan kan det finnas anled-
ning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.”

Forvaltningen menar att samarbetet forskola-skola hér hemma i bade forskoleplan
och skolplan. Taleséttet det behovs tva for att dansa tango” géller i hogsta grad detta
samarbete. Det understryks av olika formuleringar i KF:s budget for 2013 t ex: ”Sam-
verkan mellan forskola och skola ska omfatta bade det enskilda barnets 6vergang och
verksamheternas innehall” och vidare att ”6vergéngen fran forskola till skola ska inne-
fatta dokumentation av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och larande”
samt att ”skolan har en viktig uppgift att ta tillvara den kunskap som fors over”.

Inledningen av forslaget till skolplan saknar egentligen referens till skollagens inle-
dande definition av undervisning:

“undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller for-
skoll&rare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av
kunskaper och virden” (var kursivering)

Detta ér en tydlig formulering i skollagen som betonar barnets och elevens aktiva
handling i inhdmtande av kunskaper och virden. Formuleringen aterknyter till den syn
pa kunskapsinhdmtning och undervisning som sedan ldnge funnits i laroplanerna. Den
kan inte forknippas endast med en viss form av undervisningsmetod, t ex formedling
av faktakunskaper utan &r bredare och utgér frdn ménniskors aktivitet och stravan att
lara sig.

Skollagen refererar till att eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklig-



het, med ett stort informationsflode och en snabb forandringstakt. Studiefardigheter
och metoder att tilldgna sig och anvénda ny kunskap blir darfor viktiga. Det &dr ocksa
nddvéndigt att eleverna utvecklar sin forméga att kritiskt granska fakta och forhéllan-
den och att inse konsekvenserna av olika alternativ. Ddrmed underforstatt och givet att
det krévs av skolan tydligt fokus pa kunskap for att lyckas. Detta forstirks av den
moderna synen pa ldrande som en process dér samspelet mellan elev-elev och elev-
larare dr avgorande. Att soka kunskap och kritiskt granska och att samspela med andra
handlar om att vixa och utveckla en mangfald av fardigheter.

Det innebar vidare varierande arbetssétt som kan ha inslag av bade formedlande
och undersdkande undervisningsmetodik. Definitionen av undervisning dr dessutom
relevant for alla skolformer i synnerhet forskolan som utgdr det forsta steget i utbild-
ningssystemet.

Det ér foljaktligen av sdrskild betydelse att referera till skollagens definition av un-
dervisning inte minst da skolformerna ska samverka vid 6vergangen forskola-skola.

Det refereras i forslaget att forskolan och grundskolan har tillsammans med forald-
rarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livsladnga larandet.
Vidare sdgs att detta forutsétter fungerande rutiner for dvergangen och en gemensam
barn- och kunskapssyn.

I forslaget star endast att ”Forskolans dokumentation om barnet 6verldmnas till for-
dldern”. Forvaltningen ser hér ett behov av fortydligande och kompletterande formule-
ringar som knyter an till andra styrdokument for utbildningsvasendet.

Samverkan mellan forskola och skola handlar om ett moéte mellan tva olika tradi-
tioner och kulturer. Férvaltningen delar forslagets uppfattning om en gemensam syn
pa barnet, pd kunskap och pa ldrande. Alla intentioner och riktlinjer kring samverkan
och samarbete ska verka for kontinuitet och samsyn i det livslanga l4randet. Malsétt-
ningen maste vara att pa sikt leda till att en sammanhallen och gemensam syn pa
barn/elever/ungdomar, kunskaper och larande praglar lararens praktik med start i for-
skolan.

Den korta anvisningen i forslaget till skolplan om att dokumentationen om barnet
overldmnas till fordldern moéter inte upp ambitionen i texten for ovrigt géllande denna
fraga.

Det ér angelédget att forslaget kompletteras pa denna punkt om den verkliga ambi-
tionen dr en gemensam syn pa uppdragets intentioner och en gemensam syn pa barnet,
pa kunskap och pé larande som i sjélva verket tillimpas i praktiken och inte enbart &r
synlig i texter.

Samarbete med socialtjénsten
Forvaltningen vill ocksé understryka vikten av organiserat och engagerat samarbete
mellan skolan och socialtjansten, inte endast nir det uppstar allvarliga problem i form
av skolk och annat, utan dven i forebyggande syfte.

Varje skola bor ha ett levande samarbete med filtassistenter, socialsekreterare och
nérpolis och bor aktivt stodja fordldravandrare. Det &r viktigt att dven skolorna enga-
gerar sig 1 och kénner ansvar for projekt som FUSSION (Frisk Ung Smart Snygg Och



Nykter) dir man triffar hogstadieklasser och deras fordldrar, OPP (Orebro Prevent-
ionsprogram) dér fordldrar kommer 6verens om gemensamma forhallningsregler
gentemot sina tonaringar, DISA for stod till tonarsflickor, KOMET och ABC for stod i
foréldrarollen.

Skolutbyggnad

Stadens befintliga skollokaler ser ut som de gér men nér det géller nya skolor har
man mojlighet att utforma dem pa ett sitt som &r mer effektivt ur pedagogisk och lo-
kalméssig synvinkel.

Idag bor en ny grundskola aldrig planeras utan att man ocksa ténker in forskola i
lokalerna. Lokalerna bor utformas sé att de kan stédllas om mellan foérskola och grund-
skola efter befolkningsforéndringarna och dirmed ge en effektivare lokalanvandning.
”Pa kopet” far man pedagogiska fordelar genom att samarbetet forskola-skola under-
lattas.

*Ménga skollokaler star i stor utstrickning oanvénda kvéllar och helger. Nya sko-
lor bor darfor planeras sa att de léttare kan anvéndas under icke skoltid for t ex kultur-
skola, ungdomscafé, féreningsverksamhet etc. Ett skolbibliotek kan under icke skoltid
fungera som en biblioteksfilial for allménheten, skolhédlsovérdslokaler kan under icke
skoltid anvéndas for MVC/BVC osv osv. Det hir fordrar att man ténker till innan man
planerar en ny skola sé att den lokalmaéssigt far en lamplig utformning nér det giller
entréer, lasmojligheter, avgransningar av lokaler osv.

Stockholms Stadshus AB (SISAB)

Stockholms Stadshus AB:s (SISAB) yttrande daterat den 14 december 2012
har i huvudsak foljande lydelse.

Koncernens roll i sammanhanget &r att ansvara for den nddvéndiga infrastrukturen for
att bedriva pedagogiska verksamheter. Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger
och forvaltar merparten av Stockholms férskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
Malsittningen &r att erbjuda sunda, trevliga och &ndamélsenliga utbildningsmiljoer for
pedagogiska verksambheter.

Det véxande Stockholm kommer att medfora ett utdkat behov av pedagogiska lo-
kaler, 1 bade befintliga och nyexploaterade bostadsomréden. I planeringen av nya sko-
lor och forskolor méste utbildningsndmnden identifiera behoven bade avseende ldge
och kapacitet i ett tidigt skede. Planeringen bor ske i ndra samarbete med SISAB for
att &ven kontinuerligt prova mdjligheten att utveckla befintligt bestand for 6kad kapa-
citet.

En god framférhallning vid planering for nya skolor ger forutsattningar for SISAB
att ta initiativ till att delta i de tidiga skedena vid planering av nya exploateringsomra-
den. Darmed ges béttre mojligheter att f markanvisningar i lampliga ldgen for skol-
verksambhet. Tidig planering och beslut om etablering av skolor ger ocksd SISAB
bittre forutsittningar att bygga kostnadseffektivt. En ldngsiktig planering av projekt-



portfoljen hos SISAB kan ge mojligheter till jimn produktionsniva 6ver tiden, vilket
ger bra forutséttningar for att halla en &ndamalsenlig organisation och kostnadseffek-
tiva entreprenadupphandlingar.

Koncernledningen delar SISAB:s uppfattning att nya och totalrenoverade skolloka-
ler bor ge forutsittningar for att erbjuda en sé flexibel anvéndning som mdjligt. En
skolbyggnad &r en langsiktig investering och bor byggas for att kunna nyttjas av sa
breda elevgrupper som mojligt, med nyttjande av olika stadier och forskola. D4 &r det
viktigt att fi med dven forskoleplaneringen i sammanhanget.

Sveriges elevkarer Stockholm
Sveriges elevkarer Stockholms remissvar i har i huvudsak foljande lydelse.

Sveriges Elevkarer arbetar med elevers organisering. Vi har idag 6ver 300 medlems-
organisationer som tillsammans organiserar 60 000 elever pa sina gymnasieskolor for
en mer givande skoltid. Véra elevkarer har det inte alltid sa latt. Ett av deras storsta
problem é&r att manga inom skolvérlden har en felaktig bild av vad elevorganisering &r
till for och pa vilket sétt ”skolan” ska interagera med elevkaren.

Vi anser att Stockholms stad i den hér skolplanen visar pé god forstaelse for elev-
organisering och vi uppskattar att det skrivs in i skolplanen. Vi hoppas att staden
kommer jobba vidare med att forbattra forutsdttningarna for elevkarer genom att till
exempel garantera alla elevkarer ett passande kérrum i skolans lokaler.

Vidare finns det en strdvan mot mer sjidlvstindiga och ansvarstagande elever i den
hér skolplanen. Det aterkommer bade under rubriken ”Kunskap och ldrande” och un-
der “Entreprendrskap” och “Kreativitet och skapande”. Vi anser att det bésta séttet for
eleverna att lara sig ansvar och sjélvstindighet 4r genom att vara aktiva i elevkaren.
Att arrangera skolkamper, sélja studentmdssor och skolkldder, forsdka paverka skol-
ledning och driva en intresseforening, kréaver verkligt ansvar och en stor dos kreativi-
tet. Den ansvarskénslan och den kreativiteten kommer ocksa spilla 6ver i det vanliga
skolarbetet om elevkarsarbetet far forutsittningar att viaxa.

Séarskilt om inflytande for elever

I skolplanen star det att ”Elevinflytande ger traning i demokratiska arbetsformer,
varderingar och ideal.” Detta dr en syn pa inflytande for elever som vi inte delar fullt
ut. Inflytande &r en viktig fraga for elever och handlar om att elever ska kunna stilla
fragor, ta emot information och samréda om viktiga beslut som paverkar dem. Var
erfarenhet dr att det mest framgangsrika arbetet med inflytande for elever tar sig ut-
gangspunkt i att elevers asikter &r viktiga for skolans kvalitetsarbete. Om man istéllet
har som utgéngspunkt att inflytande for elever ar en skola i demokrati s riskerar kva-
litetsarbetet hamna i skymundan.

Vill man skola elever i demokrati bor skolorna arrangera riksdags- eller FN-
rollspel eller ndgon annan pedagogisk metod.



Mer information om hur vi ser pa inflytande for elever hénvisar vi till vart inform-
ationsmaterial www.inflytandehandboken.se som vi har tagit fram tillsammans med
Léararforbundet, Lararnas Riksforbund, Sveriges Skolledarforbund, Sveriges Kommu-
ner och Landsting och Sveriges Elevrdd — SVEA.

En annan viktigt del av inflytandet for elever dr inflytandet i arbetsmiljdarbetet.
Det ar olyckligt att det inte finns med nagot om elevskyddsombud i skolplanen. Enligt
arbetsmiljolagen ska det finnas tvé elevskyddsombud per arskurs i hogstadiet och tva
per program pa gymnasiet (Arbetsmiljoforordningen § 6a). De ska ocksa fa den ut-
bildning som behovs for uppdraget. Var erfarenhet att manga skolor inte lever upp till
lagkravet om elevskyddsombud.

Skola i varldsklass

I stycke tva stadgas att Skolan ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar.”. Sve-
riges Elevkérer ar kritiska mot skolans fostransuppdrag, framforallt i gymnasiet. Vi
menar att det bidrar till en otydlig malstyrning av skolan, ndgot som ocksa papekats av
Johannes Aman i rapporten “Att ldra av de bista™'. Han menar att: En del av proble-
met ligger i att skolans mal har utopiska drag och att de sinsemellan konkurrerar med
varandra.

Givet att det finns ett fostransuppdrag i skolforfattningarna tycker dock att detta
maste vara begrénsat. Vi uppskattar darfor att Stockholm stad balanserar skolans fost-
ransuppdrag mot hemmets ansvar. For elever 6ver 18 ar bor det dock kompletteras
med den enskildes ansvar. Ett annat alternativ &r att ldgga till en formulering om att
fostranuppdraget maste fordndras i och med dkande alder och mognad. For gymnasiet
tycker vi det &r tillrickligt att séga att kunskap fostrar och att kunskap ges pé lektion-
erna.

Vi har ocksé sett fall dér larare och rektorer hdvdar stod i fostransuppdraget for att
begrénsa och styra elevers sjélvstindiga organisering, ndgot som vi tycker ar mycket
olycklig, med hianvisning till elevers grundldggande fri- och rittigheter s& som fore-
ningsfrihet, motesfrihet, yttrandefrihet och tryckfrihet.

Kunskap och larande

Det ir positivt att det finns ambitioner kring elevers studiemiljo. Aterigen bli det
dock problematiskt att peka ut dialog med vardnadshavare som en framgéangsfaktor, da
en tredjedel av gymnasieeleverna dr myndiga och inte ldngre har en vardnadshavare.

Niér det kommer till betygséttning, beddomning och nationella prov anser manga
elever att likvardigheten &r ett stort problem. Vi ser positivt pa att Stockholms stad
forsoker komma till bukt med detta genom att infora opartisk réttning av nationella
prov. Om detta ger vintad effekt aterstar att se. Man kan dvervidga om proven ocksa
borde anonymiseras infor rattningen sé att elevens kon och namn inte &r kant for ldra-

" http://www.eso.expertgrupp.se/Uploads/Documents/ES0201 1-8-till-webben.pdf



ren som rittar. IFAU har nyligen gjort en mindre studie om detta”. Detta ir ocksi mo-
dellen de flesta universitet anvander for att rétta tentor.

Vi gillar ocksa att Stockholms stad har som ambition att erbjuda alla elever stimu-
lans och mojlighet att 14sa in universitetskurser redan pa gymnasiet. Alla elever har
rtt att nd sa langt de har motivation och formaga till.

Vi dr samtidigt ocksé oroade over utvecklingen dér skillnaden mellan studieforbe-
redande- och yrkesforberedande program blir allt storre. Detta &r en utmaning for hela
skolsystemet. Darfor hoppas vi att Stockholm stad inte bara tillgodoser eleverna pa
yrkesprogrammens rétt att ldsa in behorighet till hdgskolan utan ocksa verkar aktivt for
att elever ska forsta de fulla konsekvenserna av sina val. I realiteten blir elevens val av
inritningskurser och ”individuellt val”-kurser allt viktigare i dagen system.

Vi uppmuntrar Stockholm stad att fortsitta utoka samarbetet med savil naringsliv
som universitet och hogskola, men vill &ven podngtera mojligheten av kunskapsutbyte
skolor mellan. Projekt s& som Ungdomsparlamentet ger elever mojlighet att inte bara
lara sig nagot i en stimulerande milj6, utan dven knyta kontakter skolor och elever
mellan.

Larare ar elevens viktigaste resurs

Vi star helt bakom analysen att inget dr viktigare &n kunniga och skickliga ldrare,
men problemet som elever moter dr frimst att de inte kan paverka sin ldrarsituation.
Ingen elev har bara har daliga ldrare, men det dr for manga elever som har for daliga
larare.

De insatser som pekas ut i skolplanen &r langsiktiga processer som tar tid innan vi
fér se effekten. Det &r ocksé insatser som “riskerar” att i forsta hand attrahera de larare
som redan idag &r skickliga och som bara vill blir "lite béttre”. Tyvérr dr elevers pro-
blem ofta att de inte kan ”bli av”” med en larare som uppenbarligen inte fungerar med
elevgruppen. Eftersom slutbetyg sitts efter varje kurs ar det extra viktigt att eleverna
kan péverka sin lararsituation pa kort sikt och att det inte bara pagér 1angsiktigt ut-
vecklingsarbete.

Lé&s-, skriv-, och sprakutveckling & Matematik, naturvetenskap och teknik

I vér rapport P4 spaning efter framtidens skola™ som vi gjorde tillsammans med
Lararnas riksforbund 2011 hivdar hélften av gymnasieeleverna att de hade velat 1dsa
mer av ndgot amne i grundskolan for att klara av gymnasiet béttre. Det enskilda &mne
som flest elever ville 14sa mer av var matematik. Dérefter kom svenska och engelska.
Mot den bakgrunden tycker vi det &r bra att Stockholms stad satsar pa matematik och
svenska. Overlag #r det viktigt att satsa pa kirnimnena i grundskolan da det 4r goda
kunskaper i dem som ldgger grunden for mer specialiserat lirande pa gymnasiet och i
eftergymnasiala studier.

? http://www.ifau.se/Upload/pdf/se/2010/wp10-14-Are-boys-discriminated-in-
Swedish-high-schools.pdf
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It for ett battre larande

Det &r viktigt att Stockholm definierar vad rétten till en modern arbets- och studi-
emiljo innebér for elever. Till exempel ritten till tradlds internetuppkoppling i skolan
ar definierad pé ett bra och tydligt sitt. Det hade underléttat for elevkarer att krdva sina
medlemmars réttigheter om fler réttigheter definierades sa tydligt.

Vérderingar, trygghet och hélsa

Skolans arbete med att forebygga och uppticka véld, krankningar och trakasserier
maste vara ett prioriterat arbete, frimst utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Vi uppskattar
ocksé att det finns rutiner fér samverkan med andra kommunala myndigheter inte
minst socialtjénst och polis. En tillgénglig elevhélsa med alla de kompetenser som
foreskrivs i skollagen &r ocksé en forutséttning for trygghet och hélsa.

Ordningsregler

Gillande ordningsregler delar vi Stockholms stads uppfattning att de ska vara vil
forankrade hos elever, men vi vill ocksa pdminna om Skollagens § 5 kap 5 som fore-
skriver att ordningsreglerna ska utarbetas under medverkan av eleverna”.

Skolk

Vi tycker det &r olyckligt att Stockholms stad véljer att skriva in ogiltig frénvaro i
terminsbetygen. Betyg ska vara ett intyg pa hur mycket eleven har lért sig och hur vél
eleven nar malen. I och med att man kan fa betyget — (streck) som indikerar att det inte
finns ndgot underlag att bedoma vilket oftast beror pé skolk och/eller underlételse att
lamna in elevuppgifter, behovs inte ndgon mer information om franvaro i terminsbety-
gen.

Vidare har vi svart att forsta varfor fordldrarna ska meddelas om skolk néir det gél-
ler myndiga elever pa gymnasiet. Notera ocksa att alla elever inte har sina foraldrar
som vardnadshavare.

Styrning och ledning
Vi tillstryker forslaget och kan inte nog poédngtera hur viktigt det &r med systematik
i bade kvalitets och arbetsmiljéarbete.

Lararnas riksférbund Stockholm

Lararnas riksférbund Stockholms remissvar i har i huvudsak foljande ly-
delse.

Sid 1

Stycke 1. Elever och foréldrar ska ha valfrihet att vélja mellan en rad alternativ
och inriktningar. Lirarnas Riksforbund i Stockholm menar att om malen “Tolerans,
forstaelse for olikhet... och att ...skapa en likvéardig utbildning” ska nas si méste in-
satser mot den 6kande trenden av segregationen vidtas



Sid 2

Stycke 1. Valutbildade och behdriga larare &r en forutsattning for att eleverna ska
ges bésta téankbara utbildning.

Stycke 5. Studie- och yrkesvagledning fyller en viktig funktion for att eleven ska
kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden och darfor behéver till-
gangen till studie- och yrkesvagledare kvalitetssékras.

Sista stycket. Hur lararna arbetar paverkar resultaten, vilket innebér att styrning,
ledning och uppfdljning av lararnas arbete... Ett uppifranperspektiv som ger uttryck
for ett misstroende. Skriv hellre ”En kompetent, sjdlvstdndig och yrkeskunnig 13-
rarkar”

Sid 3

Stycke 1. Bra att larare ska ha mojlighet till professionsutveckling, men varfor
endast genom att férdjupa kompetenser och formagor? Varfor inte ocksé av kunskap-
er? Varfor inte genom breddad och férdjupad dmnesfortbildning? Bra att det skrivs om
elevers kunskapskrav och kunskapsutveckling, men god kunskapsinldrning och kun-
skapsutveckling forutsétter ocksa god — och aktuell — kunskap hon den som lar ut!

Stycke 2. I stycket om karridrutveckling bor det sta ndgot om stadens syn pé den
statliga satsningen pa forsteldrare och lektorer.

Stycke 4. Stockholms skolor ska endast tiHsvidareanstélla behoriga larare.

Stycke 6. Utbildning och rekrytering av specialpedagoger behéver 6ka. Atgirder?
Giller kanske ocksa specialldrare?

Sid 4

Stycke 2. ...en gemensam barn- och kunskapssyn. Skriv hellre “forutsétter samar-
bete utifran olika yrkesroller”

Stycke 8. Stockholms skolor ska ha tillgang till skolbibliotek. Detta stér ju redan i
Skollagen, kap 2, § 36.

Sid 5

Stycke 2. | takt med att informationstekniken utvecklas anvénds matematiken i
alltmer komplexa situationer. Vad menas??

Stycke 4-6. Lararnas Riksforbund i Stockholm vill understryka och patala de okade
kostnader for de kommunala skolorna som GS-IT medfort.

Sid 6

Stycke 4. Polisanmélan — bra att det stdr om det men viktigt att detta kommunice-
ras till ansvariga chefer och skolledare!

Stycke 5. Omddme om elevens sociala utveckling? Ar det verkligen en uppgift for
larare att bedoma det? LR anser inte det! Den administrativa bordan pa lirare har dkat
senare ar och dr fortsatt 6kande. Fler uppgifter utdver lagstadgade sidana behovs inte.



Stycke 7. Att motverka stereotypa konsroller och nedsattande sprakbruk ar ett vik-
tigt uppdrag.

Stycke 8. ...upptacka och forebygga hederskultur. Andra till ...ska arbeta for att
motverka sé kallad hederskultur”. Alla elever har ratt till undervisning i grundsko-
lans alla dmnen-oavsett-etnisk-eHerreligiés-tilthérighet. Det ar oacceptabelt att ele-
ver utestangs fran viktiga-delar-av undervisningen pa grund av foraldrarnas asikter.

Stycke 9. ...klimatneutralt... Byt ut mot ’miljévénligt”.

Sid 7

Stycke 1. Elevorganisering — det gar att forstd vad som menas men ordvalet kdnns
vildigt konstruerat!

Stycke 3. Psykisk hdlsa — bor fortydligas att skolhdlsan har ansvar och maste ges
resurser

Sid 8
Stycke 3. ...och som underlag for fortsatt planering. Planering av vad?

Lararforbundet Stockholm
Lararforbundet Stockholms remissvar i har i huvudsak foljande lydelse

Lararforbundet anser att det ar viktigt att uppritta dokument och mélséttningar om
vilken skola vi i Stockholm vill ha. Annu viktigare #r att sidana viktiga verktyg, som
en skolplan skulle kunna utgdra, ar att den sprungen ur en bred politisk ansats. En
forstaelse for att det &r ett blockdverskridande arbete och ansvar kring att 4stadkomma
forbattringar som ar det som Stockholms elever och ldrare behover.

Skolan har senaste tiden varit ett partipolitiskt slagtrd som inte gynnat ndgon. Allra
minst vara elever. For att en skolplan, vird namnet ska komma till stand, kravs ett helt
annat arbete. Lararforbundet ser darfor fram emot en skolplan sprungen ur samfor-
stand.

Foraldraalliansen i Stockholms stad

Foraldraalliansen i Stockholms stads remissvar i har i huvudsak f6ljande
lydelse.

Om skolplanen

Sveriges riksdag och regering faststiller laroplaner, nationella mél och riktlinjer for
det offentliga skolvdsendet. Inom de mal och ramar som riksdag och regering faststallt
avgor sedan den enskilda kommunen hur skolverksamheten ska bedrivas.

Vi menar att skolplanen skall vara det samlande dokument som beskiver hur skolan



i Stockholm skall:

Organiseras

finansieras

utvecklas

utvirderas

En sédan skolplan kan dels fungera som planeringsunderlag for verksamheten i
skolorna, dels ge kommunens innevénare insyn i vad som géller for kommunens skol-
verksambhet.

Fordldraalliansen i Stockholms Stad, FiSS, 6nskar att stadens skolplan tydligt re-
dogor for hur skolan skall organiseras, finansieras, utvecklas och utviarderas.

Vi 6nskar ocksé att skolplanen tydligt skall visa de atgérder kommunen avser vidta
for att uppna de nationella mal som satts upp for skolan. Aktuella nivaer for t.ex. scha-
bloner och peng, socioekonomiskt tilliggsbelopp etc. i den drliga kommunala budge-
ten kan komplettera skolplanen.

Vidare onskar vi att skolplanen arligen utvirderas och uppdateras.

Skolplanen kompletteras och fortydligas i andra styrdokument, till exempel kvali-
tetssystem for de pedagogiska verksamheterna, riktlinjer for samverkan mellan skola
och socialtjanst och Riktlinjer for Trygghet och arbetsro.

I dessa dokument saknar vi riktlinjer fér samverkan mellan skola och forald-
rar. Vart forslag ar att sddana riktlinjer tas fram och att samverkan mellan skola
och foraldrar far en mer framskjuten och tydlig skrivning i skolplanen.

1. Inledning Skola i varldsklass”

Skollagens portalparagraf (Skollagen 1 kap. § 4-10) anger bland annat att utbild-
ningen skall ge eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med hemmen,
frimja deras harmoniska utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och samhéllsmed-
lemmar.

Partnerskap

Vi vill papeka vikten av ett samarbete mellan forédldrar och skola i syfte att fostra
och framja barns och ungas utveckling. Att skolan och fordldrar ingér ett partnerskap
ar en béttre formulering &n att skolan ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar.
(Inledning 2:a stycket)

Uppféljning av socioekonomiskt tillskott

Inledningstexten beskriver de specifika problem med segregationen som finns i
stockholmsregionen. I Stockholm anvénder man sig av ett system med socioekono-
miskt tillskott till skolorna i syfte att skapa en likvardig skola. Vad vi saknar &r en
uppfoljning av hur det socioekonomiska tillskottet har slagit ut. (Inledning 6:e stycket)

Behovet av central styrning

De nationella styrdokumenten styr skolans uppdrag och mél och skolplanen ska
lyfta fram specifika malbilder och utvecklingsomraden tycker vi dr bra, men att varje
skola sjdlva ska ansvara for hur verksamheten nar 6kad méluppfyllelse anser vi visar
pé ett behov av central styrning fran huvudmannen. (Inledning 7:e stycket)

Samverkan pa alla nivaer



Vi vill sérskilt peka pa vikten av att fordldrasamverkan och fordldrasamarbete bor
ske savil pa individuell, skol- som kommunniva.

Vi vill ocksa sérskilt papeka vikten av att skolplanen &r partipolitisk neutral. Det
gagnar inte elevernas larande om skolplanen &ndras for mycket om det politiska hu-
vudmannaskapet skiftar. Att planen érligen foljs upp och revideras &r dock viktigt for
att halla dokumentet levande och aktuellt.

2. Kunskap och larande

Avsnittet inleds med att skolan ska skapa en stimulerande arbetsmiljé dér eleverna
uppnér goda studieresultat. Redan efter den inledningsmeningen bor det podngteras att
en av skolans i sérklass viktigaste samarbetspartners for att uppnd malen ar just ett gott
samarbete och samverkan med fordldrarna/vardnadshavarna. Samverkan och dialog
med fordldrarna maéste ges en hogre dignitet &n samverkan med néringsliv, hogskola
och universitet. (Kunskap och larande, 1:a stycket)

Det ér ratt och riktigt att vélutbildade ldrare &r en forutsittning for god undervis-
ning. Men det racker inte. Personalen ska ocksé beredas tillfélle att fa fortlopande
vidareutbildning och pé annat sitt bli stérkta i sin skicklighet att undervisa. (Kunskap
och larande, 2:a stycket)

Samtliga elever i Stockholm deltar i nationella prov. Vi dr inte sdkra pa att dessa
nddviandigtvis ska rittas av annan ldrare. Det kan ha fordelar att proven réttas av den
ordinarie larare for att l4raren ska fa ett referensverktyg for den egna klassen. Nation-
ella proven utgdr bara en del av det underlag lararen har for sin betygsbedomning, men
ger en bild av hur klassen star sig i forhallande till andra elever i ett nationellt perspek-
tiv. (Kunskap och larande, 5:e stycket)

Laxlasning

Pa fritidshemmen gér inte alla barn. Att darfor slé fast att fritidshemmen ska er-
bjuda hjélp med léxldsning tycker vi ar felaktigt. Det dr skolans ansvar att erbjuda
laxhjilp. Det dr skolan som ska tilldelas s& mycket resurser att man kan erbjuda 14x-
hjélp i skolan. Laxhjilp, eller studiestdd, som vi tycker &r ett mer passande ord, ska
erbjudas alla barn och inte bara barn som ar i behov av sdrskilt stod. (Kunskap och
larande, 7:e och 15:e stycket)

En kommentar angaende laxor

Det finns inget stdd i skollagen for laxor och vi anser inte att undervisningen ska
bygga pa att barnen gor ldxor utanfor skolan. Att ha hemuppgifter &r naturligtvis bra
och nodvandigt nér det géller repetitiva uppgifter eller nir barnet har kommit efter.
Ska man &nda ha traditionella laxor ska dessa kunna klaras av barnet sjélvt oavsett vad
barnet kan fa for stod hemma.

Foréldrar far ofta en alltfér undanskymd roll i skolplanen. Sé géller ocksé foraldrar
eller vardnadshavare till elever som kommer till Sverige i skolaldern. Hér tar forslaget
till skolplan upp bland annat samarbetet mellan ordinarie undervisning och moders-
maélsundervisning. En forutséttning for att dessa elever nar kunskapskraven ar ocksé
att samverkan med elevens vardnadshavare haller hog kvalitet. (Kunskap och larande,



18:e stycket)

Vi vill sérskilt peka pa vikten av skolbarnsomsorg av god kvalitet. Det géller inte
minst barnen 10-12 ar som erbjuds mellanstadieverksamhet i form av fritidsklubb. En
verksamhet som blivit norm som fritidsform trots att den ar en alternativ form till
fritidshem. (Kunskap och larande, 7:e stycket)

Foraldrarna ska i stérsta mojliga man medverka i ett 6verlamnande samtal

I forslaget till skolplan ndmns forédldrar paA manga stéllen. Skrivningen “Fordldrarna
ska erbjudas ett dverlimnande samtal” anser vi av detta skél dndras till ”Foréldrarna
ska i storsta mojliga man medverka i ett overlimnande samtal”. Andringen kan verka
ringa, men vi anser det dr av betydelse for att lyfta fordldrarnas roll i skolan. (Kunskap
och larande, 22:a stycket)

Stycket som handlar om IT for ett bittre 1drande tar upp IT som ett verktyg for
samarbete och kommunikation mellan elever, larare och fordldrar. Det 4r bra och smi-
digt att utnyttja tekniken for att forenkla viss kommunikation, men vi vill sarskilt
framhalla att IT inte kan ersétta all kommunikation och extra hdnsyn ska tas till forild-
rar som inte har utrustning eller adekvat kunskap. (Kunskap och larande, 32:a stycket)

3. Varderingar, trygghet och hélsa

Har vill vi aterigen peka pé vikten av samarbete mellan skolan och hemmen i syfte
att fostra och framja barns och ungas utveckling. (Varderingar, trygghet och hélsa, 2:a
stycket)

Tydliga ordningsregler

Ska inte bara vara vil forankrade hos elever, fordldrar och personal utan ocksa
framtagna i samarbete mellan dessa grupper. Hur och nér skriftliga omdémen om
elevens sociala utveckling ska erbjudas och utformas bor sérskilt framga. Skall detta
vara en del av den individuella utvecklingsplanen och behandlas vid utvecklingssamta-
let eller ska det ha karaktéren av ett terminsbetyg. Vi dnskar ocksa att det skall framga
vilken sekretess som rader kring sidana omdomen. Forildraalliansen Sverige har i sitt
remissvar pa regeringens promemoria med forslag till forordningsforandringar om en
individuell utvecklingsplan med skriftliga omddmen redan ar 2008 foreslagit att
dokumentationen kring utvecklingssamtalet skall dgas av elev/fordlder och ddrmed
inte utgora en offentlig handling. Detta skulle kunna vara en méjlig 16sning ocksa av
skriftliga omdomen avseende elevens sociala utveckling. (Varderingar, trygghet och
hélsa, 3:e stycket)

Ogiltig franvaro ska foljas upp och rapporteras till fordldrarna. Det ar viktigt att
framja elevernas nérvaro och i samverkan med fordldrarna diskutera hur. Franvaro ska
alltid skyndsamt och rutinméssigt rapporteras till fordldrarna och man behover inte
utgd frén att barnet skolkar om det inte dyker upp pa skolan. Det ar ocksa viktigt att
klargora hur ett dokument med elevens samlade franvaro under en termin skall betrak-
tas ur sekretessynpunkt (Varderingar, trygghet och hélsa, 5:e stycket) Se &ven stycket
ovan.

Ratten till undervisning

Att alla elever oavsett bakgrund har ritt till undervisning i grundskolans alla &mnen



stér i skollagen. Motet mellan ménniskor bygger pa respekt och tolerans for varandra. I
stycket som handlar om hederskultur foreslér vi istdllet en skrivning som trycker pa
vikten av att skapa tillitsfulla relationer mellan fordldrar och skola. En god dialog &r en
avgorande forutsittning for att na 16sningar nédr oenighet uppstar. (Varderingar, trygg-
het och hélsa, 7:e stycket)

Vi héller med om att det ar viktigt och bra att elevorganisering ska finnas pa varje
skola, men vi anser ocksa att elevinflytandet sker &ven i mindre formella sammanhang,
som direkta moten med de vuxna pé skolan. (Varderingar, trygghet och halsa, 9:e
stycket)

En god fysisk och psykisk hélsa dr central for elevernas formaga att tillgodogora
sig kunskap. Savél skolidrott som skolmaltider, ndringsméssigt och nir maten serve-
ras, har betydelse. Skolan skall verka for daglig fysisk aktivitet vilket innebér att det
inte kan begrénsas till elever i grundskolan utan dven ska omfatta gymnasieskolans
elever. (Varderingar, trygghet och hélsa, 13:e stycket)

4. Styrning och ledning

Till stycket som handlar om valfrihet och mangfald skulle vi vilja papeka att ur
foraldraperspektiv forsvaras samverkan mellan foraldrar och skola samt mellan foréld-
rarna sinsemellan om valfriheten innebér att manga barn gér i skola langt ifran bosta-
den. (Styrning och ledning, 7:e stycket)

Foraldraalliansens slutreflektioner om samverkan foraldrar - skola

En av Foréldraalliansens huvuduppgifter &r att verka for en 6kad samverkan mellan
skolan och fordldrarna/vardnadshavarna. Ett gott samarbete skola - foréldrar och hoga
forvantningar frén alla vuxna runt barnen har avgérande inverkan pa elevernas trivsel
och skolframgéang. Vi anser att man i forslaget till skolplan har en generellt blygsam
syn pa fordldrarna, dir det i ménga fall handlar om att informera fordldrarna mer 4n att
belysa vikten av fordldrars delaktighet och samverkan.

Vi anser att skolplanen borde kompletteras med ett stycke ddr man belyser vikten
av en samverkan mellan forédldrar och skolan pé olika nivéer och @ven tar upp olika
samverkansformer. Samverkan ska ske pa fler nivéer, pé individ-, klass-, skolniva
samt kommunniva. Det bor finnas olika samverkansforum pa varje enhet och skola
och forédldrar maste ges en mojlighet till bade formella och informella former f6r sam-
verkan pa alla nivaer.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Utbildningsndmnden
Reservation anfordes av Jan Valeskog m.fl. (S) enligt f6ljande.

Jan Valeskog m.fl. (S) reserverade sig mot nimndens beslut till formén for forvalt-
ningens forslag.

Reservation anfordes av Per Olsson m.fl. (MP) enligt foljande.

Att delvis besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
Att darutdver anfora

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram malbilder och utvecklings-
omraden for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar malen. Doku-
mentet stricker sig over flera ar, daribland ett valér, och borde dérfor ha en bredare
forankring. Det finns mycket att sdga om forslaget till skolplan. Vi viljer hir att lyfta
ett antal punkter som vi hade velat lyfta med forvaltning och dvriga partier tidigare i
processen.

For det forsta: Skolplanen behover fastsla att bedomning ar en helt central del i
skolans arbete med att stimulera ldrande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare
gjort ett véldigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen
av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dir syns inte i skolplanen, vilket
Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pa betyg som den viktigaste formen av be-
domning &r olycklig och skapar en skev fokus for utvecklingen av en mer regelbunden
och undervisningsnira satsning pa bedomning i skolan. Att en stadieindelning av sko-
lans organisation skulle ge mojligheter till korrekt betygsséttning &r ocksa svart att se
motiveringen till. Vi vill se 6kade satsningar pd bedémning for ldrande.

For det andra: Instrument som nationella &mnesprov maste framst syfta till att ge
aterkoppling till l4rare och skolledning. Nationella prov behver, i motsats till vad
planen fastslér, rittas av den larare som ocksa har undervisat de elever som gjort pro-
ven. Annars blir det svart med den nddvindiga aterkopplingen tillbaka till lararen i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar som istéllet sitter
fokus pé den viktiga sambeddmningen. Skolplanen uttrycker inte heller hur stadens
elever ska garanteras en allsidig bedémning.



For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja nirvaron i
skolan, sérskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp 1 gymnasieskolan &r
fortsatt en utmaning for staden. Att skdrpa upp administrationen kring olovlig franvaro
kan vara en del av arbetet men det ar langt ifran tillriackligt. Miljopartiet har tidigare
foreslagit att staden arbetar mer framétsyftande for att frimja alla elevers nérvaro i
gymnasieskolan. Den malbild som borde fastsléds dr en meningsfull, utvecklande och
hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fjarde: Kvalitet handlar om att na uppstéllda krav och kraven pa skolan &r
att alla elever, oavsett vilket stod de behdver, ska utvecklas sé langt det bara dr moj-
ligt. Det &r inte standigt hogre resultat som vi ska avkréva skolan. Istéllet ska vi stélla
hardare krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten
men uppmatta resultat dr inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet i skolan ger
sjdlvklart resultat. Men resultat dr inte nddvandigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig
tid, ocksa for de elever som har det svért, kommer redovisa lagre resultat 4&n om den
later bli. Daremot innebér det hogre kvalitet.

Reservation anfordes av Edith Ringmar (V) enligt foljande.

1. Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.
2. Att i 6vrigt anfora foljande

For vansterpartiet dr det sjdlvklart att alla barn och ungdomar har rétt till kunskap
och utbildning, oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har rétt att fa kun-
skap sa att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och ungdomar har
ocksa rétt att f kunskap sa att de kan gora sina roster horda, muntligt och skriftligt,
och kritiskt granska all information som omger dem i samhallet. Detta &r grundldg-
gande demokratiska réttigheter.

Lérande &r en social process dir samspelet mellan ménniskor &r avgdrande. Barn
och ungdomar lér sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater. Kunskap
ser vi som mer dn fakta-kunskaper. Det handlar om bildning i bred bemaérkelse, t.ex.
att soka kunskap och kritiskt ifrdgasitta och att samspela med andra fér gemensamma
mal — det handlar om att véixa som ménniska och utveckla en mangfald av fardigheter.

Det storsta problemet med dagens skola ar att alltfér manga elever inte far dessa
breda kunskaper. Narmare 1/4 av alla elever gar ut 9:an utan fullstédndiga betyg och
6ver 1/10 &r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom drabbar detta
eleverna pa ett ojamlikt sdtt, d& majoriteten ar barn till lagutbildade, invandrare eller
fattiga foréldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhéllets oréttvisor, men den kan vara en ut-
jamnande kraft, som ger barn och ungdomar en sa lika start i livet som mdojligt, oavsett
forédldrar. Lange fungerade ocksé skolan utjimnande. Idag dr det inte langre s& och
skillnaderna mellan olika grupper av elever 6kar och segregationen har tilltagit. Sprid-
ningen i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning och inkomst 6kade
markant fran borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet.



Det gér dock att skapa en skola dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bo-
stadsomrade. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad for hur det
gér &n den sociala bakgrunden och att riktigt bra skolor mer 4n vil kan kompensera for
klasskillnaderna. I en skola som sétter kunskapen i centrum, har hogt stéllda forvént-
ningar pa eleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger fortroendefulla relationer
lar sig eleverna t.ex. mer, &n i en skola ddr man inte arbetar pa detta sétt.

Det fraimsta mélet med var skolpolitik dr darfor riktigt bra skolor for alla elever, s&
att alla barn och ungdomar kan f& den kunskap de har rétt till. Skolpolitiken maste
praglas av att det &r skolans kvalitet som avgdr hur det gar for eleverna — inte deras
sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omrade dér de bor. Allt for ofta
diskuteras elevers skolresultat i termer av deras egna egenskaper, i stéllet for skolans.

Forskollérare, larare, fritidspedagoger och annan personal i forskola och skola &r
oerhort viktiga och kan verkligen gora skillnad. Rektorernas och forskolechefernas
forutséttningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare méaste uppmérksammas. Vi
bygger var skolpolitik pa en positiv mdnniskosyn, dér vi forutsitter att alla kan utveck-
las och att alla har mojlighet att na skolans kunskapsmal. Elever som méts av hoga
forvantningar, far vara aktiva under skoldagen och stindigt far samspela med bade
vuxna och andra barn kan lyfta sig till oanade nivaer. I en sddan skola &r det goda
relationer mellan elever, skolpersonal och forédldrar. Eleverna fér studiero och det rader
en god arbetsmiljd. Vi tror att alla elever kan ha fallenhet for studier” som det ofta
heter i argumentationen for elitskolor, bara de far rétt forutsittningar.

Arbetsmarknadsndmnden
Reservation anfordes av Karin Ragsjé m.fl. (V) enligt f6ljande.

Vice ordforanden Karin Ragsjo m.fl. (V) reserverade sig mot ndmndens beslut till
formén for sitt eget forslag enligt f6ljande.

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutar att delvis hinvisa till forvaltningens tjéns-
teutlatande som sitt yttrande over remissen.
2. AttiOvrigt anfora

Det storsta problemet med skolan idag ér att alltfor manga elever inte far de breda
kunskaper som behdvs. Narmare en fjdrdedel av alla elever gér ut skolan utan fullstén-
diga betyg, Over en tiondel ir inte ens behdriga att sdka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, d& majoriteten ar barn till 1agutbildade, invand-
rare eller fattiga foréldrar.

Utifrén vart perspektiv vill vi betona vikten av att skolplanen innehaller kraftfulla
strategier for att komma tillratta med den ldga gymnasiebehorigheten i grundskolorna.
Vi noterar i detta sammanhang att det inte finns ett ord i planen om de elever som
hoppar av utbildningen. Detta ar inget litet problem utan en signifikant trend. Det ar



mycket forvanande att frigan inte lyfts. Kunskapssegregationen ér ett stort hot mot de
av véara ungdomar som gar i skolor med laga resultat. Skolorna med ldgre kunskapsre-
sultat maste fa resurser sa att de kan attrahera de bésta lararna, forskolldrarna och fri-
tidspedagogerna.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla véra skolor maste vara bra skolor, som sitter kunskapen i centrum, har
hogt stidllda forvantningar pa alla elever, foljer upp vad eleverna kan och bygger for-
troendefulla relationer. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far rétt forut-
sdttningar.

Alla elever i véra skolor borde ocksé fa kvalificerad laxhjilp i skolan, och inte vara
beroende av frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu 6kar kunskapsklyftorna
annu mera, efter att regeringen tillater rutavdrag for laxhjilp dven i gymnasieskolan.
Elever som har foréldrar som har rad att betala for laxhjalp far ytterligare ett forsprang
infor att soka attraktiva utbildningar. Dessutom &r det helt orimligt att satsa mer
pengar per timme pé laxhjalp jamfort med skolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behorig a till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill dérfor lyfta behovet att &nnu mera
arbeta for att minska avhoppen i gymnasieskolan, som ocksé gor att eleverna far
mycket svarare att 4 ett arbete.

I skolplanen fattas incitament for att komma till ratta med dessa mycket grava pro-
blem.

Vi noterar dven att skolplanen har lamnat SFI och Komvux utanfor. For att fa ett
helhetsgrepp krivs att samtliga skolformer finns i planen. Det elementira i skolan ar
att ge kunskap till eleverna, det dr basen. Sa linge skolan inte klarar av det far andra
projekt sté tillbaka. Det dr viktigt att tala om arbetslivet men dé kanske inte enbart
ensidigt via Svenskt Néringsliv. Sjélvklart ska eleverna fa kunskap om sina rattigheter
pa arbetsmarknaden via den fackliga rorelsen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ulla Hamilton m.fl. (M), Gulan Avci (FP) samt
Kristian Ljungblad (C) enligt f6ljande.

Nér uppdraget om skolplan gavs av fullmiktige 1&g ansvaret for vuxenutbildningen
under Utbildningsndmnden. Det forklarar sannolikt varfor inte alla stadens skolformer
omfattas av forslaget. Det finns inte heller lagkrav pa att det ska finnas en skolplan och
styrningen av stadens skolor sker framst genom fullméktiges budget.

Vi ser ddremot att det finns andra argument som talar for att ocksa vuxenutbild-
ningen omfattas av skolplanen. Inte minst géller det de avsnitt som ror ldrarrollen och
mdjligheten till kompetensutveckling. Hér ska det inte rada ndgon skillnad mellan de
olika skolformerna, larare inom vuxenutbildningen ska ha samma mojlighet till 14rar-
lyftet, fortbildning inom matematik, vissa FoU-fragor, lararlegitimation och karridr-



tjénster for ldrare. Darfor stiller vi oss bakom forvaltningens forslag om att vuxenut-
bildningen bor inga i stadens skolplan.

Utifran de synpunkter forvaltningen ldmnar i sitt yttrande anser vi att skolplanen
dven bor innefatta ett tydligare och eget avsnitt om vikten av samverkan med nérings-
livet och arbetslivet. For att elever ska fa tidiga erfarenheter och goda kontakter fran
arbetsmarknaden &r det viktigt med samverkan genom hela skoltiden. Det underléttar
elevers mojligheter att komma i egenforsorjning nir studierna ir avslutade. Med ratt
och tidiga kontakter kan elever ocksa fa ytterligare och nya perspektiv pa de teoretiska
amnena.

Darutover vill vi att skolplanen tydligare lyfter fram skolans uppdrag att rusta ele-
ver for det framtida arbetslivet, forslagsvis genom en komplettering i forsta meningen
som handlar om skolans huvuduppgift: ”...men ocksa att rusta elever med kunskap
och férdigheter for ett liv med studier, arbete och foretagande.”

Sarskilt uttalande gjordes av Anton Andersson m.fl. (S) enligt foljande.

Forvaltningen har skrivit ett mycket bra svar pa forslaget till skolplan och lyfter
bland annat att man i skolplanen inte alls nimner vuxenutbildningen eller SFI trots att
dessa regleras av skollagen. Precis som forvaltningen pépekar bor det tydligt framgé
att detta dr en plan for barn- och ungdomsskolan och inte nagon generell skolplan.

Aven frigan om det kommunala uppfdljningsansvaret tas upp i forvaltningens svar
eftersom det inte pd nagot sétt dr belyst i skolplanen. Det dr en viktig fraga och vi vet
att utsikterna att en ung person utan gymnasieutbildning har relativt sma forutséttning-
ar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Detta dr ocksé viktigt att koppla ihop med hur jamlik skolan egentligen ar. Idag va-
rierar skolresultaten kraftigt beroende pé vilken stadsdel du tittar pa. I skolplanen skri-
ver man att alla elever har ritt att nd malen men verkar i forsta hand koppla ihop det
med barn som har funktionshinder. Aven om det ir viktigt att uppmérksamma barn
med funktionshinder maste det malet gélla alla elever, d&ven de som inte har funktions-
hinder. Ménga skolor vittnar om att de fir avslag pé néstan alla sina ansokningar till
utbildningsndmnden kring barn som har sirskilda behov, av vilka de flesta har konsta-
terade funktionshinder.

En annan fraga som bor tas upp i skolplanen &r vikten av att rapportera elevers
franvaro och hur den ska hanteras. Skolan maste ha en dialog med vardnadshavare nér
en elev inte kommer till skolan eller &r borta fran lektioner. Oftast &r omfattande fran-
varo ett tecken pé att ndgot inte star ritt till, vilket kan handla bdde om hemforhallan-
den och/eller skolan. Det &r viktigt att man aktivt motverkar franvaro oavsett vad den
an beror pa.

I det stora hela &r skolplanen ett vl skrivet dokument, men ambitionerna maste
kopplas ihop med verkligen satsningar pa skolan for att det ska vara meningsfullt.



Sarskilt uttalande gjordes av Sara Pettigrew m.fl. (MP) enligt foljande.

Som forvaltningen papekar omfattar skolplanen som ar pa remiss i princip endast
barn och ungdomsskola. Verksamheten inom kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna eller SFI omnidmns inte. Med andra ord beror den egentligen inte
i sa stor grad de utbildningar som Arbetsmarknadsndmnden bedriver. Vi anser att
skolplanen bor utdkas sé att den omfattar alla utbildningsformerna, eller sa bor en
sdrskild laroplan tas fram for vuxenutbildningarna.

Utover detta anser Miljopartiet att det saknas resonemang, i skolplanen, géllande
att frimja nirvaron i skolan, sirskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i
gymnasieskolan &r fortsatt en utmaning for staden. Att skdrpa upp administrationen
kring olovlig franvaro kan vara en del av arbetet men det &r langt ifran tillrackligt.
Miljopartiet har tidigare foreslagit att staden arbetar mer framéatsyftande for att framja
alla elevers nérvaro i gymnasieskolan. Den malbild som borde fastslas &r en menings-
full, utvecklande och hanterbar gymnasieskola for alla.

Kwvalitet handlar om att nd uppstillda krav och kraven pé skolan r att alla elever,
oavsett vilket stod de behover, ska utvecklas sa 1angt det bara dr mojligt. Det &r inte
standigt hogre resultat som vi ska avkrdva skolan. Istéllet ska vi stélla hardare krav pa
hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten men uppmétta
resultat dr inte samma sak som faktiskt ldrande. Kvalitet i skolan ger sjélvklart resultat.
Men resultat ar inte nddvandigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig tid, ocksa for de
elever som har det svért, kommer redovisa lagre resultat &n om den later bli. Ddremot
innebér det hogre kvalitet.

Kulturnamnden
Reservation anfordes av Ann Mari Engel (V) enligt foljande.

Att som remissvar éverldmna kulturforvaltningens synpunkter
Att hinvisa till Vinsterpartiets reservation i utbildningsndamnden
Att 1 6vrigt aterkomma om Skolplanen i kommunstyrelsen

De synpunkter som framfors fran kulturforvaltningen avser kulturens plats i sko-
lan. Vi tycker att det r ett bra forslag att Kultur i 6gonhdjd blir ett styrdokument i
skolan och att man framhaller skolbibliotekens roll. Vi vill ytterligare understryka
kulturens centrala plats i skolan och vikten av att estetiska &mnen far en framtrddande
plats. Betraffande Skolplanen i sin helhet hanvisar vi till Vansterpartiets reservation i
Utbildningsndmnden och aterkommer i kommunstyrelsen med ett samlat stillningsta-
gande



Sarskilt uttalande gjordes av Mats Berglund (MP) enligt f6ljande.

Forskolan och skolan har viktiga uppdrag och betydande potential nér det géller
barns och ungdomars delaktighet i kulturell och konstnérligt utdvning. Det dr av
storsta betydelse att kulturndmnden engageras i en genomtidnkt och ambitiés samver-
kan med forskolorna och med skolans olika stadier.

Som kulturférvaltningen anfor &r det viktigt att Kultur i 6gonhdjd blir ett styrdo-
kument for de pedagogiska verksamheterna i férskola och skola. I 6vrigt lagger miljo-
partiet i kulturndmnden inga synpunkter pd remissen om skolplanen

Socialndmnden
Reservation anfordes av Roger Mogert m.fl. (S) enligt foljande.

1. Socialndmnden bifaller i huvudsak forvaltningens forslag.
2. Darutéver anfors foljande:

Stockholms skolplan ska revideras med utgédngspunkt i bland annat kommunfullméakti-
ges budget med inriktning for de kommande aren samt de nationella mal som styr
skolan.

Samverkan &r av yttersta vikt nér det giller skolans omrade och kanske sarskilt sa i
fragan om skolans arbete som grénsar till det sociala féltet. Forvaltningen lyfter for-
tjanstfullt fram att det liggande forslaget ’saknar generellt tydlighet kring samverkans-
begreppet”. Vi instdimmer i detta. Vi vill inskérpa hur viktig samverkan mellan exem-
pelvis skola och socialtjénst &r for att fa en skola som fungerar for alla, dven de som
har det allra svérast.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP) enligt f6ljande.

1. Socialndmnden beslutar att hinvisa till tjansteutlatandet som svar pa remis-
sen.
2. Socialndmnden anfor ocksa foljande.

Socialforvaltningen tar upp viktiga aspekter om dkad samverkan mellan skola och
socialtjanst, skolstdd till barn som &r placerade utanfor férdldrahemmet och mojlighet-
erna att folja upp skolplanen genom ILS (integrerat ledningssystem).

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram malbilder och utvecklings-
omraden for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar malen. Doku-
mentet stricker sig over flera ar, daribland ett valér, och borde dérfor ha en bredare
forankring. Det finns mycket att sdga om forslaget till skolplan.

Skolplanen behdver fastsla att bedomning ar en helt central del i skolans arbete
med att stimulera larande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare gjort ett valdigt



bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen av Pedagog
Stockholm. Men de lairdomar som dragits dér syns inte i skolplanen, vilket Miljopartiet
beklagar. Ett ensidigt fokus pé betyg som den viktigaste formen av bedomning &r
olycklig och skapar en skev fokus for utvecklingen av en mer regelbunden och under-
visningsnira satsning pa bedomning i skolan. Att en stadieindelning av skolans orga-
nisation skulle ge mojligheter till korrekt betygsséttning &r ocksé svart att se moti-
veringen till. Vi vill se 6kade satsningar pa bedomning for ldrande.

Instrument som nationella &mnesprov maste framst syfta till att ge aterkoppling till
larare och skolledning. Nationella prov behover, i motsats till vad planen fastslér,
rittas av den ldrare som ocksé har undervisat de elever som gjort proven. Annars blir
det svart med den nodvéndiga aterkopplingen tillbaka till lararen i syfte att utveckla
undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar som istéllet satter fokus pa den viktiga
sambeddmningen. Skolplanen uttrycker inte heller hur stadens elever ska garanteras en
allsidig bedomning.

Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja niarvaron i skolan, sarskilt
i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp 1 gymnasieskolan &r fortsatt en utma-
ning for staden. Att skdrpa upp administrationen kring olovlig franvaro kan vara en del
av arbetet men det dr langt ifran tillrdckligt. Miljopartiet har tidigare foreslagit att
staden arbetar mer framatsyftande for att frimja alla elevers nirvaro i gymnasieskolan.
Den malbild som borde fastslés dr en meningsfull, utvecklande och hanterbar gymna-
sieskola for alla.

Kvalitet handlar om att nd uppstillda krav och kraven pa skolan ér att alla elever,
oavsett vilket stod de behover, ska utvecklas sa langt det bara ar mojligt. Det dr inte
standigt hogre resultat som vi ska avkridva skolan. Istéllet ska vi stélla hardare krav pa
hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten men uppmétta
resultat dr inte samma sak som faktiskt ldrande. Kvalitet i skolan ger sjdlvklart resultat.
Men resultat &r inte nddvéndigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig tid, ocksé for de
elever som har det svért, kommer redovisa lagre resultat 4n om den later bli. Daremot
innebér det hdgre kvalitet.

Reservation anfordes av Inger Stark (V) enligt f6ljande.

1. Socialndmnden bifaller delvis forslaget till ny skolplan.
2. Socialndmnden antar Vinsterpartiets alternativa skolplan.
3. Daérutover framfors foljande.

Forvaltningen har néagra allvarliga invindningar mot den reviderade skolplanen som vi
helt instimmer i. Samverkansbegreppet &r inte tydligt och stodet till placerade barn
och ungdomar lyfts inte fram.

Vinsterpartiet har en alternativ skolplan som vi menar vore béttre om staden antog.
http://www.stockholmsvanstern.se/assets/Alternativ-skolplan.pdf




Bromma stadsdelsndmnd
Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (MP) enligt foljande.

Bromma stadsdelsndmnd beslutar dels svara i enlighet med forvaltningens forslag
till beslut dock med foljande tilldgg

”Att ansluta sig till Miljopartiet de gronas forslag till beslut lagt i Utbildnings-
ndmnden.”

Reservation anfordes av Lillemor Samuelsson (V) enligt foljande.

1.  Néamnden tillstyrker delvis forvaltningens forslag till yttrande.
2. Dessutom vill vi séga foljande

Det storsta problemet med skolan idag ar att alltfor manga elever inte far de breda
kunskaper som behdvs. Narmare en fjdrdedel av alla elever gér ut skolan utan fullstén-
diga betyg, Over en tiondel ir inte ens behdriga att sdka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, dd majoriteten ar barn till lagutbildade, invand-
rare eller fattiga fordldrar.

Utifran vart stadsdelsndmndsperspektiv vill vi betona vikten av att skolplanen in-
nehaller kraftfulla strategier for att komma tillrdtta med den 6kande kunskapssegregat-
ionen i stadens skolor. Aven i Bromma finns skolor och bostadsomraden med en stor
andel fordldrar med svaga socioekonomiska forutsittningar. Skolans kompensatoriska
uppdrag méste fortydligas, samtidigt som nya och fordandrade arbetsformer méste till
for att sikerstilla att alla elever far forutsittningar att lyckas i skolan. Kunskapssegre-
gationen é&r ett stort hot mot de av véra ungdomar som gér i skolor med laga resultat.
Skolorna med lagre kunskapsresultat maste fa resurser sé att de kan attrahera de bésta
lararna, forskolldrarna och fritidspedagogerna.

Det gar att skapa forutséttningar dér alla elever nar malen oavsett bakgrund och
bostadsomréde. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for
klasskillnaderna. Alla véra skolor méste vara bra skolor, som sitter kunskapen i cent-
rum, har hogt stillda forvantningar pa alla elever, foljer upp vad eleverna kan och
bygger fortroendefulla relationer. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far
ratt forutsittningar.

Alla elever i vara skolor borde ocksa fa kvalificerad laxhjélp i skolan och inte vara
beroende av frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu 6kar kunskapsklyftorna
annu mera, efter att regeringen tillater rutavdrag for laxhjilp dven i gymnasieskolan.
Elever som har foraldrar som har rad att betala for laxhjalp far ytterligare ett forsprang
infor att soka attraktiva utbildningar. Dessutom ar det helt orimligt att satsa mer
pengar per timme pé laxhjélp jamfort med skolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behdriga till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill dérfor lyfta behovet att &nnu mera



arbeta for att minska avhoppen i gymnasieskolan, som ocksé gor att eleverna far
mycket svarare att fa ett arbete. Ett bra stdd till eleverna genom kunniga studie— och
yrkesvégledare &r en viktig forutséttning for att elever ska kunna kénna tilltro till sin
egen forméga att lyckas.

Sarskilt uttalande gjordes av Helen Térngvist (C) enligt foljande.

Skolans huvuduppgift &r att rusta elever med kunskaper och fardigheter for ett liv med
studier, arbete och foretagande. Eleverna behdver veta vilka mal de ska nd och vad de
ska gora for att nd dem, samt hur de ska kunna utvecklas framdver. Lasformagan &r
nyckeln till s& manga andra kunskaper. Undervisningen i lds- och skrivinlarning ska
hélla en hog kvalitet s att alla barn ldr sig ldsa det forsta skolaret.

Nyfikenheten i ldrandet 4r en stor drivkraft som bor héllas levande sé linge som
mojligt. Med ett entreprendriellt lirande kan elever motas i sina erfarenheter och idéer
om hur kunskaper anvinds och pé sa sétt bli mer motiverade. Entreprendrskap kan
vara viljan och modet att prova en idé som blir till en produkt eller en tjdnst. I entre-
prendrskapet ligger den viktiga formagan att sdlja kompetenser.

De kunskaper som nyanlidnda elever har med sig ska kartldggas och valideras.

For att IKT ska anvindas mangsidigt behover ldrarna standigt utvecklas och kom-
petensutvecklas i omradet.

De praktiska &mnena gor att eleverna tillgodogor sig vriga &mnen pa ett bittre sétt
dé de maste omstta teori 1 praktisk handling.

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till goda for-
utséttningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland eleverna
ar en angeldgen uppgift for skolan. Rorelse ér viktig for alla elever och skolan ska ha
en pedagogik som efterstrévar rorelse. Samverkan med idrottsforeningar bér uppmunt-
ras.

Skolmaéltiden har stor betydelse for hélsa och inldrning. Den &r en viktig del av
skoldagen och ska vara en helhetsupplevelse vad giller att ge eleverna energi, niring
och social samvaro. Méltidsstunden ska se vara ett tillfille for avkoppling samt att
inhdmta energi och néring. Maten ska vara varierad, dofta och smaka gott, samt pre-
senteras pa ett fint sdtt. Maten ska i sa stor utstrdckning som mgjligt vara lagad fran
grunden.

Skolgérdens utformning ar av betydelse for att inbjuda till barns aktivitet och ro-
relse. Att fa utlopp for sin energi pa rasten ar viktigt for att kunna koncentrera sig
under lektionstid.



Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Rosa Lundmark m.fl. (V) enligt f6ljande.

1. Namnden tillstyrker delvis forvaltningens forslag till yttrande
2. Dessutom vill vi sdga foljande

Det storsta problemet med skolan idag ar att alltfér ménga elever inte far de breda
kunskaper som behovs. Narmare en fjardedel av alla elever gar ut skolan utan fullstén-
diga betyg, Over en tiondel ir inte ens behdriga att soka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, d& majoriteten 4r barn till 1agutbildade, invand-
rare eller fattiga foréldrar.

Utifran véart stadsdelsndmndsperspektiv vill vi betona vikten av att skolplanen in-
nehaller kraftfulla strategier for att komma tillrdtta med den 14ga gymnasiebehdrighet-
en i nigra av grundskolorna i Enskede-Arsta-Vantér. Kunskapssegregationen &r ett
stort hot mot de av vara ungdomar som gar i skolor med laga resultat. Skolorna med
lagre kunskapsresultat méste fa resurser sé att de kan attrahera de bésta lararna, fors-
kolldrarna och fritidspedagogerna.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla véra skolor maste vara bra skolor, som sitter kunskapen i centrum, har
hogt stdllda forvantningar pa alla elever, foljer upp vad eleverna kan och bygger for-
troendefulla relationer. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far rétt forut-
sdttningar.

Alla elever i vara skolor borde ocksa fa kvalificerad laxhjélp i skolan, och inte vara
beroende av frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu 6kar kunskapsklyftorna
annu mera, efter att regeringen tillater rutavdrag for laxhjilp dven i gymnasieskolan.
Elever som har foréldrar som har rad att betala for laxhjalp far ytterligare ett forsprang
infor att soka attraktiva utbildningar. Dessutom &r det helt orimligt att satsa mer
pengar per timme pé laxhjélp jamfort med skolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behdrig a till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill dérfor lyfta behovet att &nnu mera
arbeta for att minska avhoppen i gymnasieskolan, som ocksé gor att eleverna far
mycket svarare att fa ett arbete

Reservation anfordes av Asa Ockerman m.fl. (MP) enligt foljande.

1. Att delvis godkénna forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remissen.
Att dirutdver anfora:

Vi vill framfor allt trycka pa fyra punkter som miljopartiet har lyft i utbildningsndmn-
den samt en femte punkt som vi anser dr extra akut inom vart eget stadsdelsomrade.



For det forsta: Skolplanen behover fastsla att bedomning dr en helt central del i
skolans arbete med att stimulera ldrande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare
gjort ett véldigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen
av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dir syns inte i skolplanen, vilket
Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pa betyg som den viktigaste formen av be-
domning &r olycklig och skapar
en skev fokus for utvecklingen av en mer regelbunden och undervisningsnéra satsning
pé bedomning i skolan. Att en stadieindelning av skolans organisation skulle ge mgj-
ligheter till
korrekt betygssittning dr ocksa svart att se motiveringen till. Vi vill se 6kade satsning-
ar pa bedomning for larande.

For det andra: Instrument som nationella &mnesprov maste framst syfta till att ge
aterkoppling till ldrare och skolledning. Nationella prov behdver, i motsats till vad
planen fastslar, rittas av den larare som ocksa har undervisat de elever som gjort pro-
ven. Annars blir det svart med den nédvindiga aterkopplingen tillbaka till 14raren i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna.

Vi saknar skrivningar som istéllet sétter fokus pa den viktiga sambedémningen. Skol-
planen uttrycker inte heller hur stadens elever ska garanteras en allsidig bedomning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja nérvaron i
skolan, sérskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp 1 gymnasieskolan &r
fortsatt en utmaning for staden. Att skérpa upp administrationen kring olovlig franvaro
kan vara en del
av arbetet men det dr langt ifran tillrackligt. Miljopartiet har tidigare foreslagit att
staden arbetar mer framétsyftande for att frimja alla elevers nérvaro i gymnasieskolan.
Den malbild som borde fastslas dr en meningsfull, utvecklande och hanterbar gymna-
sieskola for alla.

For det fjarde: Kvalitet handlar om att na uppstéllda krav och kraven pé skolan &r
att alla elever, oavsett vilket stod de behdver, ska utvecklas sé langt det bara dr moj-
ligt. Det &r inte standigt hdgre resultat som vi ska avkriva skolan. Istéllet ska vi stélla
hérdare krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten
men uppmétta resultat ir inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet i skolan ger
sjdlvklart resultat. Men resultat dr inte
nddvindigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig tid, ocksa for de elever som har det
svart, kommer redovisa lagre resultat &n om den later bli. Daremot innebér det hogre
kvalitet.

For det femte: Lokalbristen i Stockholm stads skolor ar akut vilket vi sett exempel
pa under en lingre tid. I Enskede-Arsta-Vantor &r manga skolor i stort behov av upp-
rustning och utrymmesbrist gor att det finns elever som tvingas dta lunch redan strax
efter kl 10 pa morgonen. Utifran det faktumet dr det anméarkningsvirt att detta far ett
sadant litet utrymme i den nya skolplanen. En grundlédggande faktor for att skolplanens
mal ska kunna uppnas ér att alla elever har rétt till &ndamalsenliga lokaler och en
skollunch som intas pé ett klockslag som dr anpassat till elevernas behov av néringsin-
tag.



Farsta stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Laura Roselli (V) enligt féljande.

Namnden stéller sig bakom Edith Ringmars reservation i utbildningsndmnden 120927:
Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.
Att i vrigt anfora foljande

For vénsterpartiet dr det sjdlvklart att alla barn och ungdomar har ritt till kunskap och
utbildning, oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har rétt att f4 kunskap sé
att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och ungdomar har ocksa rétt
att fa kunskap sé att de kan gora sina roster horda, muntligt och skriftligt, och kritiskt
granska all information som omger dem i samhéllet. Detta dr grundldggande demokra-
tiska réttigheter.

Larande &r en social process ddr samspelet mellan manniskor dr avgorande. Barn
och ungdomar lar sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater. Kunskap
ser vi som mer dn fakta-kunskaper. Det handlar om bildning i bred bemaérkelse, t.ex.
att soka kunskap och kritiskt ifrdgasitta och att samspela med andra fér gemensamma
mal — det handlar om att véixa som ménniska och utveckla en mangfald av fardigheter.

Det storsta problemet med dagens skola ar att alltfor ménga elever inte far dessa
breda kunskaper. Narmare 1/4 av alla elever gér ut 9:an utan fullstdndiga betyg och
over 1/10 &r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom drabbar detta
eleverna pa ett ojamlikt sdtt, d& majoriteten ar barn till lagutbildade, invandrare eller
fattiga foréldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhéllets oréttvisor, men den kan vara en ut-
jémnande kraft, som ger barn och ungdomar en sé lika start i livet som mojligt, oavsett
fordldrar. Lange fungerade ocksé skolan utjimnande. Idag &r det inte ldngre s och
skillnaderna mellan olika grupper av elever 6kar och segregationen har tilltagit. Sprid-
ningen i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning och inkomst 6kade
markant fran borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet.

Det gér dock att skapa en skola dér alla elever nér mélen oavsett bakgrund och bo-
stadsomrade. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad for hur det
gér dn den sociala bakgrunden och att riktigt bra skolor mer 4n vil kan kompensera for
klasskillnaderna. I en skola som sétter kunskapen i centrum, har hogt stéllda forvant-
ningar pa eleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger fortroendefulla relationer
lar sig eleverna t.ex. mer, &n i en skola ddr man inte arbetar pa detta sétt.

Det fraimsta mélet med var skolpolitik dr darfor riktigt bra skolor for alla elever, s&
att alla barn och ungdomar kan f& den kunskap de har rétt till. Skolpolitiken maste
praglas av att det &r skolans kvalitet som avgdr hur det gar for eleverna — inte deras
sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omréde dir de bor. Allt for ofta
diskuteras elevers skolresultat i termer av deras egna egenskaper, i stillet for skolans.



Forskollarare, larare, fritidspedagoger och annan personal i forskola och skola &r
oerhort viktiga och kan verkligen gora skillnad. Rektorernas och forskolechefernas
forutsattningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare méste uppméarksammas. Vi
bygger var skolpolitik pa en positiv manniskosyn, dir vi forutsétter att alla kan utveck-
las och att alla har mojlighet att na skolans kunskapsmal. Elever som méts av hoga
forvéantningar, far vara aktiva under skoldagen och stindigt far samspela med bade
vuxna och andra barn kan lyfta sig till oanade nivéer. I en sddan skola 4r det goda
relationer mellan elever, skolpersonal och fordldrar. Eleverna far studiero och det rader
en god arbetsmiljo. Vi tror att alla elever kan ha “fallenhet for studier” som det ofta
heter i argumentationen for elitskolor, bara de fér ritt forutsattningar.”

Sarskilt uttalande gjordes av Lars Jilmstad m.fl. (M) och Vladan Boskovi¢
(FP). I detta instimde Mariana Moreira Duarte m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Den reviderade skolplanen for 2013 ar bade tydlig, offensiv och stéller stora krav pa
stadens skolverksamhet, for att na en stad i varldsklass. Ett konkret exempel pé detta
ar att elever som har behov av sarskilt stod kan fa stddundervisning, laxhjélp, sommar-
skola med mera. I fororten sdsom i Farsta, dr dock verkligenheten lngt ifran dessa
hoga mal.

Flera kommunala skolor i stadsdelen har bade ett meritvérde pa hogst 180 poéng,
déliga resultat pd nationella prov i bdde matematik och svenska, samt ldgre andel be-
horiga larare. Detta har pagatt under en langre tid och i manga fall gar utvecklingen &t
fel hall. I flera av dessa skolor vet vi att det varken finns tillrécklig stodundervisning,
laxhjélp eller sommarskolor. Medan staden planerar utdkning av lokaler i 100-
miljonors klassen pa enskilda innerstadsskolor, sa finns det ingen plan for hur skolor
med stora problem i fororten ska kunna pressa upp resultaten ens till en acceptabel
niva. Det saknas en tydlig offensiv central plan for dessa kommunala skolor som leder
till tydliga forbattringar, utan skolorna tycks helt utlimnade att forsoka 16sa sina pro-
blem sjélva endast genom skolpengen. Detta dkar trycket att soka sig ifran skolorna i
stadsdelen och till innerstaden, med tre mycket tydliga konsekvenser.

Den forsta och kanske mest allvarliga konsekvensen ar att endast elever med
mindre aktiva forédldrar, och som sannolikt har minst mojlighet att hjdlpa sina barn
hemma med skolarbetet, blir kvar i vara skolor med sjunkande resultat. De som har
aktiva fordldrar & andra sidan, stéller sina barn till alla kder som finns till innerstadsko-
lorna lang tid i forvédg. Detta leder till hogre socioekonomisk segregation som ingen
vill ha.

Den andra tydliga trenden &r att skolor i Farsta 14ggs ner och fler ligger i farozonen
for att laggas ner pa grund av for fa elever. Trots att Farsta precis som dvriga fororter
runt staden, tillhor de stadsdelar som stir och kommer att std som vird for den abso-
luta merparten av det stora nyinflyttandet till Stockholm. Detta dr en direkt konsekvens
av att aktiva forédldrar vill flytta sina barn med skolor som inte har hoga meritvirden
till de som har det.



Den tredje konsekvensen ér att Farsta kommer att 4 firre arbetsplatser och att
annu fler ska behdva pendla mot innerstaden for att kunna fa en utbildning i vérlds-
klass. T-banan kommer bli dnnu tridngre pga. alla elever som nu maste soka sig till
battre skolor mer centralt.

Farsta stadsdelsndmnd vill se en tydlig och mycket offensiv handlingsplan fran Ut-
bildningsforvaltningen, som leder till en betydande forbéttring av de kommunala sko-
lor i stadsdelen med bedrovligt 14ga resultat. En sddan plan bor kunna presenteras till
Farsta SDN infor kommande skolar hostterminen 2013. Om staden ska uppfylla sin
vision En stad i varldsklass, méste vi kunna ge vara elever en bra skola i hela staden,
dér atminstone grundskoleelever kan anvinda hela sin skoltid i skolan och inte pa
resor mellan stadsdelar.

Utarmning av vara skolor méste stoppas!

Sarskilt uttalande gjordes av Mariana Moreira Duarte m.fl. (MP) enligt fol-
jande.

Det &r vildigt bra att en plan som denna revideras, i skolan hinder det alltid mycket
och tankar behover alltid skrivas om. Det vi oroar oss dver géllande detta dokument &r
att det nu kommer att stricka sig dver ett valar och det finns inte en bred politisk dver-
enskommelse angdende dokumentet. Detta dokument hade man behovt arbeta pa
langre och en 6verenskommelse hade varit att foredra, skolan behdver lugn och ro.

Man kan bland annat utldsa i dokumentet att foréldrar skall erbjudas skriftliga om-
domen kring sina barns sociala utveckling. Vi ser inte hur detta ingar i skolans arbets-
uppgifter. Om nagon elev har nagot problematik som behover extra stod for att redas
ut skall det finnas ett elevvardsteam som har som arbetsuppgift att stotta detta pa basta
sétt efter basta formaga. De kan i dialog med hemmet sluta upp kring eleven och dess
behov. Ett skriftligt omdome skall ddrmed inte behdvas.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnémnd

Sarskilt uttalande gjordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Stenbacka
Tenezakis (V) enligt foljande.

Det storsta problemet med skolan idag ar att alltfér manga elever inte far de breda
kunskaper som behdvs. Narmare en fjardedel av alla elever gér ut skolan utan fullstén-
diga betyg, Over en tiondel ir inte ens behdriga att sdka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, dd majoriteten av obehoriga elever &r barn till
lagutbildade, invandrare eller fattiga fordldrar.

Utifrén vart stadsdelsndmndsperspektiv vill vi betona vikten av att skolplanen in-
nehaller kraftfulla strategier for att komma tillrdtta med lag gymnasiebehorighet. Kun-
skapssegregationen ér ett stort hot mot de ungdomar som gér i skolor med laga resul-



tat. Skolorna med lagre kunskapsresultat maste fa resurser sé att de kan attrahera de
bésta lararna, forskolldrarna och fritidspedagogerna.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far ritt forutséttningar.

Alla elever borde ocksé fa kvalificerad 1axhjélp i skolan, och inte vara beroende av
frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu 6kar kunskapsklyftorna &n mer, efter att
regeringen tillater rutavdrag for laxhjélp dven i gymnasieskolan.

Elever som gar ut grundskolan utan att vara behorig till gymnasieskolan har oer-
hort svért att komma ut pé arbetsmarknaden. Vi vill déarfor lyfta behovet att arbeta mer
for att minska avhoppen i gymnasieskolan, eftersom det i sin tur medfor att elever far
svarare att fa ett arbete.

For 6vrigt anser vi att skola/utbildning ska aterga till stadsdelsforvaltningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Johan Faxér m.fl. (MP) som instdmde i Social-
demokraternas och Vinsterpartiets sarskilda uttalande med undantag for sista
meningen, enligt féljande.

Det storsta problemet med skolan idag dr att alltfor manga elever inte far de breda
kunskaper som behdvs. Narmare en fjdrdedel av alla elever gér ut skolan utan fullstén-
diga betyg, Over en tiondel ir inte ens behdriga att sdka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, dd majoriteten av obehoriga elever &r barn till
lagutbildade, invandrare eller fattiga fordldrar.

Utifran vart stadsdelsndmndsperspektiv vill vi betona vikten av att skolplanen in-
nehaller kraftfulla strategier for att komma tillrdtta med lag gymnasiebehorighet. Kun-
skapssegregationen ér ett stort hot mot de ungdomar som gér i skolor med laga resul-
tat. Skolorna med ldgre kunskapsresultat maste fa resurser sé att de kan attrahera de
bésta ldrarna, forskolldrarna och fritidspedagogerna.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far rétt forutséttningar.

Alla elever borde ocksa fa kvalificerad léxhjélp i skolan, och inte vara beroende av
frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu 6kar kunskapsklyftorna dn mer, efter att
regeringen tillater rutavdrag for laxhjélp dven i gymnasieskolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behorig till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pé arbetsmarknaden. Vi vill dérfor lyfta behovet att arbeta mer
for att minska avhoppen i gymnasieskolan, eftersom det i sin tur medfor att elever far
svarare att fa ett arbete.



Hésselby-Vallingby stadsdelsnamnd
Sarskilt uttalande gjordes av Lars Jakobsson m.fl. (MP) enligt foljande.

Vi stéller oss bakom MP:s reservation i Utbildningsndmndens protokollutdrag
2012-09-27.

Dessutom finner vi att skevhet i de krav som stélls pa i synnerhet ldrare. D4 13-
rarkaren dr den som bade bér ansvar att forverkliga mélen i skolplanen i sitt klassrum
och har mgjlighet att paverka elever i rétt riktning, bor man inte belasta ldrarna med
uppgifter som gar utanfor den pedagogiska rollen. I véara kontakter med ldrare hor vi
hur de &r trétta och stressade, inte av lararyrket, utan av pappersarbete och doku-
mentation som tar tid och kraft. Man bor lagga dessa uppgifter, som sékerligen fyller
en viktig roll i andra sammanhang, pa en administrativ assistent, eller varfor inte fors-
karelever och lararstudenter som kan komma in och fa insyn i skolvérlden.

Forutom att aterge ldrare tid och kraft for engagemang, bor man ge dem goda for-
utsdttningar for den undervisningen. Man kan inte férvénta sig att lararen ska kunna na
ut till alla elever om man fyller klassrum, blandar elever med olika nivaer i svenskkun-
skaper, inte beaktar om en skola befinner sig i ett utsatt” omrade dir eleverna har
storre behov, m.m.

Vi foreslar att varje rektor ska ge uttryck for de behov man har pé sin skola och an-
s6ka om resurser.

Direfter ska utbildningsndmnden véga skolornas behov och utdela efter behovsbil-
den. Det kan omojligt forvéntas av en skola att nd mél (som f6ljs upp i efterhand) om
man inte 1 forvég har tillgodosett nog med resurser i enlighet med behovsbilden.

Sarskilt uttalande gjordes av Leif Larsson (V) enligt foljande.

Vi stiller oss bakom (V):s reservation i Utbildningsndmnden

Sarskilt uttalande gjordes av Bengt Roxne m.fl. (S) enligt foljande.

Vi stéller oss bakom (S):s reservation i Utbildningsndmnden

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Reijo Kittild (V) enligt foljande.

1. Stadsdelsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteutlatande som remissvar till

kommunstyrelsen.
2. Stadsdelsndmnden framfor darutdver foljande:



Den socioekonomiska och etniska segregationen i Stockholm tilltar for varje ar.
Innerstaden inklusive vér egen stadsdel omvandlas alltmer till ett reservat for folk med
hog utbildning, goda inkomster och svenskt pabra.

Utvecklingen inom skolan gér, om mojligt, mot en &nnu storre segregation. De s.k.
friskolorna bidrar aktivt till denna utveckling.

Samtidigt vill staden minska anslagen till barn med behov av sérskilt stod i skolan
vilket orsakat protester fran skolledare med elever i den hiar malgruppen.

Forslaget till skolplan tiger om dessa omsténdigheter och erbjuder ddrmed inte hel-
ler négra lI6sningar pa utvecklingen.

Skolorna med ldgre kunskapsresultat maste fa resurser sé att de kan attrahera de
bésta ldrarna, forskolldrarna och fritidspedagogerna. Skolledningen i staden har nylig-
en agerat precis tvartom vilket ytterligare kommer att forsvara situationen i de utpe-
kade skolorna.

Allt fler elever fér i dag inte de breda kunskaper som de behover for sin framtid.
Nérmare en fjardedel av alla elever gér ut grundskolan utan fullstindiga betyg, 6ver en
tiondel &r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Bristerna drabbar eleverna pa
ett ojdmlikt sétt, da majoriteten av dessa dr barn till lagutbildade, invandrade eller
fattiga foréldrar.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar malen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla véra skolor maste vara bra skolor, som sitter kunskapen i centrum, har
hogt stdllda forvantningar pa alla elever, foljer upp vad eleverna kan och bygger for-
troendefulla relationer. Alla elever kan ha fallenhet f6r studier, bara de far ratt forut-
séttningar.

Alla elever i vara skolor borde ocksa fa kvalificerad laxhjélp i skolan, och inte vara
beroende av frivilliga insatser som alltid ar kortsiktiga 16sningar. Kunskapsklyftorna
kommer att 6ka d&nnu mera efter att riksdagen nu beslutat att rutavdrag for laxhjalp
géller dven i gymnasieskolan. Elever som har foréldrar som har réd att betala for lax-
hjélp far ytterligare ett forsprang for att komma in pa attraktiva utbildningar. Rimligt-
vis bor mera pengar satsas pa laxhjélp i skolan for alla elever som behdver den.

Grundskolan och forskolan ska med fordel tillhora samma organisation och denna
organisation ska vara stadsdelsnamnderna. Bada &r delar av ett livslangt larande och
stadsdelsndmnden &dr den mest naturliga huvudmannen for grundskolan.

Overlimnandesamtal mellan grundskolan och férskolan har blivit betydligt mycket
krangligare nar bade skolan och férskolan numera maste vara i kontakt med ett stort
antal aktorer for att varje barn ska kunna fa ett bra 6verlamnande fran forskolan till
grundskolan.



Norrmalms stadsdelsndmnd
Reservation anfordes av Anita Lindskog m.fl. (S) enligt foljande.

Vi stéller oss delvis bakom forvaltningens forslag till yttrande 6ver skolplanen. Men
vill anfora négra tilldgg till vart bifall:

Vi vill ha mindre klasser med férre elever redan fran forsta klass. Det medfor att
eleverna blir ”sedda” och fér mer tid med lararen. D& bedomer vi att forutséttningarna
oOkar for att hogre resultat nas vad géller kunskapsinhdmtande.

De borgerliga har utlovat sommarskola for dem som inte klarat godkénda betyg.
Den hjélpen infors forst efter nionde &rskursen. D& har man redan upplevt en skolgang
med negativt utfall.

Sommarskola borde erbjudas 1dngt tidigare under skolgéngen och ges till dem som
har behovet av att 14sa upp sina betyg.

Reservation anfordes av Shadi Larsson m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Delvis besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och darutéver anféra foljande:

Ett stort problem i dagens skola dr att ménga elever gér ut 9:an utan fullstindiga betyg.

Majoriteten av dessa barn &r barn till utomeuropéer eller lagutbildade fordldrar
med svag ekonomi.

Enligt Statistiska centralbyrdn véren 2012 saknade 22,6 procent av de elever som
slutade &rskurs 9 i grundskolan fullstdndiga betyg. Det innebar att de inte uppnédde
betyget godként i ett eller flera av alla grundskolans dmnen. Vi kan se att betygen
forbattras for alla elevgrupper utom for pojkar med utldndsk bakgrund och pojkar som
har fordldrar med ldgre utbildning. For de tva elevgrupperna har betygen tvirtom sjun-
kit och det dr vildigt oroande.

Det gar att skapa en skola dér alla elever, oavsett bakgrund och bostadsomrade, nar
malen. En skola som sitter kunskapen i centrum, satsar pa varje elev och foljer upp
hen och skapar goda, dmsesidiga och respektfulla relationer mellan pedagoger och
elever och deras forildrar, kan na detta. Vi tror att alla elever kan klara sina studier
bara de fér rétt forutséttningar.

Det finns mycket mer att sdga om forslaget till skolplan. Vi véljer hér att lyfta yt-
terligare ett antal punkter:

For det forsta: Skolplanen behover fastsla att bedomning av elever ar en helt cen-
tral del i skolans arbete med att stimulera ldrande och kunskapsutveckling. Staden har
tidigare gjort ett valdigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor,
inom ramen av Pedagog Stockholm. Men de lardomar som dragits dér syns inte i skol-
planen, vilket Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pé betyg som den viktigaste
formen av bedomning ar olyckligt. Vi vill i stillet se en mer regelbunden och under-
visningsnira satsning pa bedomning i skolan. Att en stadieindelning av skolans orga-



nisation skulle ge mojligheter till korrekt betygsséttning &r ocksé svart att se moti-
veringen till.

For det andra: Instrument som nationella &mnesprov méste frimst syfta till att ge
aterkoppling till l4rare och skolledning. Nationella prov behdver, i motsats till vad
planen fastslar, rittas av den larare som ocksa har undervisat de elever som gjort pro-
ven. Annars blir det svart med den ndédvindiga aterkopplingen tillbaka till lararen i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar som istéllet sétter
fokus pé den viktiga sambedomningen. Skolplanen uttrycker inte heller hur stadens
elever ska garanteras en allsidig bedémning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja nirvaron
i skolan, sirskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i gymnasieskolan ar
fortsatt en utmaning for staden. Att skérpa upp administrationen kring olovlig franvaro
kan vara en del av arbetet men det &r langt ifran tillrickligt. Miljopartiet har tidigare
foreslagit att staden arbetar mer framatsyftande for att frémja alla elevers nirvaro i
gymnasieskolan. Den mélbild som borde fastslas dr en meningsfull, utvecklande och
hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fjarde: Kvalitet handlar om att nd uppstéllda krav och kraven pa skolan ar
att alla elever, oavsett vilket stod de behover, ska utvecklas sa langt det &r mdjligt. Det
ar inte stdndigt hogre resultat som vi ska avkrava skolan. Istéllet ska vi stélla hardare
krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten men upp-
miétta resultat dr inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet i skolan ger sjdlvklart
resultat. Men resultat dr inte nédvéandigtvis kvalitet. Den skola som tar sig tid ocksa
med de elever som har det svart, kommer att redovisa lagre resultat 4n om den som
later bli. Daremot innebar det hogre kvalitet.

Sarskilt uttalande gjordes av Stephan Andrén (C) enligt foljande.

Centerpartiet anser att f6ljande &ndringar och tilldgg vad giller forslag till skolplan for
Stockholms stad dr nddvandiga:

Skola i varldsklass

Forsta meningarna bor bytas ut till:

Skolans huvuduppgift ér att rusta elever med kunskaper och fardigheter for ett liv
med studier, arbete och foretagande.

Kunskap och larande

I stycke 1 dér det passar:

Eleverna behover veta vilka mal de ska né och vad de ska gora for att nd dem, samt
hur de ska kunna utvecklas framover.

Stycke 3 kan kompletteras med att undervisningen i lds- och skrivinlarning ska
hélla en hog kvalitet s att alla barn ldr sig ldsa det forsta skolaret.



Stimulans och st6d
Stycke 4:
De kunskaper som eleven har med sig maste valideras.

IT for ett battre larande

Ett nytt stycke 4:

For att IKT ska anvindas méngsidigt behover lararna stindigt utvecklas och kom-
petensutvecklas i omradet.

Entreprendrskap

Tillagg eller skriva om stycket:

Med ett entreprendriellt larande kan elever motas i sina erfarenheter och idéer om
hur kunskaper anvénds och pa sa sétt bli mer motiverade. Nyfikenheten i lirandet ar en
stor drivkraft som bor héllas levande sé lange som mojligt. Entreprenorskap kan vara
viljan och modet att prova en idé som blir till en produkt eller en tjénst. I entreprenor-
skapet ligger den viktiga formagan att sélja kompetenser.

Kreativitet och skapande

Nytt stycke mellan det forsta och det andra:

De praktiska &mnena gor att eleverna tillgodogor sig dvriga &mnen pa ett battre sétt
dé de méste omsitta teori i praktisk handling.

Elevers halsa

Skolidrotten bor vara ett eget stycke, liksom ett eget stycke for skolmaltiden. Nytt
stycke for skolgarden.

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hilsa och bidrar till goda for-
utséttningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland eleverna
ar en angeligen uppgift for skolan. Rorelse ar viktig for alla elever och skolan ska ha
en pedagogik som efterstrévar rorelse. Samverkan med idrottsforeningar bér uppmunt-
ras.

Skolmaltiden har stor betydelse for hilsa och inlérning. Den ar en viktig del av
skoldagen och ska vara en helhetsupplevelse vad géller att ge eleverna energi och
néring, social samvaro. Méltidsstunden ska se vara ett tillfélle fér avkoppling samt att
inhdmta energi och néring. Maten ska vara varierad, dofta och smaka gott, samt pre-
senteras pa ett fint sdtt. Maten ska i sa stor utstradckning som mdjligt vara lagad fran
grunden.

Skolgérdens utformning &r av betydelse for att inbjuda till barns aktivitet och ro-
relse. Att fa utlopp for sin energi pa rasten ar viktigt for att koncentrera sig under lekt-
ionstid.



Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Mia Paédrni m.fl. (S) enligt foljande.

e  Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut
e Att darutdver anfora foljande

Forslaget till skolplan ar ett politiskt dokument som framforallt innehéller ambitioner
och visioner. Inget dr kopplat till métbara mal, vilket gor att en uppfoljning &r mer
eller mindre omdjlig. I det stora hela later det dock bra. Det som &r oroande ar att
mycket av det som skrivs i skolplanen ar sddant som idag inte fungerar i verkligheten.

Man pratar t ex om fritidshemmen och deras uppdrag. De ska ge god omsorg,
komplettera skolan genom att stimulera utveckling och lirande och erbjuda en me-
ningsfull fritid. De ska &ven erbjuda laxldsning. Det l4ter bra men hur fungerar det i
verkligheten? Ménga fritids dr idag underbemannade och har ingen som helst mojlig-
het att genomfora det som beskrivs i skolplanen.

Man séger att lararen ar elevernas viktigaste resurs. Det haller vi med om men und-
rar hur man dé har resonerat nér man gett lararna i de skolorna med de storsta utma-
ningarna lagre 16ner?

Det finns ménga sddana exempel. Det kanske viktigaste &r &nda den jamlika skolan
som man menar att man stravar efter. Samtidigt l4ser vi rapport efter rapport om hur
skolan i mindre utstrackning klarar av sitt kompensatoriska uppdrag. Dessutom vet vi
att t ex i just Stockholm far skolorna avslag ibland pa sa mycket som 85 % av alla sina
ansokningar for barn i behov av sérskilt stod! Skolhédlsovarden har samtidigt skurit ned
pa sina resurser ar for ar.

Det dr svart att dra ndgon annan slutsats dn att den moderatledda alliansen dgnar
sig at att skriva dokument med fina ord istéllet for att géra ndgot at de utmaningar
skolan har.

Reservation anfordes av Jakob Dencker m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Att 1 huvudsak godkinna forvaltningens forslag
att darutver anfora

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram malbilder och utvecklingsom-
raden for att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nér malen. Dokumentet
stracker sig over flera &r, déribland ett valar, och borde darfor ha en bredare forank-
ring. Det finns mycket att siga om forslaget till skolplan. Vi viljer hér att lyfta ett
antal punkter som vi hade velat lyfta med forvaltning och dvriga partier tidigare i pro-
cessen.

For det forsta: Skolplanen behover fastsla att bedomning ar en helt central del i
skolans arbete med att stimulera ldrande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare



gjort ett véldigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen
av Pedagog Stockholm. Men de lardomar som dragits dir syns inte i skolplanen, vilket
Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pa betyg som den viktigaste formen av be-
domning &r olycklig och skapar en skev fokus for utvecklingen av en mer regelbunden
och undervisningsnéra satsning pa beddmning i skolan. Att en stadieindelning av sko-
lans organisation skulle ge moéjligheter till korrekt betygsséttning dr ocksa svart att se
motiveringen till. Vi vill se 6kade satsningar pa bedomning for l4drande.

For det andra: Instrument som nationella &mnesprov maste framst syfta till att ge
aterkoppling till larare och skolledning. Nationella prov behdver, i motsats till vad
planen fastslar, rittas av den larare som ocksa har undervisat de elever som gjort pro-
ven. Annars blir det svart med den nddvindiga &terkopplingen tillbaka till liraren i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar som istéllet sétter
fokus péa den viktiga sambeddmningen. Skolplanen uttrycker inte heller hur stadens
elever ska garanteras en allsidig bedomning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja nirvaron i
skolan, sérskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp 1 gymnasieskolan &r
fortsatt en utmaning for staden. Att skdrpa upp administrationen kring olovlig franvaro
kan vara en del av arbetet men det ar 1angt ifran tillrdckligt. Miljopartiet har tidigare
foreslagit att staden arbetar mer framatsyftande for att framja alla elevers nérvaro i
gymnasieskolan. Den mélbild som borde fastslas 4r en eningsfull, utvecklande och
hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fjarde: Kvalitet handlar om att na uppstéllda krav och kraven pa skolan &r
att alla elever, oavsett vilket stod de behdver, ska utvecklas sa langt det bara dr moj-
ligt. Det &r inte stdndigt hogre resultat som vi ska avkréva skolan. Istillet ska vi stilla
hérdare krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten
men uppmatta resultat dr inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet i skolan ger
sjdlvklart resultat. Men resultat dr inte nddvandigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig
tid, ocksa for de elever som har det svért, kommer redovisa lagre resultat 4&n om den
later bli. Daremot innebér det hogre kvalitet.

Vi vill ocksa betona vikten av att skolan lagger extra pengar pa att utveckla
svenska spréket for alla barn som behdver det och ddrmed skapar en battre plattform
for att fa arbete senare i livet.

Reservation anfordes av Anki Erdmann (V) enligt foljande.

1. Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.
2. Atti ovrigt anfora foljande

For véansterpartiet ar det sjélvklart att alla barn och ungdomar har rétt till kunskap och
utbildning, oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har rétt att fa kunskap sa
att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och ungdomar har ocksa rétt
att fa kunskap sé att de kan gora sina roster horda, muntligt och skriftligt samt kritiskt



granska all information som omger dem i samhéllet. Detta dr grundldggande demokra-
tiska réttigheter.

Lérande dr en social process dir samspelet mellan ménniskor &r avgorande. Barn
och ungdomar lér sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater. Kunskap
ser vi som mer dn faktakunskaper. Det handlar om bildning i bred bemirkelse, t.ex. att
soka kunskap och kritiskt ifragasdtta och att samspela med andra for gemensamma maél
— det handlar om att vixa som ménniska och utveckla en mangfald av fardigheter.

Det storsta problemet med dagens skola ar att alltfér manga elever inte far dessa
breda kunskaper. Narmare 1/4 av alla elever gar ut 9:an utan fullstdndiga betyg och
over 1/10 &r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom drabbar detta
eleverna pa ett ojamlikt sétt, dd majoriteten ar barn till ldgutbildade, invandrare eller
fattiga foréldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhallets oréttvisor, men den kan vara en ut-
jamnande kraft, som ger barn och ungdomar en sa lika start i livet som mojligt, oavsett
foréldrar. Lange fungerade ocksé skolan utjimnande. Idag ar det inte langre sé. Skill-
naderna mellan olika grupper av elever 6kar och segregationen har tilltagit. Spridning-
en i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning och inkomst 6kade markant
fran borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet.

Det gér dock att skapa en skola dér alla elever nar malen oavsett bakgrund och bo-
stadsomréade. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad for hur det
gér dn vad den sociala bakgrunden gor samt att riktigt bra skolor mer 4n vél kan kom-
pensera for klasskillnaderna. I en skola som sétter kunskapen i centrum, har hogt
stdllda forvéntningar pé eleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger fortroende-
fulla relationer, lir sig eleverna mer &n i en skola dér man inte arbetar pé detta sitt.

Det fraimsta malet med vér skolpolitik &r darfor riktigt bra skolor for alla elever, sa
att alla barn och ungdomar kan fa den kunskap de har ritt till. Skolpolitiken méste
préglas av att det &r skolans kvalitet som avgor hur det gar for eleverna — inte deras
sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omréde dir de bor. Allt for ofta
diskuteras elevers skolresultat i termer av deras egna egenskaper, i stéllet for skolans.

Forskolldrare, larare, fritidspedagoger och annan personal i forskola och skola &r
oerhort viktiga och kan verkligen gora skillnad. Rektorernas och forskolechefernas
forutsittningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare méste uppméarksammas. Vi
bygger var skolpolitik pa en positiv mdnniskosyn, dar vi forutsétter att alla kan utveck-
las och att alla har mojlighet att né skolans kunskapsmal. Elever som méts av hoga
forvantningar, far vara aktiva under skoldagen och stindigt far samspela med bade
vuxna och andra barn kan lyfta sig till oanade nivaer. I en saddan skola ar det goda
relationer mellan elever, skolpersonal och foréldrar. Eleverna fér studiero och det rdder
en god arbetsmiljd. Vi tror att alla elever kan ha fallenhet for studier” som det ofta
heter i argumentationen for elitskolor, bara de fér ritt forutséttningar.

Alla elever i vara skolor borde ocksa fa kvalificerad laxhjélp i skolan, och inte vara
beroende av frivilliga insatser som kan komma och gé. Nu dkar kunskapsklyftorna
annu mera, efter att regeringen tillater rutavdrag for lixhjilp dven i gymnasieskolan.
Elever som har foraldrar som har rad att betala for 1axhjilp far ytterligare ett forsprang



infor att soka attraktiva utbildningar. Dessutom &r det helt orimligt att satsa mer
pengar per timme pé laxhjalp jamfort med skolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behoriga till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill darfor lyfta behovet att &nnu mera
arbeta for att minska avhoppen i gymnasieskolan, som ocksé gor att eleverna féar
mycket svarare att fa ett arbete.

Vi vill sétta krav pé de friskolor som driver verksamhet endast for vinstintresse. Vi
vill att eventuella Sverskott ska gé tillbaka till verksamheten och ge 6kade resurser till
barn och personal. Vi vill ocksa satsa pa de kommunala skolorna och arbeta for att de
ska vara attraktiva forstahandsval for eleverna.

Sarskilt uttalande gjordes av Bo Sundin m.fl. (M) och Burhan Yildiz (FP)
enligt foljande.

Ett vil fungerande utbildningsvédsende &r en central del av samhéllet. Detta giller bade
for samhallet i sig, med de behov av bland annat kvalificerad arbetskraft, vélutbildade
uppfinnare, entreprendrer och, inte minst, kreativa och kritiskt tinkande individer som
samhdllet har. Det géller dock, och kanske i &n hdgre grad, ocksé for den enskilde
individen som genom utbildning far storre mojligheter att vara delaktig i savél sam-
héllsutvecklingen som formandet av det egna livet.

Av bland annat denna anledning 4r det gléddjande att Stockholms stad fortsétter att
se over och utveckla sin skolverksamhet for att i &n hogre grad och for allt fler kunna
tillhandahalla bra utbildningsmojligheter. Vi tycker att forslaget till ny skolplan i stort
sett &r mycket bra men vill lyfta nagra aspekter som kan fortydligas.

For det forsta vill vi instimma i formuleringarna att de forsta skolaren ar av avgo-
rande betydelse for det fortsatta ldrandet (sid 2 i forslaget till skolplan). Det dr dock
inte bara baskunskaper som &r nddvéandiga for elevens formaga att tillgodogora sig
undervisning. Exempelvis kan dyslexi snabbt ge upphov till savil kunskaps- och far-
dighetsluckor som bristande motivation och negativ sjélvbild. Inte minst eftersom
negativa konsekvenser av icke diagnosticerad dyslexi eller andra inldrningssvérigheter
tenderar att 6ka kraftigt med tiden och, relativt sitt, ar ldttare att kompensera for i ung
alder ar det viktigt att i skolplanen dven tydligt inkludera ett individfokuserat perspek-
tiv som fréan tidig alder tar hinsyn till inlarningssvérigheter.

For det andra: formuleringar om individuella handlingsplaner och elevens egna
forutséttningar etc. lyfts pé ett positivt sitt fram pé flera stillen i forslaget. Det vi sak-
nar dr mer heltickande formuleringar kring hur det ska sdkerstéllas att elevernas indi-
viduella forutsittningar, intressen, talanger etc. upptiacks och darmed faktiskt kan ligga
till grund for savil handlingsplaner som undervisning. Det vill sdga: hur sdkerstills att
eleverna verkligen ska kunna né sa langt som de har forutséttningar att na och uppfylla
sin potential?

En mgjlig viag framat pa detta omrade ar att tillfora indikatorer for detta i ILS-
uppfoljningen: utdver att fraga eleverna om de ar ndjda med tryggheten och ”lugn och



ro i skolan” (Utbildningsforvaltningens Verksamhetsplan 2012, sid 186-187) skulle
det gé att fraga dem om de exempelvis upplever att deras styrkor och talanger upp-
mérksammas och om/i vilken grad de far uppgifter som stimulerar dem

Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Rudy Espinoza. (V) enligt f6ljande.

Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag
Att 1 6vrigt anfora foljande:

Forslaget till skolplanen lyfter fram en rad relevanta fragor som berér dvergangen fran
forskolan till grundskolan. For att 6vergangen ska ha vara sa smidig som mdjligt sa
behovs det 4n mer ett fortydligande om hur 6verlimnandet ska ske, d.v.s. tydliga ra-
mar om information som bor medfdlja elevens vég in i grundskolan.

Det star i den reviderade skolplanen ocksa att om barnet har haft extra stéd i for-
skolan eller kan komma att behdva det i skolan ska dvergangen vara extra vél forbe-
redd och dverlimnade samtal alltid ska genomforas. Det fortydligar inte heller hur den
informationen ska behandlas, ska det ske ndgon form av uppf6ljning? Informationen
ska dverlamnas men vad gor man med det? Detta &r viktigt for elever som behover
extra stod da framgéngar behover kontinuitet.

Trots att forvaltningen havdar att en stor del av forslaget inte berdr stadsdels-
namndens ansvarsomrade vill vi yttra oss om tva fragor som é&r viktig for vara barn
som bor i var stadsdel.

Forst angdende hemsprak sa nimns den knappt, trots att den ar viktigt, dels for den
sprakliga vinsten med tvasprakighet och som ménga studier visar har hemsprak dven
en positiv inverkan i flersprékiga elevers skolframgéang. Skolplanen ger inte heller
riktlinjer att anvénda nér t.ex. ett barn har fatt hemsprak under forskolan, och hur den
utvecklingen kan f6ljas upp. Hér i Skidrholmen innebér det oftast att barnen far avbryta
sin utveckling i hemspréak under ett ar, for att sedan forsoka ateruppta.

Till sist Skdrholmen har en lidgre andel elever som kommer ut med gymnasiebeho-
righet, for det behovs en rad kraftfulla strategier. Forskningen visar tydligt att en bra
skola kan gora storre skillnad for en ungdoms framtid &n vad omgivningen och den
sociala bakgrunden kan och att riktigt bra skolor mer &n vil kan kompensera for
klasskillnaderna. Det vinner vi pa stadsdelsndimnden p4, det vinner samhéllet pa.

Sarskilt uttalande gjordes av Rebwar Hassan, m.fl. (MP) enligt foljande.

Miljopartiet tycker att forvaltningens svar pa remissen ar bra men har négra syn-
punkter pa sjélva skolplanen.

Stockholm &r en redan segregerad stad dér sprickorna nu blir allt storre, och det &r
oroande att det ses s tydligt i skolresultaten. For att vinda trenden med sdmre resultat



och storre skillnader inom staden krdvs genomtinkta atgérder, inte bara att mer pengar
skjuts till allt eftersom.

Under aret har det sociala indexet for skolorna i Skdrholmen okat, vilket ar ett di-
rekt resultat av att skillnaderna mellan skolor i olika omraden. Ett hdgre index innebar
att ytterligare pengar skjuts till, men dér tycks atgérderna stanna. Och eftersom beho-
vet av utjamning okar kan vi konstatera att det inte fungerar. Stockholms skolplan
behover ta tag 1 utmaningen att situationen i skolorna ser allt mer olika ut beroende pa
i vilken del av staden de ligger.

I 6vrigt hanvisar vi till Miljopartiets reservation i Utbildningsndmnden

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande gjordes av Rune Olofsson (S) gemensamt for S + V enligt
foljande.

For oss ar det sjélvklart att alla barn och ungdomar har rétt till kunskap och utbildning,
oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har rétt att f kunskap sa att de kan
klara kommande studier och arbeten. Alla barn och ungdomar har ocksa rétt att fa
kunskap sé att de kan gora sina roster horda, muntligt och skriftligt, och kritiskt
granska all information som omger dem i samhallet. Detta dr grundlaggande demokra-
tiska réttigheter.

Léarande 4r en social process dir samspelet mellan ménniskor &r avgoérande. Barn
och ungdomar lar sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater. Kunskap
ser vi som mer dn faktakunskaper. Det handlar om bildning i bred bemirkelse, t.ex. att
soka kunskap och kritiskt ifrigasitta och att samspela med andra for gemensamma maél
— det handlar om att vixa som ménniska och utveckla en méngfald av fardigheter.

Det storsta problemet med dagens skola ér att alltfor manga elever inte far dessa
breda kunskaper. Narmare 1/4 av alla elever gar ut 9:an utan fullstdndiga betyg och
over 1/10 ar inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom drabbar detta
eleverna pa ett ojamlikt sitt, d& majoriteten ar barn till lagutbildade, invandrare eller
fattiga foréldrar. Skolan kan inte kompensera for alla samhallets ordttvisor, men den
kan vara en utjimnande kraft, som ger barn och ungdomar en sé lika start i livet som
mojligt, oavsett fordldrar. Lange fungerade ocksé skolan utjimnande. Idag ar det inte
langre sa och skillnaderna mellan olika grupper av elever 6kar och segregationen har
tilltagit. Spridningen i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning och in-
komst 6kade markant fran borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet. Det gar dock att
skapa en skola dar alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsomrade. Forsk-
ningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad for hur det gér &n den sociala
bakgrunden och att riktigt bra skolor mer 4n vél kan kompensera for klasskillnaderna.
I en skola som sétter kunskapen i centrum, har hogt stillda forviantningar pé eleverna,
foljer upp vad eleverna kan och bygger fortroendefulla relationer lér sig eleverna t.ex.
mer, in i en skola dér man inte arbetar pé detta sitt. Det frimsta mélet med var skolpo-



litik &r darfor riktigt bra skolor for alla elever, sé att alla barn och ungdomar kan f& den
kunskap de har rétt till. Skolpolitiken méste priglas av att det ar skolans kvalitet som
avgor hur det gar for eleverna — inte deras sociala, biologiska eller etniska bakgrund
eller det omréde dér de bor. Allt for ofta diskuteras elevers skolresultat i termer av
deras egna egenskaper, i stéllet for skolans.

Sarskilt uttalande gjordes av Awad Hersi (MP) enligt f6ljande.

En utmaning i stadsdelen och hela Jarva &r att manga skolor har fatt stinga pa grund
av sviktande elevunderlag. Under de senaste aren har staden beslutat att stinga ned
Kéampingeskolan och Bussenhusskolan samt flera i andra stadsdelar i Jarva. Den all-
ménna utvecklingen dr att ménga fordldrar véljer bort kommunala skolan och véljer
istdllet enskilt drivna skolor for sina barn. Men inte alla som 6nskar att starta en enskilt
driven skola kan gora detta, framst pa grund av lokalbrist.

Vi anser att staden behdver ta storre ansvar nér det giller lokalférsorjningen for de
intressenter som vill etablera nya skolor i stadsdelen.

Sodermalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Gunnar Agren (V) enligt foljande.

Att stadsdelsndmnden som yttrande dver remissen anfor foljande:

Stadsdelsndmnden instimmer i Edith Ringmars reservation i Utbildningsndmnden
och anfor darutdver foljande.

Alliansens dogmatiska privatisering av skolan med bristfélliga krav pa och kontrol-
ler av utforarna har &dstadkommit stor skada. Segregationen av skolan har fordjupats
och ménga elever gar inte ut frdn grundskolan med godkéinda betyg. En tiondel uppnér
inte behdrighet att soka till gymnasieskolan.

Segregationen inom skolan har 6kat sedan borjan av 1990-talet och man har fatt
Okade sociala klyftor och en 6kad spridning mellan olika grupper av elever. Under
samma tidsperiod har det skett en avsevérd forsdmring av elevernas psykiska hélsa,
vilket till stor del har samband med en sémre skolmiljo och sémre mdjligheter att
komma ut i arbetslivet.

Privatiseringen har ocksa inneburit att de mal som funnits for anpassning till elever
med funktionsnedsattning har fatt eftersittas. Manga privata skolor har undermaliga
skolgardar och daliga lokaler f6r gymnastik och fysisk aktivitet.

En skolplan vird namnet maste angripa dessa brister och visa vigen mot en demo-
kratisk skola som ger alla elever en god undervisning och dér elevernas hilsa och
vilbefinnande &r ett centralt mal.



Alvsjo stadsdelsnamnd
Sarskilt uttalande gjordes av Evy Kjellberg (C) enligt foljande.

Evy Kjellberg (C) stiller sig bakom forvaltningens forslag, men vill ddrutéver anfora
foljande.

Det ar oerhort viktigt att det finns en ped. mangfald, inte minst inom dmnet svenska
och undervisningen i lds- och skrivinldrning. Undervisningen skall hélla hog kvalitet
sa att alla elever kndckt ldskoden nér de gatt ut forsta klass. Koncentrations- och in-
larningssvarigheter, lust till larande samt minskat sjdlvfortroende kan annars bli folj-
den. Alla tinkbara stodatgirder bor séttas in ndr man mérker att eleven har svarigheter
med detta. Med dkade resurser i budget 2013 bor detta kunna prioriteras. Aven lag-
stadiebarn (deras foréldrar ) bor erbjudas/motiveras att delta i sommar- och lovldsning.

Samverkan med fordldrarna &r mycket viktig. Férutom 6verldmnandesamtal for-
skola — skola, utvecklingssamtal och fordldramoten bor skolan dven organisera och
inbjuda till samtalskvéllar om barns utveckling och behov, fordldrarollen etc. som ett
viktigt stdd for barnets utveckling och skolglddje, oavsett bakgrund. Genom demokra-
tiska arbetsformer sdsom studiecirklar kan en positiv kunskaps- och social utveckling
ske 1 samrad mellan skola och foréldrar.

De praktiskt estetiska &mnena som t.ex. Hem- och konsumentkunskap, sl6jd &r vik-
tiga da eleverna i dessa &mnen dven far trina ldsning och matematik genom att omsétta
teoretiska kunskaper i praktiskt arbete.

Skolidrotten samt skolmaltiden har stor betydelse for elevens mojlighet att klara av
skoldagen. Miljon i skolrestaurangen skall vara sédan att eleverna far avkoppling,
social gemenskap samt lugn och ro. Flera véllagade rétter bor erbjudas och presenteras
pa ett aptitretande sétt. Naturligtvis skall maten innehalla den energi och de nérings-
dmnen som en viaxande kropp behover. Girna nir- och KRAV-producerade ingredien-
ser lagade fran grunden.

Om maten &r god och miljon bra sa blir det mindre som slings. Ev. restavfall skall
atervinnas for biogasframstillning om sa inte gors redan i dag.

Sarskilt uttalande gjordes av Emelie Roxby Schiisseleder (V) och Majvi An-
dersson m.fl. (S) enligt foljande.

Det storsta problemet med skolan idag ar att alltfér manga elever inte far de breda
kunskaper som behovs. Narmare en fjardedel av alla elever gar ut skolan utan fullstén-
diga betyg, 6ver en tiondel &r inte ens behoriga att soka till gymnasieskolan. Bristerna
drabbar eleverna pa ett ojamlikt sétt, d& majoriteten ar barn till 1agutbildade, invand-
rare eller fattiga foréldrar.

Kunskapssegregationen ér ett stort hot mot de av vara ungdomar som gar i skolor
med laga resultat. Skolorna med ldgre kunskapsresultat maste fa resurser sa att de kan



attrahera de bésta liararna, forskolldrarna och fritidspedagogerna. Foréldrar &r ingen
homogen grupp och har inte alltid samma forutsittningar att vdlja bland olika skolor.
Foridldrar ska heller inte kénna att de behdver vélja bort ndrmaste skola for att fa en bra
skola for sina barn. Fokus bor istillet vara att satsa mer resurser pa de skolor som har
behov av det, sa att de inte blir mindre attraktiva och viljs bort. Mojligheten att sta i ko
till olika skolor kan ocksé forsvara dvergangen mellan forskola och skola, vilket &r ett
arbete som behover utvecklas. Forskolor kan rimligtvis inte samarbeta med alla skolor
som foraldrar potentiellt forvintas vilja at sina barn.

I skolplanen lyfts tidiga och tydliga betyg som verktyg att 6ka mojligheterna att
fénga upp elever som riskerar att inte nd malen. Att fokusera pa tidig kunskapsupp-
foljning i kombination med skolans mdjligheter att arbeta med elever som behdver
mer stod for en positiv studieutveckling ar viktigt. Forskning visar att snabba, direkta,
tydliga men &dven tidskrdvande fokuserade &tgérder har en positiv effekt for att fanga
upp barns tidiga sprék, l4s- och skrivutveckling med minskad 14s- och skrivsvarighet-
er. Men detta kriaver resurser och behover dérfor prioriteras. Nya Zeeland har t ex en
vél inarbetet metod for detta med en lagt andel barn med 14s- och skrivsvarighet som
foljd.

Det gér att skapa skolor dér alla elever nar mélen oavsett bakgrund och bostadsom-
rade. Forskningen visar tydligt att riktigt bra skolor kan kompensera for klasskillna-
derna. Alla véra skolor maste vara bra skolor, som sitter kunskapen i centrum, har
hogt stillda forvantningar pa alla elever, foljer upp vad eleverna kan och bygger for-
troendefulla relationer. Alla elever kan ha fallenhet for studier, bara de far rétt forut-
sdttningar.

Alla elever i véra skolor borde ocksé fa kvalificerad laxhjilp i skolan, och inte vara
beroende av frivilliga insatser som kan komma och ga. Nu okar kunskapsklyftorna
annu mera, efter att regeringen tillater rutavdrag for laxhjilp dven i gymnasieskolan.
Elever som har fordldrar som har rad att betala for 1axhjilp far ytterligare ett forsprang
infor att soka attraktiva utbildningar. Dessutom &r det helt orimligt att satsa mer
pengar per timme pé laxhjalp jamfort med skolan.

Elever som gér ut grundskolan utan att vara behorig till gymnasieskolan har oer-
hort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Vi vill darfor lyfta behovet att &nnu mera
arbeta for att minska avhoppen i gymnasieskolan, som ocksé gor att eleverna far
mycket svarare att fa ett arbete.

Sarskilt uttalande gjordes av Viktor Morawski (MP) enligt f6ljande.

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram malbilder och utvecklings-
omraden for att utveckla skolans verksambhet i syfte att alla elever nar mélen. Doku-
mentet stricker sig over flera ar, ddribland ett valar, och borde dérfor ha en bredare
forankring. Det finns mycket att sdga om forslaget till skolplan. Vi viljer hir att lyfta
ett antal punkter:



For det forsta: Skolplanen behover fastsla att bedomning dr en helt central del i
skolans arbete med att stimulera ldrande och kunskapsutveckling. Staden har tidigare
gjort ett véldigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor, inom ramen
av Pedagog Stockholm. Men de ldrdomar som dragits dir syns inte i skolplanen, vilket
Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pa betyg som den viktigaste formen av be-
domning &r olycklig och skapar en skev fokus for utvecklingen av en mer regelbunden
och undervisningsnira satsning pa bedomning i skolan. Att en stadieindelning av sko-
lans organisation skulle ge mojligheter till korrekt betygsséttning dr ocksa svart att se
motiveringen till. Vi vill se 6kade satsningar pd bedémning for ldrande.

For det andra: Instrument som nationella &mnesprov maste framst syfta till att ge
aterkoppling till l4rare och skolledning. Nationella prov behover, i motsats till vad
planen fastslar, rittas av den larare som ocksa har undervisat de elever som gjort pro-
ven. Annars blir det svart med den nddvindiga aterkopplingen tillbaka till lararen i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar som istéllet sitter
fokus pé den viktiga sambeddmningen. Skolplanen uttrycker inte heller hur stadens
elever ska garanteras en allsidig bedémning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, géllande att frimja narvaron i
skolan, sérskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp 1 gymnasieskolan ar
fortsatt en utmaning for staden. Att skérpa upp administrationen kring olovlig franvaro
kan vara en del av arbetet men det ar 1dngt ifrén tillrdckligt. Miljopartiet har tidigare
foreslagit att staden arbetar mer framatsyftande for att frimja alla elevers nirvaro i
gymnasieskolan. Den malbild som borde fastslés dr en meningsfull, utvecklande och
hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fjarde: Kvalitet handlar om att na uppstillda krav och kraven pa skolan &r
att alla elever, oavsett vilket stod de behover, ska utvecklas sa langt det bara ar moj-
ligt. Det &r inte standigt hdgre resultat som vi ska avkriva skolan. Istéllet ska vi stélla
hérdare krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas som liten
men uppmétta resultat ir inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet i skolan ger
sjalvklart resultat. Men resultat dr inte nddvandigtvis kvalitet. Den skolan som tar sig
tid, ocksa for de elever som har det svart, kommer redovisa lagre resultat &n om den
later bli. Daremot innebér det hogre kvalitet.

For det femte: Samarbetet mellan forskolan och skolan fungerar inte alltid pa ett
optimalt sdtt. Att overldta ansvaret for skolan till stadsdelsnimnderna kan vara en bra
idé som bor vervigas for att fora besluten ndrmare de som berdrs av verksamheten.

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP) enligt foljande.
Det kan inte nog betonas vikten av att 4ven servera mat i vérldsklass. God, nérings-

riktig kost och en giftfri, sund och stimulerande inomhusmilj6 &r nodvandiga for att
eleverna ska kunna tillgodogdra sig undervisningen pa bésta sitt.



Bilaga 2

Skolprogram for Stockholms stad ’Skola i

[ Borttaget: Skola i viirldsklassq

virldsklass”

Skolans huvuduppgift ér att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den
uppvixande generationen. Méanniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mojlighet att Sppna nya dérrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor makt att
forma sina egna liv. Stockholms skolor ska préglas av hog kvalitet och mangfald. Elever
och fordldrar ska ha valfrihet att vilja mellan en rad alternativ och inriktningar.

Tolerans, forstéelse for olikhet och respekt for andra ska prigla skolans vardag. Skolan ska
inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stéillning for grundldggande humanistiska och
demokratiska vérderingar. Skolan ska fostra, men inte 6verta hemmets ansvar.

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning i vérldsklass. For att lyckas med detta krivs
ett tydligt fokus pa kunskap.

Stockholm ér en stark kunskapsregion med bred tillgang till akademisk kompetens inom
alla vetenskapsomraden, fran grundniva till spetsforskning. I regionen finns manga
kunskapsintensiva foretag, flera virldsledande innovationsmilj6er och ett stort antal
internationella forskare.

Globalisering och teknologisk utveckling kraver forandring i forutsittningar for
produktion, tjdnster, arbete och foretagande. Stadens utbildningsvisende ska hélla hog
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

Det finns utmaningar och méjligheter som ér specifika for stockholmsregionen. Till dessa
hor effekterna av en alltmer globaliserad virld, en snabbt viixande stad och den segregation
som finns i storstider. Staden vixer vilket innebdr utmaningar for skolans utbyggnad,
organisation samt rekrytering av behoriga ldrare. Skolor med lag maluppfyllelse maste
lyfta kunskapsresultaten for att skapa en likvirdig utbildning.

De nationella styrdokumenten ér styrande for skolans uppdrag och mal. Skolprogrammet [ Borttaget: Skolplancn

visar Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomréden for
att utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar malen. Varje skola ansvarar sjilv
for hur verksamheten nar 6kad maluppfyllelse. Skolprogrammet giller stadens
skolverksamhet avseende grundskola, grundsirskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Kunskap och lirande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemilj6 dér eleverna uppnér goda studieresultat.
Samverkan mellan néringsliv, skola samt universitet och hogskola maste fortsitta att
utvecklas. For att stodja eleverna och forbéttra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmissiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvirderas. Resultaten ska pa ett



tydligt sitt formedlas till elever och fordldrar. Eleverna behdver veta vilka mal de frvintas
uppna och vad de ska gora for att nd dem. Skolan ska ta ansvar for de resultat eleverna nar
genom att analysera resultaten och anvinda analyserna i utvecklingen av arbetsitt och
undervisning.

En framgangsfaktor i skolans arbete dr en god dialog med vardnadshavarna Dessa ska
inkluderas i samverkan pa individ-, skol- och kommunnivé. Det bér dérfor finnas
samverkansforum pa skolorna dér vardnadshavare ges mojlighet till inflytande.

Skolledares och ldrares ledarskap &r grunden for en god studiemiljé och pedagogisk
utveckling och darmed f6r hur eleverna uppnér malen. Vilutbildade, behériga och
engagerade ldrare dr en forutsittning for att eleverna ska ges bista tankbara utbildning.

De forsta skolaren ér av avgérande betydelse och ldgger grunden for elevens fortsatta
larande. Baskunskaperna ér ngdvindiga for elevens formaga att tillgodogora sig
undervisningen i skolan. Forskning visar att det dr viktigt att barn lér sig ldsa senast under
sitt forsta skolar for att inte redan fran bérjan komma efter i andra skoldmnen. Tidiga
kunskapsuppfoljningar dr en forutsittning for att skolan ska ha full kunskap om elevernas

de ldmnar arskurs tre.

Alla elever har ritt till betyg som pa ett rittvist sitt speglar elevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och bedomningsfragor i syfte att fa
en likartad bedomning i alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar till att
bedomning av elevernas prestationer ar mer rittvis. Tidigare och tydligare betyg 6kar
ocksé mojligheterna att fanga upp de elever som riskerar att inte nd malen.

De nationella proven utgdr inte enbart en kunskapskontroll utan dr ocksa en viktig métare
for betygssittning. Samtliga elever i Stockholms skolor deltar i nationella prov. De
nationella proven bor rittas av en annan ldrare dn den som sitter elevens betyg.

Skolan ska arbeta sa att eleverna successivt lar sig att ta mer eget ansvar for sig sjélva, sina
studier och sina medménniskor. Studie- och yrkesvigledning fyller en viktig funktion for
att eleven ska kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden och darfor behdver
tillgangen till studie- och yrkesvigledare kvalitetssikras.

Fritidshemmets huvuduppgift dr att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid sidan av
skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimulera elevernas
utveckling och larande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt framja allsidiga

erbjudas lidx- och studiehjilp i skolan eller pa fritids.

De studieforberedande programmen i gymnasieskolan ska ge en utbildning som forbereder
studenterna vil infor hogre utbildning. Gymnasieskolan gka samverka med hogskola och

Borttaget: kunna
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Borttaget: Fritidshemmen ska dven
erbjuda hjilp med lixldsning.

( Borttaget: bor

universitet for att till exempel kunna erbjuda universitetskurser redan i gymnasiet.
Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom exempelvis
matematik, naturvetenskap och sprak.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor att studenterna star vél rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Elever har ritt att lisa in behdrighet till
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hogskolan dven péa yrkesutbildningar. Det dr viktigt att Stockholm kan erbjuda
larlingsutbildningar till de elever som sa 6nskar.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder savil preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pé karaktarsamnen.
Elever som saknar behorighet till gymnasieskolan ska erbjudas att ga ett tionde ar i
grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Ldirarna dr elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor &r sd viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad
lararkér. Hur ldrarna arbetar paverkar resultaten, vilket innebar att styrning, ledning och
uppfoljning av ldrarnas arbete dr avgorande for hur vil eleverna ska lyckas. Lirare ska ha
mojlighet till professionsutveckling och karriéir genom att pa olika sitt fordjupa sina
kompetenser och formagor samt tillvarata dem i utveckling av undervisningen och
skolverksamheten. Kollegialt lirande, méjlighet till stod, kompetensutveckling och
forskning ger lararna 6kade kunskaper om hur elever lir och vilken undervisning som
behovs for ett optimalt ldrande.

Stockholm ska aktivt arbeta med att ka lararyrkets attraktionskraft och ta aktiv del i den
statliga satsningen pé forsteldrare och lektorer. Karridrutveckling for skickliga ldrare ska ge
en kontinuerlig utveckling av undervisningspraktiker. Lérare ska kunna géra karriér genom
att meritera sig som yrkesskicklig larare eller genom forskarstudier. Stockholm ska bygga
upp en struktur f6r hur karridrtjinster i form av utvecklingslirare, forstelidrare och lektorer

ska bli en del av ldraryrket i Stockholm. , Borttaget: Karridrutveckling for
skickliga lirare ska ge stéd till rektor och
. . ) o kollegor for kontinuerlig utveckling av

Léararen dr den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervisningen samt undervisningen. Lirare ska kunna gora

. o 1 s Karridir genom att meritera sig som
folja upp sa att eleverna féljer med och forstar. yrkessk‘fck“g \rare eller gengom
forskarstudier. Det ska finnas sirskilda
| uppdrag som utvecklingslirare, exempelvis

lektor.

v
Stockholms skolor ska endast tillsvidareanstilla behoriga ldrare. Borttaget: Stockholm ska arbat aktivt

med att 6ka liraryrkets attraktionskraft.

Stimulans och stod

De elever som har svart att nd mélen ska uppmérksammas tidigt och erbjudas det stéd som
behovs. Tillgdngligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon for elever med
funktionsnedsittning ska vara god i Stockholms skolor. Elever som har behov av sirskilt
stdd kan bland annat erbjudas stodundervisning, laxhjéilp, omprioritering av tid mellan
olika @mnen och ett extra ar. Sommarskolor och lovskolor kan ocksa vara ett sitt att
ytterligare stodja elever for att de ska né kunskapsmélen.

For att sdkra att alla elever ska fa det stod de behover krivs specialpedagogisk kompetens.
Stockholms stad ska endast anstélla behoriga specialldrare och specialpedagoger. Skolans
elevhilsoteam med tillgang till skollikare, skolskoterska, psykolog, kurator och
specialldrare och specialpedagog ska bidra till och stddja elevernas maluppfyllelse.
Utbildning och rekrytering av speciallirare och specialpedagoger behéver dka.

En jamlik skola innebir att alla har rétt att nd malen. Elever med funktionsnedséttning ska
ha ritt till stéd och hjélp som ér anpassade efter deras sirskilda situation. Alla elever har
ritt att fa det stod som krdvs for att na sa langt som de har forutséttningar att na.
Elevhilsoteam, anpassade hjdlpmedel och individuella handlingsplaner har visat sig vara
framgangsrika metoder for att méta dessa elever.



Elever som kommer till Sverige i skoldldern behover manga ganger extra stod for att nd
kunskapskraven. De kunskaper som eleven har med sig ska valideras och varje enskild

( Borttaget: varc

elevs behov av sirskilda insatser behdver identifieras. Samarbete mellan ordinarie
undervisning, stod genom studiehandledning, modersmalsundervisning och
studievigledning ér forutsittningar for att forbattra mojligheterna for dessa elever att na
malen.

Varje elev har ritt att métas av hoga forvéntningar underbyggt med arbetssitt, metoder och
genomtinkt stod och liromedel som &r anpassat efter elevernas forutsittningar. Genom att
uppmuntra elevens egen lust att lira stimuleras eleverna till fortsatta studier. Elevens
motivation dr den viktigaste drivkraften for goda prestationer. Hur eleverna ser pa sin egen
formaéga, att de har en forstaelse for att de kan ldra sig och att de kan ta ansvar och paverka
sin egen utveckling, #r avgorande for deras motivation. Det dr ocksa viktigt for
gymnasieskolornas arbete med att minska avhoppen.

For att fler ungdomar ska slutféra sin gymnasieutbildning krivs en rad insatser som
sammantaget bidrar till en hogre maluppfyllelse. I arbetet for att 6ka andelen elever som
slutfor gymnasieutbildning med slutbetyg ingar att kartldgga elever som inte slutfér sin
gymnasieutbildning inom fyra ar. Kartliggningen ska ge bittre kunskap om
studieavbrotten inom gymnasieskolan och dess orsaker. Dirigenom skapas bittre
betingelser for att rektorerna ska kunna initiera och leda ett férebyggande arbete som syftar
till att minska studieavbrotten.

Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges ledning och stimulans
for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Stockholms skolor ska uppmuntras att
ansdka om spetsutbildning inom olika teoretiska amnen, for att stimulera elever med hog
studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har tillsammans
med forildrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livslanga
larandet. Det forutsitter fungerande rutiner for 6vergéngen fran forskolan till grundskolan
och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Overgangen ir en 6msesidig angeligenhet for forskolan och grundskolan for att uppna
pedagogisk kontinuitet. Barn har ritt till en vil fungerande dvergéng pé ett likvirdigt sétt
oavsett vem som #r huvudman f6r férskolan och grundskolan.

I stadens riktlinjer for dvergéngar' beskrivs hur arbetet ska gé till. I alla stadsdelar finns det
handlingsplaner f6r 6vergingen som omfattar dven fristdende f6rskolor och skolor. I
riktlinjerna beskrivs bland annat;

o Avslut av barnens férskoletid

* Rutiner for 6vergangen

o Samverkan kring det pedagogiska innehallet

o Overlimnande samtal

e Dokumentation om verksamheten och det enskilda barnet

! Stockholms stad har tagit fram gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens 6vergang mellan forskola
och grundskolans verksamheter som dven inkluderar de fristaende.
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e Barn som behover extra stod

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan dr egna skolformer som erbjuds elever med
utvecklingsstorning. Utbildningen i grundsirskolan ska vara anpassad efter elevens
forméaga och behov av utmaningar. Varje elev har ritt till en utbildning dér maélet 4r att
kunna klara sa hoga kunskapskrav som mdjligt. Samverkan mellan grundskolan och
grundsérskolan dr angeldgen och en lokalmissig integration mellan dessa skolformer ska
efterstrévas.

Elever i gymnasiesdrskolan har ritt till en utbildning som ger en god grund for fortsatta
studier eller yrkesverksamhet. Inom gymnasiesérskolan erbjuds utbildning inom nationella,
specialutformade och individuella program. Eleven viljer sjdlv program efter sina egna
intressen och forutsittningar.

Elever som via socialtjénsten ér placerade utanfor féraldrahemmet har ritt till en god
utbildning. Det &r mycket viktigt att dessa elever har méjlighet att folja med i

undervisningen och far det stéd som de har rtt till.

Att fa ga i skola dr en ménsklig rittighet. Utifrdn barnkonventionens principer om
ickediskriminering och ritten till skola har gomda och papperslésa barn ritt till skolgang.
De gomda och papperslésa barnens skolgéng ska sékerstéllas och skolorna ska ge barnen
rétt stod.

Liis-, skriv- och sprakutveckling

Lasning och skrivning ska vara en naturlig del i det dagliga skolarbetet i alla &mnen.
Lasning stdrker savil sprakforstaelse som fantasi. Genom att ldsa, skriva och samtala
skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljé som stodjer larandet och maluppfyllelsen
inom respektive dmne.

Att stimulera elevernas intresse for ldsning och litteratur dr en prioriterad fraga och dérfor
understryker skolprogrammet vikten av skolbibliotek. Férutom bécker ér skolbiblioteken
en resurs med tillgang till olika medier for att stodja ldrandet och undervisningen.
Stockholms skolor ska ha tillgéng till skolbibliotek. For att skolbiblioteken ska fylla sin
fulla funktion bor skolbiblioteken ha en viss grundliggande bemanning. I de fall en skola

inte har mojlighet att driva ett eget skolbibliotek bér 6verenskommelser tréffas med
stadens folkbibliotek.

I vart mangkulturella samhille fyller svenska spraket en central roll som sammanhallande
kitt. Sarskild uppméirksamhet méste riktas mot elever med annat modersmal. Det bésta
bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhillet dr gedigna kunskaper i det
svenska spraket. Modersmalsundervisningen framjar en aktiv flersprakighet och skapar
Skade forutsittningar for kunskapsinhédmtning i vriga &mnen.

M tik, natur kap och teknik

Undervisningen i matematik och naturvetenskap maste vara av hog kvalitet for att hoja
kunskapsnivéan och elevernas intresse for dessa dmnen, samt ge forutséttningar for fortsatta
studier.

(Borttaget: 1

Borttaget: Forildrarna ska erbjudas ett
overlimnande samtal. Forskolans
dokumentation om barnet dverlimnas till
fordldern. Om barnet har haft extra stod i
forskolan eller kan komma att behova det i
skolan ska dvergingen vara extra vil
forberedd och dverlimnande samtal ska
alltid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med
barnens dvergang till grundskolan dr
nodvindiga.§

1 alla stadsdelar finns det skriftliga
verenskommelser runt Gvergingen som
omfattar dven fristaende forskolor och
skolor. 9|

Borttaget: Boken ir viktig och
skolbiblioteken spelar en viktig roll for att
stimulera elevernas intresse for lisning och
litteratur. Frutom bocker ar
skolbiblioteken en resurs med tillgang till
olika medier for att stodja ldrandet och
undervisningen. Stockholms skolor ska ha
tillgang till skolbibliotek




Matematik &r ett verktyg som anvinds savil i vardagslivet som inom manga av skolans
amnen. I takt med att informationstekniken utvecklas anvinds matematiken i alltmer
komplexa situationer. Undervisningen i matematik ske ge eleverna mojlighet att utmana,
fordjupa och bredda sin kreativitet och sitt matematikkunnande samt stirka elevernas tilltro
till sin formaga att anvinda matematik i olika sammanhang.

Goda kunskaper i naturvetenskap och teknik har stor betydelse f6r samhéllsutvecklingen. I
ndra samarbete med néringslivet utvecklas &mnena med sérskilt fokus pa det
entreprendriella larandet. Undervisningen ska syfta till att fa fler elever att vilja fortsatta
studier inom naturvetenskap och teknik och dven ge en allmén kunskap for att bland annat
bidra till ett hallbart samhiille.

It for ett bittre lirande

It som anvinds pa ett genomtéinkt sitt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsittningar for lirande och administration. It ar darfor en viktig drivkraft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, lirare och forildrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att ldra eleverna att anvinda it som en resurs.

Alla elever har under sin skoltid ritt att anvinda och utveckla sin digitala kompetens och
det ska vara naturligt att anvénda it i sin kunskapsutveckling inklusive
informationssokning, kallkritik och gott uppférande pa nétet. Det dr ocksa angelédget att
uppmirksamma de risker it-anvindningen kan medfora avseende exempelvis fusk och
bristande kallkritik. It i larandet ger battre mdojligheter till individualisering for alla, inte
minst for elever i behov av sérskilt stéd och for de elever som &r i behov av storre
utmaningar.

For att IKT” ska anviindas méngsidigt behover lirarna stiindig kompetensutveckling pa
omrédet.

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastruktur som majliggor tradlds anslutning for
olika digitala enheter.

Entreprendérskap

Entreprenorskap och samverkan med det omgivande samhillet, niringslivet samt
universitet och hogskolor frimjar elevernas ldrande och ansvarstagande. Entreprendrskap i
skolan handlar lika mycket om att fréimja elevernas sjilvfortroende, nyfikenhet,
samarbetsformaga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsforing. Med ett entreprendriellt lirande kan elever métas i
sina erfarenheter och idéer om hur kunskaper anvénds och pa sa sitt bli mer motiverade.

Kreativitet och skapande
De skapande dmnena utvecklar elevernas kreativa forméga och ar en viktig komponent for
att utveckla eleverna till sjédlvstindiga individer och bidrar till att kunskapsmalen i hogre
grad nas. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik
mojlighet for Stockholm att sikra barns och ungdomars ritt till kulturell delaktighet och

| eget skapande. Barnkulturplanen — Kultur i 6gonh6jd — &r en viktig del i detta arbete.

| 2 KT betyder Informations- och kommunikationsteknik.
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Malsittningen ska vara att kulturella och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras i
skolans arbete, vilket ocksa bidrar till att kunskapsmalen i hdgre grad nas. Det dr angeldget
att skolan och det professionella kulturlivet méts. Elevernas kunskap om kulturarvet och
inspiration att sjdlva skapa kan ddrmed stirkas. For att underldtta samarbetet och
kontakterna mellan forskolan, skolan och det professionella kulturlivet finns dels en
webbplats och dels gemensamma méten for att 6ka samverkan mellan parterna.

Borttaget: kulturlivet och skolan finns en
webbportal.§

Principen om alla ménniskors lika virde dr grunden for all verksamhet i Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och formedla
grundlaggande humanistiska och demokratiska vérderingar till eleverna. Ett bra
elevhilsoarbete dr en grundldggande del i en vilfungerande skola.

Normer och virden

Det ar skolans, och ytterst rektors, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det
kréver ett aktivt virdegrundsarbete dir grundlidggande demokratiska virderingar och
ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling. Férutsittningen for detta ar
att alla elever, fordldrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for att skapa en
miljé som bygger pa respekt, delaktighet och jamlikhet som grund for en trygg och
utvecklande studiemiljo for alla.

Nolltolerans ska rada mot mobbning, krinkningar och vald. Det ér av storsta vikt att ingen
ska vara radd for att ga till skolan och att arbetet mot mobbning och krénkande behandlig
ska vara evidensbaserat och resultatinriktat. Stockholms skolor ska ha konkreta
handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling. Det ér skolans uppgift att
sakerstidlla att ingen elev far illa och all personal har ett ansvar att forebygga mobbning och
trakasserier, Skolans arbete for trygghet och studiero ska &ven ta upp nitmobbning och
trakasserier pd nitet. Det dr viktigt att detta sker i samarbete med elever och forildrar.
Tydliga ordningsregler ska vara vil forankrade hos elever, personal och fordldrar. Rektorn
eller en larare far vidta de omedelbara och tillfélliga atgarder som &r befogade for att
tillforsikra eleverna trygghet och studiero eller for att komma till réitta med en elevs
ordningsstorande upptridande. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras. Polisanmélan
ska alltid 6vervigas vid misstanke om brottslig handling i eller i anknytning till skolan.

Borttaget: , och all skolpersonal ska
aktivt bidra till det forebyggande arbetet.

och studiero ska dven ta upp natmobbning
och digitala trakasserier.

Borttaget: Skolans arbete for trygghet }

|, Borttaget: Forildrar till clever i grund-
5 Ttio =5 Yo ; och gymnasieskolan ska erbjudas ett
Skolk &r oacgeptgl?'elt. Ogiltig franva?o sk_a foljas upp Qch atggrdas. SkolkAskoa E}Htld kriftigt omdome avscende elevens sociala
rapporteras till fordldrarna och redovisas i anslutning till terminsbetygen, i savil utveckling§

grundskolan som gymnasiet.

Alla elever i Stockholm ska fa tillgang till ssmma utmaningar och méjligheter oavsett kon.
Att motverka stereotypa kénsroller och nedsittande sprakbruk 4r ett viktigt uppdrag.
Pojkar och flickor ska ges lika goda utvecklingsméjligheter.

Stockholms skolor ska arbeta for att uppticka och forebygga hederskultur. Alla elever
har ritt till undervisning i grundskolans alla amnen, oavsett etnisk eller religios tillhérighet.
| Det ér oacceptabelt att elever utestings fréan undervisning,p4 grund av forildrarnas asikter. ( Borttaget: vikiiga delar av )
[ Borttaget: cn ]




Respekt och hinsyn ska dven visas var gemensamma milj6 och skolorna ska dirfor arbeta
sé miljovénligt som mdjligt. Genom att barn och unga lér sig miljdmedvetenhet i ord och

handling kan vi i framtiden f& en bittre milj6.

Elevinflytande ger trdning i demokratiska arbetsformer, virderingar och ideal.
Elevorganisering ska finnas pa varje skola. Skolan ska ocksé arbeta med former for
fordldrainflytande och efterstréiva ett gott samarbete med foréldrarna. Skolan ska tillvarata
asikter fran elevers organisering.

Elevers hiilsa

Att stirka bade den fysiska och psykiska hilsan ér centralt for elevernas vilmaende och
formaga att tillgodogora sig kunskap. Skolans forebyggande och hilsoframjande arbete ar
av stor betydelse. En vilfungerande elevhilsa ér ett viktigt stod i detta. Elevhélsan ska
ocksa aktivt forebygga och motverka till exempel psykisk ohilsa.

Grunden for vilbefinnande under resten av livet ldggs under uppviéxten. Det dr dérfor
avgorande att elevernas psykiska hilsa frimjas i skolan. De elever som lider av psykisk
ohilsa maste tidigt upptickas och ges méjlighet till professionell hjélp.

Det dr vil belagt i forskning och erfarenhet att barn och unga utvecklas mest gynnsamt om
alla vuxna runt barnet och den unge samverkar och drar 4t samma hall.

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
kriminalitet. Stockholms skolor och respektive stadsdelnamnd skriver darfor
6verenskommelser for ett antal samverkansomraden samt tar fram rutiner for hur
samverkan generellt ska gé till. Exempel pa samverkansomréden &r brotts- och
drogforebyggande arbete och barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Alla
skolor har en kontaktperson inom “’sin” stadsdelsnimnds socialtjanst.

Barn som omhéndertagits av socialtjinsten har samma ritt till en bra utbildning som alla
andra. Stockholms stad ska stélla hoga krav pa placerade barns skolgang och kréva att
laxhjdlp och studiehjélp finns f6r placerade barn. Elevens skola ansvarar tillsammans med
stadsdelsndmndernas socialtjdnst for att folja upp elevens utbildning efter placering pa
HVB-hem, familjehem eller sirskilda ungdomshem. Staden ska ha som mal att alla
placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller fristdende skola med tillstand fran
skolinspektionen, eller genom avtal med en sadan skola. Inget barn ska placeras utan att
det finns en skolplanering,

[ Borttaget: klimatneutralt

(Borttaget: |

)

forutséttningar f6r studier och ldrande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland eleverna dr
en angeldgen uppgift for skolan. Rorelse ér viktig for alla elever och skolan ska ha en

pedagogik som efterstrivar rorelse. Samverkan med idrottsféreningar bér uppmuntras. En
god och siker utomhusmiljo bidrar dven till elevernas utveckling och hilsa.

Skolmaltiden har stor betydelse for hilsa och inldrning. Den 4r en viktig del av skoldagen
och ska vara en helhetsupplevelse vad giller att ge eleverna energi, néring och social

samvaro. Stockholm ska bli en féregdngskommun nér det giller skolmaten, som ska vara
néringsrik och god. Maten ska i sa stor utstrickning som mojligt vara lagad fran grunden.

Styrning och ledning

[ Borttaget: q

)

Borttaget: Skolidrotten och skolmaltiden
har stor betydelse for elevernas fysiska
hilsa och bidrar till goda forutsittningar for
studier och ldrande. Att uppmuntra till
fysisk aktivitet bland eleverna ir en
angeliigen uppgift for skolan.§




I en malstyrd verksamhet &r det de professionella, rektor och ldrarna, som ska avgéra hur
mélen ska nas. Stockholms viktigaste uppgift ér att skapa nodvindiga forutsittningar for
skolorna och att utvirdera resultaten. Det forutsitter tydliga krav och mal.

Ansvar for verksamheten

Kommunfullmiktige i Stockholms stad dr huvudman for och har det vergripande ansvaret
for Stockholms skolor och faststiller i budgeten forutsdttningarna for verksamheten.
Kommunfullméktige ansvarar for att skolan nar de nationella malen som staten faststillt.
Utbildningsnamnden fattar beslut om resursférdelning till skolorna och ansvarar for
uppfoljning av resultaten och att skolverksamheten nar malen.

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anvindas péa den lokala skolan for att organisera
verksamheten s att alla elever ges mojlighet att uppna de nationella malen. Rektors
ledarskap dr av avgorande betydelse for att halla en hog kvalitet i skolan. Rektor ska ges
mojlighet att ta ett helhetsansvar for verksamheten. Sarskilda satsningar ska goras for att
starka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem

Huvudmannen och rektor/skolenhet ska, pa sina respektive nivéer, systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Det innebir att det méaste finnas
ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en forutséttning
for ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som dr visentliga for uppf6ljning och
utveckling utifrdn de nationella mélen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, ovrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges
majlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Fér huvudmannen utgér den samlade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag for bedémning av olika verksamheters
skilda forutséttningar och resultat och bildar ddrmed underlag f6r prioriteringar och
insatser for 6kad maluppfyllelse. Betyg, nationella prov och annan bedomning dr centrala
instrument for att kontrollera om eleverna natt malen, och som underlag f6r fortsatt
planering. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan ska tydliggoras och de goda
erfarenheterna spridas.

Valfrihet och mangfald

Ritten att vilja skola och forekomsten av fristaende skolor 6kar valfriheten. En mangfald
av skolor innebdr en stindig utmaning for varje skola att utvecklas och skapar ocksa fler
utvecklingsmdjligheter for larare och skolledare. Likvirdiga villkor ska rada for privata
och kommunala alternativ. Det édr angeldget att eleven har tillgang till god information vid
valet av utbildning och skola. Tjansten Jamfor Service pa www.stockholm.se ska utvecklas
och hallas uppdaterad med relevant och jamforbar information.

Skolorganisation

Stockholm vixer kraftigt och pa flera platser dr det nddvandigt att bdde bygga ut befintliga

grundskolor samt att bygga nya. Det dr viktigt att klara av att ta emot stora drskullar och Borttaget: Stockholm viixer kraftigt och
hitta bra 6sningar i de omraden dar tillvéixten &r som storst. I detta omstéllningsarbete ska oa gﬂr‘fl'"“dﬂa;fg:"f det nodvindigt att bygea
skolorganisationen &ver tid anpassas till grundskolans stadier; lag-, mellan- och
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hogstadium. Med en tydligt stadieindelad skola far Stockholms ldrare battre mojlighet att
folja elevernas kunskapsutveckling och genomf6ra en korrekt betygssittning. Vid
nybyggnation bér skollokalerna utformas sa att det &r mojligt att enkelt stélla om dem till
forskola for framtida behov.
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