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Omstrukturering inom Hornstulls servicehus
Hemstillan fran Sodermalms stadsdelsnimnd

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Sédermalms stadsdelsndmnds ans6kan om att f4 avveckla 47 servicehusla-
genheter inom Hornstulls servicehus, pa Lignagatan 6-14, godkanns.
2. Soédermalms stadsdelsndmnds ansékan om medel for tomstéllda lagenheter
om 5,4 miljoner kronor avslds med hénvisning till vad som anfors i prome-
morian.

Foredragande borgarriadet Joakim Larsson anfor foljande.
Arendet

Sodermalms stadsdelsndmnd har den 25 oktober 2012 beslutat att omstrukturera och
sdga upp 47 servicehusldgenheter pd Lignagatan 6-14, inom Hornstulls servicehus.
Némnden ansoker samtidigt om medel for tomstillda ldgenheter om 5,4 miljoner
kronor under en tvaarsperiod.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att Sodermalms stadsdelsndmnds ansdkan om att fa
avveckla 47 servicehusldgenheter pé Lignagatan 6-14 inom Hornstulls servicehus,
ska godkénnas. Ansokan om medel for tomstillda ligenheter i samband med om-
vandling av servicehus ska enligt gillande regler ske i samband med tertialrapporter.
Kontoret foreslar darfor att nimndens ansdkan om medel avslas.

Mina synpunkter

I Stockholm vérnar vi om en 6kad valfrihet for dldre med en variation av boendefor-
mer att vélja pa. P4 grund av minskad efterfragan och att lokalerna idag inte uppfyl-
ler krav p& en modern standard har S6dermalms stadsdelsndmnd valt att avveckla 47
serviceldgenheter. Detta ger Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa) mdjlighe-
ten att bygga om ldgenheterna till en modern standard for att sedan ta stéllning till
uthyrning till annan aktor inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV). Saledes
kvarstér och framjas dldres valfrihet och vi drar storsta mojliga nytta av lokaler som
annars statt tomma. Efter foreskriven avveckling kommer servicehuset att besté av ca
100 lagenheter vilket innebér att behovet av serviceldgenheter anpassas efter efter-
fragan.




Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.
1. Sodermalms stadsdelsndmnds ansdkan om att fa avveckla 47 servicehuslé-
genheter inom Hornstulls servicehus, pa Lignagatan 6-14, godkénns.
2. Sodermalms stadsdelsndmnds ansdkan om medel for tomstéllda lagenheter
om 5,4 miljoner kronor avslas med hinvisning till vad som anfors i promemo-
rian.

Stockholm den 6 mars 2013

JOAKIM LARSSON

Bilaga
Reservationer m.m.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Roger Mogert (S) enligt foljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta

1. Atti forsta hand aterremittera drendet till stadsdelsndmnden for ytterligare beredning i

enlighet med nedanstiende.

2. Attiandra hand avsla forslaget fran S6dermalms stadsdelsndmnds med ansékan om

att fa avveckla 47 servicehusldgenheter inom Hornstulls servicehus, pa Lignagatan 6-

14.
I hogtidstal pratar stadens styrande moderater gédrna om vikten av servicehus. I verkligheten
tas varje tillfdlle att minska utbudet av platser inom den boendeformen. Nu forsvinner ytterli-
gare platser utan att det finns ett forsok till underlag om det nuvarande och framtida behovet
av platser. Detta borde vara en sjdlvklar del av ett beslutsunderlag om staden hade haft som
ambition att svara mot medborgarnas behov och énskemal. Arendet bér dterremitteras till
ndmnden for redovisning av nuvarande och framtida behov av platser i servicehus. Pa kort
sikt har frdgan nu 16sts genom att stadsdelsndimndens majoritet infort intagningsstopp till
verksamheten. Genom att forvéigra dldre den omsorg man vill ha férvéntas man alltsé kunna
16sa det kortsiktiga behovet av platser.

Skalet for att ldgenheterna ska aterlamnas till Micasa dr att man ska kunna 6ppna upp for
att LOV-utforare ska kunna forhyra ligenheterna. Aterigen prioriteras att privata utforare ska
fé ta over del av kommunal verksamhet framfor att &ldre ska fa det boende som de 6nskar.
Det dr ideologiskt driven utforsdljning som staden borde avsta fran. I den mdn Moderaterna,
med stodpartier, i stadshuset dr ointresserade av att ta reda pa behoven innan avveckling bor
forslaget avslas.

Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslér borgarrddsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta
1. servicehuset far forbli servicehus dven efter omstruktureringen
2. kvaliteten pa boendet inte forsdmras av arbetet, de boendes fortsatta vilmaende séker-
stélls och att synpunkter fran de boende samlas in och tas i beaktande i den fortsatta
processen



3. dérutdver anfora
Vi kénner oro for den fortsatta processen i det hir drendet. Det drabbar de boende, som é&r
tvungna att anpassa sig till fordndringar de inte sjdlva dnskat.

Vi dr overtygade om att de dldre p&d Sodermalm kommer att behdva ldgenheter i service-
hus ocksé i framtiden och mycket talar for att detta behov kommer att 6ka. Det kan behdvas
en upprustning av lagenheter pa Hornstulls servicehus men malsdttningen bor vara att servi-
celdgenheterna blir kvar och drivs i kommunal regi.

For de flesta av oss dr en “flytt” en stor genomgripande héndelse. For en dldre minniska
kan det vara mer &n sa. Man kan vara invand vid lagenhet, grannarna, personalen och kanske
dven utsikten. Att da vara tvungen att av praktiska skél, men utan att ha nagot eget behov av
det, tvingas bryta upp kan vara véldigt oroande. Vi vill sékerstélla att forslaget ar forankrat
och att en bra dialog halls med de drabbade.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Roger Mogert och Tomas Rudin (alla S)
med hénvisning till reservationen av (S) 1 borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med hénvis-
ning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Auvslé ansokan om att avveckla 47 servicehusldgenheter inom Hornstulls servicehus
pa Lignagatan 6-14 eftersom dessa platser behovs
2. Darutdver vill jag framfora foljande

Vi dr dvertygade om att dldre pd Sodermalm och i andra delar av staden kommer att behdva
lagenheter i servicehus ocksa i framtiden och mycket talar for att detta behov kommer att 6ka.
Sjalvfallet ska ldgenheterna rustas upp nér sd behdvs men maélséttningen ska vara att alla
serviceldgenheter blir kvar och fortsétter att drivas i kommunens regi efter en upprustning.
Innerstadsliaget gor att det kommer att vara attraktiva servicehusldgenheter dven i framtiden.

Aldreomsorgen pa Sédermalm gick enligt drsredovisningen med 19,5 mnkr i dverskott
2012, bland annat pa grund av ldgre antal placeringar pa vard- och omsorgsboende én budge-
terat. Det har séledes funnits ekonomiskt utrymme for en generésare bistdndsbedémning av
ansokan om boende pé servicehus, vilket skulle ha minskat antal lediga lagenheter.

For de flesta av oss dr en flytt till annan bostad en stor och genomgripande héndelse. For
en dldre ménniska som bor i ett servicehus kan det vara mycket mer dn s&. Man kan vara
invand vid en ldgenhet, grannarna, personalen i servicehuset och kanske vid utsikten. Att d&
vara tvungen att bryta upp, utan att man sjélv har behov av att flytta kan vara mycket oroande.

Eftersom det inte ar de dldre som begért upprustningen utan den &r en f6ljd av den inven-
tering som MICASA har gjort av underhéllsbehovet i lagenheterna och de allménna utrym-
mena, anser vi att hyrorna for de dldre ska vara ofordndrade efter upprustningen. Staden mas-
te ocksa sdkerstélla att kvaliteten pa boendet inte forsdmras av arbetet, att de édldres fortsatta
valmaende sékerstélls och att synpunkter frén de boende samlas in och beaktas i processen.

Enligt forskningen har LOV inte visat sig 6ka kvaliteten i &ldreomsorgen. Att staden da
till varje pris vill gynna privata LOV-utforare, oftast vinstsyftande foretag i riskkapitalbran-
schen utan langsiktigt hallbar dldreomsorg som maél, fore de dldre stockholmarnas 6nskemal
om centralt beldget servicehusboende visar den forda valfrihetspolitikens rétta ansikte.



ARENDET

Fastighetsdgaren Micasa genomforde 2008 en inventering av samtliga servicehus
(inklusive 6vriga verksamheter, exempelvis vard- och omsorgsboenden som finns i
fastigheten) i staden. Av inventeringen framgar att underhéllsbehovet inom Horns-
tulls vird- och omsorgsboende, byggt 1984, dr omfattande. Renoveringsbehovet in-
nefattar savil stammar som ytskikt i badrum och 6vriga delar i ldgenheterna. De all-
ménna utrymmena &r ocksa i behov av renovering.

Hornstulls servicehus, som dven inrymmer Hornstulls vard- och omsorgsboende,
finns inom sammanhéngande huskroppar, med adresser Lignagatan 6-14 och Horns-
gatan 127-131, och omfattar 148 servicehusldgenheter. Utifrén de ombyggnadsbehov
som finns av Hornstulls servicehus beslutade stadsdelsnamnden 24 mars 2011 att
omstrukturera verksamheten av vard- och omsorgsboendet och aterlamna lokalerna
till fastighetségaren Micasa.

Stadsdelsndmnden foreslar omstrukturering av ldgenheterna i Hornstulls service-
hus som finns pa adress Lignagatan, eftersom de kommer att paverkas av en planerad
ombyggnation.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnidmnd beslutade vid sitt sammantrdde den 25 oktober 2012
att

1. godkinna stadsdelsforvaltningens forslag att omstrukturera 47 servicehusla-
genheter pa Hornstulls servicehus.

2. godkénna stadsdelsforvaltningens forslag att sdga upp hyresavtalet med Mi-
casa, for den del av servicehuset som finns pé adress Lignagatan 6-14.

3. ansoka hos kommunstyrelsens ekonomiutskott om medel for tomstillda 14-
genheter med 5,4 mnkr under en tvaarsperiod.

4. besluta om omedelbar justering.

Reservation anfordes av Anders Goransson m.fl. (S), Anna-Klara Miintzing m.fl.
(MP) och Gunnar Agren (V), bilaga 1.

Sédermalms stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 2 oktober 2012 har
1 huvudsak f6ljande lydelse.

Utifrdn de ombyggnadsbehov som finns har stadsdelsnimnden beslutat att verksamheten
inom vard- och omsorgsboendet ska omstruktureras och lokalerna aterldmnas till fastighets-
dgaren, sa att den delen av fastigheten kan byggas om enligt Boverkets normer, se ovan. I ett
valfrihetssystem dr mangfalden av stor vikt och genom att sédga upp hyresavtalet ger stads-
delsforvaltningen Micasa en mojlighet att hyra ut lokaler for vard- och omsorgsboende till
LOV[1]-utforare sé att de kan etablera sig i stadens och Micasas fastigheter. Detta skulle
medverka till att malen for valfrihetssystemet inom stadens dldreomsorg uppnas.

I de tva huskroppar som inrymmer vard- och omsorgsboendet finns det dven 47 service-
husldgenheter. Dé alla vaningsplan i de bdda huskropparna kommer att paverkas av en om-
byggnation av vard- och omsorgsboendet ar det en forutséttning att dven servicehusldgenhe-
terna omstruktureras.

Stadsdelsforvaltningen har forberett ett intagningsstopp till Hornstulls servicehus for att



kunna erbjuda de som bor i ldgenheter pa Lignagatan och som berors av ombyggnationen en
successiv overflyttning till ldgenheter som blir lediga i1 servicehuset med adress Hornsgatan.
Av liknande omflyttningar som tidigare genomforts inom stadsdelsomradet &r stadsdelsfor-
valtningens erfarenhet att det &r viktigt att verksamheten &tergér till normalldge sa snart som
mojligt efter genomforandet. Det &dr av betydelse att servicehusverksamheten halls atskild
frén de ytor som tomstélls och dér tillfdllig verksamhet kan flytta in fram till byggstart.

Projekteringen for en ombyggnation berdknas ta 1,5- 2 ar. Fastighetsdgaren Micasas mal-
sittning &r att ombyggnationen ska vara pabdorjad tidigast sommaren 2014.

Stadsdelsforvaltningen foreslar stadsdelsnamnden att fatta beslut om att omstrukturera
delar av servicehuset och att sdga upp hyresavtalet med Micasa,

Uppsidgningstiden, som &r tva ar, foreslas gélla fran och med 1 november 2011.
Nedanstéende tidplan &r i vissa delar prelimindr tills erforderliga beslut fattas.

Tidsperiod Aktivitet

19 september Information till personalen om forvaltningens forslag

25, 26 och 27 september | Information till boende och anhdriga om forvaltningens for-

slag
Fr o m hosten 2012 Intagningsstopp pa Hornstulls servicehus

2012-11-01 Uppsiégning till Micasa Fastigheter av hyresavtalen for 47
servicehusldgenheter.
2012-11-01 Successiv overflyttning av de som bor i de servicehuslédgenhe-

ter som berérs av ombyggnationen till lediga servicehuslagen-
heter

Hosten 2013 Omstruktureringen genomford

Konsekvensanalys utifrén ett boende-, ekonomiskt- och personalperspektiv under 2012-2013
Boende

I ett tidigt skede av den foreslagna omstruktureringen av 47 servicehusldgenheter pa
Hornstulls servicehus har forvaltningen informerat de boende om férandringen.
De personer som blir berdrda av en omflyttning inom huset eller till annat servicehus/ alter-
nativt vard- och omsorgsboende kommer att erbjudas kostnadsfri hjdlp med detta.

Bistandshandldggarna kommer att kontakta den enskilde som har ett beslut om service-
hus for att ge individuell information och radgivning om omstruktureringen. Den enskilde
kommer att erbjudas servicehusldgenhet i férsta hand inom Hornstull. Andra alternativ &r att
flytta till ett annat servicehus eller vird- och omsorgsboende utifran den enskildes 6nskemal
och behov. Negativa konsekvenser for den enskilde pé grund av omstruktureringen inom
Hornstulls servicehus kommer forvaltningen sa langt det &r mdjligt att minimera.
Ekonomi

Nuvarande erséttningsmodell for servicehus ar dels en grunderséttning for den allménna
servicen i huset dels intékter for utforda hemtjénstinsatser. Enhetens budget kommer succes-
sivt att minska med grundersittningen for de 47 servicehusldgenheterna dé dessa avvecklas.
Med nuvarande antal ldgenheter har enheten intékter for grunderséttning pé cirka 13 mnkr
per ar och efter avveckling av 47 ldgenheter blir intédkterna cirka 9 mnkr per ar. En 6versyn
av grund-erséttningen kan bli aktuell efter genomford omstrukturering. Intékterna for utférda
hemtjanstinsatser har under det senaste aret varit 26,4 mnkr och berdknas minska med cirka
9 mnkr, en tredjedel, efter avvecklingen. Intdkterna for utforda hemtjénstinsatser ar svéra att
prognostisera pa grund av att det finns 18 erséttningsnivaer.

En annan kostnad som kommer att belasta stadsdelsférvaltningen ar dé servicehusldgen-
heterna tomstélls. Avvecklingstakten av lagenheter berdknas i genomsnitt till tva per manad



och omstruktureringen kan dé vara genomford pa ett ar. Kostnaden for tomstillda lagenheter
ar 1 blir da 2,2 mnkr och 3,2 mnkr for ar 2. Stadsdelsforvaltningen har haft samtal med Mi-
casa och fétt bekriftat att det finns en mojlighet att fa kortare uppségningstid om utflyttning-
en gér fortare &n berdknat. En forutséttning for detta &r att lokalerna kan anvéndas till annat
dndamal fram till byggstart.

Stadsdelsndmnden kommer att ansoka hos kommunstyrelsens ekonomiutskott om medel
for tomstéllda ldgenheter med 5,4 mnkr under en tvarsperiod.

Stadsdelsforvaltningen kommer ocksé att fa kostnader for flytthjélp och flyttstddning till
den enskilde. Denna kostnad berédknas till cirka 240 tkr.
Personal

Vid en omstrukturering av 47 servicehusldgenheter kommer bemanningen att minska.
Omstruktureringstakten av berdrda servicehuslagenheter ar svar att forutse och detta paver-
kar bemanningssituationen. Fortsdtter omsattningen av lagenheter som i dagsldget kan om-
struktureringen vara genomford pé ett ér.

Under 2012 forvéntas arbetssituationen for personalen pa Hornstulls servicehus paverkas
i mindre omfattning. Konsekvenserna for personalen i samband med omstruktureringen av
servicehusldgenheter kommer att bli mérkbara 2013. Det forvéntas uppsta ett overskott av
personal inom de olika yrkeskategorierna. Overskottet hanteras enligt de lagar, avtal och
kompetensforsorjningsprogram som stadsdelsforvaltningen utvecklat.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 6 februari 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Styrgruppen for dldreboendeplanering har tillstyrkt forslaget. Stadsledningskontoret delar
gruppens uppfattning. Kontoret konstaterar dven att forslaget ar i linje med stadens édldrebo-
endeplanering. Stadsdelsndmnderna i innerstaden har tagit fram ett gemensamt planeringsun-
derlag av vilket framgar att antalet servicehuslédgenheter i innerstaden, efter kommande om-
struktureringar av Hornstull och Véderkvarnen inom Norrmalms stadsdelsomréde, forvéntas
motsvara efterfrigan/behovet de ndrmaste aren.

Kommunfullméktige har i budget for 2013 slagit fast att servicehus kvarstar som en av
flera boendeformer sé lange efterfrdgan finns. Kontoret konstaterar att Hornstulls servicehus,
efter foreslagen avveckling, kommer ha kvar cirka 100 ldgenhet. Darmed kvarstar Hornstull
som en betydande resurs i stadens utbud av servicehus.

Genom fastighetsidgaren Micasa kommer staden ha fortsatt radighet 6ver de delar av fas-
tigheten som stadsdelsndmnden avvecklar. Det framgar inte av drendet vilken alternativ an-
vandning som planeras for denna del byggnaden. Det dr dock viktigt att lokalernas komman-
de anvindning blir flexibel och kan fordndras Gver tid i takt dndrade behov.

Stadsledningskontoret anser att tillfallet att avveckla de aktuella ldgenheterna ar lampligt.

Storningar och oldgenhet for de boende undviks dirmed nér byggverksamheten startar under
2014. Kontoret foreslér att Sodermalms stadsdelsndmnds ansdkan om att fa avveckla 47 ser-
vicehusldgenheter pa Lignagatan 6-14, inom Hornstulls servicehus, godkénns.
Ansodkan om medel for tomstillda lagenheter i samband med omvandling av servicehus ska
enligt gdllande regler ske i samband med tertialrapporter. Kontoret foreslar darfor att ndmn-
dens ansdkan om medel avslas. Nimnden kan aterkomma med en fornyad ansokan i tertial-
rapport.



Bilaga
RESERVATIONER M.M.

Sodermalms stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Anders Goransson m.fl. (S), Anna-Klara Miintzing m.fl.
(MP) och Gunnar Agren (V) enligt foljande.

att servicehuset far forbli servicehus dven efter omstruktureringen

att hyrorna forblir oforédndrade efter omstruktureringen

att kvaliteten p& boendet inte forsdmras av arbetet, de boendes fortsatta vilmaende sékerstélls
och att synpunkter frén de boende samlas in och tas i beaktande i den fortsatta processen

att i Ovrigt bifalla férvaltningens forslag till beslut.

att darutdver anfora,

Vi kénner oro for den fortsatta processen i det hér drendet. Det drabbar de boende, som ar
tvungna att anpassa sig till férdndringar de inte sjdlva onskat

Vi ér overtygade om att de dldre pa S6dermalm kommer att behdva ldgenheter i service-
hus ocksa i framtiden och mycket talar for att detta behov kommer att 6ka. Det kan behdvas
en upprustning av lagenheter pa Hornstulls servicehus men mélséttningen bor vara att servi-
celdgenheterna blir kvar och drivs i kommunal regi.

For de flesta av oss dr en "flytt” en stor genomgripande héndelse. For en dldre minniska
kan det vara mer &n sa. Man kan vara invand vid ldgenhet, grannarna, personalen och kanske
dven utsikten. Att da vara tvungen att av praktiska, men utan att man har nagot eget behov av
det, tvingas bryta upp, kan vara vildigt oroande. Vi vill sidkerstilla att forslaget dr forankrat
och att en bra dialog halls med de drabbade



