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Effektivisering av stadens administrativa lokaler

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Inriktning for effektivisering av stadens administrativa lokaler god-
kénns i enlighet med vad som ségs 1 utlatandet.
2. Beslutet 6versédnds till koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
for kdnnedom.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

I budget for 2012 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att i samrad med Stockholms
Stadshus AB ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for stadens administrativa

lokaler. Vidare framgar av budget att inriktningen &r att 6ka den stadsdvergripande
samordningen av lokalplaneringen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret konstaterar att staden har ansvar dels for att astadkomma
en levande innerstad dygnet runt, dels bidra till en utveckling av ytterstadsomraden
med fa arbetsplatser. Genom forslagen i detta drende kan insatser géras pa bada dessa
omraden. Staden kan, genom att soka verksamhetsméssigt och ekonomiskt goda lo-
kallosningar 1 ytterstaden, dstadkomma manga arbetstillféllen i stadsdelar dir sddana
saknas.

Mina synpunkter

Arbetet med att utveckla ytterstaden sker i stadens ndmnder och berdérda bolag samt
genom Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030. Utgangspunkten &r att ge alla
stockholmare, oavsett var i staden man bor, forbattrad trygghet, goda utbildningsmoj-
ligheter, fungerande niringsliv och arbetsmarknad.

Jobb och utbildning &r de viktigaste utgangspunkterna for att ge varje minniska
mdjlighet att forma sitt eget liv. Stockholm har en i ménga avseenden stark arbets-
marknad men samtidigt som stora delar av staden har klarat sig vil genom global
finanskris och 1dgkonjunkturer s& kvarstar utmaningen att motverka det utanforskap
som vi ser i delar av ytterstaden. Att skapa forutséttningar for fler jobb i ytterstaden
ar en angeldgen uppgift. Ménga arbetsgivare har genom &ren valt andra platser att
etablera sig &n i de ytterstadsdelar dér behovet av nya arbetsplatser dr som storst.



Stockholms stad #r en av landets storsta arbetsgivare. Aven om ménga arbetstill-
fallen &r spridda 6ver staden finns ocksa en mycket hog koncentration av arbetstill-
fallen pa centralt beldgna forvaltningar och bolag.

De forvaltningar och bolag staden foreslér flytta till ytterstaden &r: utbildnings-
forvaltningen, socialférvaltningen, dldreforvaltningen, 6verformyndarforvaltningen,
kulturforvaltningen, AB Stokab, Stockholm Vatten AB och AB Stockholmshem.
Samtliga dessa arbetsplatser ligger i dag i Stockholms innerstad. Sammanlagt innebér
det att ca 1500 medarbetare flyttar sina arbetsplatser fran innerstad till ytterstad.

Nér fler personer dr verksamma i en stadsdel okar efterfragan pa varor och tjéns-
ter. Storre efterfrdgan pé lokala tjdnster ger i sin tur behov av fler anstéllningar i det
lokala néringslivet. En positiv spiral av investeringar i lokala tjdnster och varor som
ger fler jobb och foretag kan da skapas. Fler arbetsplatser i en stadsdel skapar ocksé
en Okad trygghet i omradet. De av stadens fastigheter som frigdrs i innerstaden ska
provas for mojlighet att omvandlas till bostéder.

Arbetet for fler jobb och béttre forutséttningar for foretagande ar av avgorande
betydelse for att Stockholm ska fortsétta vixa. Med de omlokaliseringar av forvalt-
ningar och bolag vi nu foreslar tar vi ett viktigt steg for att skapa fler arbetsplatser i
stadens ytterstadsdelar. I 6vrigt hinvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.

1. Inriktning for effektivisering av stadens administrativa lokaler godkénns i en-

lighet med vad som ségs i utlatandet.

2. Beslutet 6versands till koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB for kin-

nedom.

Stockholm den 24 januari 2013

STEN NORDIN

Bilaga
Forteckning 6ver administrativa lokaler

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngéard och Tomas Rudin (bada S)
enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta

1. Att 1 huvudsak bifalla féredragande borgarrads forslag till beslut

2. Att ddrutover anfora det f6ljande

Det ér gladjande att Sten Nordin och stadshusalliansen tagit till sig av vart forslag om ef-
fektivare anvidndning av stadens administrativa lokaler. I var motion 2011:14 fran den 21
februari 2011 framforde jag bland annat att en omflyttning av forvaltningar fran innerstaden
till andra platser utanfor tullarna skulle bidra till att skapa en levande stad pa fler platser.
Savil kontor som bostider dr nédvandiga for att skapa forutsittningar for lokal néringsverk-
samhet, arbetstillfallen och bidrar till en trygg och levande stadsmiljo. Vidare anforde vi att



en omflyttning skulle leda till administrativ effektivisering och minskade kostnader for sta-
dens lokaler.

Vi vill dock poédngtera vikten av att minimera mojliga negativa konsekvenser av omflytt-
ningen. 1 500 av stadens medarbetare kommer under kommande ar byta arbetsplats. Att vara
medarbetare far god information och att onddigt forsvarande av arbete undviks &r av stor
betydelse. Vidare bor dven forvaltningarna garantera en god kvalitet pé service och kontakt
med medborgarna under 6vergangsperioden.

Vidare stiller vi oss fragande till om uppdraget till Stockholms Stads Bostadsformedling
AB att utreda méjligheterna for bolaget att samordna stadens interna lokalbehov i bolagssek-
torn r forenligt med bostadsformedlingens uppdrag. I dagsliget finansieras bostadskon helt
av koavgifter och om de ska ga till forslagen samordning bor detta utredas noga.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Ambitionen att flytta ut forvaltningarna fran dyra lokaler i innerstaden till mer &ndamalsenli-
ga lokaler i ytterstaden &r bra. Utgadngspunkten mdste vara att starka ytterstaden och bidra till
att ytterstaden stérks vad giller service, jobb och mer levande centrum. Det &r viktigt att se
hela ytterstaden sé att det inte finns delar som gloms bort och fortsétter att fora en tynande
tillvaro med allt simre service och fler arbetsldsa som resultat. Langsiktigt behdvs dven
andra atgérder for att stirka Stockholms ytterstad och ta tillvara den potential som finns dér.
Att flytta ut forvaltningar ar en bit pa vig.



ARENDET

I budget for 2012 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att i samrad med Stock-
holms Stadshus AB ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan for stadens
administrativa lokaler. Vidare framgér av budget att inriktningen r att 6ka den
stadsovergripande samordningen av lokalplaneringen.

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stads-
hus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 9 januari 2013 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Lokaler ar stadens nést storsta kostnadspost. Stadens bolag och de ndimnder som till-
handahaller lokaler ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus,
underlatta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. Det ar visentligt att
stadens lokalbesténd &r i balans mellan olika verksamheter och mellan tillgdng och
behov. Staden maste alltid ha som utgangspunkt att utveckla och anpassa lokalbestén-
det pé ett sitt som dr mest effektivt. Inriktningen bor vara att 6ka den stadsovergripan-
de samordningen av planering och operativa insatser samt finna gemensamma enhetli-
ga l6sningar.

En lokalforsorjningsplan ér ett verktyg for att staden pa lokal och central nivé ska
kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler och den utgor ett viktigt led i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande. En tydlig strategisk lokalforsérjning kan re-
sultera i att staden far:

e  Dbittre overblick dver verksamheternas lokalbehov och lokalanvéndning

e  Dbittre och mer d&ndamalsenliga lokaler

e  Dbittre utnyttjande av lokalresurser och ddrmed storre ekonomiskt utrymme
for stadens kdrnverksamheter

e  Dbittre tidsplanering vid behov av lokalforandringar

o  Dbittre forutséttningar generellt for fordndringsarbete
Ett effektivt utnyttjande av lokaler innebér att stadens kérnverksamheter disponerar
den mingd och sorts lokaler som samtidigt dr lokaliserade sa att nyttan for staden som
helhet optimeras. Lokaleffektivitet forutsitter saledes ratt miangd lokaler, i rétt tid, pa
ritt plats. Staden maste som f6ljd av detta ha kunskap om nya och férdndrade behov,
mdjligheter att klara lokalbehovet med nuvarande lokaler, var det kommer att finnas



overskott och brist pa lokaler, hur lokalerna pa bista sitt kan mota hallbara mal, hur
lokalerna kan anvindas pa bésta sitt samt hur lokaleffektiviteten ser ut med métbara
matt ur olika perspektiv.

Kontoret konstaterar att for verksamhetskod 0: Politisk verksamhet och gemensam
administration, konterades cirka 150 miljoner kronor som lokalhyror ar 2011. Bespa-
ringspotentialen dr darfor inte obetydlig. Besparingar inom detta omrade &r dven ange-
lagna da det kan frigora resurser for prioriterad verksamhet i staden. Bra lokaler till
ratt kostnad ar viktig forutséttning for samtliga verksamheter.

Vad géller administrativa lokaler sa kan begreppet “administrativ lokal” tolkas oli-
ka. Ofta finns det grazoner varfor det inte alltid &r ett entydigt begrepp. Ett huvudkon-
tor for en stadsdelsndmnd inkluderar vanligtvis, utover rena administrativa funktioner
och olika former av myndighetsutdvning, dven mer verksamhetsinriktade delar inom
till exempel omréadet social verksamhet. Omvint finns det dven administrativa funk-
tioner lokaliserade till olika verksamhetslokaler.

I det f6ljande véljer kontoret att avgrinsa begreppet administrativa lokaler till att i
huvudsak omfatta de olika forvaltningarnas och bolagens huvudkontor. Den samlade
hyran for ndmndernas huvudkontor enligt bilaga 1 uppgér till cirka 280 miljoner kro-
nor vilket ytterligare forstirker mojligheten till besparingar.

Néamnder och bolag ansvarar sjalva for sina lokaler och kostnader for dessa. Beslut
om storre eller strategiskt betydelsefulla lokaldrenden ska for ndmndernas del fattas av
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott. For bolagen sker styrning-
en genom koncernstyrelsen samt kommunfullméktiges dgardirektiv. Det finns idag
egentligen inga riktlinjer eller centrala krav pa hur ndimnderna ska allokera sina admi-
nistrativa lokaler, bortsett fran att de i forsta hand ska hyra lokaler av staden eller sta-
dens fastighetsbolag. Avsteg fran detta kan géras om det finns sérskilda skél. Lagre
hyreskostnad kan vara ett sddant skal.

For administrativa lokaler i form av kontor finns det en fungerande marknad i sta-
den. Hyresséttningen och dvriga villkor sker analogt med detta enligt marknadens
villkor. Aven i de fall lokalerna tillhandahalls av till exempel fastighetsnimnden s
sker hyresséttningen av kontor enligt marknadsmaéssiga principer. Till skillnad fran
hyresséttning av olika &ndamélsbyggnader sa &r denna princip rimlig dé det géller mer
renodlade kontorsmiljoer. Vid hyressittning ar lagesfaktorn mycket avgorande, centra-
la ligen medfér normalt hogre hyror jimfort med mer perifera. Aven byggnadernas
standard paverkar hyran, ett modernt, &andamélsenligt och effektivt kontor betingar
vanligtvis en hogre hyra jamfort med det omviénda.

Den tekniska utvecklingen har delvis gjort det lttare att omstrukturera olika admi-
nistrativa funktioner. Tidigare medforde en etablering i en viss byggnad ofta komple-
ment i form av dyr teknisk infrastruktur, till exempel egna lokala dataservrar som
betjinade verksamheten. Aven om en flytt alltid ir forknippad med olika transaktions-
kostnader; flyttkostnader, produktionsbortfall, kostnader for nyanskaffning av mébler,
inredning, utrustning med mera, s& ar kontorets uppfattning att sidana momentana
kostnader ofta kan forsvaras genom ldgre lokalkostnader raknat per arbetsplats vid en
ny etablering.



Med hénvisning till ovan angéende svérigheten att avgrénsa vad som avses med en
administrativ lokal, och som f6ljd av detta dven vilka personalgrupper som ér att be-
trakta som rent administrativa, sd saknar kontoret idag redskap i form av interna nyck-
eltal eller annat som kan vara till hjélp att styra och f6lja upp lokalanvéindningen inom
det administrativa omradet. Kontoret avser att ta fram sddana nyckeltal och riktlinjer
om hur kostnader per arbetsplats kan séinkas genom till exempel béttre areaeffektivitet.
Inriktningen &r att dessa sedan ska anvindas for att via en utvecklad lokalforsorjnings-
plan leda ndmnder och bolag mot en ekonomiskt och verksamhetsmassigt effektiv
lokalanvindning for stadens administration. Behovet att effektivisera stadens lokalan-
véndning &r inte begransat till administrativa lokaler. Generellt giller en inriktning att
nyckeltal och riktlinjer ska utarbetas och tillimpas for all lokalanvéndning.

Viss viagledning om nyckeltal for kontor finns att f via branschen. Moderna ny-
byggda kontorshus i Stockholm city uppvisar ofta mycket hog effektivitet. Tendensen
gér mot allt farre kvadratmeter per arbetsplats. Sannolikt kommer denna tendens att
fortsétta i takt med att hyreskostnaderna okar i attraktiva ldgen. Det finns exempel pa
nivéer om drygt 10 kvadratmeter per medarbetare. Arbetets art paverkar givetvis mdj-
ligheterna att effektivisera ner till dessa tal. Nérvaron i kontorsmiljoer dr dven ofta lag,
ett matt som ibland refereras till 4r ca 50 procent utnyttjandetid. Vid flexibla kontors-
miljoer, det vill sdga avsaknad av fasta arbetsplatser, kan detta forhallande utnyttjas
och arean per arbetsplats krympas avsevirt.

Enligt Arbetsmiljoverket finns inga exakta matt for kontorsrum eller arbetsplatser i
Oppna kontor. Verket anger foljande riktvarden:

e Oppna kontor bér vara cirka 15-20 kvadratmeter per arbetsplats, inklusive
kommunikationsareor men exklusive andra allminna och gemensamma funk-
tioner.

e  For hela lokalarean kan man berékna cirka 25 kvadratmeter per arbetsplats to-
talt, inklusive utrymmen som métesrum, forrad, korridorer och personalut-
rymmen. Detta giller bade cellkontor och 6ppna kontor. Area for hissar och
trapphus &r inte inrdknat.

Kontoret bedomer preliminért att vid nivier 6verstigande 25 kvadratmeter per arbets-
plats sa bor det finns en besparingspotential att prova. Detta stods dven av de lokalfor-
sorjningsplaner som nimnderna ldmnat i samband med Underlag for budget 2013 med
inriktning for 2014 och 2015, dér det framgér métt om cirka 25 kvadratmeter per ar-
betsplats upplevs som ineffektivt. Eventuella reallokeringar och kostnader for dessa
maste dock alltid vagas mot faktiska besparingar. Det innebér att hyresnivén ér en
mycket viktig parameter dven om antalet kvadratmeter kan minska per anstélld. Aven
olika driftkostnader som direkt kan kopplas till arean méste beaktas vid sddana be-
domningar. Till exempel kostar kontorsstddning normalt mellan 100 — 150 kronor per
kvadratmeter och ar.

Utvecklingen p& den kommersiella kontorsmarknaden gér fort och med ny teknik
4ndras stindigt forutsittningarna for det administrativa arbetet. Aven stadens behov av



administrativa lokaler varierar over tiden. For att fortlopande kunna anpassa lokalbe-
standet till de dndrade behoven bor staden inte binda sig i onddigt 1dnga hyresperioder.
Staden méste kunna agera flexibelt och fortlopande utnyttja den konkurrens som finns
pa kontorsmarknaden. Vidare uppfattas staden normalt som en attraktiv hyresgést pa
hyresmarknaden. Detta forhallande bor utnyttjas genom 6kad central samordning av
planering och hyresforhandling. Darmed kan staden agera samfilt gentemot olika
aktorer pad marknaden och utnyttja de skalférdelar som detta innebér.

I avvaktan pa framtagande av relevanta nyckeltal for att kunna styra och f6lja upp
den administrativa lokalanvandningen i staden har kontoret 6versiktligt bedomt forut-
sdttningarna for flertalet berorda funktioner i staden. Granskningen ar inte heltdckande
dé négra fastigheter och ndmnder/bolag ar foremal for sirskilda utredningar. Kontoret
avser darfor att aterkomma med en breddad och fordjupad beddmning.

Forutséttningarna for hur staden generellt ska allokera de administrativa verksam-
heterna varierar. Kontoret utgér bland annat fran féljande:

o Lokalerna ska vara effektiva avseende kostnad per arbetsplats.

e Lokalerna ska vara andamalsenliga avseende arbetes art, arbetsmiljo och 6v-
riga miljofragor, till exempel energieffektivitet.

e  Generellt ska bra kollektivtrafiklage/tillganglighet rada.

e  For stadsovergripande besoksfrekventa (bade medborgare och andra verk-
samma) funktioner kan mer centrala ligen efterfrigas. Annars bor ytterstads-
lagen forordas.

e  Stadsdelsndmnderna ska vara etablerade inom sina respektive geografiska
omraden.

o | forsta hand ska lokaler hyras av staden eller stadens fastighetsbolag.

e Kommunstyrelsen ska vara etablerad i eller i direkt anslutning till Stadshuset
och stadens politiska ledning.

o Ett omrade/stadsdel med fa arbetsplatser, eller annan svag struktur och pro-
blem, kan vinna pa en storre etablering av nya arbetsplatser med kommunal
administrativ verksamhet. Prioriterade omraden finns, till exempel Jarvafiltet
och Soderort.

e Sametablering av olika verksamheter férordas sa att gemensamma funktioner
kan delas. Oavsett om olika verksamheter, bolag och forvaltningar, saknar di-
rekta berdringspunkter kan likvdl en sametablering vara rétt ur ett lokaleffek-

tivitetshédnseende.

Den lokalstock som staden disponerar via bolag och fastighetsforvaltande nimnder
ar under stdndig fordndring. Kontoret har 6versiktligt hamtat information om ledi-
ga/tillgéngliga storre kontorslokaler som idag eller inom nagot ar kan provas for ny-
etablering av stadens administrativa funktioner.



Objekt Fastighetsidgare Area, kvadratmeter, cirka

Hammarby Fabriksvig AB Familjebostédder 1 600
Soderhallarna Fastighetsnimnden 1 400
Ostermalm AB Svenska Bostider 400
Villingby Centrum AB Svenska Bostidder 300-1 200 kan varieras
Husby AB Svenska Bostédder 1350
Ulvsunda S:t Erik Markutveckling AB 5 800
Hornsgatan AB Stockholmshem 550
Skarpnick AB Stockholmshem 600
Torsgatan AB Stockholmshem 600

Kontoret har studerat nuvarande forutséttningar enligt sammanstillning i bilaga 1 samt
de lokalforsorjningsplaner som ndmnderna redovisat i ”Underlag for budget 2013 och
inriktning for 2014 och 2015”. De forslag som redovisas ska ses som rekommendatio-
ner, i forekommande fall krévs att berérda ndimnder och bolag sjdlva fattar beslut i
sakfragan. Kontoret ser &ven att olika hyresforhéllanden kan utgéra begransningar. Till
exempel kan hyrestiderna vara sadana att en flytt inte &r aktuell pa nagra ar. Realloke-
ringar av stadens administrativa funktioner ska dock ses i ett langre perspektiv med
olika processer som kan ta olika ldng tid. Foljande mojligheter till effektiviseringar,
samt risker, har identifierats:

Kulturndmnden

Kulturndmnden avviker med en hyra som den hogsta per kvadratmeter for samtliga
namnder. Drottninggatan &r ett mycket dyrt cityldge och kontoret bedémer ur ett kon-
cernperspektiv att det vore en fordel for staden om denna intékt for fastighetsndimnden
kom fran en extern hyresgist i stillet for fran en anslagsfinansierad verksamhet. Kon-
toret ser inga skal till att kulturnimnden behdver ett citycentralt 1dge. Kontoret foror-
dar att ndmnden flyttar.

Forslag

Svenska Bostédders fore detta omradeskontor i Husby omfattar cirka 1 350 kva-
dratmeter. Det motsvarar ungefér kulturndmndens lokalbehov. Vid en flytt till dessa
lokaler torde hyreskostnaden kunna mer dn halveras jamfort med idag. Kontoret féror-
dar att kulturnimnden provar att flytta till dessa lokaler.

Utbildningsnégmnden

Utbildningsndmnden disponerar flera lokaler for den samlade administrationen
varav majoriteten ér beldgna pd Hantverkargatan. Lokalerna pa Hantverkargatan ar
inte helt effektiva med delvis hog area per arbetsplats. Kontoret ser inga avgorande
skal till att utbildningsndmnden ar i behov av ett innerstadsldge. Kontoret forordar att
ndmnden provar att flytta.

Férslag

Totalt omfattar utbildningsndmndens administrativa lokaler motsvarande cirka 400
arbetsplatser. Det dr en betydande volym som skulle fa stor betydelse vid en etablering
i ett omrade med behov av fler arbetsplatser. Stadens Vision Soderort pekar ut flera



stadsdelar med behov av arbetsplatser. Sérskilt angelaget &r en fokusering pé utveck-
lingen av Ragsved. I visterort kan stadsledningskontoret se att en samlokalisering med
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning i Tensta kan medfora fordelar. Kontoret forordar
att utbildningsndmnden provar en etablering till ndgon av dessa tva stadsdelar.

Socialndmnden och dldrendmnden

Socialndmnden och dldrendmnden disponerar lokaler vid S6dra station om cirka
6 300 kvadratmeter. Ingen av dessa ndimnder &r beroende av ett dyrt innerstadslage.

Foérslag

Kontoret férordar att nimnderna tillsammans eller var for sig underséker mojlighe-
ten till en lokalisering utanfor tullarna. Som konstaterats ovan finns det behov att inrét-
ta fler arbetsplatser i soderort. Kontoret rekommenderar ndmnderna att gemensamt
prova en etablering i Ragsved eller Farsta. Hirigenom finns dven mdjlighet att sénka
lokalkostnaderna.

Sédermalms stadsdelsndmnd

Sodermalms stadsdelsndmnds huvudkontor 1 Gota Ark om ca 6 900 kvadratmeter
ar foremal for en planerad omstrukturering inom néagra ar. Sannolikt kommer fastig-
hetsdgaren att driva processen i etapper och erbjuda ndmnden nya lokaler inom fastig-
heten. Fragan &r hur hyresvillkoren blir efter en omfattande ny- och ombyggnad. San-
nolikt kommer den att 6ka dven om det inte kan uteslutas att lokalerna anpassas och
blir mer effektiva. Det finns skl att ha beredskap for en alternativ lokalisering.

Foérslag

De lokaler som socialndmnden och édldrendmnden disponerar vid S6dra station om-
fattar cirka 6 300 kvadratmeter. Om dessa lokaler frigors genom en flytt enligt ovan sa
kan de vara ett alternativ for S6dermalms stadsdelsndmnd. Troligtvis kan dven hyres-
bilden bli mer fordelaktig jaimfort med ett ombyggt Gota Ark. Dértill dger fastighets-
ndmnden kontorslokaler vid S6derhallarna varav cirka 1 400 kvadratmeter for nirva-
rande &r vakanta. Ytterligare 200 kvadratmeter kan sannolikt frigéras. Dessa lokaler
kan utgora ett komplement for S6dermalms stadsdelsndmnd om behov uppstar.

Norrmalms stadsdelsndmnd

Norrmalms stadsdelsndmnd disponerar lokaler vid Tulegatan 13 med cirka 125 ar-
betsplatser. Lokalerna, som hyrs av en extern fastighetségare, ér inte effektiva med
hog area per arbetsplats. De ar dven delvis kulturmérkta vilket innebér begransningar
for ombyggnader och mgjligheter till lokaleffektivisering. Fastighetsdgaren har dven
begért en hyreshdjning om cirka 30 procent fran och med 2013. Hog hyra och ineffek-
tiva lokaler dr ingen bra kombination. Kontoret forordar att en alternativ lokalisering
provas.

Férslag
Kulturndmnden studerar forutséttningarna att effektivisera den administrativa verk-
samheten inom huvudbiblioteket vid Odenplan. Eventuellt kan en byggnad i kvarteret
Spelbomskan, pd Odengatan 63, frigéras. Fastighetsndmnden, som dger byggnaderna,
bedomer preliminirt att den efter anpassning kan rymma cirka 80 kontorsarbetsplatser.
Ytterligare drygt 40 arbetsplatser behdvs i sé fall som komplement inom Norrmalm for
att klara nimndens nuvarande behov.

Overformyndarnimnden
Overformyndarnimnden disponerar cirka 800 kvadratmeter, inklusive arkiv, pa
Hantverkargatan 3. Lokalerna dgs av fastighetsndmnden. Enligt nimndens lokalfor-



sorjningsplan dr behovet mindre, cirka 500 kvadratmeter.

Forslag

Némnden é&r inte beroende av ett dyrt innerstadsldge. I Villingby centrum har
Svenska Bostéider lokaler som kan varieras och anpassas for nimndens behov. Konto-
ret forordar att 6verformyndarndimnden provar en lokalisering till dessa lokaler.

AB Stokab

AB Stokab sitter i samma fastighet som Norrmalms stadsdelsndmnd under liknade
villkor som ndmnden .

Forslag

Bolaget dr inte beroende av ett dyrt innerstadsldge. Tidigare bindning till fastighe-
ten via infrastruktur som knutpunkt for fibernit med mera med mera géller inte langre.
Kontoret forordar att bolaget provar en lokalisering utanfor tullarna. Med hénsyn till
verksamheten vore en etablering pd Norra Jarvafiltet — med nérhet till Kista — intres-
sant.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB dger idag lokaler centralt pa Torsgatan varav bolaget for egen
del disponerar cirka 7 000 kvadratmeter. Resterande delar om cirka 2 200 kvadratme-
ter hyr bolaget ut till externa hyresgéster. Lokalerna, som ar kulturmérkta, ar ineffekti-
va med hog area per arbetsplats. Stockholm Vattens framtid lokalbehov uppskattas till
mellan 4 000 — 5 000 kvadratmeter samt parkeringsgarage for cirka 110 fordon. Kon-
toret ser inga skal till att bolaget behdver ett innerstadsldge. Kommunfullméktige har i
agardirektiv 2013-2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB gett Stockholm Vat-
ten AB i uppdrag att omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effek-
tiv och dndamaélsenlig lokalanvandning.

Foérslag

Kontoret forordar att bolaget provar en etablering i Ulvsunda i Bromma dér S:t
Erik Markutveckling AB har ldampliga lokaler samt mdjlighet att tillhandahélla till-
rackligt antal parkeringsplatser i garage.

AB Stockholmshem

AB Stockholmshem har idag sitt huvudkontor pad Hornsgatan. Av de tre kommunala
bostadsbolagen &r det bara Stockholmshem som é&r etablerade i innerstaden. Kontoret
ser inga skél till att bolaget behover ett innerstadslége.

Forslag

Kontoret férordar att bolaget undersoker en etablering i ytterstaden. Majoriteten av
bostadsbestandet finns i sdderort varfor en etablering inom detta omrade &r naturlig.
Idag har Stockholmshem tvé distriktskontor i sdderort, i Skarpnéck respektive Skér-
holmen. Kontoret férordar att bolaget provar en sametablering av huvudkontoret med
nagot av dessa kontor, da det kan ge samordningsvinster.

Ovrigt

Utover ovan konstaterar kontoret att kommunfullméktige i dgardirektiv 2013-2015
for koncernen Stockholms Stadshus AB gett Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
i uppdrag att utreda forutséttningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolags-
sektorn. Kontoret ser detta som ett intressant stod i det fortsatta arbetet med att effekti-
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visera stadens lokalanvéndning.

Kontoret avser att prova dterkomma med ett uppdrag som riktar sig till alla ndmn-
der och bolag att konkret redovisa hur en besparing av administrativa lokalkostnader
med minst 10 procent per arbetsplats och ar faktiskt kan genomforas. I redovisningen
ska framga vilka transaktionskostnader av engangskaraktir som skulle uppsta, vilka
ovriga effekter skulle det medféra, mojliga tidplaner, med mera. Som ndmnts ovan ar
inriktningen att &ven andra omraden &n administrativa lokaler ska omfattas av riktade
uppdrag som syftar till en optimal och kostnadseffektiv lokalanvindning. Aven nimn-
der och bolag som inte ndmns konkret i drendet bor se over forutséttningarna att effek-
tivisera sin lokalanvidndning och préva mojligheten till lokalisering utanfor innerstaden
nir nuvarande hyreskontrakt gor det mojligt att flytta.

Det kan konstateras att staden har ansvar dels for att astadkomma en levande inner-
stad dygnet runt, dels bidra till en utveckling av ytterstadsomraden med fé arbetsplat-
ser. Genom forslagen i detta drende kan insatser goras pa bada dessa omraden. Staden
kan, genom att sdka verksamhetsméssigt och ekonomiskt goda lokalldsningar i ytter-
staden, astadkomma manga arbetstillfdllen i stadsdelar dédr sadana saknas. Ambitionen
bor vara att dirmed attrahera dven statliga myndigheter och fler privata foretag att
lokalisera sig i dessa stadsdelar. Kontoret anser vidare att nar fastigheter i innerstaden
som 4r i stadens dgo frigdrs genom att verksamheter flyttar till ytterstaden, ska den
dgande ndmnden eller bolaget prova om det gér att bygga bostéder.

Kontoret foreslar att kommunstyrelsen godkidnner ovan foreslagen inriktning for
effektivisering av stadens administrativa lokaler. Beslutet dversédnds till Stockholms
Stadshus AB for kdnnedom.
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